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INTRODUCCION

El movimiento cooperativo es una alternativa de organizacion social que
permite a los sectores populares organizarse sin fines de lucro y buscar en
conjunto alternativas de desarrollo para satisfacer sus necesidades, por lo
gue es un espacio para la mujer que permite satisfacer sus necesidades

basicas y buscar la participacion en el ambito publico.

La falta de aplicacion de la equidad de género en las Cooperativas no
propicia el cumplimiento de las funciones de las socias, la cual se ve
limitada por falta de asesoria y capacitacion asi como de recursos
econdémicos, para implementar un programa especifico para desarrollar las

capacidades y habilidades de las mujeres.

Dichas organizaciones son dirigidas y administradas por hombres, lo cual

no ha permitido el desarrollo integral de la organizacién y predomina el

sistema patriarcal caracterizado por ser excluyente a las necesidades y

demandas de las mujeres quienes afrontan la problematica de:

e Puestos de direccion y toma de decisiones es asumido por el hombre y
en las asociadas persiste el temor de asumir dichos puestos.

e Baja Autoestima

e Reproduccion de roles tradicionales.

e Machismo.

e Temor de expresar sus ideas y no ser escuchadas por los hombres.

e Bajo nivel de escolaridad
La Equidad de género considera que cuando una mujer y un hombre

empiezan a conocer el mundo desde el enfoque de género tiene la

oportunidad de descubrir cosas nuevas sobre sus vidas, sus sentimientos,

-11 -



Sus creencias, sus temores y sus alegrias teniendo la posibilidad de
imaginar una forma distinta de verse a si mismas o asi mismos y a las otras
personas, porque nace la necesidad de cambio de mujeres y hombres,
frente a la desigualdad y la discriminacidén por género.

El objeto de estudio se realizo sobre, “Equidad de género en los puestos de
direccion y la toma de decisiones” de las cooperativas agricolas, la cual fue
orientada con los objetivos establecidos en el disefio de investigacion
siendo los siguientes:

Generales:

Identificar la aplicacion de la equidad de género en la practica de las

cooperativas agricolas.

Especificos:

e Investigar las limitaciones que afrontan las cooperativas para aplicar la
equidad de género.

e Conocer las limitaciones de integracion de la mujer a puestos de
direccién para la toma de decisiones.

e Elaborar propuestas de trabajo para mujeres y hombres en la direccion y
administracion de las cooperativas en busca de un desarrollo sostenible.

En el trabajo de investigacion se alcanzaron los objetivos trazados.

La Hipotesis planteada se comprobd mediante los resultados obtenidos en
la investigacion siendo las siguientes

General: La falta de Equidad de Género en las cooperativas propicia la
desigualdad de funciones entre mujeres y hombres en el desempefio de sus
derechos y obligaciones, ya que los puestos de direccion son asumidos por
hombres, el cual no genera desarrollo de las habilidades y capacidades de

las asociadas para optar a dichos espacios.

-12 -



Especificas:

La falta de equidad de género, genera relaciones de desigualdad que aisla
a las mujeres de los espacios de direccion y toma de decisiones la cual no
permite el desarrollo de sus capacidades para optar a tan importantes

espacios en las cooperativas..

El sistema patriarcal, y el machismo predominante en las cooperativas no

propician la participacion plena de las mujeres en los puestos de direccion.

Los resultados de la investigacion se desarrollaron en capitulos que se

describen con los contenidos siguientes:

Capitulo 1: Se presentan el Marco Tedrico donde se analizaron las
tematicas de Equidad de Género, Género y sus fuentes epistemoldgicas,
Enfoques de Género, Roles de Género, Escenarios de la Desigualdad,
Derechos de la Mujer, Empoderamiento de la Mujer, Necesidades Practicas
e Intereses Estratégicos, Sistema Patriarcal, fueron necesarios para el
andlisis tedrico para la comprension del objeto de estudio.

Capitulo II: Caracteristicas generales del Movimiento Cooperativo, Aspectos
del Contexto Historico social, Mujer Género y Desarrollo en el Movimiento
Cooperativo, Organizacion Cooperativa, Principios Cooperativos, donde se
refleja las caracteristicas de las organizaciones cooperativas que sirvieron
para analizar el contexto de las organizaciones cooperativas objeto de

estudio.
Capitulo 1lI: se describen los resultados de la interpretacion de datos del

desafi6 de la equidad de género en Cooperativas Agricolas del

Departamento de San Marcos.
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Capitulo 1V: se presenta una propuesta de trabajo con Cooperativas en la
aplicacién de la Equidad de Género las conclusiones, recomendaciones y

la bibliografia de consulta.

Finalmente se le agradece a las organizaciones Cooperativas por su aporte
en el trabajo de investigacién y a la Federacién de Cooperativas Agricolas
de Guatemala por su colaboracion en la investigacion presentada,

esperando ser un documento de consulta para futuras investigaciones.
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1.1.

CAPITULOI

Marco Teorico.

El presente capitulo se ha estructurado con la finalidad de construir un
marco de referencia general de la equidad de género el cual visualiza el
marco teoérico basico para el objeto de estudio, de esta manera permite
conocer la discriminacién a la cual ha estado sujeta la mujer y asi mismo
poder analizar e interpretar el desafi6 de la equidad de género en el

movimiento cooperativo agricola del departamento de San Marcos.

Dentro del marco de referencia se analizan e interpretan el contenido de:

Que es Equidad de Geénero, Que busca la Equidad de Género, Género y
sus Fuentes Epistemologicas, Enfoques de Género, Roles de Género,
Escenarios de la Desigualdad, Derechos de la Mujer, Empoderamiento de
la Mujer, Necesidades Practicas e Intereses Estratégicos, Sistema
Patriarcal, Relaciones Sociales de Mujeres y Hombres, Masculinidad,
Raices de Opresion, Reconstruyendo las Identidades. A continuacion se

desarrollan los contenidos antes mencionados.

Equidad de Género.

Las condiciones Sociales, Econdmicas, Politicas y Culturales de la
Sociedad Guatemalteca se fundamenta en un Sistema Patriarcal
dominante, sustentada en la concepcion de Geénero que propicia la
subordinacion de las mujeres como algo, natural aceptado y mantenido

socialmente.

Segun el glosario Juridico Popular de Mujer y Reformas Juridicas, Se
entiende por equidad de género, “Justicia dar a cada cual lo que le
pertenece, reconociendo las condiciones o caracteristicas especificas de



1.1.1.

X/
**

X/
£ X4

cada persona o grupo humano (sexo, género, clase, religion, edad) es el
reconocimiento de la diversidad, sin que esta signifique razén para la
discriminacion”.!

La Equidad de Género busca:

De acuerdo al concepto de equidad de género, antes expuesto, la equidad
es justicia y reconoce que mujeres y hombres tengan las mismas

oportunidades sin discriminacion por lo tanto la equidad busca:

Superar la discriminacion y subordinacion de la mujer en una cultura
patriarcal que ubica a las mujeres en el hogar, limitando sus posibilidades
de participacion en la construccion de la democracia en Guatemala.

Mejorar la condicion y posicion de la mujer con respecto al hombre
logrando que las personas independientemente de su condicion social,
religiosa, étnica o de género puedan establecer condiciones con igualdad
de derechos y obligaciones.

Integrar en las organizaciones Cooperativas la participacion de la mujer en
la toma de decisiones.

Integrar las necesidades practicas y estratégicas de las mujeres en los
planes, programas y proyectos de la organizacion donde se visualice la
participacion de la mujer y los beneficios.

Desde la perspectiva de género, se busca hacer cambios de los
esteriotipos de género que ha impulsado el sistema patriarcal y se logre
impulsar cambios de actitudes de mujeres y hombres para mejorar las

relaciones de poder y toma de decisiones en forma equitativa.

Por lo tanto para realizar el trabajo en busca de la equidad de género en las

organizaciones Cooperativas, siendo una forma de organizacion donde se

busca el desarrollo del poder local en Guatemala se debe de considerar las

variables.

X/
£ X4

Baja autoestima de las mujeres.

! Mujer y Reformas Juridicas: “Glosario Juridico Popular, Género, Salud y Politica”, Primera edicién 2,000



+«»+ Débil auto-imagen de ser mujer.

% Reproduccion de roles tradicionales de la mujer en las organizaciones
Cooperativas.

« Desequilibrio de poder en la toma de decisiones donde predomina la
estructura de acuerdo al sistema patriarcal del sistema.

% Bajo nivel de escolaridad

+« Alto indice de analfabetismo.

+ Esteriotipos sociales de acuerdo a la cultura y etnia por ser una poblacién

multilingtie y pluricultural.

1.2. Género y sus Fuentes Epistemoldgicas:

1.2.1. Estudios de Género.

Existe una cantidad notable de trabajos tedricos y analiticos que se refieren
a la relacion entre los géneros y aunque la discusion sobre las categorias
basicas todavia esta abierta, resulta posible sefalar coincidencias en torno

a preocupaciones conceptuales, teméaticas y metodolégicas.

La primera de esas coincidencias esta referida a la necesidad de perfilar el
concepto de género, no existe un acuerdo definitivo sobre este concepto
entre las tedricas que lo han tratado, pero a pesar de ello desde diversas
perspectivas se concuerda acerca de la necesidad de establecer diferencia

entre sexo y género.

Para Marta Lamas en 1986 el término género circulante en las ciencias
sociales y en el discurso feminista como acepcion especifica y una
intencionalidad explicativa, dicha acepcion data de 1955 cuando el
investigador John Money propuso el término “papel de género” para

describir el conjunto de conductas atribuidas a los varones y a las mujeres.

Pag. 26 Guatemala.



Robet Stoller estableci6 mas nitidamente la diferencia conceptual entre
sexo y género basado en sus investigaciones sobre nifios y nifias que
debido a problemas anatémicos, habian sido educados de acuerdo a un
sexo que fisiologicamente no era el suyo, Stonller observo que esos
nifos se empenaban en mantener las formas de comportamiento del sexo
en que habian sido educados, incluso después de conocer que
simplemente sufrian de una mutilacion accidental o una malformacion en

sus  genitales externos.

La idea general mediante la cual se distingue el sexo de género, se refiere
gue Sexo “Guarda relacion con el hecho biolégico de que la especie
humana es una de las que se reproducen a través de la diferenciacién
sexual”, mientras el Género “Guarda relacion con los significados que cada

sociedad le atribuye a tal hecho”.

Asi los sistemas de género son “Los conjuntos de practicas, simbolos,
representaciones, normas y valores sociales que las sociedades elaboran a
partir de la diferencia sexual anatomo-fisiolégica y que dan sentido en
general a las relaciones entre personas sexuadas”.? De acuerdo al punto
de vista de Stoller podemos conceptuar lo que entendemos por género y

SeXo.

Género: El conjunto de caracteristicas que son impuestas por la sociedad,
para hombres y mujeres de acuerdo a las costumbres y valores culturales
de la comunidad, que son variables con el tiempo y de un lugar a otro, pues
se refleja en la forma de pensar de ser hombre y mujer visualizandose con
nuestras actitudes., que se fundamenta en la cultura del lugar, el cual es

cambiante en el tiempo.

2 Concertacion de Género en el Movimiento Cooperativo Pag. 17-21



Sexo: El conjunto de caracteristicas fisicas y bioldgicas que se trae desde
nacimiento y no se puede cambiar, nacemos y morimos con un Sexo

definido, se nace hombre o mujer.

Esta definicion puede usarse en términos amplios y de una forma mas
concreta, tal como opera hoy en las ciencias sociales y la teoria feminista,
de manera amplia puede pensarse que son reflexiones sobre género todas
aquellas que se han hecho en la historia del pensamiento humano acerca
de las consecuencias y significados que tiene pertenecer a cada uno de los

SeXos.

La teoria feminista se refiere al estudio sistematico de la condicion de las
mujeres, su papel en la sociedad humana y las vias para lograr su
emancipacion, en este contexto es donde adquiere significado preciso la

cuestion de género.

Existe discusion epistemolégica acerca de si puede hablarse de una
ciencia feminista, cuya episteme propia surgida de la experiencia vital de
las mujeres, absorberia elementos de otras ciencias humanas, segun
Harding en 1987 y 1991 se trata de un foco tedrico a inscribir en cada una
de las ciencias establecidas, pudiéndose hablar asi de una antropologia
feminista, una sociologia feminista, quienes se inclinan por esta segunda
acepcion tienden a explicar la teoria feminista como un espacio de las

ciencias sociales que se trate o incluso una fase de los estudios de género.

Si se considera la teoria social como el conjunto de explicaciones
procedentes de las distintas ciencias humanas acerca de lo social. Puede
entenderse los estudios de género como el segmento de la teoria social
gue se ocupa de la identidad, el papel que las sociedades asignhan a los
géneros, la relacién entre los mismos y su reproduccién social. Desde esta
perspectiva parece evidente que también histeograficamente ha habido dos

fuentes epistemoldgicas de los estudios de género.



1.2.2.

a)- Los que proceden de las diversas ciencias humanas, cuando
reflexionan  sobre los significados de la diferencia sexual.

b)- Los que se generan en el campo de la rebelion contra la
subordinacion femenina o, dicho en positivo, desde la practica y la

teoria feminista.
Periodizacion de los estudios de género:

Las reflexiones sobre género han atravesado distintos estadios. Una
revision de esos cambios facilita la comprension conceptual del fenédmeno
para intentar el recuento pormenorizado de esta evolucion podemos
mencionar, Okin en 1979, Michael en 1979, D. Angelo, et al (Eds.) 1989,
Espina en 1991, Rivera en 1991, Rowbotham en 1972 y 1974, Elejabeitia
en 1987, Moi en 1988, Kelly en 1984. Pero existe informacién suficiente

como para intentar una periodizacién de este proceso.

Es necesario mencionar que dicha periodizacion tiene como punto de
partida el momento historico en que se formulan los derechos ciudadanos
modernos es decir la coyuntura que se reconoce como la llustracion y las
revoluciones, americana y francesa, es una coyuntura fundamental desde
las dos perspectivas epistemolégicas donde son consideradas la de las

ciencias humanas y del movimiento feminista.

1.2.2.1. La llustracion y la Revolucién Francesa (Siglo XVIl y

XVIII)

Las investigadoras Kelly, Rivera, han estudiado el pensamiento feminista
en el nacimiento de la modernidad occidental, suelen referirse al fenbmeno
conocido como la “Querelle des femmes” que recorri6 Europa y mas tarde
Estados Unidos entre el Renacimiento y la Revolucién Francesa, siendo los

escenarios del feminismo.



b)-

Es en el siglo XIX y su culminacion como momento revolucionario en que
los valores politicos de la modernidad se explicitan, libertad, igualdad,
fraternidad, es cuando las mujeres participan de manera mas clara en el

cambio ideoldgico.

Es en este momento donde queda netamente establecida la reivindicacion
de los derechos de las mujeres como ciudadanas asi lo indican en el
escrito de Olympe de Gouges, La Declaracién de los Derechos de la Mujer
y la Ciudadana. (1791) en Francia y el de Mary Wollstonecrafy, vindicacién
de los derechos de la mujer (1792) en Estados Unidos

Esta reivindicacion cobra claridad precisamente porque los ideélogos de la
llustracion mantuvieron posiciones ambiguas frente a sus comparfieras
revolucionarias, es a partir del concepto de Estado Moderno de Thomas
Hobbes y su Leviatan (1661), que se piensa la Revolucion Liberal,
consistente en reconocer los derechos de las mujeres solo cuando son
reinas o de la alta nobleza, o la conviccion de Rousseau o Montesquieu de
gue la naturaleza humana por una via u otra hace que las mujeres se

subordinen al hombre.

Al final de este periodo el balance de la reflexion sobre los géneros puede
realizarse desde las dos fuentes epistemoldgicas:

En el pensamiento occidental emergente, es mayoritaria la posicién de los
pensadores que creen en la libertad del ciudadano, pero no consideran que
las mujeres deban tener igualdad de derechos.

Las mujeres atraviesan una vivencia contradictoria entre la frustracion de
haber sido desconocidas por la Revolucién victoriosa y la adquisicién de
la experiencia como sostiene Rowbotham (1972), de participar en amplios
movimientos colectivos lo que progresivamente les permitiria establecer la

relacion entre la accion social y su reivindicacion como mujeres.



1.2.2.2. La formulacion del pensamiento social clasico siglo
XIX.

Con el nacimiento del siglo pasado va a formarse en Europa y Estados
Unidos un clima intelectual poco favorable a la mujer y sus derechos,
durante la primera mitad del siglo en el campo del conocimiento desde la
medicina hasta la naciente ciencia de los social, se impone la corriente que
desde posiciones naturalistas o0 culturales considera establecida la
inferioridad de la muijer.

En el campo politico es la hora del articulado Cdadigo Civil Napolednico, que
sera tan til para la organizacion administrativa de los Estados
occidentales, pero que sancionara por mucho tiempo la exclusion de las
mujeres. En el plano religioso la Iglesia catdlica se vuelca hacia la
potenciacion de la virgen redentora, el marianismo se establece

definitivamente en 1854 con la imposicion

En el ambito de la teoria social, también se ocupa de la mujer desde la
perspectiva de la estabilidad, como de la referida al conflicto, considera la
subordinacion de la mujer en el seno del matrimonio como fuente de

estabilidad familiar y por ende de la sociedad.
1.2.2.3. Fase Clasica de la reflexion feminista:

Con la conclusion de la segunda guerra mundial se crea una coyuntura
valorica favorable a la no discriminacion por razones de raza, nacionalidad
0 sexo. La creacion de la Organizacion de las Naciones Unidas ONU y su
Declaracion de los Derechos Humanos, parten de la memoria de los

desastres ocasionados por el nazismo en tanto ideolégico segregacionista.

A través de este impulso se extiende el derecho de voto a las mujeres en
los paises occidentales y en una buena cantidad de naciones en el

hemisferio sur, especialmente en América Latina



En esta fase la teoria social se ocupa de la cuestion de género. Talcott
Parsons introduce una idea fundamental de los roles sexuales masculino y
femenino; asi como otros tipos de roles en las relaciones sociales
(politicos, laborales etc.). Ahora bien si el rol femenino implica algun grado
de subordinacion frente al masculino, ello no le interesa le importa la

estabilidad social.

1.2.2.4 La reflexion del nuevo feminismo 1965-1979

En la segunda mitad de los afios sesenta es cuando tuvo lugar una nueva
marea de movilizacion social del nuevo feminismo. Diversos factores
contribuyen a establecer un clima favorable como el aumento de la
esperanza de vida, y la disminucion de la fecundidad, la relaciébn de
reproduccion y sexualidad mediante el control cientifico de la natalidad.
Todo ello componia el cuadro propicio para el desarrollo de un movimiento

social masivo y a una reflexion mas radical sobre la condicion de la mujer.

En el campo de la teoria social esta etapa le corresponde al inicio la crisis
de los paradigmas, que se caracteriza por una reflexion sobre la cuestion
de género. De manera indirecta el estudio de la sexualidad, la corriente
psicoanalitica, la corriente sobre la diferenciacion sexual le corresponde a
bidlogos y etedlogos quienes fundamentan las raices biologicas de la

diferenciacion sexual.

A finales de los afios setenta el movimiento feminista de los paises
occidentales comenz6 a perder su capacidad movilizadora, justo en el
momento que obtienen la victoria significativa donde en la Naciones Unidas
se aprueba la “Convencion sobre la eliminacion de toda forma de
discriminacion contra la mujer”. Que ademas de introducir la idea de la
discriminacion positiva obliga formalmente a los paises que la ratifiquen a

establecer oficinas gubernamentales para la promocién de la mujer.



Ademas comienza a instalarse en la estructura académica y universitaria
de diversos paises del hemisferio norte, departamentos de estudios de la

mujer que institucionalizan la produccion de teoria.

1.2.2.5. La teoria de Género afios ochenta.

Con la llegada de los afios ochenta los estudios de género adquieren
orientaciones mas complejas, en el cambio de la década se desarrolla la
discusion entre el feminismo de la diferencia y los distintos sectores del
feminismo de la igualdad conocido como el feminismo radical de lucha de
sexos, tratando de combinar la idea explotacion de clase con la de opresion

del patriarcal.

Otra reflexion es a partir de la teoria y la practica del feminismo de los
setenta, la idea central es la necesidad que tienen las mujeres de
abandonar la nueva mistica para continuar en su liberacion asi busca salir

de la disyuntiva guerra de sexos.

En el &mbito de la teoria se consolida el sistema tedrico sexo-género que
supera en profundidad y la extensién de las distintas teorias sobre el
patriarcado, identifica tres orientaciones en el desarrollo de la teoria de
género.

a)- Primera las/os autoras/es que conciben el género como un
sistema jerarquizado de estatus o prestigio social.

b)- Una segunda orientacion es la que privilegia la division social
del trabajo como elemento motor de la desigualdad, basado
en la insercion femenina en el mercado de trabajo, la
participacion sindical.

C)- La tercera percepcién considera los sistemas de género
como sistemas de poder, resultado de un conflicto social de

dominacion.
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De esta forma el balance de los afios ochenta muestra claramente la
complejidad en cuanto a la primera fuente epistemolégica en el
movimiento de la emancipacion de las mujeres. Demuestra su crisis
organizativa en Europa que en Estados Unidos resulta contra golpe
conservador, mientras crece y se desarrolla en el hemisferio sur y
principalmente en América Latina, no obstante la reflexion feminista se
amplia y consolida especialmente desde su posicién establecida en las

universidades.®

Al analizar las fuentes epistemoldgicas y el desarrollo de los estudios de

género podemos mencionar que los conceptos de género y sexo se

analizan desde dos puntos de vista

a) La diferencia entre mujeres y hombres es solo bioldgica.

b) Por lo tanto la equidad de género lo que pretende es que hombres
y mujeres tengan las mismas oportunidades de desenvolverse como
personas con un trato justo, disminuyendo la discriminacion que

viven las mujeres.

De esta manera podemos diferenciar lo que entendemos por género y

SeXxo.

« Género: Mujeres y hombres tienen los mismos derechos por lo tanto tienen
las mismas oportunidades de desarrollarse como personas socialmente y

econdmicamente.

« Sexo: Nacemos con un sexo definido y nuestro cuerpo funciona ya sea
como mujer u hombre que no se puede cambiar, nacemos y morimos con

s

él.

% Concertacion de Género en el Movimiento Cooperativo Pag. 25-42

-11 -



1.3.

1.3.1.

1.3.2.

La Unica diferencia entre Mujeres y hombres es el sexo. En el cuadro
analizamos las partes del cuerpo, y nos damos cuenta que sin importar el
sexo ambos tenemos sentimientos que al hombre se los han ocultado de
pequefios. Ejemplo los hombres no lloran y la mujer le han ocultado la
oportunidad de desarrollar sus habilidades pensando en la incapacidad de

tomar decisiones.

Partes del cuerpo Humano sin depender si es mujer o es hombre

MUJERES HOMBRES
Corazdn Corazén
Manos Manos
Pies Pies
Ojos. Ojos.
Boca. Boca.
Nariz. Nariz.
Cabeza. Cabeza.
Cerebro. Cerebro.
Higado. Higado.
Rifiones. Rifiones.

Enfoques de Género.

Enfoque o Perspectiva de Género: ayuda a observar la realidad, para
reconocer las distintas actividades, que realizan mujeres y hombres, las
relaciones de desigualdad, subordinacion y discriminacion que practican en
una sociedad determinada. Reconoce que es una construccion social y
cultural que ha variado histéricamente y es susceptible de seguir

transformandose para beneficiar a todos los miembros de una comunidad.

Mujer en Desarrollo: ElI enfoque de mujer y desarrollo contribuye a
rescatar el aporte de las mujeres al desarrollo econémico y social con sus
limitaciones que afrontaban. Valoro el aporte productivo de la mujer, su
importancia para la seguridad alimentaria para la poblacién y origina un
cambio en la forma de considerarlas, ya no aparecio solo como beneficiaria
de ayudas sino que se tomo en cuenta su potencial productivo; sin embargo

se tiende a ignorar la interaccion entre mujeres y hombres.
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1.3.3.

1.3.4.

Este enfoque tiene la limitacion de buscar la integraciéon de la mujer
especificamente, dentro de los esquemas de desarrollo existentes. Se da
éenfasis en la productividad y el ingreso priorizando los aspectos
econdémicos y olvidan las necesidades, los derechos y potencialidades
propias de la mujer. En los proyectos aparece un “componente mujer” que
suele ser pequefio y marginal con respecto a los recursos disponibles y a
las decisiones. Normalmente se ofrecen actividades tradicionales para las

mujeres que generalmente se realizan dentro del ambito del hogar.

Genero y Desarrollo: A finales de la década de los 80 se incorporo el
enfoque de genero y de desarrollo que analiza los roles de genero,
diferentes tareas, responsabilidades, oportunidades, acceso a los recursos
y beneficios y a la toma de decisiones de mujeres y hombres. Dentro de
este enfoque, ya no se habla solo de mujeres sino de las relaciones
sociales, de los compromisos que tienen mujeres y hombres en cada
actividad se analizan las diferencias y semejanzas haciendo propuestas de
formas de integrar a ambos géneros en el desarrollo, tomando en cuenta
las necesidades especificas de mujeres y hombres, reconociendo que
ambos sexos tienen distintas necesidades, debido a que desempefian
diferentes roles dentro de una sociedad.

Asi mismo considera que se debe analizar el control no equitativo que
tienen unos y otros sobre los recursos productivos y los beneficios

obtenidos considerando la desigualdad en la toma de decisiones.

Analisis Socioecondémico y de Género: este enfoque extrae ensefianzas
de los enfoques anteriores, reconoce la importancia del andlisis de género,
desde el punto de vista socioecondmico, politico, demogréfico, educativo y
ambiental que también crean la pobreza de los hombres.

El desarrollo depende de la interaccion entre distintos niveles; los

problemas que se presentan en la propia comunidad interactian y depende
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1.4.

1.4.1.

también del marco juridico, las politicas, la gestion de la inversion publica,

los programas sociales.
Roles de Género.

Los roles se reflejan en las acciones que realizan hombres y mujeres en su
vida diaria. Son los patrones de comportamiento asimilados tanto por
hombres y mujeres que contribuyen a formar la identidad de cada uno y

son cambiantes de un lugar a otro.

Normalmente en la comunidad se escucha que los roles tradicionales son
por ejemplo para los hombres la cabeza del hogar y todas las decisiones

gue afectan a la familia es responsabilidad de ellos.

Para las mujeres es principalmente el hogar y por lo tanto se deben de
concentrar en ser amas de casa y en la crianza de los hij@s y sentirse

ayudantes del esposo en las actividades de campo en la produccion.
GENERO Y RELACIONES DE GENERO.

A partir de los diferentes roles que realizan hombres y mujeres se dan las
relaciones de poder donde unos tienen mayores oportunidades y se ha
dado mas libertad de decidir al hombre y la mujer siempre deciden otros
sobre lo que debe hacer y se han desenvuelto en el mundo privado (casa).

Por tal raz6n es importante promover la organizaciéon de la mujer e

integrarla al mundo publico

La mujer no tiene mayor comunicacién ni convivencia con otras personas,
asignandole el mundo privado y todas sus actividades giran alrededor de la casa

Organizarse en grupos de base se contribuye a mejor el nivel de vida
personal y familiar.

Respetar sus derechos y cambiar la imagen de lo que se piensa de ser mujer.
Esto ayuda a las mujeres que se valoren y no consulten para tomar sus
propias decisiones.
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Una de las ventajas del concepto de género es que todo puede cambiar vy
buscar en comun una convivencia familiar amena donde todos pueden
intervenir en la toma de decisiones y educar a los hijos e hijas de una
manera distinta contribuyendo a combatir la desigualdad entre hombres y

mujeres.

1.4.2. Diferencias Biolbdgicas

De acuerdo al punto de vista de Robert que el sexo se distingue por el
hecho biolégico de la especie humana, podemos analizar las
caracteristicas fisicas bioldgicas que determina su sexo de una persona al

momento del nacimiento y lo cual no se puede cambiar.

Entre las caracteristicas bioldégicas que se traen de nacimiento y se van
desarrollando en el proceso de desarrollo hasta llegar a ser adulto, las

analizamos segun los dos puntos de vista fisico y biologico:

Caracteristicas Fisicas. Caracteristicas Biol6gicas.*

HOMBRES. MUJERES. HOMBRE MUJER
Cambio de voz Ancho de caderas Espermatozoides Ovarios
Manzana de adan Busto Menstruacion
Bigote Vulva Embarazo.
Pecho. Amamantar a los
Barba. hijos e hijas.
Testiculos.
Pene.

Estas caracteristicas se van desarrollando en el hombre y la mujer, se
traspasa por un proceso llegando el cuerpo a funcionar como el de un

adulto.

Muchas veces los jovenes no estan preparados para enfrentar los cambios

gue pasa el cuerpo humano ya que ni son nifios ni adultos.

* Pedagogia de Género, CEDES, Elizabeth Cancino Sandoval. Pag.5.
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1.4.3.

Es la época de consolidar la personalidad de hombres y mujeres con una
identidad propia o imitadora (ejemplo quieren ser a alguien que se ha
identificado  con ellos o ellas), siendo el proceso de Socializacion de la

especie humana.

Es importante que se les informe a los hijos hombres y mujeres a que
conozcan el funcionamiento del cuerpo y estén preparados para afrontar

los cambios de su cuerpo y lo enfrenten como algo natural.

Diferencias Sociales y Biologicas.

Las diferencias sociales han sido asignadas por la sociedad segun su sexo
(hombre-mujer) como algo natural desde el nacimiento y se aprenden en el
proceso de Socializacion, cuya funcidn principal es de transmitir y mantener
los valores, normas, creencias y se refleja en las actitudes de hombres y

mujeres que se puede cambiar con el tiempo.

Las diferencias bioldgicas determinan el sexo de la persona y no se puede

cambiar, nacemos y morimos con el. Ya sea hombre o mujer.

Lo que entendemos por Mujer y Hombre de cémo debemos de
comportarnos y actuar nos damos cuenta que tiene que ver con nuestros
antepasados, pero que han ido, cambiando con el tiempo y de generacion
en generacion. Nosotros como padres si reflexionamos, fuimos educados
de otra manera como actualmente educamos a nuestros hij@s y en ellos
haran cambios en como educaran a sus hij@s. Pero estamos conscientes
gue los padres son los primeros maestros de coOmo queremos que actuen

nuestros hij@s cuando sean grandes.

Al analizar la situacion de las mujeres en nuestro pais podemos
mencionar que:

Tienen menos oportunidad de estudiar.
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1.5.

El analfabetismo en las mujeres es un porcentaje mayor que en el
hombre.

Tienen menos acceso a la tierra etc.

Escenarios de la Desigualdad.

1.5.1. Relaciones entre Mujeres y Hombres:

La pobreza constituye una causa poderosa que favorece la reproduccion
de las formas de desigualdad, sin embargo no es la causa del
comportamiento desigual entre mujeres y hombres la cual estimula la
violencia intrafamiliar pone en tensién los aportes de cada quien exigiendo
el maximo consumo de esfuerzos y energias para la sobrevivencia de la

familia.

En medio de la escasez de bienes y recursos y a causa de la existencia de
un régimen econodmico opresivo se fomenta una cultura de la pobreza en la
cual mujeres y hombres se someten a ritmos intensos de sobrevivencia y
no encuentran oportunidades para mejorar sus condiciones de vida esto los
obliga a reforzar los roles femeninos y masculinos desiguales que
reproducen en toda sociedad, el rasgo mas caracteristico de esta condicion
es que se recarga el trabajo de reproduccion de la vida domestica familiar

donde la mujer realiza la mayor parte de tareas.

Podemos mencionar que las mujeres de las comunidades rurales realizan
tareas de, el cuidado de los hij@s , mantener la fuerza de trabajo presente
y futura, quehaceres de la casa, cuidado de animales, y ademas ayudan al
esposo en el campo para el mantenimiento de la produccién. Al analizar
dichas acciones que realizan las mujeres han invertido mayor tiempo que el

hombre en un dia de trabajo sin ser reconocido como trabajo.
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De modo que puede asegurarse que existen diversos escenarios que
alimentan la desigualdad entre mujeres y hombres el cual podemos
mencionar:
= La cultura donde se reproducen valores que conceden al hombre
mayor supremacia en la toma de decisiones.
= ElI medio politico, econdémico y social en el cual la pobreza margina
de oportunidades, derechos y poder a la mayoria de hombres y
mujeres con lo cual se acentian sus roles diferenciados. El
mercado de trabajo es un ejemplo de este escenario donde las
mujeres reciben menos salario en relacion al hombre y tienen
vedado el acceso a ciertos puestos laborales, dificilmente asumen
cargos de direccion y cargos publicos o se reproducen roles de
servidumbre como el llamado oficio domestico.
= Un cuarto escenario es la discriminacion étnica, donde la cultura
ladino céntrica que existe en Guatemala reproduce una escala de
valores en la cual la condicion de mujer y hombre maya se convierte
en condicion de inferioridad respecto al ser mujer y hombre ladino y
la mas afectada es la mujer.

Dada esta sobre posicién de escenarios que alimentan la desigualdad entre
mujeres y hombres no se puede deducir que el sistema cosmovisivo maya

sea el factor principal de la ausencia de la equidad entre los géneros.

“Podemos analizar desde la cosmovision de la civilizacion maya se hereda
un mito de alta valoracién de la mujer como madre-tierra, ElI Mito “es un
hecho humano cultural, una creacion del espiritu, destinado a re-velar por
medio de simbolos una realidad codificada en espacios pequefios

preferentemente en una obra verbal” (Matul:43.)°

Pero simultaneamente se han heredado de nuestros antepasados patrones

de conducta, comportamientos culturales, en los cuales aquella alta

5 Género y Cosmovisién Maya 10. Ed. 1999 Guatemala P4g. 105.
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valoracion convive con practicas y valores desiguales entre mujeres y
hombres. Este complejo sistema-se inserta en una sociedad altamente
discriminativa en las relaciones étnicas, socioecondémicas y por supuesto

de género.

“Es un hecho cultural antiguo desde la invasion espafiola la reproduccion
de patrones de conducta social a través de los cuales el hombre tiene
mayor acceso a espacios de poder, ejerce mayor autoridad en la familia y
en la comunidad teniendo mas oportunidades de decision y accién que las
mujeres; estos patrones son alimentados desde la familia maya se
encuentran en el imaginario como en la vida practica cotidiana ya sea en la

familia como en sus formas de organizacion extra-familiar”.®

Es por ello que las desigualdades de género se viven a diario y se
practican a partir del espacio de la familia como ente principal,
contribuyendo los mitos religiosos, credos, a la discriminacion de la mujer.
Por lo tanto para buscar un cambio, debemos iniciar en nuestro imaginario
de nuevas formas de convivir mujeres y hombres valordndonos como
personas y seres pensantes, el cual ambos tienen los mismos derechos y
pueden entrar al cambio en la practica de patrones de conducta que

contribuyan a eliminar la discriminacion de género.
1.5.2. Valoracion de Roles:

Como nos damos cuenta que desde el nacimiento se tienen preferencia si
nace una nifia no es bien recibida y si nace un nifio tiene un trato especial.
(Ejemplo El derecho a la gallina) no reconocemos que al nacer no importa

su sexo la madre sufre el dolor en el parto por igual.

La familia es la primera escuela donde se dan tratos distintos entre hijas e
hijos dando mas libertad al hombre, en otros casos los padres siempre

viven discutiendo, el padre trata mal a la esposa y los hijos observan y van

¢ Género y Cosmovisién Maya 1o. Ed. 1,999, Guatemala.Pag. 103-105.
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1.6.

creando problemas psicoldgicos de resentimiento que les quedan huellas y
en la vida adulta o tratan de imitar o de cambiar.

Asi es como hemos sido formados y no podemos culpar ni al hombre ni a la
mujer, lo que pretendemos es que pensemos en vivir de una mejor manera
justa que como personas aprendamos a valorar a nuestra pareja, nuestros
hijos por igual sin importar el sexo y lo que no debe de faltar es el respeto
gue es fundamental en la convivencia entre las personas de la organizacion

de la familia.

Derechos Humanos.

1.6.1. Antecedentes:

En 1215 es enviada una carta al Rey Juan en donde los Sefiores Feudales
le exigen derechos al Rey, entre ellos, Libre Locomocion, Provision a la
dotancia legal, derecho a la propiedad, derechos individuales a esta carta
se le conoce como Carta Magna que hoy se le conoce como constitucion.

Los Derechos Humanos son reconocidos en el Capitalismo.

AL Principio Los derechos humanos no eran libres y fue la lucha de miles
de mujeres y hombres lo que logro que se reconociera como ley, aun asi

hoy en dia la mayor parte del mundo no disfruta de los derechos humanos.
Al dar un recorrido por la historia nos recordamos de las siguientes etapas:

Primitiva: donde las personas llevaban un vida muy diferente, vivian en
cuevas, comian frutos y animales, todo se repartia en comun, no habia
gobierno ni leyes se producia lo necesario par subsistir. Con el tiempo se
fueron mejorando los medios de produccion y entonces hay excedentes,
sobran alimentos y productos Yy asi nace la propiedad Privada: y por
defender la propiedad privada también nacen las peleas y los golpes,
entonces nacen los ejércitos y llega la guerra, como no habian armas de

fuego la guerra la hicieron con palos y piedras, el motin de guerra seria
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propiedad del ganador tierra, riqueza y prisioneros dando lugar a la etapa
Esclavista.

Esclavista: quienes dictaron leyes para proteger sus propiedades y hasta
los esclavos son considerados parte de la propiedad privada, las leyes
solo protegian a los considerados ciudadanos y esto dio el surgimiento a
mas luchas sociales las que dieron apertura a nuevas leyes donde los
esclavos recibieran mejor trato o dejaran de ser esclavos asi da inicio a la

etapa Feudal.

Feudal: donde el esclavo pasé a ser siervo y la tierra es el instrumento de
poder y la desigualdad es la regla general, la libertad de la persona y el
derecho no tienen ninguna importancia, lo que importa los derechos de los
Nobles y los reyes. La Iglesia y los nobles le pidieron al rey Juan de
Inglaterra que promulgara la carta Magna donde garantizaba por escrito
sus derechos y poco a poco estos derechos se fueron ampliando a otros

grupos y asi nacieron los derechos humanos.

En 1976 la primera constitucion que se promulgo en el pueblo americano
de Virginia donde se redacta que los derechos humanos nacen de la
misma naturaleza del ser humano por lo que los derechos no pueden ser
negociados por que nacieron antes que el Estado, o sea que los derechos

humanos no se pueden cambiar son propios de las personas.

En esa época también surge la revolucion Francesa que también crea una
Asamblea General Constituyente donde redacta la declaracion de los
derechos del hombre y del ciudadano. (Derecho de propiedad privada, la

seguridad y cargo publicos)

Capitalismo: donde el siervo es libre y ya no cambia su trabajo por un
pedazo de comida pero vende su fuerza de trabajo por un salario pero no
tiene nada; ya que el patron es el duefio de todo (maquinaria, Industria).A
finales del siglo diecinueve llegan los derechos sociales y en 1918 por
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primera vez se declara por escrito que hombres y mujeres somos iguales
ante la ley asi como mujeres y hombres juntos debemos luchar para

preservar nuestros derechos humanos.’

La conquista de los Derechos Humanos fue un proceso de varias etapas,
en las que primero se obtuvo el reconocimiento, de los Derechos
individuales, luego los mismos se extendieron a los Derechos politicos,
Sociales y Economicos y finalmente el ciudadano obtuvo del Estado la
garantia de sus Derechos sin distincion de raza, color, estrato condicion-

econdmico, ideologia politica, religion o sexo.

En este proceso gradual de conquista de espacios de poder del ciudadano
al Estado, la mujer tiene una participacion activa y determinante para el
proceso de transformacién politica-social. Sin embargo, sus derechos
comenzaron a quedar gradualmente marginados y su posicion, imagen y
actividades en la sociedad pasaron a ser desvalorizadas por estar

consideradas en la esfera de lo doméstico.

Durante mucho tiempo esta situacibn de marginacion, segregacion,
desvalorizacion e invisibilizacién del trabajo y la imagen de la mujer, fue
considerada como algo natural, a su sexo, tanto para si misma, como para
la sociedad en su conjunto. No es, hasta la década de los sesenta, que
debido al impacto que a nivel social tuvo la inaplicabilidad de los Derechos
de la mujer, que el tema pasa a constituirse en aspecto central en el ambito

internacional, para los especialistas y planificadores del desarrollo.

Guatemala como miembro de la comunidad internacional, interactia con
paises de alto nivel de desarrollo y con otros de igual o menor desarrollo,
por ello conocemos la importancia que el proceso de desarrollo,
entendiendo cono tal, a aquel proceso integral, en el que el crecimiento

econdmico, se ve acompafado por la incorporacion de todos los sectores y

" Derechos Humanos Esencia de la Paz, casset No. 1 CONGCOOP lado A, Auspiciado por la UNION EUROPEA. Produccion, Fray
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1.6.2.

grupos sociales, al disfrute de los beneficios del avance tecnoldgico.
Acceso a la educacion, trabajo, salarios justos, vivienda, balanceada dieta
alimenticia, cultura.

Los organismos internacionales y nacionales de desarrollo han confirmado

gue no puede haber paz y justicia si no hay desarrollo integral.

Los derechos, tanto individuales como colectivos, de la mujer han sido
sistematicamente lesionados, limitando de esta forma el desarrollo
individual de la mujer, como su desarrollo colectivo, como parte de una
unidad social que no puede alcanzar un desarrollo integral si en su interior
la mitad de su poblacion continua estando al margen del avance politico-

social, econdémico y cultural, en la busqueda de un modelo equitativo

Derechos de la Mujer.
1.6.2.1. Mujer y Educacion.

La educacién es un indicativo determinante para medir o evaluar el nivel de
oportunidades que la sociedad otorga a la mujer y por ende la clara
violacion a sus derechos. Asi mismo con caracter especial deben ser
considerados los mecanismos internos ideoldgicos del sistema, recogidos
en los contenidos de la educacion, ya que en ellos descansa la maxima
carga ideoldgica del sistema y la que tiene a sus cargo la reproduccion del
modelo desigual de relaciones de género y la definicion del papel que la

mujer ha de jugar en la sociedad.

1.6.2.1.1. El sistema de educacion y la nifia guatemalteca.

La mujer Guatemalteca soporta las tasas de analfabetismo mas elevado
de la region Latinoamérica (solo por debajo de Haiti) y las mayores a nivel

de la sub-regidon Centroamericana.

Bartolomé.
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En Guatemala el 60% de las mujeres es analfabeta y ese porcentaje se
eleva al 80% en el caso de la mujer rural e indigena.

El sistema educativo formal guatemalteco se divide en cuatro niveles: Pre-

primario, Primario, basico y/o diversificado y Universitario.

Al consultar las estadisticas de la matricula escolar se evidencia
claramente la desventaja de la nifia en relacion con el nifio: Nivel pre-
primario la escolaridad femenina fue del 8% y el 10% del varén, Nivel
primaria el desnivel es del 50% de poblacion femenina 'y el 60% poblacién
masculina, Nivel basico este se eleva al 61% poblacién femenina y 78%
poblacién masculina, y nivel superior la participacion de la mujer reduce al
0.1%, observamos que conforme se asciende en nivel de escolaridad se
pierde la participacion femenina hasta llegar a los niveles superiores.
(Donde una de cada diez nifias tiene acceso a la secundaria y una de cada

cien mujeres lo tiene a la Universidad).

El problema de la baja escolaridad de la nifia hay que agregar el de la
desercion escolar, problema que se agudiza en la nifia indigena del area
rural. La desercidbn escolar es uno de los problemas méas agudos e
irresueltos del sistema de educacion nacional. En el caso de la nifia y
especialmente la indigena del area rural el problema alcanza especial
relevancia si se considera que a su baja participacion escolar hay que
agregar la desercion del nivel primario. La diferencia en la deserciéon de la
nifia del area urbana y rural es de 33.57% area urbana, contra el 66.42%
area rural (estadisticas del Ministerio de Educacién recogidas en su anuario
de 1991).

El sistema de educacion articula en su interior una serie de mecanismos de
caracter cultural que interactian con los valores iniciales de socializacién
familiar, para reafirmar y legitimar los principios rectores de las
desigualdades de género. La revision de los contenidos de la educacion,

textos y materiales escolares, lenguaje, curricula de estudios y actitudes de
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las o los educadoras (es) viene a complementar el proceso de
desvalorizacion de las actividades, imagen y posicién de la mujer en la

sociedad.

Los contextos expresan los llamados estereotipos explicitos y/o graficos y
escritos, los encontramos en los textos y materiales escolares ejemplifican
a la nifia y/o la mujer en actitudes pasivas y receptivas, que desarrollan sus
actividades dentro del ambito de la unidad familiar. Mientras que el hombre
es representado ejecutando labores de produccion cultural o econémica y

ejerciendo puesto de poder vy liderazgo socio-politico.

1.6.2.2. Mujer y Economia:

La insercion de la mujer en la economia guatemalteca es producto de: la
division genérica del trabajo, de las limitantes impuestas a la mujer en su
acceso a la educacion desde la unidad familiar y finalmente por los

mecanismos ideoldgicos desarrollado por el sistema de educacion.

La participacion de la mujer guatemalteca en la economia nacional se
produce desde diversos espacios y su aporte a la misma es

cualitativamente significativo.

a)- Unidad familiar: es uno de los lugares desde donde la mujer hace
una de las contribuciones mas importantes al sistema econémico, a
través del trabajo productivo y reproductivo que desarrolla. La
mujer produce para su familia en pequefias escala prendas de
vestido y otros articulos que fabricados a gran escala representan la
produccién de muchos paises. Por otro lado, transforma y produce
alimentos, brinda cuidados médicos y de enfermeria a los miembros
de su familia, con lo cual esta garantizada su reproduccion y sus

condiciones materiales de existencia.
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b)- En la economia Agraria: su inserciéon se produce por una doble
via:
Su participacion como miembro de la familia, la economia de
subsistencia o familiar, produciendo alimentos como el maiz, frijol,
arroz y otros granos y/o hortalizas que son consumidas en el hogar
y vendidas en el mercado y/o también desarrolla para la economia
familiar trabajo de crianza de aves o animales para su consumo
familiar y comercializacion.
En su calidad de asalariada en la agro exportacién de los productos
tradicionales y especialmente en la agroindustria de los no
tradicionales. Sector Industrial: es donde se produce la mas baja

participacion femenina (el 24% segun estadisticas de SEGEPLAN).

Sin embargo consideramos que estas estadisticas no cuantifican
adecuadamente el trabajo femenino, ya que considera produccion
Unicamente lo producido a gran escala y fabricas. Por otro lado en los
ultimos cinco afos la mujer ha ingresado masivamente a la produccion a
gran escala a través de las Maquiladoras de Textiles y del Vestido, en
donde trabaja largas jornadas de trabajo de 12 horas por salarios de 10
quetzales diarios, sin derecho a régimen de seguridad social, bajo

condiciones de hacinamiento y ninguna garantia de saneamiento.

El sector servicios sin embargo, continua concentrando un alto volumen de
mujeres que trabajan como asalariadas, concentra el 67% de la fuerza
laboral femenina de 14 a 30 Paises latinoamericanos, mientras que la

industria tiene el 17.1%

Otro importante aporte de la mujer a la economia se concretiza a través
del Sector Informal, aqui como en la unidad doméstica se hace invisible el
trabajo de la mujer ya que el mismo no es cuantificado por el sistema, sin
embargo, ya segun estadisticas de Naciones Unidas la economia informal

constituyé la fuente de generacion de riqueza de 14 a 30 ciudades
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latinoamericanas, recibiendo por su trabajo la mujer 0.50 centavos d e
dolar diario.
Es incuestionable que el aporte de la mujer al desarrollo econémico de
Guatemala se produce por diversas vias y lo que es mas ejecuta estas
labores simultdneamente, llegando a cumplir hasta una cuarta jornada de
trabajo, sin embargo su desarrollo individual y social no corresponde con la
magnitud de su aporte, porque se le limitan sus derechos cuando:
e Ni se percibe su trabajo productivo y reproductivo tanto al interior
de la unidad familiar como del sistema economico en general:
o Se le recarga con triple y cuadruplo jornada de trabajo, en
donde se deteriora su salud:
o No se le brindan las garantias de seguridad, higiene, salud y
salario, como al resto de los trabajadores:
e Se le niega el acceso al financiamiento para vivienda, produccion
y comercializacion de productos:
e No se le brinda asesoria técnica para comercializacion,

produccion agricola o industrial.
1.6.2.3. Mujer y Salud:

La probleméatica de la mujer en la salud deriva de dos aspectos

fundamentales:

a) como la sociedad conceptla su trabajo y/o actividades, su
posicion y por ende como considera sus expectativas, necesidades

y derechos.

b) como el sistema de salud atiende lo que considera sus
necesidades o requerimientos inmediatos, esto en consideracion asi

mismo, a su imagen, posicion y actividades.

La mujer desarrolla una amplia gama de actividades, que le representan
una inversion importante de tiempo y desgaste significativo de energias.

Sin embargo, la sociedad debido a la concepcion que tiene sobre lo que
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significa produccién por un lado, por otro la desvalorizacion que se hace
del trabajo productivo de la mujer y finalmente la imagen social de la mujer
de un ser fragil, menuda, débil, emotiva que trabaja poco, en contrapartida
con la imagen masculina; fuerte, racional, agresivo y con una fuerte carga
laboral.

Es en estas consideraciones en las que se determinan las necesidades de

nutricion, desarrollo y salud de la mujer y el hombre.

Podemos analizar que la distribucibn de alimentos esta por lo tanto,
determinada por las consideraciones anteriores, ya que la mujer
convencida de estos supuestos distribuye los alimentos a favor de los
miembros varones de la familia -padre, esposo e hijos-, mientras que la
madre, abuela e hijas mujeres, han de conformarse con una dieta de menor
contenido proteinico y menor cantidad. Lo cual ha llegado a contribuir un
factor determinante en el crecimiento y desarrollo de la nifia y la mujer.
(Ejem. Cuando destazan un pollo los mejores pedazos son para los

hombres y el resto incluyendo los retazos, es consumido por mujeres).

La inadecuada dieta alimenticia de la mujer, tiene una conexion directa o
indirecta en la determinacion de las causas de la morbilidad y mortalidad

femenina como veremos adelante.

La atencion que los servicios brinda a la mujer esta determinada por
limitantes de género, ya que el sistema no la visualiza como un ser integral,
con necesidades y deficiencias de salud de todo tipo, sino Unicamente
percibe como sus necesidades aquellas derivadas del funcionamiento de
su aparato reproductivo y su actividad de madre, limitando por tanto su
atencion a la salud de la mujer, a las areas de ginecobstétricia y materno

infantil.

Las tasas de morbilidad femenina contrariamente a lo que se ha creido son

mayores que la masculina 53% vrs. 47% y se apunta por la Dra. Molina
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"gue las principales causas de consulta femenina identificadas a nivel
nacional son de caracter obstétricas directas: embarazo, parto y puerperio,
gue estan asi mismo conectadas con las enfermedades del aparato
genitourinario: incontinencia urinaria, prolapso uterino, infecciones del
tracto genital, fistulas vaginales, etc. A las que hay que agregar las
llamadas causas contributarias entre la que se encuentran las deficiencias
nutricionales, la multiparidad, corto intervalo o inter genésico y la

maternidad precoz"

La mortalidad femenina encontramos que esta determinada por infecciones
intestinales, infecciones respiratorias y en tercer lugar causas obstétricas.
Estas ultimas directamente relacionadas con la funcion reproductora:
embarazo, parto y puerperio y condicionada por sinergismo entre la
desnutricion y la infeccion. Como vemos, las dos principales causas de
mortalidad femenina no coinciden con las de morbilidad, lo que evidencia

que el sistema desatiende areas basicas de la salud de la mujer.

1.6.2.4. Mujer y Participacion Politico Social:

La participacion politica-social de la mujer en el ambito de la direccion
institucional es poco representativa,: la auto limitacion por considerar que la
politica es una esfera (publica) que no es de su competencia, por lo que
limitan su acceso a la direccién politica. Sin embargo, si buscamos en las
formas no tradicionales de participacion politica social, ahi si
encontraremos a la mujer participando masivamente debido a que en estos

espacios la participacion no es considerada como politica.

A nivel Institucional del Estado, el balance de la participacion de la mujer en
la direccion politico social resulta estar en niveles sumamente bajos.
e En el Congreso de la Republica, de 116 diputados solamente 6 son

mujeres.
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e En el Gabinete Presidencial de 45 miembros entre Ministros, Vice-
Ministros y Secretarios de Estado hay unicamente 5 mujeres: 2
Ministras y 3 Vice-Ministras.

e El Tribunal Supremo Electoral, de sus 10 miembros: 5 titulares y 5

suplentes, ninguna mujer.

A nivel de las Organizaciones Sindicales, Direccion de los Centros de
Docencia e Investigacion, Partidos Politicos, Movimiento Estudiantil,
Colegios Profesionales, etc., volveremos nuevamente a encontrar que a la

mujer se le contindan vedando los espacios de direccion.

Sin embargo, en los nuevos movimientos sociales que se articulan en torno
a demandas especificas surgidas de la sociedad civil en las ultimas dos
décadas y que se expresan a través de los canales no tradicionales de la
participacion politica, es ahi donde la mujer canaliza su participacion. En
movimientos como:

e Reivindicacion de los Derechos Humanos.

e Derecho a la vida.

¢ Movimientos de Defensa de los Derechos de la Mujer.

e Defensa de los Derechos del Nifio.

e Defensa de las condiciones de vida.

e Comités de Vivienda.

e Comités de Refugiados.

e Organizaciones Gestoras del Bienestar de la Comunidad.

e Organizaciones de Promocion de la Cultura y el Arte.

Apoyamos que indudablemente la participacion femenina debe
incrementarse, sin embargo, el problema no es tanto de participacion de la
mujer, sino de que se le permita el acceso a los puestos de direccién en la

direccién de la gestidn politica.

1.6.2.5. La mujer y el Derecho:
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Es el ambito del derecho donde se puede decir que la mujer ha alcanzado
mayores avances en el proceso de equilibrar sus derechos tanto a nivel
internacional, como en los diferentes espacios nacionales. Sin embargo, en
el caso guatemalteco se ha hecho evidente que las leyes guatemaltecas

contintan siendo discriminatorias hacia la mujer.

La Comision Revisora de Leyes ha presentado para su consideracion al
Congreso de la Republica mas de siete proyectos de reforma a diferentes
codigos y leyes guatemaltecas y dos nuevos proyectos de leyes que
promueven la igualdad juridica de la mujer. Ello ha hecho evidente que adn
en este campo tan trabajado por el movimiento feminista se continda

estando en condiciones de desigualdad.

A lo anterior hay que agregar que la existencia de la ley no garantiza su
cumplimiento o positividad, y que no basta con tener leyes que amparen la
igualdad, que hay ademas que promover leyes que expresamente exijan la

igualdad.

Asi mismo, existe un total desconocimiento por parte de la mujer de sus
derechos civiles, politicos, sociales, econémicos y culturales, esto debido a
la escasa difusion que de los mismos se ha hecho y por otro porque si los
conocen tienen temor de ejercerlos por la intimidacién y agresion de las que

son objeto.

Consideramos impostergable no sélo la promocion de las leyes, sino que a
las mismas las preceda un amplio proceso de sensibilizacion e informacién
hacia todos los sectores y grupos socio-politicos ante los cuales las leyes

tienen que ser tramitadas y ser objeto de analisis.

= Que como paso previo a la presentacion de una ley, se haga un
trabajo de sensibilizacion de la problematica que afronta la muijer.
= Que se cree una instancia permanente de las organizaciones

femeninas en el Congreso de la Republica que tenga a su cargo el
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recoger las opiniones de las mujeres con respecto a las leyes, ya
gue las mismas van a favorecerlas o afectarlas incuestionablemente

como miembro de esta sociedad.®

¥ La Mujer y Los Derechos Humanos 10. Ed. PDH. Guatemala. 1993, P4g. 3-15.
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1.7.

Empoderamiento de la Mujer.

El empoderar a la mujer es un proceso de capacitacion donde hombres y
mujeres deben de hacer conciencia que es tiempo de hacer cambios en las

organizaciones que normalmente son dirigidas, administradas por hombres.

Con la participacion de la mujer organizada y preparada para la toma de
decisiones se logra un desarrollo integral en la organizacion donde se
trabaja, buscando el desarrollo humano y econdomico de las familias
cooperativistas con igualdad de oportunidades entre sus asociados y

asociadas.

A través de la capacitacion las mujeres desarrollan su personalidad y van

descubriendo y practicando sus habilidades en el campo publico.

Las familias deben de estar conscientes que todo lo que se aprende se
puede cambiar con voluntad politica de hombres y mujeres.

Esto hace que las actitudes, valores y comportamientos sean distintos pero
hay algo que los une en comun, la discriminacion que viven las mujeres en
las diferentes culturas donde tienen menos oportunidades que el hombre y

viven la violencia fisica y psicoldgica, y son victimas del maltrato.

La violencia Fisica y Psicolégica normalmente se determina por el poder
gue el hombre cree que tiene sobre ella y la puede tratar como el piensa

gue se debe tratar a la mujer.

Una de las ventajas del concepto de género es que todo puede cambiar y
buscar en comun una convivencia familiar amena donde todos pueden
intervenir en la toma de decisiones y educar a los hijos e hijas de una
manera distinta contribuyendo a combatir la desigualdad entre hombres y

mujeres.
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1.8.

Necesidades Practicas e Intereses Estratégicos.

1.8.1. Acceso y control sobre recursos: Todas las actividades
Reproducidas, Productivas de administracion comunitaria y Politicas
requieren del uso de recursos. Para efectuar el trabajo que genera
usualmente beneficios para individuos y comunidades.

El acceso y control sobre los recursos. Son los factores claves para
determinar el beneficio que las personas pueden recibir por su trabajo. Son
parte de las condiciones a las cuales estan sujetas las personas.(mujeres y
hombres). Por lo tanto el acceso y control sobre los recursos son factores
indispensables en las evaluaciones de proyectos y en el andlisis de género
ACCESO: Significa tener la oportunidad de usar los recursos y/o la
posibilidad de participacion, utilizaciéon y beneficio necesarios para su
trabajo.

CONTROL: Tener completa autoridad para decidir acerca del uso de los

resultados de los recursos.

La falta de informacién disponibles para las mujeres ha conducido a que
muchas veces las mujeres no controlan los recursos, es decir no tienen
poder de decision sobre ellos; pero tienen acceso a los recursos a traves
del marido, padre, hermano. Por lo tanto es importante que las mujeres
participen en el acceso y control de los recursos en el cual se beneficien

de los proyectos de desarrollo.
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1.8.2. NECESIDADES:

Necesidades Practicas: enfocadas en la condicion relacionada a
Situaciones de Insatisfaccion de sus necesidades basicas, faciimente

Observables y Cuantificables.

Se pueden satisfacer con recursos especificos, como equipo de trabajo,
Crédito, entrenamiento, Salud, que puedan satisfacer sin transformar los
Roles tradicionales de Género.

Intereses Estratégicos: Enfocados a la posicion relacionados con el logro
de Mejorar las relaciones de desigualdad. Son invisibles debido a factores

culturales y de conciencia de género.

Su satisfaccidbn es mas compleja y abstracta, exige toma de conciencia,
cambiar actitudes en la cotidianidad. Son comunes a todas las mujeres su

manifestacion varia de acuerdo con factores cono la etnia, la religion etc.

Su logro implica la transformacion de actividades (roles tradicionales) de
género y la satisfaccion se conduce a una mayor equidad de las relaciones

interpersonales entre mujeres y hombres.

La satisfaccién de las necesidades practicas es considerada de caracter
urgente y esto hace que los intereses estratégicos sean aplazados con la

idea de que son secundarios.

1.8.3. POSICION SOCIO-POLITICA DE LAS MUJERES CON
RESPECTO A LOS HOMBRES:

En una analisis de genero, se debe evaluar la posicion Socio-Politica de las
mujeres en su condicidn social, politica y econdémica con respecto a los
hombres, la mayor parte de trabajo de desarrollo se ocupa de encontrar
formas de mejorar la condicion de la mujeres al proveerles los recursos ya

sea directamente (por medio de actividades generadoras de ingresos.) o
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indirectamente ( al mejorar las condiciones de vida de la poblacion a través
de la provision de infraestructura social, agua potable, caminos, electricidad

etc.)

El asunto de la posicién de las mujeres con respecto a los hombres pocas
veces es enfrentado directamente, pero puede darse a raiz de esfuerzos
para proveer a las mujeres de un mayor acceso a los recursos en
organizaciones colectivas en Cooperativas y Asociaciones.

Para mejorar la posicion de las mujeres en las organizaciones de base, es
fundamental la creacion de espacios de participacion para que las mujeres
en su vida cotidiana tengan en segundo lugar un proceso de
"empoderamiento” que conducira a su participacibn mas activa en la

organizacion de base.

Para evaluar la posicion de las mujeres en relacion a los hombres a nivel

local se debe tomar en cuenta los siguientes aspectos:

= Participacion de las mujeres: en la toma de decisiones, en el hogar
y en la organizacion de base.

= Auto-imagen de las mujeres: se refiere a la forma en que las
mujeres se ven y se valoran a si mismas sus posiciones y roles.

= Capacidad Organizativa de las mujeres: Se refiere a la habilidad
de las mujeres en una comunidad y/o organizacioén para organizarse
en grupos y enfrentar algunas de sus necesidades.

= Imagen de las mujeres: Se refiere a la forma en que la
organizacion de base considera y valora a las mujeres su posicion y
roles y el grado en el cual toma lugar la formacion y capacitacion a
las asociadas del grupo, de esta forma se logra imagenes de género

sin discriminacion de sexo.

El andlisis de la posicién de las mujeres ayuda a identificar:

* Modelos de participacion en instituciones comunitarias.
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= Estructuras de poder de toma de decisiones en la administraciéon de
las organizaciones de base y en el ambito doméstico.
= Desequilibrio en el poder de toma de decisiones de hombres y

mujeres y la necesidad de promover la participacion de las mujeres.

1.8.4. NIVELES DE PARTICIPACION DE MUJERES Y HOMBRES
EN LAS ORGANIZACIONES DE BASE

Para garantizar la participacién plena de la mujer en las organizaciones de
base, basado en el concepto de democracia que se debe practicar en las

organizaciones de base.(cooperativas, Asociaciones, Comités etc.).

Las acciones encaminadas a la equidad de género deben disefiarse en

cuatro niveles.

1. NIVEL POLITICO: Que en el espacio politico se fundamente en el
principio cooperativa “Control democratico de su asociados y asociadas”, en
la definicion de politicas, reglamentos institucionales y en la toma de
decisiones, por lo que debe tomar en cuenta la participacién de la mujer en
todos los espacios de gestion, donde se manifiestan los intereses de las
mujeres como grupo con una autonomia basada en la aplicacion de los
derechos de las mujeres en lo que se refiere a la igualdad de

oportunidades.

Desde este espacio todas las acciones en busca de la equidad de genero
en el ejercicio de la condicion de asociadas es muy importante
especialmente cuando se negocian propuestas relacionadas a procesos de

cambio tomando en cuanta.

= La promocion de las mujeres para el acceso a la direccion.
= La participacion de las mujeres en las asambleas para asegurar

decisiones que interesan como grupo.
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= La propuesta de negociacion y ejecucion de politicas de accién
afirmativa (discriminacion positiva) a favor de las mujeres.

= La participacion en la definicion y negociacion de planes y programas
con perspectiva de genero o0 destinados a las mujeres, con sus

respectiva asignacion de recursos.

2. NIVEL ECONOMICO: El segundo nivel se fundamenta en el 3er.
Principio cooperativo, el cual se basa en la democracia econdémica al
establecer que todas y todos tienen sus aportaciones el cual les da el

derecho de ser asociada o asociado.

Por esta razdon la toma de decisiones de los recursos econdmicos de la
organizacion se deben tomar con el sentido colectivo del beneficio para

hombres y mujeres.

El acceso a los beneficios econémicos no es solo interés de las mujeres
también de los hombres pues en la practica las mujeres no aportan sus
criterios en la distribucion equitativa de los recursos econdmicos, en este

nivel se debe tomar en cuenta los siguientes aspectos.

= Servicio de crédito distribuido equitativamente entre hombres y
mujeres, aplicando la politica de crédito establecida en la
organizacion.

= EI presupuesto de las organizaciones debe de contemplar
acciones encaminadas a fortalecer la organizacion de las
mujeres de la organizacion.

= Acceso a y control de los recursos y beneficios para las

mujeres en los proyectos que determine el grupo.

3. NIVEL SOCIAL. Las mujeres se asocian a las cooperativas en busca de
satisfacer sus necesidades basicas y el mejoramiento econémico es una de
las razones de organizarse, en el analisis de genero entendemos que las
mujeres han tenido menos oportunidades de participar en actividades

sociales, esto limita la participacion activa en la toma de decisiones.

-38 -



1.9.

Por lo tanto de acuerdo al principio de "Autonomia e independencia” y
"Educacién, entrenamiento e informacién”, la practica de estos principios
cooperativos permite integrar las necesidades de las mujeres y generar
condiciones favorables para que las mujeres tengan acceso a la educacion
en horarios adecuados, lograr que las capacitaciones estén encaminadas a
ejercer cambios de actitudes, ideas y creencias sobre roles tradicionales de

mujeres y hombres.

Sistema Patriarcal.

1.9.1. Que entendemos por Sistema Patriarcal.

El elemento mas importante de la ideologia patriarcal es que existe una
jerarquia entre los sexos, la cual se manifiesta en el sistema patriarcal en
un sistema familiar, social, ideoldgico y politico en el cual se determina por
medio de la fuerza, la presion directa, los rituales, la tradicion, la ley, el
lenguaje, la costumbre, la educacion y especialmente la divisién del trabajo
y el papel que las mujeres y hombres debemos interpretar lo que da como

resultado el sometimiento de la mujer a la autoridad de la mujer.

De esta manera la mujer no esta presente en el lenguaje y a través de la
historia aparece como un personaje secundario.

A nivel de educacidn si analizamos los textos escolares, la mayoria de ellos
omite a la mujer como parte integrante de la sociedad, con esto no se
quiere decir que no hay referencia a la mujer en los textos o las
ilustraciones sino que muchas referencias muestran a la mujer como

apéndice del hombre.

Al varén se le da siempre el papel de jefe, roles de actividad o movimiento
dentro de una sociedad, como médico o deportista; a la mujer los roles
tradicional, pasivo, como ser ama de casa o madre, debido a que el trabajo

del ama de casa o una madre no es remunerado, la sociedad no lo
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considera productivo. Es importante analizar que en la formaciéon de
recurso humano, esta situacion coloca a la mujer en desventaja su

situacion de subordinacion y dependencia.

Si analizamos los programas de salud destinados a la mujer descubriremos
gue el servicio esta centralizado a la reproduccién humana y en funcion del
menor, se brinda la atencion prenatal a la mujer para asegurar la
sobrevivencia del nifio o nifia y, sucede con el control postnatal y los
programas de lactancia materna con ello no se quiere decir que los
servicios son malos sino que solo se atiende a la mujer en su etapa
reproductiva e ignoran otros periodos de su vida como la adolescencia,
menopausia etc. Que requieren atencién médica con ello nos damos

cuenta que a la mujer no se le atienden sus necesidades basicas en salud.

En los medios de comunicacion se puede percibir la influencia del sistema
patriarcal, es un medio que juega un papel importante en la educacién de
mas alcance en la sociedad, ni la escuela ha logrado difundir tantos
mensajes como los medios de comunicacion a continuacion analizamos
estos ejemplos.

La moda, no importa lo extrafia que sea, miles de personas adoptan

una forma de vestir.

La musica la escuchan solo porque esta de moda sin analizar el

mensaje que reproduce.

La imagen de mujer que representan las telenovelas, las peliculas,

las canciones, los anuncios publicos, los carteles etc.

Para el sistema patriarcal los medios de comunicacion constituyen uno de
los mas importantes mecanismos de socializacion de los roles sexuales, la
mujer aparece como objeto y otros la mantienen en su papel tradicional. Es
asi como la mujer desde pequefia al escuchar radio el cual es el medio

mas accesible para la comunidad rural y la television en el area urbana la
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mujer aprende desde pequefia lo que se espera de la sociedad el ser

mujer, ama de casa, esposa, madre y consumidoras de moda.

Si analizamos lo antes expuesto nos damos cuenta que el sistema
patriarcal abarca todos los espacios de la sociedad sin excepcion. Para
comprender como el sistema patriarcal se practica en el poder a

continuacion analizaremos el poder desde el punto feminista.

1.9.2. Que es el Poder.

Para hacer una discusion amplia sobre las perspectivas del liderazgo
femenino, es necesario definir el poder, ya que es uno de los rasgos
fundamentales de liderazgo y uno de los cuales define la condicion de

feminismo.

El poder se encuentra presente en la reproduccion de los sujetos
sociales, en lo publico y en lo privado, todas las relaciones implican el

poder.

Para FOUCALT (1,980 ), el poder consiste fundamentalmente en la
posibilidad de decidir sobre la vida del otro; en la intervencion con los
hechos que obligan, circunscriben, prohiben o impiden. Quién ejerce el
poder somete e inferioriza, impone hechos, ejerce el control, se arroga el

derecho al castigo y a conculcar bienes reales y simbdlicos.

En éste sentido el despliegue del poder es dialéctico y cada cual ejerce
poder intelectual por clase y género, por su riqgueza econémica, social o
cultural, todos los hechos sociales y culturales son espacios de poder. El
feminismo surge y se define frente al poder, en respuesta a la accién
protagdnica de las mujeres, a partir de su condicibn genérica para

subvertir el poder que las reproduce en la opresion.

Las mujeres estan sometidas al poder en las relaciones con los hombres,

en la sociedad, en las instituciones privadas y publicas, en esas relaciones
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sociales, en las formas de comportarse, de sentir, de percibir el mundo y de
actuar sobre él; las mujeres son también poderosas, pues el poder no es
unidireccional. EL mas débil entre los oprimidos tiene y ejerce cuando
menos el poder de ser, el espacio de opresion de otro que lo requiere
para existir. De esta manera las mujeres por el sélo hecho de serlo, estan
sometidas al poder patriarcal son también poderosas.

1.9.2.1. La ldeologia de la Feminidad:

El espacio del desarrollo del poder sobre las mujeres y del feminismo es
la feminidad. Ya que la feminidad es la distincion cultural, histéricamente
determinada que caracteriza a la mujer en si misma y frente a la

masculinidad del hombre.

La ideologia de la feminidad se monta sobre la consideracion de las
caracteristicas que contribuyen en la feminidad como atributos naturales
eternos, histéricos, inherentes al grupo genérico y a cada mujer en
particular. Asi es proyectada en la sociedad, en la naturaleza y en el
universo, entendemos que la feminidad tiene que ver con las conductas, y
las mismas mujeres olvidan y/o hacen a un lado lo que en condicion de
genero las une en comun vy por ello siempre se da un ambiente de
competencia entre mujeres olvidando la solidaridad entre mujeres y asi

tienen enormes dificultades para identificarse entre ellas mismas.

Por el poder patriarcal las mujeres estan marcadas por la competencia, la
exclusion, la propiedad, el racismo, la discriminacién y todas las formas de
opresion, siendo las misma mujeres las portadoras que reproducen el
poder patriarcal, han creado murallas entre ellas mismas lo que las hace

ademas extrafias, enemigas entre su mismo género.

La ideologia de Ila feminidad afirma el poder del sistema patriarcal
afirmando que se es mujer de manera natural y valorada como algo

insignificante, de esta forma las mujeres participan en el interior vital a
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partir de la soledad de la opresion, su dependencia vital del género

masculino.

Su dependencia vista en relacion con el poder la lleva a vivir en la mas
fuerte competencia individual, contara a las demas mujeres, dandose en
ese sitio de vida el chisme que no es algo mas lo que las mujeres hacen
entre muchas otras actividades y formas de relacion. Y para ellas es una
de las pocas posibilidades de encuentro con las amigas, para sobrevivir y

encontrarse en ellas un espejo de la propia imagen.

Cuando las mujeres platican, chismes es decir critican a las otras mujeres
se hace evidente dos principios de subjetividad.

» Descalificador.

= Maximizador.

La critica una a la otra persigue la separacion, la distincion, la prevencion
del contagio y la impureza. Por el otro lado la inadecuada, la que actia mal

la que escandaliza a las mujeres.

Pues de esta manera las mujeres se mantienen divididas unas de otras y
muchas veces son enemigas, ni se hablan lo cual no les permite unirse
para que juntas busquen la solucion a sus problemas. Es por ello que el
desafioé para la organizacién de la mujer en busca de su participacion en el
desarrollo de las organizaciones comunitarias y desarrollo de la comunidad

una de las limitantes es la falta de solidaridad entre su mismo género.

En la practica se ha visualizado que cuando una mujer participa en grupos
y motiva a otras mujeres es vista por sus compaferas de su mismo género
como alguien que escandaliza a las mujeres, que no tiene que hacer y es
de la calle, que no respeta a su marido. En muchos casos hay mujeres que
no son vencedoras a ellas mismas y se les apaga el espiritu de
organizacion, mientras hay otras que luchan contra las criticas y

demuestran que solo organizadas pueden mejorar su nivel de vida, su

-43-



1.9.3.

personalidad y se sienten importantes con el tiempo son lideres en sus

comunidades.
Toma de Decisiones.

Todas las personas tomamos decisiones todos los dias, a menudo
tomamos nuestras decisiones sin pensar en ellas, algunas veces se
transforman en habitos una parte importante de ser un lider es el poder

trabajar con otros cuando deben tomar decisiones.

Al analizar el proceso de toma de decisiones en las mujeres se visualiza
gue la mujer por siglos ha sido la encargada de realizar todas las tareas
invisibles y estan construidas para encargarse de la vida de los otros, es
por ello que las mujeres se consideran seres para los demas, satisfacer las
necesidades de los otros, se hace por amor a la familia y poco valorado o
nada por los miembros de la familia es asi como la mujer no piensa en ella

misma y se forma su auto imagen de mujer.

Al analizar el proceso de socializacion de la construccion de géneros nos
damos cuenta que los hombres obtienen una serie de privilegios que las
mujeres dificiimente hemos logrado, entre ellos se pueden mencionar,
mayor poder de decision, mas seguridad personal lo que ha generado una
relacion de desigualdad entre mujeres y hombres en la toma de
decisiones. Y no es porque los hombres sean malos o porque las mujeres
sean tontas, las causas esta en la forma que hombres y mujeres han sido
socializados de acuerdo a los esteriotipos sociales del lugar de convivencia

de las personas.

Es importante notar los problemas que afrontan las mujeres al tomar

decisiones.

* La mujer no toma decisiones libremente sin que sean consultadas o
tengan el visto bueno de un hombre.

= Tiene temor de decidir pensando que lo que piensa no es importante.

= Temor de hablar
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Es importante que las mujeres reconozcan que en su espacio privado ellas
toman decisiones las cuales no se han dado cuenta y lo hacen a diario
ejemplo, con los hijos, los recursos domésticos, el manejo y administracion
del gasto familiar, el cocinar los alimentos, lo que pasa es que la mujer no
valora este espacio para desarrollar el proceso de toma de decisiones. El
cual debemos fortalecer como proceso de toma de decisiones y reconocer
que la mujer toma decisiones importantes a diario en el ambito privado, si
fortalecemos el proceso de toma de decisiones en el circulo donde se
mueven las mujeres estaremos logrando involucrarla a procesos de toma
de decisiones en el ambito publico. Podemos darnos cuenta que lo que la
mujer requiere es la seguridad en ella misma de lo que esta decidiendo, de
esta manera las mujeres estan sensibilizadas en lo importante de la toma
de decisiones y reconocen que tomamos decisiones a diario y han
aprendido a perder el miedo de hablar y expresar sus ideas que les permita
actuar con seguridad.

Basado en el andlisis anterior se puede conceptuar a la toma de decisiones

como la firmeza de caracter para resolver una accion determinada.

Por lo tanto la misma mujer tiene el deber de construir una nueva
personalidad a la que tradicionalmente ha estado inmersa por la sociedad,
es decir que solo si la mujer valora su participacion en la familia,
comunidad, organizacion, puede lograr que las demas personas con las

gue convive respeten, valores y compartan sus decisiones.

Dentro de una organizacion las personas sin discriminacion de género
tienen obligaciones y derechos que han sido tomados en la mayoria por los
hombres a tal grado que si analizamos la direccion y administracion de las
organizaciones comunitarias, nos damos cuenta que quienes las dirigen
son hombres. Alli se fortalece la estructura del sistema patriarcal, las
mujeres como participes de dichas organizaciones deben de asumir sus

derechos que les permita lograr ocupar espacios de direccion importante en
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la organizacion buscando la equidad de género en pro de un desarrollo no

discriminativo.

1.9.3.1. Elementos a considerar en reflexiéon antes de la accidon

De toma de decisiones.

Para poder tomar una decision es necesario tomarse unos minutos, para en
silencio con uno mismo, haciendo para ello reflexiones. Para ello se

consideran las siguientes preguntas:

» Informacién: permite que tomemos una decision libremente sin que
haya sido influenciada por alguien.

= Comunicacion: lo que permite la satisfaccion con la decision tomada.

= Consultar: permite la accion a como tomar la decision y que
consideramos al momento de decidir.

» Coordinar: tomar la decisibn después de examinar todas las

alternativas.

Es necesario que las mujeres aprendan a tomar decisiones el cual les
ayudara a construir su propia autonomia a continuacion analizamos la

autonomia de las mujeres desde el punto de vista feminista.

1.9.3.2. Autonomia desde el Feminismo:

La autonomia es parte de la alternativa feminista libertaria y tiene como
centro La libertad, no es neutra ni aséptica, por lo que esta cargada de
sentido.

Marcela Lagarde, cuando habla de autonomia feminista libertaria ubica a
la mujer en el horizonte cultural del feminismo, que inicia en al segunda
mitad del siglo XVIII, en el momento cuando Olimpia de Gouges fue
decapitada por plantear un conjunto de derechos de las mujeres como

parte del proceso revolucionario, al hablar de autonomia de las mujeres
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se trata de luchar por un conjunto de derechos que compartimos con los
hombres, pero ademas requerimos de un conjunto de derechos sélo de las
mujeres que aseguren un tipo de libertad vy esa libertad pasa por la

autonomia.

Desde el punto de vista de la teoria feminista la filbsofa Hannah Arendt,
gue a sido fundamental para el feminismo contemporaneo plantea: que la
autonomia no puede ser definida en abstracto sino que tiene que ser
pensada para cada sujeto social. Cada sujeto social requiere si se lo
propone y se lo plantea, una autonomia especifica, no puede ser idéntica
la autonomia de las personas ni de los grupos sociales, de las
organizaciones, de las instituciones y de los movimientos, todos tienen

diferentes niveles desde donde hay que pensar la autonomia.

La autonomia es histdrica en el sentido que forma parte de procesos
historicos, pero debe ser analizada histéricamente a partir de las
condiciones de cada sujeto en la sociedad, en la cultura y en el poder;
tanto en los espacios sociales como en los espacios simbdlicos. La
autonomia es también un hecho simbdlico que se funda en el lenguaje con
el hecho de plantear la necesidad de la autonomia, el simple enunciado de

la necesidad es ya un principio de autonomia simbdlicamente hablando.

Para las mujeres la autonomia tiene un doble significado:
a) Construir la autonomia.

b) Identificarnos como mujeres con la autonomia.

Para las mujeres es una revolucion en la identidad de las mujeres, que
tradicionalmente no esta basada en la autonomia, sino mas bien en la
fusion con otras personas. Cuando las mujeres reconocen y aceptan que
necesitan autonomia propia se esta pasando por un proceso de cambio

de la identidad tradicional de género y la identidad tradicional como mujer.

Desde este enfoque histérico, la autonomia se constituye, no es algo

natural, no esta dada, no es parte de las personas como un hecho natural,
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sino que es un tipo de construccion de las personas, de las organizaciones,
de las instituciones y de los movimientos, la autonomia debe ser planteada

en todos esos niveles.

1.9.3.3. Los Procesos en los que se constituye la autonomia.

¢,COmo es que la autonomia se constituye, si no existe previamente?

Nacemos vy al nacer, dejamos de pertenecer a otro ser al que
perteneciamos, se funda entonces la potencialidad de la autonomia, pero
es solo una potencialidad porque al nacer somos absolutamente
dependientes si no tenemos de quién depender, morimos; se trata

entonces de una dependencia pero no necesariamente de autonomia.

Hay diferencias entre independencia y autonomia, podemos ser mas o
menos independientes pero eso no significa ser autbnomos, a las mujeres,
por género tradicionalmente, no solo se le limita la independencia sino que

se les anula la potencialidad de la autonomia.

Esto significa que las mujeres en la construccion de la autonomia, deben
enfrentar
Dos tipos de problemas:

a) Los que estan ligados a la dependencia.

b) Los que estan ligados a la definicion propia, que tiene que ver con

la autonomia.

La autonomia se construye a través de procesos vitales, podemos
imaginarla, nombrarla, pero después hay que construirla concreta y
materialmente, la autonomia no es solo un enunciado subjetivo. Es un
conjunto de hechos concretos, tangibles, materiales, practicos,

reconocibles y a la vez de hechos subjetivos simbdlicos.

Para analizar cualquier tipo de construccion de autonomia es necesario
comprender que la autonomia es una construccién social que abarca, Si

nos referimos a las personas es necesario analizarla desde las personas
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hasta los ambitos sociales y relaciones, por lo que se debe comprender

gue no puede ser un hecho unilateral.

La autonomia es siempre un pacto social tiene que ser reconocida y
apoyada socialmente, tiene que encontrar mecanismos operativos para
funcionar, si no existen no podemos hablar de autonomia si no hay donde
ejercerla, porque no se da la posibilidad de la experiencia autbnoma, ni de

la persona ni del grupo, movimiento o institucion.

La autonomia requiere un lecho social, un piso de condiciones sociales
imprescindibles para que pueda desenvolverse, desarrollarse y ser parte

de las relaciones sociales.

El planteamiento de la autonomia para las mujeres es un planteamiento
transformador de la cultura y por lo tanto, de construccion de autonomia,
en procesos vitales econdmicos, psicologicos, ideoldgicos. Pues no puede
haber autonomia econdOmica sin autonomia cultural, no puede haber
autonomia sexual si esta no se simboliza, si no se subijetiviza, en la

cultura.

La mayor parte de las concepciones del mundo, son anti-autonémicas, no
incluyen la autonomia como parte de su paradigma, sino por el contrario,
las concepciones tradicionales del mundo y de la vida en las que hemos
sido formadas las mujeres, son concepciones que fundamentan, recalcan,
enfatizan la anti-autonomia de las mujeres como sentido de vida,
entonces para poder construir la autonomia en las mujeres es necesario
revisar hasta donde la mujer sigue comprometida con las concepciones

tradicionales del mundo y de la vida.

Las mujeres para pretender ser autonomas, deben ser auténomas
ideologicamente y no vivir en pos, en seguimiento de dogmas ideoldgicos
profundamente instalados en nuestras mentalidades, por lo que debemos

hacer el siguiente analisis:
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- Nuestros conocimientos y saberes:
¢ Hasta donde incluyen la autonomia como principio regulador?
¢, Hasta donde nos permiten ser autbnomas?
Hay una relacién directa entre el tipo de conocimiento y saberes y grado de

autonomia.

Las personas que son muy pragmaticas, que piensan que no es
importante saber sino actuar, deben reflexionar sobre las dos preguntas
anteriores, pues los conocimientos y habilidades intelectuales nos
capacitan o no para la autonomia, a veces nuestros conocimientos estan

cargados de dependencia y no de autonomia.

La ética en la cultura: es asignada a las mujeres no esta presente la
autonomia, al contrario la formacion de género es la ética de la fusién, de la
inexistencia autbnoma; valora a la mujer en su capacidad de difundirse en
los demas, es por ello que las mujeres piensan servir para otros, menos
para ellas mismas, ejemplo en la casa, a pesar de estar enfermas todas las
cosas las hace por igual. Por eso hay que revisar los valores sobre lo que
es positivo o negativo, magnifico, valorable en las mujeres, de esta forma

analizar la ética cultural presente en los espacios y subjetividad de la mujer.

También debemos analizar los aspectos normativos de la vida, tanto las
normas Yy procesos juridicos como los no juridicos ( consuetudinarias) que
regulan la vida, para poder reconocer nuestra existencia juridica en el
pacto, en el estado las leyes no aseguran la autonomia de las mujeres sino

gue nos amarran como parte de otros sujetos.

Las normas consuetudinarias han sido formas como funcionarias de la
normatividad y estan establecidas en las costumbres con el poder de la
cotidianidad, que es el poder de las relaciones cuerpo a cuerpo entre las

personas, pues es necesario revisar las normas de vida cotidiana en cada
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relacion, en cada momento, en cada espacio y en cada circunstancia asi

mismo revisar las normas instaladas en la subjetividad.

Procesos estéticos, son aquellos que tienen que ver con lo que conocemos
como experiencia artistica; la poesia, la novela, etc. Ahi se debe hurgar
cdmo se construye la autonomia, canciones escuchadas y cantadas que

les gustan a las mujeres.

Muchas mujeres que son reivindicadas auténomas siguen cantando como
por ejemplo “ Pero sigo siendo el rey...” en ese momento es un hecho
verbal con un acto linguistico afectivo, sexual, erético, politico, normativo,
imaginario y real, en el que se recoloca al “Rey” como el sujeto central de la
experiencia de la supuesta mujer autbnoma, se desmorona toda la
autonomia, por lo que es necesario reflexionar ¢Cuél es nuestro horizonte
estético?, ¢Dbénde esta la capacidad creadora de las mujeres en el arte?
éste es uno de los hechos que funda la autonomia de las mujeres. ¢Qué
tanto creamos? ¢Qué creamos? ¢Para qué creamos? ¢;Como creamos?.
Tendriamos que hablar de la musica, de la escultura, de la 6pera que
cantamos las mujeres, ¢Donde estamos en la capacidades hacer de la vida

una experiencia estética en la vida cotidiana como seres autbnomas?.

1.9.3.4. Procesos Vitales Ludicos:

Este proceso ludico esta ligado al juego entendido como parte del goce a
través de la diversion. En el caso de las mujeres se ha formado para
divertir a otras personas, necesitamos analizar criticamente desde la
autonomia donde est4d la experiencia ludica de la mujer, es necesario
innovarla para que la mujer aprenda a divertirse para ella misma y no para
divertir a otros, pues es un paradigma que se debe analizar criticamente
desde la autonomia de las mujeres, que es fundamental y se construye a
través de procesos vitales politicos y lo que tradicionalmente llamamos

ambito publico.
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Todo este conjunto de procesos varian por género, no es lo mismo la
autonomia para las mujeres que para los hombres, es por ello que la lucha
contemporanea por los derechos de las mujeres, es una lucha para la
construccion de la autonomia de las mujeres, pero ademas es una lucha

para transformar la autonomia existente de los hombres.

Esto implica una revolucién en el campo del poder, involucra cambios
profundos en la autonomia existente de los hombres, en su construccion de
género masculino, todo aquello que impide la autonomia de las mujeres, es
por ello que la constitucion de la autonomia debe analizarse desde los
sujetos; desde las mujeres y también los hombres en busca de la equidad
de género, de esta forma se tiene la posibilidad de establecer relaciones de

equidad entre mujeres y hombres.

Las mujeres tenemos que fomentar la autonomia en la familia, por ser un
circulo particular de la autonomia, en la pareja no importa si es eventual,
permanente 0 momentdnea porgque para las mujeres la condicién de
género marca la coyungalidad en cualquier tipo de relacion amorosa y es

una definicion de coyungalidad.

La autonomia de las mujeres se construye a partir de esfuerzos de las
propias mujeres pensando en nosotras mismas como persona en constante
transformacion de esta forma se logra cambios en la familia, pareja pues es
lo que se necesita para que la mujer pueda tomar decisiones y buscar

cambios en busca de la equidad de género.®

1.9.3.5. Relaciones Sociales de Mujeres y Hombres.

En la antropologia contemporanea, existen diversos estudios que
precisamente analizan como se muestran las relaciones de

complementariedad entre mujeres y hombres, estos estudios coinciden en

® Claves feministas para el poderio y la autonomia de las mujeres
Autor: Marcela Lagarde, p59-81.
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sefalar que la complementariedad es el acto y a la vez el proceso de los
aportes mutuos entre mujeres y hombres, los cuales no tienen que ser ni

todos simétricos ni todos asimétricos.

Este concepto, incorporado a la antropologia de género, tendria mayor
coincidencia con las relaciones entre los seres percibida por la cosmovision
de la civilizacibn maya en tanto que mostraria el estado de las relaciones

de independencia.

La antropologia de género entiende por complementariedad el modo de ser

interconectados o interdependientes entre los géneros.

Las relaciones de mujeres y hombres ha estado marcada histéricamente
por el poder donde el género masculino se siente con autoridad de
propiedad sobre el género femenino, a ello se le puede agregar la mala
distribucion de trabajo por género. Esto ha llevado a las personas a
mantener las relaciones interpersonales de acuerdo a un sistema patriarcal
gue ha generado la desigualdad de género, donde las mujeres han
transmitido la valoracion acerca de que el hombre merece mayor poder de
decision que la mujer por ser el protector de la familia y se les ensefia a las
hijas a aceptar que el hombre sea servido por la mujer, salga a la calle,
vaya a la escuela y se mueva en el mundo externo con mas libertad que la

hija mujer.

Por una division de trabajo poco equitativo las mujeres son afectadas,
tienen tareas poco valorizadas socialmente y trabajan mas que los
hombres, asi mismo afrontan mayores dificultades para el acceso y/o
control de recursos esenciales para la produccion, tales como tierra,

crédito, asistencia técnica, etc.

Sin embargo las mujeres tienen menos oportunidades que los hombres de
beneficiarse del desarrollo econémico, tecnologico y social. La asistencia
técnica se brinda en horas en las que nadie las puede reemplazar en el

cuidado de los nifios (as), o en sitios distantes, donde no pueden arribar
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facilmente, por falta de medios de transporte, carecen de apoyo dentro de
la familia y por estar tradicionalmente no reconocidas como productoras,
ellas mismas se sienten inseguras de realizar como productora, actividades
productivas rentables y se hace mas dificil cuando no son expresamente

invitadas a participar en la planificacién de los proyectos.

Al no estar reconocidas como productoras su participacidon en las
organizaciones es débil o nula y tienen pocas posibilidades de intervenir
en la toma de decisiones relacionadas con la gestion del desarrollo

econdmico.

Cuando hablamos de integrar el enfoque de género se busca la igualdad y
equidad entre los géneros humanos sin discriminacion y justas para

mujeres y hombres sin opresién en la cotidianidad.

Busca un modelo de desarrollo con la maxima participacion de mujeres y
hombres que les permita identificar cuales son las necesidades y
demandas de mujeres y hombres, permite analizar las funciones de las
organizaciones sociales, politicas y productivas buscando la participacion
equitativa de mujeres y hombres, apoyando y fortaleciendo la participacion
de las mujeres en la toma de decisiones, buscando que los beneficios
econdémicos y sociales lleguen a todos mujeres y hombres y asi ser
equitativos, disminuyendo las desigualdades sociales en relaciones

equitativas y democraticas.

Esto significa que es necesario emprender acciones para el desarrollo
buscando activamente la participacion de las mujeres, tomando en cuenta
sus necesidades, sus intereses donde los hombres se comprometan a dar
el espacio de participacion a la mujer a nivel familiar, comunal,
organizacional etc. Para que con el tiempo las mujeres capacitadas y con
cambio de actitudes estén en condicidn de integrarse, en igualdad de
oportunidades de participacion y liderazgo en los grupos, asociaciones,

cooperativas etc. (8) Para comprender las relaciones entre mujeres y
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1.9.4.

hombres en la cotidianidad a continuacion analizaremos la division de
trabajo por género el cual permite hacer un analisis profundo de la

desigualdad social entre géneros.
Division de trabajo por género:

La division de trabajo por género, se analiza desde el punto de vista del
trabajo que realiza el hombre y la mujer por lo tanto es importante analizar
los tipos de trabajo realizados en la comunidad o grupo especifico, tiene
gue ver con la vida diaria que desde nifios/as se ha ensefiado, algunas se
consideran exclusivas para mujeres y otras para los hombres, varian de

lugar en lugar y son flexibles que pueden variar con el tiempo.

La sociedad considera de diferentes valores a los distintos tipos de trabajo
gue realizan, los hombres adultos y/o nifilos y las mujeres adultas y/o nifias
con criterios especificos de cada cultura, sin embargo se le da mayor valor
al trabajo del hombre y consideran que tiene mas capacidad de realizar el
trabajo de produccién bajo el concepto de proteccion de la familia y la

administracion de los recursos considerandolo como por ejemplo:

v" Los hombres son la cabeza del hogar y todas las decisiones que

afectan a la familia es responsabilidad de ellos.

A las mujeres se les asignan diferentes responsabilidades dentro de la
esfera doméstica. (Produccion de bienes domésticos) y el lugar de la mujer

es principalmente el hogar por lo tanto las mujeres deben concentrarse en:

v' Ser amas de casa, dedicarse a la crianza de los hijos/as y no
involucrarse en actividades econdémicas que les generen

ingresos.

Sin embargo la mujer campesina podemos darnos cuenta de que ademas
de realizar el trabajo de la casa, el cuidado de los hijos, participa en los

procesos de produccion consideradas como ayudantes y no como
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productoras, por lo tanto es necesario realizar una analisis de la

distribucion de las actividades diarias que realizan cotidianamente.

Para analizar la division de trabajo por género podemos dividirlos en tres

diferentes niveles:

v' Trabajo Reproductivo.
v' Trabajo productivo.

v' Trabajo comunal.

PRIMER NIVEL:

"Trabajo Reproductivo":

El trabajo reproductivo es indispensable para la sobre vivencia humana, es
intensivo en cuanto a mano de obra y requiere de mucho tiempo y casi
siempre es responsabilidad de las mujeres y nifias. Aunque raras veces es

considerado como trabajo, el cual integra las responsabilidades como:

v’ Tareas domésticas necesarias para garantizar el mantenimiento
y reproduccion de la fuerza laboral presente y futura.
Preparacién de alimentos, recoleccion de agua, lefia, compras,
Crianza de los hijos/a, Barrer, Moler, Recoleccion de lefa,
Tortilla los 3 tiempos, Tender camas, Cocinar Alimentos, Lavar la

ropa, Crianza de hijos-as, (14)

“Caracteristicas del trabajo Reproductivo.”

» Lo aprendemos de otras mujeres.

» Solo las mujeres lo hacemos

» Se considera que es exclusiva de las mujeres.

» Tiene caracter de "Natural" a la condicibn de mujer, como si
naciéramos con él, y/o como si fuera obra de la naturaleza.

» Es un trabajo de servicio a los demas.

» Satisfacemos las necesidades de los otros y apoyamos a la
reproduccion de la fuerza.

> Se da en el ambito privado, en la casa.
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» Se hace por amor a la familia, hijos, marido.
> No tiene valor de cambio, solo de uso.

» Es "invisible" no se paga.

» Se hacen varias tareas a la vez.

» Es atrasado tecnoldégicamente y rutinario.

» No tiene horario ni vacaciones.

> Beneficia a la familia, a la comunidad y al pais.

La sociedad espera que las mujeres se realicen, como esposas, madres,
lo que en nuestro pais significa realizar el trabajo domestico en condiciones

de pobreza.

Si no lo sabemos hacer, se
cuestiona nuestra habilidad, pero
sobre todo nuestra identidad
COmMo mujeres.

Una mujer gue no cumple bien las tareas domesticas no es "buena

mujer"”, o lo que es peor, "no es mujer”

El trabajo doméstico es duro y fatigoso y s6lo nos sirve para mantenernos y

se hace por amor a nuestra familia

Fundamentalmente para el buen funcionamiento del hogar y la comunidad,
este trabajo no se cobra y en la sociedad lo que tiene valor es el dinero,
por lo que se vuelve "invisible" sin tener que pagar y cuando a la mujer
campesina se le pregunta si trabaja responde que no, pues nos damos
cuenta que estas actividades no son valoradas como trabajo ni por las

mismas mujeres quienes son las que normalmente lo realizan.

SEGUNDO NIVEL:

"Trabajo Productivo":

El trabajo productivo integra la produccién de bienes y servicios para el

consumo y comercio, realizado por mujeres y hombres remunerados en
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efectivo o en bienes, con un valor de intercambio para el mercado y de

subsistencia para el hogar.

En la mayoria de culturas el trabajo se divide en tareas de los hombres
(preparacion del terreno, uso de maquinaria.) y las mujeres (siembran a la
par del hombre, escardan, fertilizan, cosechan vende el producto al

mercado etc., a la par del hombre.

Caracteristicas del trabajo productivo:

» Se reconoce como trabajo y los resultados finales son obtener

dinero.

» Produce bienes, se paga.y se hacen cosas importantes

> Dirigido y controlado por hombres

» Donde se toman decisiones

» Se tiene poder por la cual el hombre domina a la mujer y

» Aunque la mujer comience a ganar dinero su situacion de
dominacion no termina es dificil que tome decisiones ya que el poder
es afectivo y emocional.

» Se trabaja en el mundo publico, fuera del entorno doméstico.

» Las mujeres se consideran ayudantes del hombre sin remuneracion
el resultado de su trabajo se recoge como obtenido por el hombre

"productor

La mujer campesina tiene un papel importante en la produccién
agropecuaria ya gue participa en todo tipo de tareas agricolas, el principal
aspecto econémico productivo de su trabajo se relaciona con las
necesidades mas urgentes del grupo familiar, especificamente con la
alimentacion, cultivan hortalizas, arboles frutales, hierbas aromaticas, crian
gallinas, cerdos, cuidan la vaca que produce leche que luego procesan

para obtener quesos.
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TERCER NIVEL:

Trabajo Comunitario

Son las actividades que se realizan para el desarrollo de la comunidad, es
un trabajo voluntario gratuito por ejemplo gestion de mejoras, organizacion
de servicios, para lograr el progreso y bienestar de la comunidad.
Normalmente es realizada, dirigida y administrada principalmente por los

hombres.

Generalmente las mujeres se ocupan de organizar servicios sociales, tales
como alimentacion, limpieza etc. Pues no participa en la toma de
decisiones, los hombres se dedican méas a intervenir en la politica y en
otras actividades que requieren desplazarse fuera de la comunidad

(gestidon de proyectos.).

Al analizar los niveles de la divisibn de trabajo por género nos damos
cuenta que hay un desgaste de energia y todos nos cansamos no importa
si se es mujer u hombre todo es trabajo.

Lo importante es que esta forma de pensar es cambiante con el tiempo,

para ello los hombres deben de aprender a:

v Valorar el trabajo de la mujer.

v' Estar conscientes que el cuidado de los hijos no es solo
responsabilidad de la madre

v" Todo es trabajo necesita fuerzas y se emplea tiempo, nos cansamos

por lo tanto mujeres y hombres tenemos derecho a descansar.

Entonces debemos buscar acciones que mejoren la situacion de la mujer
al nivel de educacién, que no se le recargue de trabajo, que pueda tener
acceso al crédito, asistencia técnica, en horarios adecuados a la situacion
de las mujeres del grupo, de esta forma integrar a la mujer en la toma de

decisiones y mejorar la auto-imagen Yy su confianza.

-59-



Una de las caracteristicas de las mujeres es que aunque estén enfermas
todas las tareas las hace por igual, no es considerada fisicamente, tal es el
caso que si nos ponemos a reflexionar cual es la causa que la mujer
envejece y muere antes que el hombre nos daremos cuenta que raras
veces nos preocupamos por la salud y solo es explotada su fuerza de
trabajo, agregandole en muchas ocasiones el mal trato fisico, verbal y
psicolégico con la cual son tratadas por el esposo, padre, hermanos etc.
Todo lo relacionado al analisis en la division del trabajo tiene que ver con la
masculinidad en el proceso de socializacion del hombre, que a

continuacion se analiza®.

1.9.5. Masculinidad.

La violencia en nuestra sociedad estd aumentando a proporciones
alarmantes, a diario se visualizan en los periédicos que estan llenos de
actos de violencia, maltrato de las mujeres y la nifiez, asesinatos,
delincuencia... y es rara la persona que no ha sido victima de robo en el

bus o en la calle.

Al reconocer que la violencia es producto de la socializacion nos damos
cuenta que asi aprendimos a ser violentos, pero también asi podemos
cuestionarnos a nosotros mismos en un proceso de cambio: a continuacion

analizamos cual es el proceso de construccién de relaciones de género.

1.9.5.1. La Violenciay los Juegos infantiles.
La violencia en los juegos puede manifestarse de distintas formas, no es
solo golpes, también puede ser verbal, moral, no escuchar la expresion de
los sentimientos y asi encontramos que en los juegos existen dos formas
de violencia.

a)=  Fisica — Psicoldgica, la burla que provocan.

10 o Aprendido se Puede Cambiar... Edit. Ciahuatlcoatl. Grupo Venancio Matagalpa Nicaragua. Pag. 12-15
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b= Tipos de dolor, los golpes mas grandes que llevamos en la
vida no son siempre fisicos, muchas veces son golpes

morales.
Tenemos que ir descubriendo en la cotidianidad y reduciendo estas formas
de agresion, es por ello que muchos nifios prefieren que sus padres les
peguen a que los vivan regafiando, el regafio abusa, condena, interroga,

lastima y hace dafio.

Se hacen en los juegos infantiles regafiando, abusando haciendo dafio a
los demés, imitando el entorno social que nos rodea y para luego aplicarlo
otra vez al mismo entorno, es asi como todos los juegos tienen elementos
de violencia o de competencia, por lo general, siempre se seleccionan los

juegos mas violentos y masculinos.

Hoy en dia los nifios siguen jugando los mismos juegos, pero hay que
reconocer que hay juegos mas sofisticados modernos y asi el nifio puede
seleccionar juegos violentos segun su gusto por medio de la tecnologia
puede manipular la violencia, ejemplo los juegos a través de las maquinas

electronicas.

En las comunidades rurales los juegos son distintos no se tiene al alcance
la tecnologia avanzada y se observa que los juegos son distintos como por
ejemplo de mama y papa podemos analizar que los nifios son imitadores
por lo tanto en dichos juegos se socializan los roles que normalmente
observan en las actitudes de sus padres y con el tiempo se reproducen en
la realidad en la vida adulta, podemos analizar que hay personas que no
quieren cambiar y expresan que asi fueron sus padres y no cambiaran.
Conservando las formas de discriminacion en el que fueron socializados en

el proceso de desarrollo de la personalidad.

Podemos analizar estos ejemplos:
En una familia habia un nifio chiquito, limitado, aislado, extrafio, sefalado,

acomplejado porque no era capaz de tener la fuerza de los otros, y sentia
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gue no jugaba los juegos que jugaban los hombres. Una vez paso un
lustrador cerca de la casa diciéndole vulgaridades a la hermanita y el papa
le grita “¢no sos hombre para defender a tu hermanita?, y el nifio corre
detras del lustrador para demostrarle al padre que era hombre y el lustrador
le pegl, al regresar se sentia una cucaracha pues no se sintio6 hombre, ni

valiente, ni capaz y estaba defraudando a su padre.

Para un nifio este caso es cosa seria el padre queria que fuera violento,
agresivo y esto provoca la inseguridad en si mismo el cual repercute en el

desarrollo de la personalidad.

Otro ejemplo es cuando el padre le da como juguete una arma, al principio
el nifio tendra miedo, y le obliga a disparar; podemos analizar que los
juegos que propician los padres llevan un mensaje de violencia y de
inseguridad en la personalidad del nifio y se acomplejan afectando su

autoestima y no pueden sentirse hombres de verdad si no son violentos.

A través de los juegos los jovencitos desde muy pequefios aprenden los
roles genéricos que la sociedad asigna a los hombres y mujeres, es asi
como el hombre aprende como parte integral del rol masculino a ser

violento siendo una de las caracteristicas de ser hombre

Los juegos son uno de los elementos constructores de la identidad
masculina y del machismo y el juego demuestra toda una serie de
pequefios detalles que forman la concepcion machista de lo que significa
ser hombre en la sociedad, se han aferrado mas a la concepcion machista
gue hay que ser asi por que asi fueron sus padres y es una presion fuerte
de imitar a los padres tanto en la vida real como en los juegos, es por ello
gue cuando hablamos de la equidad de género el elemento base es la
familia que colabora en gran manera en la socializacion de los roles

tradicionales y en la construccion de la personalidad de mujeres y hombres.

La violencia Psicolégica, hace que interiorice en el mismo hombre el

proceso de socializacion y desarrollo de la personalidad cuando se le
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obliga a ocultar sus sentimientos, ejemplo los hombres no lloran y eso hace
que el hombre se encierre en un ciclo de violencia con él mismo y lo ejerce
en contra de otras personas, al hacer dafio a otros se hace dafo a si
mismo, por sentirse victima tiende a ser subestimado y se autoagrede, el
super macho que cree que todo lo posee, que todo lo puede andar
haciendo dafia a todo el mundo, anda caminando encima de la gente,

perdiendo todo respeto por la dignidad de los demas.

Podemos analizar este ejemplo: si un grupo de jovenes estan viendo una
pelicula muy emotiva, las nifias lloran pero ¢Qué hacen los hombres?,
empiezan a golpearse, a molestar a indisciplinarse para disimular sus

sentimientos.

La violencia psicoldgica ejerce en el hombre la idea que para ser hombre
debe ser violento y esto repercute en las mujeres, pues ellas se
acostumbran a demostrar afecto a punto de golpes y alli viven los amores
masoquistas y sadicos donde acostumbra el hombre a golpear, gritar a
la mujer, tienen miedo a los conflictos interpersonales porque nunca han
aprendido a resolver problemas pacificamente, afrontan problemas de
psicosis de enfrentar problemas, porque tal vez pueden caer en golpear o
gritar pues no tienen capacidad para manejar situaciones sin recurrir a la

violencia.

La identidad masculina esta vinculada con la experiencia en su vida, de
injusticias sociales generando situaciones de violencia por lo tanto es
necesario realizar cambios en el proceso de socializacion de la sociedad
futura desarrollando la personalidad de mujeres y hombres en busca de
una equidad de genero sin violencia, reconociendo que mujeres y hombres
son sujetos que tienen sentimientos y ambos necesitan desarrollarse en un
mundo sin violencia en las relaciones interpersonales, en la sociedad
presente es necesario el cambio de conviccibn de las relaciones

interpersonales entre mujeres y hombres contribuyendo a erradicar la
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violencia y buscar medios que nos permitan desarrollarnos en un ambiente
de democracia y justicia, ya que no es facil medir los efectos de la
violencia; podemos medir un golpe, una fractura, o que una mujer perdio el
0jo a raiz de un golpe, pero ¢(Coémo medir los efectos sicoldgicos, el
trauma que las mujeres viven toda una vida? El miedo que tienen a los
hombres, el miedo de tener relaciones sexuales porque ya las han vivido,

como una violacion por ejemplo, como algo que las ha herido.

Al analizar los efectos de la masculinidad dirigido por un sistema patriarcal
gue ha afectado la personalidad, identidad de las mujeres con una
autoestima baja y con traumas psicolégicos es necesario buscar cambios
qgue permitan vivir una relacién justa sin discriminacién donde mujeres y
hombres puedan convivir en armonia y asi mismo socializar a los hijos sin
preferencia de genero a la busqueda de la equidad de genero en las

generaciones futuras. **

1.9.5.2. Raices de Opresion.

Durante las dos primera décadas de la conquista, el reino de Espafia
permitié las uniones (muchas de ellas establecidas con métodos violentos),
entre encomendadotes la mayoria eran militares y mujeres indigenas, sin
embargo autorizo Unicamente como matrimonios legitimos a aquellos entre
espafioles y las hijas de caciques indigenas que tenian derecho a heredar,
pero esta libertad fue limitada y hasta prohibida desde la segunda mitad del
siglo XVI.

Las primeras mujeres espafiolas llegaron a Centro América en 1539 su
presencia fue siempre vista como una oportunidad para establecer alianzas
entre linajes, el matrimonio fue un negocio en el cual la mujer era una de
las mercancias a disposicion de los hombres arquitectos de las nuevas

redes de la nobleza
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1.9.6.

El comentario de Pedro de Alvarado respecto a Beatriz de la Cueva fue.

“... y Beatriz esta muy buena: trae 20 doncellas muy gentiles, mujeres,
hijas de caballeros y de muy buenos linajes; bien creo que es mercancia
gue no se me quedara en la tienda nada pagandomelas bien, que de otra

manera excusado es hablar bien de ella”.*?

Esta vision de Pedro de Alvarado visualiza a la mujer como mercancia y
hasta hoy en comunidades indigenas persiste donde la mujer no tiene
derecho a elegir el hombre con quien se casa, pues el padre es el que hace
el negocio ya que para ellos el hombre cuando se lleva a una hija debe
pagar y las han clasificado en tres categorias, primera cuando la mujer no
ha perdido su virginidad, segunda ya no es virgen y tercera cuando ha
tenido un hijo; de esta forma se construyen matrimonios pues sigue siendo

vista como una mercancia.
Reconstruyendo las identidades.

Entendemos por identidad, “Un movimiento de la conciencia que se
construye de la relacion entre el yo y los otros”, transformando el contacto

entre la realidad Psiquica del yo con la realidad que lo circunda.

No se puede decir que hay una sola identidad sea pura o ajena a las
influencias o determinaciones externas, lo que si podemos decir es que, en

esa interaccion es propia y es diferente, es vida y cambiante.

En la construccion de la vida cotidiana es dificil construir una identidad
orgullosamente de si misma, si el sujeto individual o colectivo no cuenta
con autonomia o con el poder para autoconstruirse.

Mientras su condicion diferente y propia no sea reconocida por los demas
como una condicion de equidad en el pleno ejercicio de derecho, su ser se

* Hombre violencia y crisis social. Pags: 5-17. Pais Nicaragua. Mayo, 1,995.
12 Tania Palencia Prado: Género Y Cosmovision Maya, Primera Ed. Edit. Saquil Tzij, Guatemala. Pag. 7.
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degrada, porque es inferiorizado y no decide por si mismo, sino que otros
deciden sobre su vida.

Por lo tanto la reconstruccion de la identidad entre los seres humanos no
significa anulacion de la diferencia, sino el reconocimiento de la
equivalencia del valor humano que existe entre uno y otro, es asi como la
equidad de género es una posible base para establecer relaciones no

violentas entre mujeres y hombres.

1.9.6.1. Intereses Comunes de las Nuevas ldentidades.

La teoria de género propone romper con las identidades asignadas que
oprimen y degradan el ser, considera legitimamente la vivencia autonoma
de crear la autoidentidad para reinterpretar la conducta en condiciones de
subordinacion y ofrece la alternativa, la voluntad y el derecho a optar por
cambiar de identidad, donde la educacion sobre si mismos representa una
estrategia a la que se concede gran importancia, aportando formas de
convivencia y de pertenencia que estimulan actitudes de solidaridad y de

apoyo entre mujeres y hombres asi como entre su mismo género.

1.9.6.2. Autoestima.
Entendemos por autoestima “La aceptacion incondicional de ti mism@, sin
juicio destructivo alguno” es por ello que la autoestima es una forma de
pensar, sentir y actuar que implica que tu aceptes, respetes, confies y
creas en ti mism@, se encuentra en lo mas profundo de tu piel y que habla

de tu propio valor.

Tanto mujeres como hombres, la sociedad nos ha enseifado a
desvalorarnos teniendo mas efecto en la mujer por la opresion en que ha
vivido, por lo tanto es necesario que mujeres y hombres aprendan a
valorarse a si mismas para poder apreciar a otra persona, al hombre se le
dificulta conquistar su autoestima pues desde su socializacién se le ha
ensefiado a ocultarlos siendo un reto en el cambio de identidades para
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mujeres y hombres en valorarse asi mismos y amarse para luego

demostrar amor a los demas donde se conviva a diario.

1.9.6.2.1. Actitudes Claves donde la autoestima juega un gran

Papel.
Saber escuchar: cuando hay baja autoestima es dificil aceptar que se esta
equivocando, o pensar que alguien tiene mucho que ensefiarnos, por lo

tanto se adoptan actitudes cerradas al dialogo.

Optimismo: Cuando existe una adversidad, el individuo con baja
autoestima tiende a culparse inmediatamente del problema, lo cual hace

gue se sienta peor y continué culpandose y puede caer en depresion.

Relaciones Interpersonales: La persona con autoestima baja puede
establecer relaciones interpersonales, pero sin pensar en sus propias
necesidades, a lo largo su actitud puede llegar a explotar consigo mism@ o
con los demds, autoculparse a sentir que es una victima y que la gente

abusa de ella y actia a la defensiva, agresiva o pasivamente.

De acuerdo al analisis de las claves de autoestima baja es un elemento
primordial en la construccion de las nuevas identidades pues en la medida
gue se eleva la autoestima se logra que las mujeres participen vy los
hombres aprendan a valorarlas como sujetas con igualdad y equidad entre

los géneros.

Es necesario recordar que la autoestima es en el proceso donde
aprendemos mujeres y hombres a formar nuestra imagen o idea del propio
Yo, la cual es construida por lo que percibimos de otras personas fuera de
la conciencia y contribuye el ambiente que nos rodea, la cual se refleja en
el valor y aprecio a si mism@. Es por ello que el desafié de la equidad en
las cooperativas busca hacer cambios en el yo donde las mujeres
aprendan a valorarse a si mismas y valorar su trabajo asi como su

participacion en las organizaciones cooperativas.
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1.9.6.3. Desarrollo Humano como base para lograr el Desarrollo

Productivo y el Desarrollo Sostenible.

Cuando los seres humanos han aprendido a valorarse cuentan con una
autoestima alta esto contribuye al desarrollo humano y buscar un desarrollo
sostenible en las organizaciones Cooperativas.

Cuando hablamos de desarrollo sostenible, se refiere a la satisfaccion de
las necesidades humanas actuales y de las generaciones futuras, el
aumento de la calidad de vida, la gestidbn del desarrollo que genera
infraestructura, tecnologia, empleo, mejora la salud y la educacion de toda

la poblacion sin discriminacion de género.

Comprende varios enfoques como: el mantenimiento de los recursos
naturales, la sostenibilidad econdmica, la justicia social duradera en la que

costos y beneficios son repartidos con equidad.

Es un modelo de desarrollo que no reproduce relaciones de desigualdad,
gque cuida los recursos naturales, no contamina el ambiente y se
fundamenta en una amplia participacién, organizacion de mujeres y
hombres de una comunidad, esto implica la construccion de una sociedad

caracterizada por relaciones sociales econdmicas y de género equitativas.

Es necesario fomentar el concepto de desarrollo sostenible en las
cooperativas pues lo que se pretende es la sostenibilidad de las
organizaciones cooperativas con equidad de género, visto desde el punto
de vista de desarrollo empresarial por que no decir partiendo de un

desarrollo sostenible.

Por lo tanto las condiciones Sociales, Econémicas, Politicas y Culturales de
la sociedad guatemalteca se fundamentan en un Sistema Patriarcal
dominante que propicia la desigualdad de género, marginando a la mujer

por opresion del hombre.
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Mujeres y hombres son socializados por roles de acuerdo a su sexo, en
las que se fundamenta la division genérica del trabajo, al varén se le da
siempre el papel de jefe, roles de actividad o movimiento dentro de una
sociedad, a la mujer los roles tradicionales, pasivos, como ser ama de
casa,; la sociedad no la considera productivo. Esta situacién coloca a la

mujer en desventaja su situacion de subordinacion y dependencia..

Las mujeres estan sometidas al poder en las relaciones con los hombres,
en la sociedad, en las instituciones privadas y publicas, en esas relaciones
sociales, en las formas de comportarse, de sentir, de percibir el mundo y de
actuar sobre él; de esta manera las mujeres por el sélo hecho de serlo,
estan sometidas al poder patriarcal

La teoria de género propone romper con las identidades asignadas que
oprimen y degradan el ser, considera legitimamente la vivencia autbnoma
de crear la autoidentidad para reinterpretar la conducta en condiciones de
subordinacion y optar por cambiar de identidad, aportando formas de
convivencia y de pertenencia que estimulan actitudes de solidaridad y de

apoyo entre mujeres y hombres asi como entre su mismo género.

La equidad de género es justicia que propicia dar a cada uno lo que le
pertenece, reconociendo las condiciones o caracteristicas de cada persona
0 grupo humano sin discriminacion de sexo, siendo una estrategia de
desarrollo de las organizaciones cooperativas donde mujeres y hombres
tengan los mismos derechos y obligaciones en busca del desarrollo
empresarial. Por lo tanto en el capitulo dos se enfoca al desarrollo del
movimiento Cooperativo siendo una forma de organizacion en donde
mujeres y hombres se unen para buscar la soluciébn a sus problemas el

cual se propicia el escenario para la equidad de género.
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2.1.

CAPITULO Il

Caracteristicas Generales del Movimiento Cooperativo.

El presente capitulo se ha estructurado con la finalidad de conocer el
proceso historico del Movimiento Cooperativo e interpretar y analizar el
desafio de la Equidad de Genero en las Cooperativas Agricolas. Es
fundamental para el objeto de estudio, para poder interpretar el proceso

de participacion de la mujer, en la toma de decisiones de las Cooperativas.

En este sentido se desarrollan los contenidos de:
Aspectos de Contexto Histérico y Social, Mujer, Genero y Desarrollo en el
Movimiento  Cooperativo, Organizacion Cooperativa y Principios

Cooperativos.
Aspectos de Contexto Histérico y Social.

2.1.1. Periodos del Cooperativismo.

Muchos afios antes de Jesucristo, los agricultores trabajaban
“Cooperativamente” para aprovechar racionalmente las aguas del rié Nilo
en el continente africano, la agricultura fue la base de su economia con

granos basicos, hortalizas y frutas.

En los tiempos de la Colonia durante el régimen de la Corona Espafiola se
estimulé a los distintos gremios de trabajo que se llamo SOCIEDAD
ECONOMICA DE AMIGOS DEL PAIS, creada por el Oidor don Jacobo de
Villa Urrutia en 1794 y dejo de funcionar en 1881.

Ya que posteriormente se reactivo con nuevo nombre, en Guatemala como
en otros paises habian funcionado las Instituciones econdémicas, como la
Encomienda que toleraban la forma de Cooperacién “Sociedad de Obreros”,
y el general Justo Rufino Barrios elimina todo apoyo en aquellas

sociedades.
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La primera Cooperativa se funda en Inglaterra el 24 de Octubre de 1844
con el nombre de Justos Pioneros de Rochdale, con 28 asociados tejedores

gue quedaron cesantes como resultado de la revolucion Industrial.

En Guatemala 59 afios después con los’rochdalianos” el dictador
presidente Manuel Estrada Cabrera firma el decreto 630 “Ley de
Sociedades Cooperativas” el 28 de enero de 1903, para fomentar el espiritu

de ahorro, lo cual no funcioné y solo quedo la Sociedad de Auxilios Mutuos.

En el periodo de gobierno del dictador Jorge Ubico, emitio la ley de Crédito
Agricola por acuerdo 1545 el cual en el fondo era Cooperativo Individual, se
beneficiaron a los cafetaleros, ideologia incongruente que hoy continua en

algunos bancos del sistema.

Con el gobierno revolucionario de Juan José Arévalo Bermejo, surge el
“formal” y verdadero Cooperativismo Guatemalteco pues en los articulos 94
y 100 de la Constitucién de la Republica se establece la obligacién del
Estado de fomentar y ayudar a las cooperativas en todo sentido y se crea el
departamento de Fomento Cooperativo DEFECOOP, es la primera
Institucion creada en Guatemala con asidero en la nueva Constitucion del
afo de 1945 mediante decreto 146 del 12 de agosto del mismo afio.

De esta forma el Estado dio empuje a los grupos interesados en
organizarse en Cooperativas, habia Voluntad Politica para constituir estos

grupos organizados en Cooperativas.

Surge la Ley General de Cooperativas, que sustenta la Personeria Juridica
de las organizaciones Cooperativas donde florecieron las Cooperativas
Escolares, inculcando el cooperativismo en los nifios. Todo lo bueno que
dejo, el Presidente Juan José Arévalo se derrumbo con la llegada de
Jacobo Arbenz Guzman quien hizo desaparecer el departamento de
Fomento Cooperativo, por decreto 10-14 el 7 de octubre de 1953 por acuso

de “anticomunistas”.

-71-



Arbenz era coronel, en esa época la clase politica dominante utilizaba para
sus arengas a los campesinos y a los pistoleros se les nombraba
presidentes de las pocas Cooperativas existentes, hubo persecucion y

tortura para el lider opositor.

Con la llegada de Miguel Idigoras Fuentes, rescata el Cooperativismo,
sancion6 favorablemente el cédigo de trabajo, en sus enmiendas para que
los sindicatos organizaran cooperativas en su seno, sin embargo en su
época entrego a sus amigos pudientes extensas fincas nacionales
cultivadas con café y cafia las cuales en este momento serian de los

campesinos.

En el periodo de gobierno del coronel Enrigue Peralta Azurdia en 1,963
prescribe la “Libertad de Asociacion” y la obligacion del Estado de fomentar
y proteger a las Cooperativas. Con ayuda técnica y financiera, se cre6 el
Programa de “Desarrollo de la Comunidad” Accién-conjunta en la secretaria
del Bienestar Social, en este periodo se dan las condiciones para que el Lic.
Manuel Orellana Cardona estableciera el Instituto de Cooperacién Libre

siendo el primer centro de capacitacién en nuestra historia.

Periodo 1966-1970, en periodo de gobierno del Lic. Julio Cesar Méndez
Montenegro promulga el decreto 1653 que dicta la entrega de las fincas
propiedad de la Nacibn en forma Cooperativa que pertenecieron a
ciudadanos Alemanes las cuales fueron expropiadas por el presidente
Jorge Ubico y son entregadas a los campesinos bajo tutela del INTA las

cuales hoy estan organizadas a través de FEDECOVERA.

Periodo 1970-1974, el gobierno del general Carlos Manuel Arana Osorio a
pesar de que las condiciones mejoraron en su gobierno no quiso crear el
INACOP y se crea la Escuela de Adiestramiento de Cooperativas Agricolas

EACA, actualmente es CENDEC. En este tiempo es cuando surgen las
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primeras Federaciones de Cooperativas entre ellas FEDECOAG,
FENACOAC, ARTEXCO Y FECOAR.

Periodo 1974-1978: Gobierna el General Kjelle Laugerud Garcia, sugiere
al congreso la nueva ley para crear al INACOP, establece el Centro de
Capacitacion CENACOOP, Digesa, Ministerio de Agricultura, Oficina de
CONACO, en apoyo a las Cooperativas adscritas a la presidencia, el

departamento de crédito Cooperativo BANDESA.

En el periodo de gobierno del General Romeo Lucas Garcia se establecen:
INCOP (Instituto Nacional de Cooperativas), INGECOP (Inspeccion General
de Cooperativas) CONFECOOP (Confederacion de Federaciones
Cooperativas), UCONOFE (Unién de Cooperativas no Federadas), se le da

vida juridica a CENDEC (Central de Estudios Cooperativos).

Cuando asume el Gobierno el General José Efrain Rios Mont, Cancela el
Departamento de crédito Cooperativo en BANDESA, el cual genera
retroceso e intervino el INACOP despidiendo al personal técnico capacitado
sustituyéndolos por nuevos trabajadores sin mistica. Se realiza el

reconocimiento de la personeria juridica a mas de 50 cooperativas.

Periodo 1986-1991: Con la llegada del Lic. Marco Vinicio Cerezo Arévalo,
corrigi6 los desaciertos que dejo Rios Mont. Creo los Consejos de
Desarrollo, muy criticados en aquel momento, pero que actualmente son
espacios que les permite a las Cooperativas especialmente en el interior del
pais integrarse en busca del desarrollo de las comunidades, la secretaria de
Asuntos Especificos apoyo a las Cooperativas mas débiles y les dio
protagonismo en el contexto nacional y le reconocié personeria juridica a
GUCONOFE.

En el periodo de gobierno del Lic. Ramiro de Ledn Carpio, sintié6 simpatia
por las cooperativas considerando un instrumento valioso para el desarrollo

del pais y asisti6 a eventos especiales, lamentablemente uno de sus
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2.1. 2.

ministros por razones subjetivas no incluyo a las Cooperativas agricolas
independientes cuando se hizo la donacion de Fertilizantes las cuales

fueron marginadas.

Con el gobierno de Alvaro Arzu, con los acuerdos de paz y avances en el
proceso de la consolidacién democrética, se espera una buena “legislacion
de Cooperativas” democratizadora y nuevas fuentes de financiamiento para

ejecutar proyectos que la historia juzgara.

En el periodo de 1,821 al afo 2,000 ha habido 61 gobiernos
constitucionales y 17 han tenido relacion con las Cooperativas.

Grado de penetracion del Cooperativismo en la

economiay en la Sociedad Guatemalteca.

La mujer campesina tiene un papel importante en la produccion
agropecuaria, el principal aspecto econdmico productivo de su trabajo se
relaciona con las necesidades mas urgentes del grupo familiar. Sin
embargo las mujeres tienen menos oportunidades que los hombres de
beneficiarse del desarrollo econdmico, tecnoldgico y social, dado que la
asistencia técnica se brinda en horas en las que nadie las puede
reemplazar en el cuidado de los nifios (as), o en sitios distantes, donde no
pueden arribar facilmente, por falta de medios de transporte, carecen de
apoyo dentro de la familia y por estar tradicionalmente no reconocidas como
productoras. Ellas mismas se sienten inseguras de realizarse como
productoras y siguen visualizandose como ayudantes del hombre y el

producto final es producto del hombre sin visualizar el aporte de la mujer.

Al no estar reconocidas como productoras su participacion en las
organizaciones es débil o nula, tienen pocas posibilidades de intervenir en

la toma de decisiones relacionadas con la gestion del desarrollo econdémico.
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2.2.

El Movimiento Cooperativo se involucra a 1700.000 guatemaltecos es decir
el 17.5% de la poblacién total que pertenecen a 1,135 Cooperativas de

diferente actividad productiva y producen 30 millones de délares al afio.

Del total de cooperativas el 19% son de ahorro y crédito y el 63% es de giro
agropecuario incluyendo algunas de consumo y ahorro y crédito donde sus
asociados se dedican a la agricultura. Por el tamafio el 55% de las

organizaciones tienen menos de 100 asociados

Mujer Genero y Desarrollo en el Movimiento

Cooperativo.

2.2.1. Relacién Género con Cooperativismo:

La Equidad de género considera que cuando una mujer y un hombre
empieza a re-conocer el mundo desde el enfoque de género tiene la
oportunidad de descubrir cosas nuevas sobre sus vidas, sus sentimientos,
Sus creencias, sus temores y sus alegrias, permite la posibilidad de
imaginar una forma distinta de verse a si mismas o asi mismos y a las otras
personas, porque nace la necesidad de cambio de mujeres y hombres,

frente a la desigualdad y la discriminacién por género.

El Cooperativismo busca el desarrollo integral de la persona, sin
discriminacion de género, raza, credo religioso, por lo tanto toda persona
gue ingrese a una Cooperativa puede aportar libre y plenamente sus

capacidades humanas, orientadas al crecimiento y la productividad.

Una Cooperativa es una asociacion autbnoma de personas que se han
unido voluntariamente para hacer frente a sus necesidades y aspiraciones
econdmicas, sociales y culturales comunes por medio de una empresa de

propiedad conjunta y democraticamente controlada.
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La Equidad de Género es una estrategia que promueve el desarrollo de las
Cooperativas como Empresas que buscan el beneficio econémico y social
de los asociados y asociadas de esta manera permite cambiar situaciones
de desigualdad entre mujeres y hombres aplicando los Principios
Cooperativos.

e Membresia Abierta y Voluntaria.

e Control Democrético.

e Participacion econémica de los miembros-as.

e Autonomia e independencia.

e Educacion, entrenamiento e informacion.

e Cooperacion entre Cooperativas.

e Compromiso con la Comunidad.

El contar con organizaciones cooperativas que estén regidas por principios
como los que acabamos de revisar, representa una ventaja estratégica para
gue mujeres y hombres puedan construir una convivencia con equidad de
género. Es decir las mujeres vinculadas en el cooperativismo establecen un
compromiso de practicar cotidianamente en la vida cooperativa estos
principios y garantizar reciprocidad en su practica con otras personas, por
otra parte los principios como marco ético con el cual deben desarrollarse
las empresas cooperativas, son una garantia para alcanzar la equidad de

género por la naturaleza.

2.2.2. Concertacion de género desde la perspectiva del

Movimiento cooperativo.

Para enfrentar la discriminaciébn que afecta a la mujer que impide el
desarrollo como ser humano y su aporte a la sociedad , se considera
desde la perspectiva del movimiento cooperativo que la concientizacion de
género es consecuente con el concepto de mutua cooperacion que es la

base esencial del cooperativismo.
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2.3.

Desde esta perspectiva corresponde a todos los cooperativistas enfrentar y
superar la discriminacion que viven las mujeres y debe hacerse a partir de
un esfuerzo de cooperacion entre hombres y mujeres para lograr la

igualdad de oportunidades entre asociados y asociadas.

Debemos reconocer que la discriminacion se produce entre las mismas
mujeres y por ello la concientizacion no puede estar referida

exclusivamente hacia los hombres sino a ambos sexos.

La finalidad de la concientizacion es que hombres y mujeres puedan
integrarse en la practica en el trabajo cooperativo, en su comunidad y en
la sociedad en su conjunto, logrando de esta manera la equidad de
género, para garantizar la participacion en igualdad de derechos de
mujeres y hombres en la toma de decisiones, aplicacion de los principios
cooperativos que permitan realizar acciones para el desarrollo de las

cooperativas.
Organizacién Cooperativa.

El Cooperativismo como doctrina econdmica descansa en el principio
universalmente democratico de la libertad de empresa y la libre

organizacion.

Esta basado en la idea de la cooperacion en accién conjunta, en ayuda
mutua, por principio humano elimina el afan de lucro, constituye un medio
de defensa y lo realiza en un lema que dice Uno para todos y todos para

uno.

El cooperativismo es socialmente grande y le da riqueza al que trabaja y
reduce problemas de los grupos, hay libre determinacién de las personas
para participar en la gestion econdmica de su comunidad de acuerdo a su
propia voluntad, hace prevalecer la voluntad mayoritaria, es decir se

eliminan intereses personales de asociad@s.
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2.3.1. Filosofia Cooperativa:

Explica las razones por la que los seres humanos se agrupan.

Se fundamenta en la cooperacion, la union, donde hombres y mujeres
actuan en conjunto para superar problemas y lograr beneficios con esfuerzo
propio; para fortalecer la cooperativa y hacerla crecer. Aplicando la ayuda
mutua entre asociad@s de esta manera dar y recibir servicios que
procuren el bien comun con solidaridad humana apoyandose

constantemente mejorando el nivel de vida de sus asociad@s.
2.3.2. Doctrina Aplicable:

Conjunto de principios que ayudan a interpretar y aplicar las normas
juridicas del derecho Cooperativo que esta vigente en la Ley General de
Cooperativas, los Estatutos, Reglamentos, Politicas etc., que rigen la

administracion de las organizaciones Cooperativas.
2.3.3.Que entendemos por Cooperativa:

“Es una asociacion voluntaria de personas, sin fines de lucro sin
discriminacion de raza, credo religioso, género que se agrupan con un fin
comun y cuentan con personeria juridica que le permite gestionar y

ejecutar proyectos de beneficio en comun.”
2.3.4.Participacion de la Mujer en el Movimiento Cooperativo:

En el movimiento Cooperativo se ha desarrollado con una significativa
participacion de la mujer, sin embargo ésta no ha gozado de la posicion que
legitimamente le corresponde por su participacion y aporte.

Este problema se expresa sobre todo como una limitante para el desarrollo
Cooperativo se considera, que no se ha tomado en cuenta ni se brinda

suficiente importancia al potencial y aporte de las mujeres en su dimensién
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cualitativa y cuantitativa, lo cual esta en contradiccion con los principios y

valores Cooperativos.

La plataforma continental de mujeres cooperativistas, aprobada en
noviembre de 1996 en San José Costa Rica fue un paso trascendental en la

articulacion de los intereses de las mujeres cooperativistas.

En las comunidades rurales una de las formas de organizacion son las
Cooperativas que sin fines de lucro, buscan satisfacer sus necesidades en

busca de un mejor nivel de vida de sus asociad@s.

Dichas organizaciones son dirigidas y administradas por hombres, el cual
no ha permitido el desarrollo integral de la organizacion donde se visualiza
que predomina el sistema patriarcal caracterizado por ser excluyente a las
necesidades y demandas de las mujeres quienes afrontan la problematica
de:

e Puestos de direccion y toma de decisiones es asumido por el hombre y
en las asociadas persiste el temor de asumir dichos puestos.

e Autoestima baja.

e Reproduccion de roles tradicionales.

e Machismo.

e Temor de expresar sus ideas y no ser escuchadas por los hombres.

e Bajo nivel de escolaridad

e Las organizaciones no cuentan con mecanismos que permitan
desarrollar las capacidades de sus asociadas para integrarlas
plenamente a la organizacion por falta de recursos econOGmicos y

técnicos.

La organizacién de la mujer es débil y no hay capacidad de generar
poder local en el nivel de coordinacién y comunicacién entre asociadas y

no es prioridad para los directivos hombres establecer niveles de
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coordinacion y comunicacion entre asociadas-a que permita fortalecer la

organizacion.

2.4. Principios Cooperativos.

El proceso histérico que genero el cooperativismo como movimiento social y
forma de organizacion productiva, tiene su base en la busqueda de formas de
organizacibn mas justas y solidarias para la sociedad, su sustento y
preocupacion fundamental es la union libre y voluntaria para se mas fuertes y
luchar por el interés comuan, cuidando que al interior de la cooperativa cada
persona sea tratada y considerada con equidad y tenga la oportunidad de
poseer y controlar por medio de la participacién democratica los destinos de

la empresa comun.

Lo que caracteriza a las cooperativas como organizaciones es precisamente
su interés por las personas que las componen y por la sociedad en general.
Su ética y respuesta frente al individualismo y el egoismo, es la solidaridad y
ayuda mutua y el objetivo de todo el esfuerzo econémico que se realiza es el

beneficio mutuo, por ser organizaciones inspiradas por el sentido humanista.

Las mujeres cooperativistas han escogido como una forma de participacion
en el mundo publico la afiliacion a una cooperativa, ellas al vincularse al
cooperativismo adquieren compromiso de practicar los principios y valores
cooperativos de ayuda mutua, responsabilidad democratica, igualdad,
equidad y solidaridad, y la cooperativa se compromete a establecer
reciprocidad para sus asociad@s dentro del marco de los principios y valores.

Las mujeres se acercan al cooperativismo como una opcidn para mejorar la
situacion econémica de sus familias y también como una busqueda de
espacios de intercambio donde puedan dar su aporte, superar condiciones de
desigualdad y participar en la toma de decisiones. ElI Cooperativismo esta
comprometido a propiciar y sostener el ambiente no discriminatorio, donde

las mujeres cuenten con igualdad de oportunidades y trato.
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2.4.1.Membresia abierta y Voluntaria:

Establece en su contenido el ingreso voluntario a las cooperativas sin

discriminacion de género, raza, clase social, posicién politica o religiosa.

Este planteamiento protege el acceso libre y voluntario de las mujeres a las
cooperativas, las cuales en muchos casos estan participando en estas
organizaciones, sin tener su membresia legalmente reconocida por

circunstancias como:

- La falta de titulos de propiedad,

- La discriminacién en la distribucion de la propiedad de la tierra, como
sucedié en el caso de la leyes de reforma agraria en la mayoria de paises
de América Latina,

- Las practicas particulares de cada sector econémico y la naturaleza de su
actividad, que reflejan en su quehacer cotidiano la division del trabajo en
funcion del sexo establecida en nuestras sociedades.

2.4.2.Control Democratico de los Asociad @s.

A través del cual, la cooperativa se asegura la participacion activa de los
asociad@s en la definicion de politicas y en la toma de decisiones,
garantiza la legitimidad del interés de las mujeres para acceder a los niveles

de direccion.

Es imprescindible un analisis concienzudo de este principio re-mirando la
practica democratica desde el planteamiento de la democracia genérica,

revisando aspectos de su cumplimiento tales como los siguientes:

¢,Con qué niveles de representatividad se ejerce la democracia?
¢, Cual es la estructura de esa representatividad respecto a hombres y

mujeres?
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2.4.3.

¢ Tiene esta representatividad una proyeccion justa de los porcentajes por
sexo que se dan en la membresia?

Actualmente enfrentamos un hecho:

“Un 40% de la membresia de las cooperativas en América Latina son
mujeres y solamente un 8% de mujeres estan participando en la

direcciéon.”

Este hecho nos habla de como se esta ejerciendo la democracia al interior
del cooperativismo y del nivel de cumplimiento del segundo principio. Hay
una brecha entre el 40% y el 8% que hace evidente la falta de democracia

desde el punto de vista de la representacion de los géneros.

Participacion Econémica de Asociad @s.

En resumen este principio establece la democracia econdmica al interior
de las cooperativas dando acceso indiscriminado y con equidad a la toma
de decisiones economicas, protegiendo el sentido colectivo de los

beneficios.

También en el cumplimiento de este principio las mujeres concretan uno de
sus intereses plasmado en el punto octavo de la plataforma de Accion de
las Mujeres Cooperativistas que habla del acceso de las mujeres al
financiamiento y a los espacios de participacion en la definicion de

politicas econdmicas.

La consideracion que las mujeres cooperativistas deben hacer sobre este
principio cuya practica depende mucho del cumplimiento del principio

del control democrético de los asociad@s es la siguiente:

Tomando en cuenta en primer lugar que el empeoramiento econdémico que
cada una de nosotras tenemos en calidad de afiliadas a una cooperativa,

depende de la practica del control democratico, no solamente nos debe
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interesar al acceso de los beneficios, sino y especialmente, el control de
los recursos para poder aportar nuestros criterios sobre la racionalidad
econdémica, que resulta de nuestro pensamiento Yy nuestra practica de

mujeres.

2.4.4.Autonomia e Independencia.

Al referirse a la autonomia e independencia de la cooperativa, se esta
buscando mantener a la organizacion, fuera de las influencias que puedan
afectar tanto la practica de los Principios Cooperativos como la

supremacia que deben tener los intereses de sus asocia@s.

Si se analiza este planteamiento desde los interese de la mujeres
cooperativistas, deberia entenderse como un conjunto de criterios a través
de los cuales se puede evitar la proyeccion indiscriminada de la ideologia
y las practicas patriarcales de la sociedad, contradictorias en muchas de
sus expresiones no solo con los intereses de las mujeres sino y
especialmente con los Principios Cooperativos, originando desigualdades

de género que afectan a las mujeres.

Por otro lado es necesario entender que en la dinamica de participacion de
las mujeres en las cooperativas hay una relacion entre la autonomia que
debe buscar la cooperativa con respecto al espacio socioeconémico Yy
cultural en el que se esta desarrollando, y la autonomia personal de las
mujeres expresada en su busqueda del empoderamiento y acceso a la
toma de decisiones, en la necesidad de la practica de la democracia y
sobre todo el cambio de creencias y conductas que generan
subordinacion.

En esta relacion, las dos autonomias tienen cada una un espacio particular
para su ejercicio pero en conjunto un espacio comun, es decir: al fortalecer

la Autonomia Cooperativa se fortalecera la Autonomia de las mujeres, en
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la medida en que se entienda se respete y se apoye la concrecion de sus
intereses en una agenda propia.

2.4.5.Educacion Entrenamiento e Informacion.

2.4.6.

Para las mujeres el cumplimiento de este principio cobra vital importancia
porque tanto la educacion, como el entrenamiento y la informacion, son
estrategias que han sido priorizadas entre sus intereses para eliminar las

desigualdades existentes.

Algunas de las consecuencias generadas por la falta de oportunidades,
han sido las dificultades que han tenido las mujeres para desarrollar sus
capacidades: Por razones como:

Falta de condiciones adecuadas en las acciones de capacitacion,

El cumplimiento de los mandatos sociales de género, que limitan la
actuacion de la mujer en el mundo publico.

La carga de responsabilidades productivas y reproductivas que ocupando
todo el tiempo de las mujeres, restan posibilidades para su desarrollo

personal entre oftras.

Por otro lado es necesario promocionar el manejo transparente de la
informacion, que fortalecera las practicas democraticas de la cooperativa,
evitando que se perjudique el libre acceso de las mujeres a la toma de

decisiones.

En conclusién las mujeres cooperativistas deben asegurarse que la practica
de este principio se de con equidad de género.

Cooperacion entre Cooperativas.

L a cooperacion entre las organizaciones cooperativas son importantes para
el fortalecimiento del movimiento como tal, por lo que las mujeres

cooperativistas deben buscar la practica de este principio como una forma
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de articular la participacién para lograr mayor influencia en la toma de

decisiones a todo nivel, en la estructura del movimiento cooperativo.

También este principio les facilitara buscar los intereses comunes, los
puntos de encuentro en sus identidades y expresar la solidaridad entre las
mujeres cooperativistas de distintas organizaciones de base, del nivel

nacional e internacional para multiplicar sus acciones.

2.4.7. Compromiso con la Comunidad.

La proyeccion de la cooperativa con la comunidad debe darse tanto en el
apoyo para el desarrollo econdmico y social como para la busqueda de
esquemas mas justos en los que se pueda desenvolver la vida comunitaria

entre mujeres y hombres, basqueda insustituible para lograr el desarrollo.

Se entiende por comunidad también a las/los familiares de los y las
asociad@s y en esa medida, le interesa a las mujeres cooperativistas
influenciar los espacios familiares (domésticos) para contar en esos

espacios, con garantias para desarrollarse plenamente®®.

La Equidad de género es una estrategia para promover el desarrollo de las
Cooperativas como empresas que buscan el beneficio econémico y social,
en tanto permite cambiar situaciones de discriminacion entre hombres y
mujeres que impiden el desarrollo pleno del recurso humano el cual es el

principal recurso de las organizaciones.

Género es una categoria viva que se va configurando en las diferentes
sociedades es por ello que contamos con nuestra propia configuracion de
ser hombre y mujer en un sistema patriarcal de relaciones, muchas de
nuestras actitudes, comportamientos y valores o creencias, pueden ser
cambiadas en la medida en que responden a una época, en un espacio

particular.
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Mujeres y hombres deben de revisar sus identidades genéricas para
propiciar cambios que logren una relacion equitativa de género que nos
permita disfrutar de una vida cotidiana basada en la igualdad de

oportunidades en el movimiento cooperativo.

El contar con organizaciones que estén regidas por los principios
Cooperativos, representa una ventaja estratégica para las mujeres

empefiadas en construir una convivencia con equidad de género.

Garantizar en la practica de los principios cooperativos, es un prioridad en
la agenda de las mujeres cooperativistas por su coincidencia con sus

intereses practicos y estratégicos.

La vida cotidiana de las mujeres cooperativistas debe ser una cuidadosa y
estimulante invitacién a todo el cooperativismo para fortalecer los principios,
asi tendremos la legitimidad necesaria para exigir de |@s demas

cooperativistas.

En el capitulo tres se presenta el andlisis e interpretacion de datos de los
resultados de la investigacion de campo en las cooperativas agricolas

objeto de estudio.

¥ Manual Para Implementar Politicas de Género En Las Cooperativas, Julia Herrera Alexandra de Simona,
Pag. 27-37
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CAPITULO I

3. Andlisis e interpretacion de datos, Equidad de Género en

3.1.

Cooperativas Agricolas.

El presente capitulo se ha elaborado con la finalidad de comparar la teoria
a la practica tomando como marco de referencia general la equidad de
género visualizado el marco tedrico basico para el objeto de estudio, de
esta manera permitio analizar la discriminacion a la cual ha estado sujeta la
mujer en el movimiento cooperativo agricola del departamento de San

Marcos.

Equidad de Género.

De acuerdo a las condiciones Sociales, Econdmicas, Politicas y Culturales
de la Sociedad Guatemalteca que se fundamenta en un Sistema Patriarcal
dominante, sustentada en la concepcion de Género que propicia la
subordinacion de las mujeres como algo, natural aceptado y mantenido
socialmente.

De acuerdo a la investigacibn de campo se pudo determinar que la
estructura patriarcal se visualiza en la direccion de las organizaciones
Cooperativas y asi familiares, donde el poder de toma de decisiones
predomina en el hombre, las mujeres en las cooperativas tienen como
desafié el asumir cargos directivos y como herramienta estratégica estan
los principios cooperativos que permiten buscar alternativas de equidad en

busca de un desarrollo integral.

Los cargos directivos de mayor jerarquia de poder son asumidos por
hombres y las mujeres en la mayoria de organizaciones objeto de estudio
tienen las secretarias y vocalias, lograndose a través del proceso de

sensibilizacion en género a hombres y mujeres, lo que permitio que el
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hombre esposo asumiera conciencia de darle la oportunidad a la esposa de
capacitarse, para las mujeres no ha sido facil segin sus experiencias han
tenido que romper esteriotipos en el cual habian sido educadas como por
ejemplo el estar sumisas a las decisiones de los hombres, que la mujer su
que hacer esta en la casa, atender a sus hijos hombres, mujeres y al
esposo. Ahora creen en ellas mismas y estdn consientes que solo
capacitdndose y asumiendo los riesgos de direccion pueden lograr una
equidad de genero en su cooperativa, tal es el caso de una asociada que
por primera vez asumid la presidencia del comité de mujeres y en una
oportunidad llego tarde a su casa, el esposo le habia cerrado las puertas,
temerosa pero sin demostrarlo asumio su valor y solicitd se le abriera la
puerta, el esposo enojado comentd que no eran horas de entrar, ella no
respondié hasta el dia siguiente, ella dijo ta has sido directivo, sabes que
hay veces en que las reuniones son largas y es necesario dar mas tiempo
de lo planificado y conoces como son esas reuniones por lo que no puedes
decirme nada. Fue asi como logré qué el esposo la entendiera y ahora la

apoya para que desarrolle su liderazgo en la cooperativa.

No ha sido facil para la mayoria de mujeres romper los esteriotipos
patriarcales pero han aprendido que solo si ellas confian en si mismas lo
lograran y motivaran a mas mujeres que se asocien a las cooperativas
donde reconocen que es para ellas una escuela donde aprenden a

organizarse, tomar decisiones y romper el silencio.

Segun el glosario Juridico Popular de Mujer y Reformas Juridicas, Se
entiende por equidad de género, “Justicia dar a cada cual lo que le
pertenece, reconociendo las condiciones o caracteristicas especificas de
cada persona o grupo humano (sexo, género, clase, religiéon, edad) es el
reconocimiento de la diversidad, sin que esta signifigue razén para la

discriminacion”.'*

¥ Mujer y Reformas Juridicas: “Glosario Juridico Popular, Género, Salud y Politica”, Primera edicién Pag.

26.
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3.2.

De acuerdo al concepto anterior se entiende por equidad de género
JUSTICIA SOCIAL entre hombres y mujeres, lo que quiere decir darle a
cada uno lo que se merece de acuerdo a sus capacidades con énfasis al
género femenino que ha sido discriminado. Y quienes menos oportunidades
de desarrollo humano han tenido en nuestra sociedad patriarcal, las
cooperativas tienen como desafié aplicar la equidad sin discriminacion en
los servicios que prestan a sus asociados entre hombres y mujeres.

Aplicando los principios cooperativos.

Que es Género:

“Los conjuntos de practicas, simbolos, representaciones, normas y valores
sociales que las sociedades elaboran a partir de la diferencia sexual
anatomo-fisiolégica y que dan sentido en general a las relaciones entre

personas sexuadas”.’

De acuerdo al concepto anterior género desde la vision de la cooperativa
es:

El conjunto de caracteristicas sociales, politicas, econémicas que son
impuestas por la comunidad, para hombres y mujeres de acuerdo a
las costumbres y valores culturales que son cambiantes en el tiempo.
Como resultado de las entrevistas los asociados y asociadas concluyen su
analisis que el desafi6 es para la sociedad joven en donde esta el presente
y futuro de las cooperativas, y estan concientes que género se aprende, se
vive y se practica en la cotidianidad, por lo que se puede cambiar con
voluntad politica de mujeres y hombres del cambio de patrones patriarcales

a patrones equitativos.

15 Concertacion de Género en el Movimiento Cooperativo Pag. 17-21
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3.3.

Enfoques de Género:

Nivel Organizativo. Dentro de los resultados se visualiza que la mujer se
ha integrado en procesos organizativos dentro de la toma de decisiones, y
han logrado abrir los espacios de participacion en los niveles de toma de
decisiones con la variable que no siempre son consideradas sus opiniones.
En las entrevistas realizadas la mayoria de las mujeres han logrado
superar sus temores de participacion, han aprendido a defender sus
derechos tomando como herramientas los reglamentos y la politica de
género, han aprendido a desarrollar sus habilidades y fortalecer sus
capacidades de direccion, liderazgo propositivo y al reconocimiento y la
generacion de conciencia entre mujeres sobre su condicidn y posicion
dentro de los niveles de discriminacion y subordinacion que estan
expuestas.

La estrategia de integracion de la mujer en las cooperativas ha sido el
crédito para actividades productivas, se dedican a actividades agricolas,
avicolas y de comercio, con sus ingresos les permiten satisfacer algunas de
sus necesidades practicas, pero a la vez inician a identificar sus
necesidades estratégicas para ello es necesario un proceso de
sensibilizacion de 1 afio minimo y maximo 2, ya que al inicio de ser
asociadas solo les interesa las necesidades préacticas, es por ello que las
organizaciones cooperativas en su objeto de estudio aplican los siguientes
enfoques de genero.

Mujer en desarrollo: con énfasis en los servicios de créditos productivos
rentables con el objetivo de mejorar los ingresos de la familia.

Analisis socioecondémico y de género: lo trabajan desde el punto de vista
socioeconémico, politico, demografico, educativo y ambiental ya que
también por ser cooperativas agricolas no pierden de vista el medio
ambiente, hay conciencia de la proteccion a la naturaleza para la

sostenibilidad.
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Hay conciencia de la direccién y de las liderezas mujeres que el desarrollo de
cada organizacién depende de la interaccibn de mujeres y hombres que
interactian en comun para satisfacer sus necesidades y es por ello que han
readecuado sus politicas, reglamentos con la integracion de la mujer que

visualizan acciones que propician la participacion de la mujer.

En el 100% de las organizaciones objeto de estudio la representacion legal esta
en direccibn de hombres y no han pensado en delegarla a una mujer
expresando que por las condiciones en que viven las mujeres les es dificil
movilizarse y si son casadas no siempre cuentan con el apoyo del esposo. Y
para dicho cargo necesitan trasladarse a diversos lugares continuamente dentro
y fuera de la comunidad por las funciones que son mas de negociacion, gestion

de beneficio para las satisfacciones de las necesidades de las y los asociados.

3.4. Principales Servicios que presta la Cooperativa:

Crédito es el principal.

e Capacitacion en gestion y negociacion de lideres directivos.

e Intercambio de experiencias productivas la cual ha sido mas con hombres
que para mujeres.

e Asistencia técnica en la produccion que en la mayoria son beneficiados los

hombres y en pequefa escala la mujer.

3.5. Instancias de Toma de Decisiones:

En el aspecto de membresia de I@s asociad@s, se tiene que en
participacion activa es proporcional el porcentaje entre mujeres y hombres en
las asambleas generales ordinarias, anteriormente la mujer jugaba el rol
tradicional ahora se ha minimizado y las mujeres participan en las asambleas
lo que se observa es que la participacion en el analisis de los planes de

trabajo anuales y presupuestos es minima la intervencion de la mujer, lo que
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si han logrado es que el comité de mujeres en el 99% de las cooperativas
objeto de estudio es el comité que presenta su informe del afio y su plan de
trabajo para el siguiente afio, solo en el 1% la mujer no ha asumido
conciencia de su intervencion y es el gerente que presenta el informe lo que
no puede garantizar que ha sido un trabajo realizado por el comité de
mujeres, lo rescatable es que hay mujeres con muchas ganas de seguir
desarrollandose pero no cuentan con el apoyo de la direccion de la
cooperativa y se ha dado el caso que hasta en las negociaciones que debe

hacer el comité de mujeres las realiza el gerente.

El 100% de las cooperativas investigadas no cuentan con un plan de
capacitacion dirigido a mujeres, por lo que se determina que posterior a un
proceso de acompafiamiento de asistencia técnica de la Federacion de
Cooperativas Agricolas FEDECOAG, las organizaciones cooperativas no
han asumido un compromiso con el desarrollo de las capacidades y

habilidades de la mujer como principal recurso humano.

Cada organizacion cooperativa tiene su propio organigrama, tienen afinidad
en la jerarquia de poder siendo de forma vertical, la maxima autoridad es la
asamblea general, hay un consejo de administracion, el cual el 100% tiene
integracion de mujeres, en la mayoria son cargos de secretaria y vocalia, en
la comision de vigilancia solo en 3 cooperativas hay mujeres pero la
presidencia la tienen los hombres en un 99% y un 1% es mujer. En el comité
de educacion hay mas participacion de mujeres con la limitante que no tienen
claridad como proyectarse lo que ha limitado visualizar logros y en la mayoria
de organizaciones estan analizando que tan funcional es contar con dicho
comité, en el comité de créditos el 80% hay participacion de mujeres, son
organizaciones donde la mujer ha jugado un liderazgo propositivo y han
valorado su participacién no asi para el caso del 20% que consideran que es
una actividad que deben de realizar los hombres. Comité de mujeres existen
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3.6.

en el 100% de organizaciones del objeto de estudio con la limitante que no
cuentan con fondos propios para desarrollar actividades ya que sus funciones
son mas politicas dentro de la organizacion y realizan actividades sociales
para motivar a nuevas mujeres para asociarse. Y la participacion activa de
las asociadas, lo que se observd en las asambleas es que hay mas
conciencia de su voto al momento de elegir los cuadros directivos en el 99%
de cooperativas proponen mujeres para los cargos de mayor jerarquia y
sensibilizan a hombres para que apoyen con el voto. Una de las limitaciones
gue afrontan es que la mayoria de asociados son hombres y por ende

tienden a votar por su propio genero.

Para la mujer llegar a ese nivel no le ha sido facil, ejemplo: en una
comunidad hay una mujer que se asocio a una cooperativa y desde que
ingresd participd6 con mucho deseo de superacion, se dio cuenta que en
dicha organizacion tenia la oportunidad de capacitarse y aprender nuevas
cosas, fue asi como logro ser una lider en su cooperativa. Llegd a ser parte
de los cuadros directivos en un puesto importante del consejo de
Administracién, se gano el primer premio de participacion de la mujer a nivel
del movimiento cooperativo en Guatemala, se ha identificado en su
comunidad y la nombraron alcaldesa de su comunidad, es respetada por
mujeres y hombres y le tienen confianza, por lo tanto la mujer puede hacer
cambios, para ello necesita capacitarse y tenerse confianza en ella misma

con la vision que puede, y necesita darse una oportunidad.

ASPECTO SOCIAL.

Escolaridad: el analfabetismo es uno de los problemas donde el 40% de
hombres y 60% de mujeres.

La mayoria de asociados hombres tienen 4to primaria y la mujer de primero
a segundo primaria, el nivel diversificado solo hay una asociada en una

cooperativa que tiene un titulo de magisterio que no lo ejecuta.
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3.7.

Experiencia previa de capacitacion
De acuerdo a las entrevistas a mujeres y hombres, la mayoria de hombres
se han capacitado en temas afines a su produccion y hay mas
oportunidades de empresas comerciales agricolas que siempre los invitan a
cursos, lo contrario con la mujer son menos las oportunidades y recibieron
una capacitacion constante y puntual por un proyecto que les apoyo
también econdmicamente con fondos revolventes y se capacitaron en
administracion de proyectos, manejo de créditos, toma de decisiones,
sensibilizacion en genero. Este tema se trabajo con hombres y mujeres,
empresa familiar, liderazgo, pero al terminar la fase del proyecto se
guedaron sin capacitacion local, la Unica oportunidad es cuando son
invitadas por la federacion de Cooperativas Agricolas y también por el
programa del Comité Nacional de la Mujer Cooperativista. Pero han
aprovechado dichos espacios donde envian a sus lideres que han
desarrollado un liderazgo en el grupo. Y le tienen confianza en que las

representen.

De acuerdo a entrevistas con las mujeres lideres que aprovechan estos
espacios ellas expresaron que estan motivadas en seguir participando, han
logrado darse a conocer como mujeres y el trabajo que realizan en sus
grupos intercambiando experiencias con otros grupos lo que les motiva a
incentivar a sus comparieras a seguir adelante. Ademas han aprendido a
valorarse como mujeres y ser valoradas por su pareja que les ayuda
comprendiéndolas y dandoles la oportunidad de salir de la casa a participar
en su cooperativa y fuera de la cooperativa, ha mejorado la comunicacién y

el dialogo comprendiéndose mejor para sacar adelante a la familia.

Acciones que la Cooperativa ha implementado para integrar
la Equidad de Género.

En las entrevistas con las organizaciones cooperativas de las acciones para

la integracién de la equidad de género expresaron:
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Readecuar sus politicas de afiliacion donde se tienen consideraciones
en la forma de pago de sus aportaciones para mujeres (cuota obligatoria
gue toda persona debe de pagar para ser asociada y le da derechos de
tener acceso a los servicios que prestan las cooperativas, las cuotas
estan establecidas en la politica y todos deben de tener la misma
cantidad no importando género) y hombres, consientes que al inicio una
mujer que quiere asociarse depende econdmicamente del esposo y esto
dificulta su ingreso. Por lo que han optado que la mujer pagué cuotas
bajas con mas tiempo de pago que al hombre que tiene mejores
oportunidades de pagar sus aportaciones, partiendo de la teoria que es
el que lleva los ingresos econdmicos al hogar y pueden pagarla en
menos tiempo.

En la politica de crédito se ha readecuado, ya que por ser agricolas las
actividades que se financiaban estaban enfocadas al aspecto agricola,
con la integracion de la mujer consideraron establecer nuevas lineas de
crédito de actividades que realizan las mujeres y se deja libre para que
la mujer decida donde hacer inversiones siempre que sea rentable, que
garantice cubrir sus costos y les deje ganancias.

Con las condiciones de crédito son diferentes en el aspecto de la
garantia, la mayoria de las mujeres no cuentan con un documento de
terreno a su nombre, por lo que las organizaciones objeto de estudio
han optado por trabajar con garantia fiduciaria sin importar el
parentesco. Lo que les interesa es el compromiso que asume de ser
fiador o fiadora dejando su escritura de terreno como respaldo. En una
cooperativa han optado de unirse dos a tres mujeres en una sola
escritura que cubre la deuda de las tres.

La politica de comercializacibn esta en proceso de analisis para
establecer medios de comercializar la produccion de mujeres y

hombres.
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e Readecuaron el reglamento interno considerando las necesidades
practicas y estratégicas de la mujer, en muchos casos se ponen
lineamientos que a la mujer se le dificulta cumplir al 100%, por los
diversos roles que realiza ejemplo en el horario de las reuniones no
siempre tienen la oportunidad de participar muy tarde por sus

compromisos familiares.

3.8. Problemas que afronta la Cooperativa en el proceso de

trabajo para el logro de la Equidad de Género.

El mayor problema que sobresalié es el machismo de los esposos, en no
dejar que sus esposas participen y con las asociadas donde los esposos no
son asociados es mas complicada la participacidén, no es representativa en

todas las actividades de la cooperativa.

Se han tenido casos que el esposo envia a la mujer con el interés de
obtener un crédito y asume los compromisos como fiador y en la practica
cuando hacen la supervision la asociada no maneja el crédito y el esposo lo

administra considerandose con poder por ser el fiador.

Las acciones han sido invitar al esposo a las reuniones acomparfando a su
esposa pero no siempre ha sido funcional, ya que los celos predominan en

el contexto externo e interno de las cooperativas.

La mujer siempre llega a la cooperativa por satisfacer una necesidad
practica del crédito y cumple con todos los requisitos aun han demostrado
ser buenas pagadoras pero no le dan importancia a las necesidades
estratégicas muchas veces ni son reconocidas como necesidades por ellas
mismas, esto limita aprovechar los espacios politicos de la mujer que se
han establecido estando en riesgo de desaparecer. Al ver que no hay
resultados la mayoria de asociados hombres cuestionan la participacion de
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las mujeres en los espacios politicos de la Institucion méas cuando ellas
faltan pero cuando los asociados no cumplen nadie dice nada, lo que si hay
es la buena voluntad de los directivos hombres de fortalecer la participacion
de la mujer y hacerles conciencia de las oportunidades que tienen en la

cooperativa de desarrollarse como mujeres.

¢, Como aplica la Cooperativa los Principios Cooperativos?

Membresia abierta y Voluntaria: anualmente en su plan de trabajo se
proponen una meta de nuevos asociados hombres y mujeres el 20%
analiza el equilibrio en el ingreso de los dos géneros y el 80% le da
prioridad a los hombres con la referencia de ser los que mas solicitan
créditos.

Control Democréatico de los Asociad@s: es aplicable a nivel de asamblea
en un 20%, y el 80% es a nivel de cuadros directivos quienes de acuerdo a
sus funciones realizan la supervision al administrador. En la mayoria de las
cooperativas las realiza con mayor frecuencia la comision de vigilancia y la
asamblea conoce los resultados de administracion anualmente en la

asamblea general ordinaria.

Participacion Econdmica de Asociad@s: es aplicable al 100%, de lo
contrario no puede ser asociado-a de la organizacion es aplicado sin

discriminacion de género.

Autonomia e Independencia: a nivel de la organizacion no es aplicable al
100% por no contar con financiamiento propio para cubrir las necesidades
crediticias de sus asociados y asociadas. Se ven en la necesidad de acudir
a otros organismos financieros y para ello tienen que cumplir con las
condiciones establecidas por la organizacién financiera. A nivel personal se
busca que la mujer sea mas autbnoma de sus propias decisiones en la

medida que pasa por el proceso de buscar su propia autonomia toma
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decisiones propias y concientes de su intervencién en su desarrollo integral

COMo persona.

Educacién Entrenamiento e Informacion: es aplicable en un 25% por no
tener claridad en sus acciones concretas, es dificil para las cooperativas
convencer a sus asociados y asociadas que el principal capital social de la
organizacion son las personas y depende de sus capacidades el nivel
desarrollo que pretenden lograr. Es por ello que lo aplican en pequefa
escala aun tienen problemas, no han encontrado la estrategia adecuada
para darle el cumplimiento; a pesar de que hay conciencia que la
organizacion es un medio para educarse, solo se tiene en teoria pero no en

la practica.

Cooperacion entre Cooperativas: se han iniciado intercambios entre
cooperativas de acuerdo a su afinidad de sus proyecciones enfocadas a la

produccion y el crecimiento econdémico para mejorar su administracion.

Compromiso con la Comunidad: este principio no se adopta por las
cooperativas en una organizacion hicieron el intento de coordinar un
proyecto comunal a beneficio de los vecinos y asociados el cual no fue
funcional, son proyecciones que requieren mayor inversion de tiempo y
recurso humano, el cual las organizaciones no tienen capacidad financiera

de cubrir dichos rubros.

3.9. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS:

3.9.1. Gerencia:
Las actividades administrativas es considerada como actividad de los
hombres socialmente y es por ello que el 100% de cooperativas el gerente
es hombre asociado. Consideran darle la oportunidad de trabajo a
personas que son parte de la cooperativa.
e Para el proceso de eleccién tienen parametros de contratacion, personas

que han sido capacitadas, tienen alguna experiencia en

-08 -



administracion de cooperativas, son responsables y conocidos por la
mayoria de los asociados.

e Para la mujer han sido pocas las oportunidades en primer lugar por la falta
de experiencia que ha logrado y la falta de oportunidades que han tenido en
el d&mbito publico, esta intervencion es un desafid para la mujer poder
accesarlo, pues ha demostrado ser buena administradora de sus recursos

del @mbito privado.

3.9.2. Mision de la Cooperativa:

La mision de las cooperativas es coherente en buscar el desarrollo integral
de las personas sin discriminacion de género, raza y etnia lo que les
permite realizar una proyeccibn mas equitativa en el futuro pues han

iniciado los primeros pasos para lograrla

3.9.3. Vision de la Cooperativa:

Dentro de la vision es variable depende del grado de desarrollo econémico
y capacidad administrativa. De acuerdo a la investigacién el 50% de las
cooperativas ya tienen una capacidad de proyectarse con vision
empresarial y el resto aun no tiene capacidad de despegue; lo que han
avanzado es hacer que los asociados mujeres y hombres inicien a dar los

primeros pasos a nivel familiar, para dar el paso al organizacional.

3.9.4. Politicas con que cuenta la organizacion

Todas tienen politicas y tienen afinidad en:
e Politica de afiliacion
e Politica de crédito

e Politica de capitalizacion
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3.9.5. Limitaciones de la integracién de la mujer en la

Administracion de la Cooperativa

e Temor por falta de experiencia.

e Falta de apoyo de los esposos

e Falta de interés de la mismas mujeres de ser empoderadas.

e Bajo nivel escolar y no hay un plan de capacitacién para administracion

cooperativa que les permita desarrollar sus habilidades.

Motivo de la Cooperativa asociar mujeres

Al inicio se fue por la incidencia de las organizaciones financieras como uno
de los requisitos para darles apoyo después fue tomando conciencia y

ahora es una de las actividades que le dan importancia.

3.10. Estrategias que utiliza la Cooperativa para integrar a la

mujer a los puestos de direccidén y toma de decisiones

e Es el comité de mujeres donde la mujer aprende a desarrollar su
liderazgo y asi es como han logrado ascender a los otros cuadros
directivos sus primeros pasos los realiza en el comité de mujeres

Acciones que la Cooperativa se ha propuesto
Emprender para el Despegue Empresarial de la

Cooperativa con participaciéon de Mujeres y hombres.

e Realizar proyectos productivos de innovacion agricola e integrar a la
mujer a dichos procesos

e Buscar alianzas con otras organizaciones con intereses afines.
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3.11. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA.

El 100% de las organizaciones cooperativas que fueron objeto de estudio
se visualiza al comité de mujeres como parte de la estructura de jerarquia

de la toma de decisiones, pero en la practica solo lo operativaza el 80%

En el capitulo tres se logro confrontar la teoria con la practica lo que

permiti®6 hacer el analisis del desafi6 de la equidad de género en

cooperativas agricolas, utilizando como herramienta de trabajo la boleta de

campo y la guia de entrevistas para la recopilacién de datos, lograndose al

100% los objetivos propuestos tanto general como especificos:

e Se identifico la aplicacion de la equidad de género en la practica de las
cooperativas agricolas.

e Se conoci6 las limitaciones que afrontan las cooperativas para aplicar la
equidad de género.

e Se identificaron las limitaciones de integracion de la mujer a puestos de
direccién para la toma de decisiones.

e Se elaboran propuestas de trabajo para mujeres y hombres en la
direccién y administracion de las cooperativas en busca de un desarrollo

sostenible.

De esta manera se ha comprado la hipoétesis planteada en el disefio de
investigacion. La falta de Equidad de Género en las cooperativas propicia la
desigualdad de funciones entre mujeres y hombres en el desempefio de sus
derechos y obligaciones, ya que los puestos de direccion son asumidos por
hombres, el cual no genera desarrollo de las habilidades y capacidades de
las asociadas para optar a dichos espacios.

La falta de equidad de género, genera relaciones de desigualdad que aisla
a las mujeres de los espacios de direccion y toma de decisiones la cual no
permite el desarrollo de sus capacidades para optar a tan importantes

espacios en las cooperativas.
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El sistema patriarcal, y el machismo predominante en las cooperativas no
propician la participacion plena de las mujeres en los puestos de direccién.

En la interpretacion de datos se logré constatar que sin la aplicacion de la
equidad de género no es posible mejorar las condiciones de poder entre
mujeres y hombres, y la administracidon es una actividad realizada por
hombres y la mujer por falta de capacidad esta aislada de dichos espacios,
en el cuarto capitulo se proponen estrategias alternativas desde el enfoque

de Trabajo Social.
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4.

CAPITULO IV.

Propuestas estratégicas a la solucion de la problematica

desde el enfoque de Trabajo Social.

La finalidad del presente capitulo propone una estrategia de trabajo que
permita la integracion de la equidad de género en las organizaciones
cooperativas para incidir en la problematica de las mujeres cooperativistas,
en busca de la igualdad de oportunidades con acciones positivas a favor de
las mujeres, ya que la falta de equidad de género y el machismo
predominante aisla a las mujeres de los espacios de direccion y toma
decisiones generando relaciones de desigualdad entre los dos géneros.
Dentro del contenido se desarrolla una justificacion relacionada con la
intervencidon del Trabajor Social en las organizaciones cooperativas, con
énfasis en los objetivos del Trabajo Social, asi mismo se presentan los
objetivos generales y especificos con metas que contribuyan a lograr los
objetivos propuestos y se proponen las consideraciones generales para
elaborar politicas de género integrando cuatro ambitos de intervencién
(politico, econdmico, social y juridico), los cuales se fundamentan en los

principios cooperativos con enfoque de género.

4.1. Justificacion:

La intervencion profesional del Trabajo Social, se basa en el objetivo
fundamental de la transformaciéon de la sociedad, se enmarca en el
desarrollo social de las capacidades humanas, expresado en acciones
como la educacién social, la concientizacion, la informacion, la orientacion,
la organizacion de los sectores populares para la busqueda de soluciones
a las necesidades que le afecten.

Las cooperativas son organizaciones fundamentales para el desarrollo

integral de las personas, en su dinamica de expresion y movilizacién social
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4.2.

es objeto de intervencion del Trabajador Social con el espacio de generar
condiciones equitativas entre mujeres y hombres en los servicios que
prestan las organizaciones, los programas, politicas y proyectos deben
integrar la Equidad de Género; de esta manera su intervencion es el enlace
para el cambio de actitudes, logrando el desarrollo integral del principal
capital social de las cooperativas que son mujeres y hombres asociados.

El propdsito primordial del Trabajador Social en el trabajo con la equidad de
género es partir del analisis de la realidad de la comunidad considerando
sus costumbres, valores, creencias que le permita analizar la desigualdad
de género, conciente que en género hay varias definiciones por lo que no
se puede conceptuar fuera de una realidad y se entiende que es cambiante

de un lugar a otro.

En nuestra sociedad multiétnica, multilingtie y pluricultural es necesario
revisar la cotidianidad de las comunidades para interpretar la realidad y su

problematica.

Objetivos:

General.
e Intervencion del Trabajo Social basado en la cotidianidad de las
organizaciones Cooperativas en busca del desarrollo humano integral de

mujeres y hombres.

e Relacionar la teoria de género con la préactica, en la aplicacién de la

equidad de género en las organizaciones cooperativas.
Especificos:

e Readecuar las politicas institucionales y el reglamento interno con

equidad de genero.
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e Facilitar el conocimiento, la sensibilizacion al cambio de conductas
con equidad para la formulacion de politicas de género en las

cooperativas.

4.3. Metas:

4.4.

Para la elaboracién de las metas se debe considerar:
e 4 ambitos de intervencion (politico, econdmico, social, juridico).
e Actores sociales de las cooperativas.
e Mujeres y hombres en cuadros directivos.

e Politicas, reglamentos institucionales establecidos.

Consideraciones generales para elaborar la politica de

Género.

Ambito politico: se debe de garantizar las actividades que realizaran para
lograr la participacion de la mujer en la elaboracién, readecuacion de las
politicas institucionales, reglamentos que reflejen sus necesidades
practicas y estratégicas.

Integrar a mujeres a los cuadros directivos con capacidad de negociacion.

Ambito econémico: se deben establecer condiciones favorables en el
pago de las aportaciones obligatorias, distribucion de créditos, distribuciéon
de excedentes que permita a la mujer llevar el control sobre los recursos

financieros.

Las actividades productivas deben ser acordes a las necesidades de la

mujer y sus inversiones.

Ambito social: se debe considerar la capacitacion como una actividad
prioritaria que permita desarrollar las habilidades de las mujeres y propiciar
los espacios de participacion dentro y fuera de la cooperativa.
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Ambito juridico: Es importante la divulgacion de los derechos de la mujer,
leyes a su favor, principios cooperativos, ley general de cooperativas,
politicas y reglamentos institucionales de las organizaciones cooperativas
para que de esta manera estén informadas y puedan hacer acciones para

su cumplimiento

Se sugiere que los acuerdos establecidos en la politica de género sean
aprobados por la asamblea general y entren en vigencia a partir de su
aprobacion, dejando constancia en el libro de actas de asamblea y el
documento debe de estar firmado y sellado por el representante legal de la

cooperativa con la fecha de aprobacion.

Con las consideraciones propuestas para la elaboracién de politicas de
género, permitir a las organizaciones cooperativas contar con lineamientos

y realizar un trabajo con equidad de género.

Durante el trabajo de investigacion se logré analizar que en las
comunidades rurales una de las formas de organizacion son las
Cooperativas que sin fines de lucro, buscan satisfacer sus necesidades en
busca de un mejor nivel de vida de sus asociados-as. Dichas
organizaciones son dirigidas y administradas por hombres, la jerarquia de
poder se establece en un organigrama vertical que explica el
funcionamiento de la organizacion, siendo la asamblea general la maxima
autoridad quienes son los asociados hombres y mujeres, es por ello que en
la toma de decisiones se ven limitadas las mujeres, ya que el mayor numero

de asociados son hombres.

Con la integracién de la equidad de género se determina que:

Los Puestos de direccién y toma de decisiones exista un mayor esfuerzo de
integrar a la mujer a dichos cargos, los cuales aun no son representativos y
en la mujer persiste el temor de asumir dichos puestos por una autoestima

baja, el machismo en los hogares y el bajo nivel de escolaridad.
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La equidad se debe interpretar a partir del contexto de las comunidades
tomando en cuenta las costumbres, valores y creencias que permitan hacer
el andlisis de la desigualdad en las organizaciones cooperativas,
considerando una alternativa la integracion de la politica de género como
herramienta de trabajo y los principios cooperativos en la estrategia de

intervencion.

El presente trabajo de investigacién se fundamentd en el analisis e interpretacion
de un marco teérico basado en la equidad de género de manera cientifica con la
aplicacion del método Deductivo-Inductivo, relacionado con las caracteristicas
generales del movimiento cooperativo, en el analisis e interpretacion de datos de
la equidad de genero en cooperativas agricolas del departamento de San Marcos
afiliadas a la Federacion de Cooperativas Agricolas de Guatemala,
Responsabilidad Limitada. FEDECOAG R.L.

A partir del analisis e interpretacion de datos de la investigacion realizada y la
experiencia de la investigadora, se presenta una propuesta de trabajo para la
aplicacién de equidad de género en las cooperativas agricolas

La metodologia utilizada fue tedrico-practica con la aplicacidon de técnicas de
investigaciéon documental y de campo aplicando los instrumentos de trabajo tales
como el disefio de investigacion, boleta de diagnostico y de entrevista.

Agradeciendo a las organizaciones cooperativas objeto de estudio y asociados
mujeres y hombres por la facilitacion de informacién que contribuyeron a la
elaboracion del presente informe, esperando que el trabajo de investigaciéon

realizado sea un documento de consulta para futuras investigaciones.
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CONCLUSIONES

En estudio de investigacion permitio establecer las siguientes conclusiones.

La falta de Equidad de Género en las cooperativas propicia la desigualdad

de funciones entre mujeres y hombres en el desempefio de sus derechos y

obligaciones, ya que los puestos de direccion son asumidos por hombres,

el cual no genera desarrollo de habilidades y capacidades de las asociadas

El sistema patriarcal, ha generado limitaciones al genero femenino para una

participacion activa en las cooperativas por lo tanto dichas organizaciones

son dirigidas y administradas por hombres.

Las fuentes epistemoldgicas de género permiten hacer un analisis

conceptual a partir de la realidad del contexto interno y externo de las

organizaciones cooperativas, para la interpretacion de la desigualdad entre

mujeres y hombres.

El trabajo de empoderamiento a la mujer es necesario ya que de esta

manera las mujeres puedan ejercer su liderazgo en los procesos de toma

de decisiones mejorar su condicién y posicion desarrollando su propia

autonomia.
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RECOMENDACIONES

En base a la investigacion realizada y las conclusiones descritas, se considera

necesario hacer las recomendaciones siguientes.

Incorporar la equidad de género en las cooperativa para el desarrollo
humano integral sin discriminacion de genero y aplicando los principios

cooperativos.

Establecer planes de capacitacion para el desarrollo de las capacidades y
habilidades de la mujer que permita asumir puestos de direccion y toma de

decisiones.
Orientar los procesos de elaboracién de las politicas de género en las

organizaciones y su aplicacién en las actividades que realizan de acuerdo a

los servicios que prestan las cooperativas.
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