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RESUMEN

La Universidad de San Carlos de Guatemala, el Centro Universitario del
Norte (CUNOR), y la Carrera de Administracion de Empresas, han promovido el
Ejercicio Profesional Supervisado (EPS) en organizaciones publicas y privadas,
con el objetivo de identificar hallazgos y proponer soluciones para mejorar las

situaciones encontradas.

El EPS se realizd en la Municipalidad de la Villa de Tactic, Alta Verapaz;
institucién que se dedica a la presentacion de servicios y a la construccion de

proyectos de infraestructura, que contribuyen al desarrollo de la localidad.

Con base en la alianza de la Carrera de Administracion de Empresas
realizada con el Instituto Italo-Latino Americano (lILA), en el marco del Acuerdo
Territorial para Fomentar el Empleo y Desarrollo en la Villa de Tactic, Alta
Verapaz, se establece como requisito para la ejecucion del Ejercicio Profesional
Supervisado, la elaboracion de estudios de prefactibilidad en proyectos de

inversion econémica.

Las actividades realizadas en la etapa de la elaboracién del diagnéstico,
se identificaron las debilidades a raiz del desempleo y el subdesarrollo que
afecta a la localidad, asi mismo se analizaron las situaciones encontradas con el

propdsito de plantear soluciones que mitiguen la problemaética.

Las actividades de solucion, se basaron en la elaboracion de estudios de
prefactibilidad sobre la apertura de una polleria en el casco urbano de la Villa de
Tactic Alta Verapaz; siembra y comercializacion de Pacayas en el Caserio Chi-

Ixim; y elaboraciéon de productos artesanales, en el Caserio Chamaoj Il, como



iniciativas de emprendimiento empresarial y planteamientos de ideas de

inversion para la creacion de fuentes de empleo e ingresos.



INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado, se realizo en la Oficina de la Mujer
de la Municipalidad de la Villa de Tactic Alta Verapaz, donde se obtuvieron
resultados satisfactorios en la elaboracion de un diagndstico de las situaciones
presentes en la localidad y de estudios de prefactibilidad en proyectos de

inversion econdmica, que se describen en tres capitulos.

El capitulo uno, constituye la descripcién general de la unidad de préctica;
que contiene la caracterizacion, localizacién, recursos materiales y humanos,
situacion tecnoldgica, econdmica, social y ambiental y politico legal, asi mismo,
contiene la situacion administrativa, situacion de servicios municipales y la

identificacion y jerarquizacion de las situaciones encontradas.

El capitulo dos, hace referencia a las actividades realizadas durante la
elaboracién de los estudios de prefactibilidad sobre la apertura de una polleria
en el area urbana de la Villa de Tactic Alta Verapaz; siembra y comercializacion
de pacayas en el Caserio de Chi-Ixim; y elaboracién de productos artesanales
en el Caserio de Chamaoj Il del mismo municipio, los cuales fueron efectuados

como propuestas de solucion para mitigar las situaciones encontradas.

En el capitulo tres, se describe el analisis y discusiéon de resultados de
cada uno de los perfiles de proyectos propuestos para la Villa de Tactic, Alta

Verapaz.

Finalmente, se presentan las conclusiones de cada una de las actividades

de solucién planteadas, las recomendaciones sobre la ejecucién de las



propuestas, la bibliografia de la informacion procesada y los anexos de los

perfiles de proyecto.



OBJETIVOS

General

Aportar al desarrollo econémico de la poblacion de la Villa de Tactic Alta
Verapaz propuestas de inversion que se utilicen como guias para la ejecucion de

proyectos que contribuyan a la generacion de empleo e ingresos en la localidad.

Especificos

Elaborar un estudio de prefactibilidad, enfocado a la apertura de una
polleria, en el area urbana de la Villa de Tactic Alta Verapaz.

Realizar un estudio de prefactibilidad, enfocado a la siembra y

comercializacién de pacayas, en el Caserio de Chi-Ixim de la Villa de Tactic A.V.

Elaborar un estudio de prefactibilidad, enfocado a la elaboracion de
productos artesanales en el Caserio Chamaoj Il, de la Villa de Tactic A.V.
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CAPITULO 1

DESCRIPCION GENERAL DE LA UNIDAD DE PRACTICA

Caracterizacion

El Ejercicio Profesional Supervisado, se realiz6 en la Municipalidad

de la Villa de Tactic, Alta Verapaz. A continuacién, se describen aspectos

generales y breves caracteristicas que identifican a la organizacion

gubernamental.

111

1.1.2

Localizacion

La Villa de Tactic, se encuentra localizada al este del
Departamento de Alta Verapaz, con una distancia de 39
Kildmetros de la cabecera departamental y 185 kildmetros de la
ciudad capital.

La Municipalidad como institucion Gubernamental de
caracter autonoma, constituyo el lugar donde se realizd el
Ejercicio Profesional Supervisado y se encuentra ubicada en la
2a. calle 07-13, zona 1, Barrio La Asuncion, de la Villa de Tactic.

Recursos

La organizacion dispone de bienes muebles, inmuebles y
de recurso humano que conjuntamente contribuyen a la
realizacion de las actividades, con el fin de brindar un mejor

servicio.



1.13

a. Materiales

La Municipalidad de la Villa de Tactic A.V., esta
conformada por el edificio municipal y cuenta con un salén de
usos mudltiples, cancha de béasquet bol, biblioteca y oficinas
gue estan divididas por dependencias, de igual manera posee
varios inmuebles, entre los que se destacan el Rastro
Municipal, Ecocentro Chamché, Ecocentro Chican, Mercado
Municipal, Mercado de Mayoreo, entre otros.

b. Humanos

Para realizar las acciones laborales, la administracion
municipal, posee 181 colaboradores que ejecutan distintas
actividades, de los cuales 29 han sido contratados bajo el
renglon 011 (personal permanente), 34 por el renglén 022
(colaboradores que prestan sus servicios de manera temporal)
115 por el renglén 031 (colaboradores por jornal) y 3 por
reglon 029 (servicios profesionales).

Situacion tecnoldgica

Todas las oficinas de la municipalidad disponen de equipo
de computo, servicio de internet, asi mismo, los directores de
cada dependencia tienen a su cargo camaras digitales,

cafoneras, entre otros.

La dependencia de Administracion Financiera Integrada
Municipal y Recepcion Municipal, poseen fotocopiadoras
multifuncionales para uso exclusivo de los colaboradores,
también, se cuenta con la oficina denominada centro de

monitoreo, donde se vela por el orden publico y seguridad



1.14

ciudadana, en donde utilizan dos monitores para observar las
veinte camaras de vigilancia con angulos de 360°, que estan
instaladas en distintos puntos estratégicos de la Villa de Tactic; y
asi garantizar la seguridad de la poblacion.

Situacidon econdmica

La institucion, pertenece al sector econdémico de servicios
sociales, y para su funcionamiento requiere de un presupuesto de
ingresos y gastos que son financiados por el gobierno central y
los ingresos propios obtenidos de la poblacion por el pago de

arbitrios, impuestos, tasas, y otros.

La municipalidad maneja un presupuesto anual, el cual se
maneja a través de la captacion de los ingresos y la optimizacién
de los recursos por medio de la calidad del gasto, dicho
presupuesto es presentado en la primera semana de octubre de
cada afo, y es aprobado a mas tardar el 15 de diciembre, de
acuerdo, a lo que establece el articulo 131 del Codigo Municipal

Decreto 12-2002; (Formulacién y Aprobacion del Presupuesto).

El aporte del gobierno central que recibe la municipalidad
se clasifica de la siguiente manera: fondos de situado
constitucional 10% directamente para cubrir gastos de
administracion y 90% para la inversiéon publica, el aporte del
impuesto al valor agregado IVA PAZ 25% es destinado al
funcionamiento y 75% a inversion, aporte del impuesto de
circulacion de vehiculos, 2.5% utilizado para funcionamiento y
97.5% para inversion mensual, e impuesto del petréleo y sus

derivados 100% directamente para la inversion.



“‘Respecto al Instituto Nacional de Bosques (INAB),
anualmente aporta el 1% de sus ingresos para el
funcionamiento de la municipalidad, asi mismo, los arbitrios
y tasas son captaciones de la municipalidad que son
utilizados al 100% para el funcionamiento. “Articulo 99.
Finanzas municipales: las finanzas del municipio
comprenden el conjunto de bienes, ingresos y obligaciones
que conforman el activo y el pasivo del municipio”.!

1.1.5 Situacion social y ambiental

La institucién tiene como objetivo primordial la contribucion
en el desarrollo local, a través, de la ejecucion de proyectos de
infraestructura, principalmente los programas relativos a red vial,
agua y drenajes, educacion, cultura y deportes, desarrollo urbano

y rural, salud, entre otros.

La Municipalidad de la Villa de Tactic A.V., realizo una
alianza estratégica con la Universidad de San Carlos de
Guatemala, a través del Centro Universitario del Norte y de la
carrera de Administracion de Empresas, en el que, se involucra a
estudiantes del Ejercicio Profesional Supervisado, en la
formulacién de proyectos productivos en el contexto del Acuerdo
Territorial para Fomentar el Empleo y Desarrollo apoyado por el
Instituto — Italo Latino Americano y el Instituto Agronomico per
Oltramare (1AO).

1.1.6  Situacion politico legal

La municipalidad, se encuentra registrada ante Ila
Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT) y posee el
Numero de Identificacion Tributaria (NIT) 409688-6.

1Congreso de la Republica de Guatemala. Coédigo Municipal, Decreto 12-2002.
Guatemala: Magna Terra Editores, 2002), 79.
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El funcionamiento de la institucion, se rige por los
siguientes cadigos y leyes: Constitucion Politica de la Republica
de Guatemala, Codigo Municipal (Decreto Ley No. 12-2002), Ley
Orgénica de la Contraloria General de Cuentas (Decreto No. 31-
2002, del Congreso de la Republica y su Reglamento 318-2003),
Ley de Probidad y Responsabilidades de Funcionarios y
Empleados Publicos (Decreto 8-97 del Congreso de la
Republica), Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural;
(Decreto 11-2002), Manual de Administracibn Financiera
Integrada Municipal (MAFIM), Ley de Servicio Municipal (Decreto
1-87) y el pacto colectivo de trabajo.

Descripcion general de la institucion

El edificio municipal, fue inaugurado en el afio de 1931, su
reconstruccion, se llevo a cabo en los afios 1960 - 1962 por la corporacion
presidida por José Maria Lemus. La municipalidad es una institucion
autonoma, integrada por una corporacién que se encarga de administrar y
regir la localidad en pro del desarrollo, y el cumplimiento de los objetivos y
metas plasmadas dentro del Plan Estratégico, Plan de Desarrollo

Municipal y el Plan Operacional Anual (POA).

Asi mismo, la Villa de Tactic forma parte del Plan de Desarrollo
Departamental PDD, de Alta Verapaz, que trata de constituir un esfuerzo
consensuado entre varios actores locales que constituyen el seno del

Consejo Departamental de Desarrollo (CODEDE).

1.2.1 Visi6én

“Ser una municipalidad modelo, en contribuir a
mejorar la calidad de vida de los habitantes del municipio,
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asi como satisfacer las necesidades y aspiraciones de la
poblacioén, provocando la realizacién del bien comun”.?

1.2.2 Mision

“‘Administrar eficientemente los recursos, atender en
forma adecuada los servicios publicos, trabajar en una mejor
urbanizacién, asi como facilitar el fortalecimiento econémico
del municipio, en beneficio de la poblacion en general”.?

1.2.3 Objetivos

a. “Mejorar la cobertura de atencién en los servicios de
salud con disminuir la mortalidad infantil”.

b. Promover mejoras en las actividades economicas, para
aumentar el nivel de vida de la poblacion.

c. Mejorar las condiciones ambientales y el
aprovechamiento de los recursos naturales para impulsar
el manejo territorial y sostenible de los mismos.

d. Promover el desarrollo urbano y ordenamiento territorial
para contribuir con el desarrollo del municipio”.*

1.2.4 Situacion administrativa

La Corporacion Municipal integrada por el alcalde, sindicos
y concejales constituyen el ente superior de la localidad. El
alcalde es el representante legal de la municipalidad y se
encarga de la toma de decisiones, apoyado por los directores,

coordinadores y subalternos de las distintas dependencias

2 Monografia de Tactic Alta Verapaz. Disponible en: http://munitactic.gob.gt/index.php?0
ption= com__ content&view=article&id=125&Itemid=112 (12 de abril 2 015)
3 Ibid.

4 Administracion Financiera Integrada Municipal (AFIM), Municipalidad de Tactic, A. V.
Plan Operativo Anual. 2015.
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guienes realizan las actividades necesarias con el fin de cumplir

con los servicios.

a. Planeaciéon

La institucion tiene como fin cumplir con la vision,
mision, objetivos, y planes estratégicos de desarrollo y
operativos, que contribuyen a mejorar la calidad de vida de la
poblacion. En el Plan Operativo Anual POA, se establecen los
objetivos y metas de ejecucién anual en base a los recursos
financieros, materiales, humanos y proyectos a manejarse. La
Corporacion Municipal y los directores de las dependencias
de la Administracion Financiera y Planificacion, son los
encargados de la creacion, formulacion, evaluacion vy
ejecucion de estrategias favorables para el logro de los

objetivos.

De igual manera financieramente se trabaja con el
presupuesto anual de ingresos y egresos en el cual estan
contenidos todas las acciones a trabajar durante un ejercicio
fiscal en funcién a los planes mencionados con antelacién y

en beneficio de la poblacion.

b. Organizacién

La municipalidad, cuenta con una estructura
organizacional modelo horizontal que caracteriza el nivel de
jerarquizacion de izquierda a derecha, y describe el nombre
de las oficinas existentes, y la subdivision, que facilita la
identificacion del nivel superior e inferior. Las oficinas que
conforman la institucion son las siguientes: Direccidn

Municipal de Planificacion, Direccion de Administracion Finan
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ciera, Oficina de la Mujer Municipal, Oficina Municipal
del IUSI (Catastro), Oficina de Cultura y Deportes, Direccion
Municipal de Servicios Publicos, Oficina Municipal de
Comunicacion Social, Oficina Municipal de la Nifiez,
Adolescencia y Juventud, Secretaria Municipal, Juzgado de
Asuntos Municipales y de Transito, Policia Municipal de
Transito y Policia Municipal. Seguidamente se puede
observar el organigrama de la municipalidad.

IMAGEN 1
ORGANIGRAMA MUNICIPALIDAD
DE LA VILLA DE TACTIC A.V.

Zgado 08 ASUTos Muncpaes (lIEE) umcw&a B TTansio -
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Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.
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Integracion

Debido a la inexistencia del departamento de recursos
humanos, el secretario municipal, es el encargado de la
realizacion del proceso de reclutamiento y seleccion del
personal, situacion desfavorable para la institucion ya que lo
realiza de manera empirica y no se ejecutan los lineamientos

necesarios para dicho proceso.

Direccién

El Alcalde Municipal de la Villa de Tactic A.V., es un
lider democratico ya que influye en la participacion de los
colaboradores para que contribuyan a la planeacion de las
metas organizacionales. Como parte de la motivacion en las
oficinas celebran la fecha de cumpleafios de los
colaboradores, y a nivel general, se conmemora el dia del
empleado municipal el 25 de julio de cada afio y el convivio

navidefo.

Control

La institucion maneja distintos tipos de controles, tales
como los controles internos en el area administrativa
financiera, informes  cuatrimestrales de  ejecucion
presupuestaria de proyectos, asi como en la administracion
del elemento humano, el control de asistencia a través del
horario de entrada y salida de los colaboradores por medio de
un reloj digital, que se ubica en la entrada del edificio
municipal, procedimiento que ayuda a \verificar el

cumplimiento del horario laboral.



El auditor interno y la contraloria general de cuentas
son los encargados de fiscalizar el control interno y de
proyectos ejecutados y en proceso, con la finalidad de
verificar la transparencia en la ejecucion a través de los
presupuestos de ingresos y egresos de cada ejercicio fiscal,
siendo la Corporacion Municipal la encargada de realizar una
evaluacion de las metas efectuadas, que estan a cargo de los
directores y coordinadores de dependencias.

1.2.5 Situacion de servicios municipales

La administracion municipal, se encarga de la captacion
de impuestos, arbitrios, tasas, arrendamiento de bienes muebles
e inmuebles, multas y otros que son de su competencia. Ingresos
que contribuyen al funcionamiento de la institucion para la

prestacion de servicios e inversiones sociales.

CUADRO 1
SERVICIOS QUE PRESTA LA MUNICIPALIDAD DE LA
VILLA DE TACTIC A.V.

Servicio Cobertura
Agua entubada Area urbana y rural
Drenajes Area urbana
Arrendamiento de puestos (locales y piso de plaza) Area urbana
Arrendamiento de salones (central municipal, Chican Area urbana y rural
y Chamché) _
Arrendamiento mobiliario (mesas, sillas, toldos, Area urbana y rural
manteles, entre otros)
Arrendamiento de puestos ( Feria titular) Nivel departamental
Arrendamiento de puestos ( Feria navidefia) Area urbana
Alumbrado publico Area urbana y rural
Construccion, derecho de pantedn y sepultura Area urbana y rural
Rastro, destace de reses y porcinos Area urbana
Recoleccion de basura Area urbana
Tren de aseo (Parque y principales calles de la Area urbana
localidad) _
Ecocentro Chamché y Chican Area urbana y rural

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.
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a. Comunicacioén

La administracion municipal dispone de una pagina
web, donde informa generalidades como: la mision, vision,
autoridades municipales, oficinas municipales, monografia de
Tactic, informacion financiera y obras realizadas y en

ejecucion.

1) Promocion

Uno de los principales ingresos de la municipalidad
lo constituye el Balneario y Zooldgico Ecocentro Chamché,
al cual se le promociona constantemente, y una de las
acciones de mayor relevancia en esta materia ha sido el
promover una membresia anual que brinda por el valor de
Q. 100.00 la oportunidad de ingresar sin costo adicional a

cinco miembros de la familia durante todo el afio.

b. Proyectos

Los proyectos que ejecuta la municipalidad son
priorizados afio con afio, de acuerdo a las necesidades de la
poblacién y lo establecido en el Plan estratégico y los Planes
de Desarrollo Municipal, enfocados a la inversién social, en lo
relativo a Educacion construccion de escuelas, Desarrollo
urbano y rural, salones comunales; Servicios Publicos sistema
de agua potable, drenajes; Seguridad ciudadana con
implementacion de camaras en puntos estratégicos para el
control de transito, Red vial; saneamiento ambiental; vy

adquisiciones entre otros.
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1.3

Identificacion de las situaciones encontradas

A través de la investigacion y el analisis se logro la identificacion

de las oportunidades y debilidades que se detallan en el siguiente cuadro.

CUADRO 2

OPORTUNIDADES Y DEBILIDADES
MUNICIPALIDAD DE LA VILLA DE TACTIC A.V.

Oportunidad

Acuerdo Territorial para
Fomentar el Empleo vy
Desarrollo.
Potencializar la produccion de
leche, hortalizas y productos
artesanales.
Buscar la inversion nacional y
extranjera.
Reforzar el  conocimiento

empirico de los agricultores.

Debilidades

. Falta de asesoria técnica para

la ejecucidon de
productivos.

proyectos

. Monocultivo presente en la

produccién agricola en la Villa
de Tactic A.V.

Falta de inclusion de la mujer en
el mercado laboral de la Villa de

Tactic A.V.
Inexistencia de  evaluacion
financiera destinado para

proyectos productivos en la Villa
de Tactic A.V.

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015.

13.1

Descripcion de las situaciones encontradas

A continuacion se hace una breve descripcion de las

problematicas identificadas en el desarrollo del proceso del

diagnaostico.

a. Falta de asesoria técnica para la ejecucion de proyectos

productivos

En la Villa de Tactic, se ha observado la necesidad de

emprender proyectos productivos, ya que, existen carencias

econdmicas en las familias de la localidad, y la falta de
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estudios de prefactibilidad que incentiven a las personas con

deseos de iniciar una actividad comercial.

Al no contar con estudios de prefactibilidad en la
inversidbn econdmica, permite que las personas interesadas
en el emprendimiento, se limiten en la creacion de fuentes de
ingreso que podria beneficiar a capitalistas y pobladores de la
Villa de Tactic A.V.

La municipalidad y el gobierno central deben de
priorizar la generacion de estudios de prefactibilidad para la
ejecucion de proyectos de inversion econdmica, en la que,
capitalistas locales y regionales emprendan en las diferentes
actividades rentables.

Monocultivo presente en la produccién agricola en la Villa
de Tactic A.V.

La agricultura de la Villa de Tactic A.V., se encuentra
integrada por el cultivo de granos basicos, como frijol, maiz;
hortalizas a pequefia escala, entre las que se encuentran
repollo, brdocoli, papa, entre otros. Por carecer de nuevas
técnicas de produccion, los habitantes cultivan los mismos
productos cada afio, y con ello, no mejoran su situacion

econdmica.

El monocultivo existe porque los productores no se
encuentran capacitados para cultivar con nuevas técnicas que

les genere aumento en la rentabilidad.

Como consecuencia surge la emigracion, en busqueda

de nuevas oportunidades de desarrollo y crecimiento



18

econdémico familiar, y por ende, la desintegracion de los

ndcleos sociales que afecta principalmente a los nifios.

Es necesaria la creacion de un area en la municipalidad
que se especialice en la capacitacion de los agricultores en la
implementacion de nuevas técnicas de produccion,
diversificacion de cultivos y la entrada de productos a

mercados regionales y nacionales.

Asi también, la elaboracion de perfiles de proyectos
como guia para la realizacion de actividades econémicas, por
parte de inversionistas que se interesen en realizar

operaciones comerciales y productivas en la localidad.

Falta de inclusién de la mujer en el mercado laboral de la
Villa de Tactic A.V.

En las comunidades de la Villa de Tactic A.V., se ha
detectado que la cantidad de poblacién femenina es superior
a la masculina, y que su aportaciéon a la economia local es

limitada.

A la mujer no se le ha dado el lugar que merece en la
sociedad y en la economia local, debido a que, se subestima
las capacidades de ellas, y se les otorgan pocas

oportunidades de crecimiento y desarrollo personal y familiar.

Las diferencias de género se deben a diversos factores
como, la falta de acceso a la educacion, la discriminacion, la
permanencia de wuna cultura machista, entre otras
circunstancias. La inclusion de la mujer en el desarrollo
econdémico, es limitada desde el nacleo familiar en las areas

rurales, ya que, las niflas son consideradas y vistas en un
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futuro como amas de casa, y los varones como

desarrolladores de la economia del hogar.

Como efectos se puede mencionar la permanencia de
la inequidad de género en el desarrollo de una economia,
salarios bajos en las mismas circunstancias de trabajo que
realice un varon, mujeres consideradas con vocacion de ama

de casa, entre otros.

La mujer y el hombre tienen las mismas capacidades,
obligaciones y derechos, por ello, se debe incluir
constantemente al género femenino en el desarrollo de las
diferentes actividades economicas, y percibir la misma

cantidad de ingresos por su trabajo.

Asimismo, las mujeres tienen las capacidades de
emprender actividades econdmicas en las diferentes areas

como la agricultura, artesanias, comercio, entre otras.

Inexistencia de evaluacion financiera destinado para
proyectos productivos en la Villa de Tactic A.V.

Los proyectos productivos existentes en la Villa de
Tactic, se realizan de forma empirica, sin ninguna evaluacién
financiera que minimicen los riesgos de pérdida en la
inversion, por ello, los capitalistas no se arriesgan a invertir en
la localidad, ya que, podrian tener mermas durante la

ejecucion de los proyectos.

Asimismo, no existen instituciones privadas que
realicen evaluaciones financieras especificas sobre procesos
de produccion agricola y formas de comercializacion de

productos cosechados.



Al no existir evaluaciones financieras sobre proyectos
de inversion, se incrementa la desconfianza en la realizacion
de actividades econdémicas y se pierde la oportunidad de que
capitalistas vean atractiva la localidad para invertir.

La municipalidad debe destinar un area especializada
en la realizacion de evaluaciones financieras en el desarrollo
de proyectos de inversibn econOmica, que permita a
capitalistas tener confianza en la realizacion de actividades

econdmicas en el medio.

1.3.2 Jerarquizacién de las situaciones encontradas

Con el propésito de contrarrestar el impacto de las
situaciones encontradas, se plantea la elaboracion de estudios de

prefactibilidad, jerarquizados de la forma siguiente.

a. Estudio de prefactibilidad para la apertura de una polleria, en

el casco urbano de la Villa de Tactic A.V.

b. Estudio de prefactibilidad en la siembra y comercializacién de

pacayas, en el Caserio de Chi-Ixim de la Villa de Tactic A.V.

c. Estudio de prefactibilidad en la elaboracion de productos
artesanales, en el Caserio Chamaoj Il de la Villa de Tactic
AV.



21

~ CAPITULO 2
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES REALIZADAS

Con el objetivo de sugerir soluciones, para aminorar las debilidades que

se identificaron en el proceso de realizacion del diagndéstico, se proponen las

siguientes actividades:

2.1

Estudio de prefactibilidad para la apertura de una polleria en el
casco urbano de la Villa de Tactic A.V.

En ausencia del conocimiento para la ejecucién de una inversion
econOmica, se plante6 la elaboracién de un estudio de prefactibilidad
enfocado a la viabilidad de la apertura de una polleria en el area urbana
de la Villa de Tactic A.V., con una durabilidad de 5 afios. Para la
elaboracién del anteproyecto, se desarrollaron varias acciones que se

detallan a continuacion:

La primera fase de la propuesta de inversion, fue el estudio de
mercado, donde se elaboré el disefio del cuestionario, y se realizé una
investigacion de campo, asi mismo, se interpret6 la informacion obtenida
y se analizaron las diferentes variables, tales como: la demanda potencial,

oferta y demanda insatisfecha existente en el mercado meta.

Con relacién al estudio tecnoldgico, se determinaron aspectos de
ingenieria basica, como la localizacion, duracion de la propuesta de
inversion, y se elaboré un flujograma como guia para el proceso de

obtencién y comercializacion del producto.
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2.2

En el estudio administrativo legal, se investigaron los codigos y
leyes que amparan la actividad econémica en Guatemala, ademas, se
disefd la estructura organizacional y se establecié el funcionamiento de la

unidad comercializadora.

En el aspecto financiero, se efectuaron varios calculos, que
permitieron la determinacién de la inversion total, costo de compra, estado

de resultados, flujo de caja y el estado de situacién financiera proyectada.

Con el proposito de determinar la rentabilidad del estudio de
prefactibilidad, se realizé una evaluacion financiera; donde se determind
la tasa de recuperacién de la inversion, retorno al capital, punto de
equilibrio en valores, tasa de retorno minima atractiva TREMA, valor
actual neto VAN, tasa de retorno TIR y relacién costo beneficio.

Se investigaron los requisitos del estudio de impacto ambiental
relacionado a la apertura de una venta de carne de pollo amarillo y sus
derivados, con la finalidad de identificar los riesgos de contaminacion al
medioambiente.

Estudio de prefactibilidad en la siembra y comercializacion de
pacayas, en el Caserio de Chi-Ixim de la Villa de Tactic A.V.

Con la finalidad de sugerir soluciones para el aprovechamiento de
los recursos disponibles, se elaboro6 el estudio de prefactibilidad basado
en la siembra y comercializacion de pacayas Chameadora Tepejilote en el
Caserio de Chi-Ixim de la Villa de Tactic A.V., para que los agricultores

tengan conocimientos de la diversificacién de los cultivos.

Para tal actividad, se realizaron las acciones siguientes: en el
estudio de mercado, se efectué una investigacion de campo para obtener

la informacion relevante acerca de la oferta, demanda, y demanda
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insatisfecha, también, se detallaron los elementos de la mezcla de

mercadotecnia.

En el aspecto tecnolégico, se determind la localizacion, el tamafio y

duracion del estudio de prefactibilidad y los pasos del proceso productivo.

Referente al estudio administrativo legal, se elaboré la estructura
organizacional, y la descripcion de puestos, como guia para la realizacion
de las acciones, dicha actividad econdémica, requiere de un proceso de
inscripcion ante la Superintendencia de Administracion Tributaria SAT, ya

gue, se trata de una actividad agricola con fines de lucro.

Con relacion al estudio financiero, se estableci6é la inversién total,
costo de produccién y se elaboré el estado de resultado, y el estado de

situacioén financiera proyectada para los préximos cinco afos.

En la evaluacion financiera, se calcularon los aspectos siguientes:
tasa de recuperacidon de inversion, retorno al capital, tiempo de
recuperacion de la inversion, punto de equilibrio en valores y unidades,
TREMA, VAN, TIR y relacién costo beneficio.

En el estudio de impacto ambiental, se investigd el tipo de
formulario que se utiliza para la autorizacion de actividades agricolas ante

el Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales.

Estudio de prefactibilidad en la elaboracién de productos
artesanales, en el Caserio Chamaoj Il de la Villa de Tactic A.V.

Debido a la falta de inclusion de la mujer en el mercado laboral del
Caserio Chamaoj Il de la Villa de Tactic, A.V., se procedi6 a la
elaboracién de un anteproyecto enfocado a un comité de mujeres, para la

elaboracion de productos artesanales como; canastos, llaveros y joyeros
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a base de acicula de pino Pinus Sylvestris L, como una

presentacion innovadora.

Las actividades necesarias fueron las siguientes: en el estudio de
mercado, se efectud una investigaciéon de campo para obtener datos de la

oferta y demanda.

En el aspecto tecnoldgico, se determind la localizacion de la
propuesta de inversion y el tamafio, y se establecieron las fases del

proceso productivo.

En el estudio administrativo legal, se investigaron los requisitos de
inscripcidon de un comité de mujeres, ante la Municipalidad, Gobernacion
Departamental, Registro Mercantil, y la Superintendencia de
Administracion Tributaria SAT, y en relacion a lo administrativo se disefié

la estructura organizacional.

Se realiz6 el estudio financiero, estudio que permitio la
determinacién del capital de trabajo, la inversion fija, inversién total, costo
de produccion, estado de resultados proyectados, y el estado de situacién

financiera.

Se calcularon varias férmulas con el objetivo de comprobar la
viabilidad de los estudios anteriores, entre ellos: tasa de recuperacion de
inversion, retorno al capital, tiempo de recuperacion de la inversion, punto

de equilibrio en unidades, TREMA, VAN, TIR y relacién costo beneficio.

Finalmente, se investigd el aspecto de impacto ambiental, sobre la
autorizacion de las actividades de artesania ante el Ministerio de

Ambiente y Recursos Naturales.
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) CAPITULO 3
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Durante la elaboracion de los estudios de prefactibilidad, descritos en el

capitulo anterior, se logré la obtencion de los resultados, que se detallan a

continuacion:

3.1

Estudio de prefactibilidad para la apertura de una polleria, en el
casco urbano de la Villa de Tactic A.V.

La demanda promedio proyectada de carne de pollo amarillo en la
Villa de Tactic A.V., para el afio 2020 es de 7,28834 quintales y la oferta
de 2,211.54, asi mismo, se determin6 una demanda insatisfecha, de
5,076.80 quintales.

La localizacion del proyecto de inversion, se propone en la parte
exterior del mercado municipal de la Villa de Tactic A.V., con una
durabilidad de 5 afios a partir del 2016 hasta el 2020. Las actividades
necesarias para la adquisicion y comercializacion del producto son:
compra y congelacién de producto, venta y empaque, y la realizacion del

plan de limpieza.

En lo que corresponde al marco legal del proyecto, los codigos y
leyes de Guatemala que amparan la actividad econémica planteada son:
Ley de Actualizacion Tributaria (Decreto 10-2012), Ley del Impuesto
Sobre la Renta (Decreto 26-92), Ley del Seguro Social (Decreto 295), Ley
del Aguinaldo (Decreto 76-78), Ley Bono Incentivo y sus Reformas
(Decreto 78-89), Ley de la Bonificacion Anual (Decreto 42-92), y Codigo
de Salud (Decreto 90-97), del Congreso de la Republica de Guatemala y
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otros, referente al estudio administrativo se disefi0 la estructura
organizacional la cual esta conformada por la propietaria responsable de
planificar estrategias de ventas, administrar los recursos econémicos, y
cumplir con los aspectos legales, la encargada de ventas quien debe
brindar una buena atencion a los clientes, y el contador externo el cual

realizara calculos y pagos de los impuestos.

Para el funcionamiento de la propuesta, se requiere de una
inversion inicial de Q 60,555.43, mientras que el monto del costo de
compra haciende a Q 419,750.00, y el estado de resultado proyectado
para el primer afio de ejecucidn establece una utilidad neta de Q
23,657.09; el flujo de efectivo muestra un ingreso de Q 524,790.00 y un
egreso de Q 450,13.11; el estado de situacién financiera detalla un total

de activos de Q 83,764.89 que equivale al patrimonio de la entidad.

La tasa de recuperacion de inversion representa el 25.31%, el
retorno del capital que se logra obtener en el primer afio de ejecucion es
de Q 22,845.76. En el andlisis costo-volumen-utilidad, el punto de
equilibrio operativo en valores haciende a la cantidad de Q 406,596.88, y
en unidades se logra con la comercializacion de 3,259 libras de pollo
amarillo, 1,358 libras de menudo, 634 libras de mollejas, y 453 cajitas de
alitas a la barbacoa, pechuguitas, medallones grandes y medallones

pequenos.

La tasa de retorno minima atractiva del proyecto es de 24%, el
valor actual neto de Q 242,264.50, la tasa interna de retorno 40.31%,
siendo el costo beneficio de 1.01, lo que significa que la propuesta es

viable.

La actividad econdmica no precisa de un estudio de impacto
ambiental, ya que, la comercializacion del producto no influye en la

contaminacion del medioambiente en gran manera.
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Estudio de prefactibilidad en la siembra y comercializacion de
pacayas, en el Caserio de Chi-Ixim de la Villa de Tactic A.V.

El estudio de mercado de este proyecto, presenta una oferta anual
de 220,816 docenas de pacayas, una demanda de 253,875 y una
demanda insatisfecha de 33,059 para el afio 2020. La mezcla de
mercadotecnia esta conformada por el producto, precio, plaza y

promocion.

La pacaya es consumida por tradicion y el precio por docena
actualmente es de Q 15.00, asi mismo, el canal de comercializacién que
se sugiere usar es el directo de productor a consumidor final, e indirecto
de productor a intermediario, y se debe realizar la promocion a través de

los mensajes persuasivos de los vendedores.

La localizacion del anteproyecto se ubica en el Caserio de Chi-Ixim
de la Villa de Tactic A.V., y se considera la utilizacién de 16 cuerdas de
terreno para la siembra de 10,080 plantulas, y la produccion anual es de 6

a 8 pacayas por palma, con una vida util de 15 afios.

Los pasos del proceso productivo son los siguientes: preparacion
del area, compra y trasplante de plantulas, aplicacién de fertilizantes,

corte de pacaya y comercializacion.

La estructura organizacional estd conformada por el productor, que
es el responsable de la inversion econdmica, y la seleccion y contratacion
del personal; los jornaleros se encargan de la siembra, fertilizacion y
recoleccion de la cosecha; y las vendedoras son las encargadas de

ofrecer y vender el producto a los intermediarios y consumidores finales.

Para la ejecucion de la siembra y comercializacion de pacayas, se
requiere de una inversion inicial de Q 49,675.00. El financiamiento

constituira la inversion fija y el capital de trabajo. El costo de produccion
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3.3

para el primer afio asciende a Q 3,070.00, el estado de resultados
representa una utilidad neta de Q 21,765.00, importe que se logra obtener
en el tercer afio por medio de la comercializacion de la primera cosecha.

El estado de situacién financiera muestra un activo total de Q 73,609.00.

La tasa de recuperacion de inversion es el 34%, el retorno al capital
asciende a Q 22,846 el tiempo de recuperacion de la inversion ocurre en
el afio tres debido a que inicia la primera cosecha, el punto de equilibrio
operativo en valores, sin pérdidas ni ganancia es de Q 29,949.00 y el
punto de equilibrio en unidades requiere una venta de 1,497 docenas de

pacayas.

La tasa de retorno minima atractiva es de 23.30%, el VAN es de Q
373,128.00, la TIR es de 169 % mientras que la relacion costo beneficio

es de 2.07, siendo factible la propuesta de inversion.

El estudio de prefactibilidad de la siembra y comercializacién de
pacayas, requiere de tramites ante el Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales MARN, que consiste en la realizacion de un diagnostico
ambiental, en la que, se utiliza el formulario B1 que se clasifica como una

actividad de alto ha moderado impacto ambiental potencial.

Estudio de prefactibilidad en la elaboracién de productos
artesanales, en el Caserio Chamaoj Il de la Villa de Tactic A.V.

Segun datos recopilados a través de la investigacion de campo, en
la Villa de Tactic A.V., no existen oferentes de productos artesanales
como canastos, joyeros y llaveros elaborados con acicula de pino,
situacion que es favorable para la introduccién de un nuevo producto al

mercado local.

La localizacion de la propuesta de inversion se sitia en el Caserio

Chamaoj I, con la integracion de 20 mujeres, y los pasos necesarios para
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el proceso productivo son los siguientes: capacitacion, compra de
materiales para bordados, recoleccion, lavado y secado de acicula;
almacenamiento de materia prima, bordado, seleccion y venta del

producto final.

Los requisitos que solicita la Gobernacion Departamental para la
inscripcion de un comité de mujeres son los siguientes: certificacion de
escrito de constitucibon de un comité en original, extendida en la
municipalidad, fotocopia del Documento Personal de Identificacion DPI de
las integrantes, y del acta de asamblea general, copia de la certificacion

del acta de inscripcion ante el Registro Mercantil y otros.

La SAT, requiere el Documento de ldentificacion Personal DPI y
fotocopia del representante legal, documento de constitucion, estatutos o
copia legalizada y fotocopia, nombramiento del representante legal, y
otros. Respecto a lo administrativo, se disefidé el organigrama de forma
vertical con una divisibn de siete puestos que son los siguientes:

presidenta, vicepresidenta, tesorera, secretaria, y tres vocales.

El capital de trabajo, es de Q 11,074.00, y la inversion fija es de Q
4,000.00, y la suma asciende a Q 15,074.00; monto que se propone
utilizar para el financiamiento de la compra de los materiales para
bordado, pago de gasto de organizacién y proceso de capacitacion. El
costo de produccion en el primer afio es de Q 27,884.00 y el estado de
resultados refleja una utilidad neta de Q 18,336.00, el estado de situacién
financiera proyectada para el afio uno de ejecucion tendra un activo de Q
35,209.00.

La tasa de recuperacion de la inversion es del 116%, el retorno del
capital asciende a Q 19,216.00, se logra recuperar el capital invertido en
el trascurso de diez meses. A través del analisis costo-volumen-utilidad,

se alcanza el punto de equilibrio en unidades con la venta de los
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siguientes productos: 231 llaveros, 132 joyeros, 33 canastos grandes, 165

canastos medianos y 132 canastos pequeios.

La TREMA es del 23.30%, el valor actual neto VAN asciende a Q
157,313.00, con una TIR mayor a 0 que es de 2.57, y la relacion costo

beneficio es de 1.69%.

El estudio de prefactibilidad de la elaboracion de productos
artesanales (canastos, joyeros y llaveros) para el proceso productivo,
precisa de la utilizacién de acicula de pino que es recolectada del suelo.
Cabe resaltar que este tipo de actividad no representa dafios al medio
ambiente, por lo que no requiere de tramites ante el Ministerio de

Ambiente y Recursos Naturales.
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CONCLUSIONES

Se elaboraron tres propuestas de inversion para el Municipio de la Villa de
Tactic, Alta Verapaz, los cuales contienen los siguientes estudios: investigacion
de mercado, tecnoldgico, administrativo legal, econémico-financiero, y estudio
de impacto ambiental. De acuerdo a los analisis realizados, se determin6é que

son actividades economicas rentables, que promueven el empleo local.

El estudio de prefactibilidad, de apertura de una polleria, en el casco
urbano de la Villa de Tactic A.V., requiere de una inversion inicial de Q
60,555.43, para su ejecucién, monto que se recupera en un periodo de tres

afos, siendo la propuesta de inversion viable.

El estudio de prefactibilidad enfocado a la siembra y comercializacion de
pacayas, sefiala que generara jornales de trabajo para hombres y mujeres,
debido a que este producto es de alto consumo en la region lo que permite

mantener una demanda estable a nivel local y nacional.

El estudio de prefactibilidad que se enfoca a la realizacion de productos
artesanales, de acuerdo a los resultados obtenidos a través del estudio de
mercado se establece que al no existir oferentes en la region de canastos,
joyeros y llaveros elaborados con acicula de pino, su ejecucion es favorable para

su comercializacion.
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RECOMENDACIONES

Ejecutar las propuestas de inversion a través del documento, como guia
para el desarrollo de las actividades econdmicas, y asi contribuir a la generacion

de empleo en la Villa de Tactic A.V.

Tomar en consideracion la viabilidad del estudio de prefactibilidad de la
apertura de una polleria que se basa en el analisis financiero realizado, se

recomienda la ejecucién del mismo.

Ejecutar el estudio de prefactibilidad enfocado a la siembra vy
comercializaciéon de pacayas, ya que las condiciones climaticas de la Villa de

Tactic A.V., son apropiados para su siembra y cosecha.

Realizar productos artesanales en el Caserio Chamaoj I, de la Villa de
Tactic A.V., guiandose con las especificaciones del estudio de prefactibilidad.



34



35

BIBLIOGRAFIA

Baca Urbina, Gabrie. Evaluacién de proyectos. Mexico: McGraw-Hill, 2013

Chenal, René. Divisién regional norte de INTECAP ubicada en el municipio de
Coban Alta Verapaz, Ejercicio Profesional Supervisado. Carrera
Licenciatura en Administracion de Empresas. Centro Universitario del
Norte- Universidad de San Carlos de Guatemala, Coban, Alta Verapaz,
Guatemala: Carrera Administracion de Empresas, 2014

Congreso de la Republica. Cédigo de trabajo (Decreto 330). http://biblio3.url.
edu.gt/Libros/2011/codigo-de-trabajo.pdf (10 de julio de 2015).

————— --. Cédigo de comercio (Decreto 2-70). http://www.wipo.int/edocs/lex
docs/laws/es/gt/gt010es.pdf (10 de octubre de 2015)

———————— . Cédigo de salud (Decreto 90-97). http://www.regionalcentrelac-undp.org/
(25 de octubre de 2 015)

———————— . Cédigo tributario (Decreto 6-91). http://portal.sat.gob.gt/sitio/index.php/
institucion/89-asistencia-al-contribuyente/3900-legislacion-tributaria. htmi
(17 de octubre de 2015)

———————— . Reglamento de evaluacién, control y seguimiento ambiental (Acuerdo
60-2015) htt://www.marn.gob.gt/Multimedios/68.pdf (30 de agosto de
2015).

Koontz, Harold. Et. Al. Administracion una perspectiva global y empresarial,
México: McGraw-Hill, 2012

Monografia de Tactic Alta Verapaz. http://munitactic.gob.gt/index.php?option=
com_content&view=article&id=125&Itemid=112 (12 de abril de 2015)

Nombre cientifico de las coniferas de Guatemala. https://ecojardinunam.
wordpress.com/encino/ (13 de octubre de 2015).




W

L@

Programacion de actividades. http://ww2.educarchile.cl/UserFiles/ PO001/

Image/pasionxliderar/201 1/pdf/competencia10/C1 0_AC1_R1_ejemplo.pdf
(20 de octubre de 2015).

Secretaria de planificacién y programacion -SEGEPLAN-.Plan de desarrollo

Tactic Alta Verapaz. http:www.segeplan.gob.gt/2.0/media/k2//attachments
/PDM_1604.pdf-10 de abril de 2015)

P DY
2 BIBLIOTFCA %
e s
\O\ \i/)/
N CoBaN




ANEXOS

37



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
CENTRO UNIVERSITARIO DEL NORTE
CARRERA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

MUNICIPALIDAD DE TACTIC
EDIN GUERRERO
ALCALDE

TRABAJO DE GRADUACION TITULADO INFORME FINAL DEL
EJERCICIO PROFESIONAL SUPERVISADO REALIZADO
EN LA OFICINA DE LA MUJER DE LA MUNICIPALIDAD DE LA
VILLA DE TACTIC ALTA VERAPAZ

ANEXO 1

ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD DE UNA POLLERIA, EN EL
CASCO URBANO LA VILLA DE TACTIC A.V.

LAURA NOEMI LOPEZ XOC

COBAN ALTA VERAPAZ 2016



ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD PARA LA APERTURA DE UNA
POLLERIA, EN LA VILLA DE TACTIC A.V.

Este documento es una guia para la ejecucion de la propuesta de inversion, y

esta dividida en seis estudios donde indica los procedimientos necesarios.

1. Justificacion

En la Villa de Tactic A.V., no existe asesoria técnica para la ejecucion
de proyectos productivos que contengan una evaluacion sobre su
rentabilidad, situaciébn que es un obstaculo para los pobladores que desean
emprender nuevas actividades econdmicas. A partir de ello se formula el
estudio de prefactibilidad para la apertura de una polleria, en la Villa de Tactic
A.V., con la finalidad de contribuir a la creacion de nuevos empleos e

ingresos.

2. Estudio de mercado

Contiene la descripcién del producto, oferta, demanda, demanda
insatisfecha proyectada, y mezcla de mercadotecnia.

2.1. Descripcion del producto

La carne de pollo amarillo, es un producto alimenticio comun
en variedad de platillos por su facil preparacion y, algunas familias
utilizan la gordura como aceite vegetal para la preparacion de

comidas.
2.2. Oferta

La oferta actual y proyectada del producto en referencia, se

presenta a continuacion:



CUADRO 1
OFERTA TOTAL ACTUAL Y FUTURA
(CIFRAS EN QUINTALEYS)

Ano Oferta mensual Oferta anual
2015 144 1,732.80
2016 181 1,819.44
2017 235 1,910.41
2018 317 2,005.93
2019 443 2,106.23
2020 643 2,211.54
Fuente: Investioacion de campo. Afio 2015.

2.3 Demanda

Se

determind que el 35% de la poblacidén que esta conformada

por familias de 5 integrantes, consumen 5 libras de pollo amarillo por

semana.
CUADRO 2
DEMANDA ACTUAL Y FUTURA
(CIFRAS EN QUINTALEYS)

Ao Poblacion Poblacion Hogares Demanda anual

total delimitada
2015 38,176 13,361 2,672 6,413.40
2016 39,198 13,719 2,744 6,585.26
2017 40,235 14,082 2,816 6,759.31
2018 41,281 14,448 2,890 6,935.04
2019 42,332 14,816 2,963 7,111.61
2020 43,383 15,184 3,037 7,288.34

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.

2.4 Demanda insatisfecha

El

cuadro 3 representa la demanda insatisfecha proyectada

para los préximos 5 afios, y se puede observar un amplio mercado.



CUADRO 3
DEMANDA INSATISFECHA ACTUAL Y FUTURA
(CIFRAS EN QUINTALEYS)

Aino Demanda Oferta Demanda insatisfecha
2015 6,413 1,733 4,680.60
2016 6,585 1,819 4,765.82
2017 6,759 1,910 4,848.90
2018 6,935 2,006 4,929.11
2019 7,112 2,106 5,005.38
2020 7,288 2,212 5,079.80

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015.
2.5 Mezcla de mercadotecnia

Especifica las cuatro p’s, elementos que son usados para la

facil comercializacion del producto.

a. Producto

Se ofertara carne de pollo amarillo, mollejas, menudo, y
productos procesados de Pio Lindo alitas, pechuguitas y

medallones.

b. Precio

En la actualidad el precio de los productos varia segun el
tipo de establecimiento, localizacion, tamafio y otros, por lo que se

sugiere mantener precios competitivos.

c. Plaza

Para cubrir el mercado meta que es la Villa de Tactic A.V.,
se usara el canal de comercializacion de detallista a consumidor

final.



d. Promocion

La vendedora debe promocionar a través de un mensaje
informativo y persuasivo, asi mismo debera brindar una buena
atencién al cliente con el objetivo de ganar un espacio en la mente

del consumidor.

Estudio tecnoldgico

En esta fase, se detalla la localizacién, tamafio, y los pasos del
proceso de comercializacidbn que son necesarios para la realizacion de la

actividad econémica.

3.2 Localizacion del estudio de prefactibilidad

La propuesta de inversion sera ejecutada en la Villa de Tactic
A.V., en la parte exterior del mercado municipal.

3.3 Tamafo del estudio de prefactibilidad

Se pretende comercializar en el afio 1 de ejecuciéon, 180
quintales de carne de pollo amarillo, 7,500 libras de menudo, 3,500 de
mollejas, 2,500 cajas de pechuguitas, alitas y medallones, la

propuesta se ha proyectado para 5 afios.

34 Proceso de comercializacion

Detalla las actividades que se deben de realizar, en la
comercializacion de los productos, para maximizar el tiempo y los

recursos disponibles.



GRAFICA 1
FLUJOGRAMA ADQUISICION DE LOS PRODUCTOS

Descripcion Actividad

Inicio del proceso de adquisicién de los productos. ( )
Inicio

Comprar la carne de pollo amarillo diariamente

para ofrecer productos frescos y de buena calidad, I

asi mismo se recomienda adquirir los productos Adquisicién de los
empacados una vez por semana. productos

Almacenar los productos inmediatamente en el I
congelador, para mantenerlos frescos. Congelar los
productos

Realizar el aseo del establecimiento de venta y de I

los utensilios al finalizar la jornada laboral, para Plan de limpieza
crear condiciones de higiene y de seguridad
aceptables.

Dar a conocer los productos, hacer promociones
eficaces, y atender cordialmente a los clientes,
para poder vender y luego empacarlos en bolsas
plasticas.

Fin del proceso. Final

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.

4. Estudio administrativo legal

Esta fase del estudio de prefactibilidad detalla el aspecto legal y

organizacional.

4.1 Tipo de denominacion

La pequefia empresa “Polleria el buen precio”, estara bajo el
régimen general denominado: Reégimen Sobre Utilidades de
Actividades Lucrativas, en los cuales se realizan pagos trimestrales

del Impuesto Sobre la Renta y liquidacion anual.

5



4.2

4.3

4.4

Marco legal

La denominacion del proyecto sera: “Polleria el Buen Precio”
teniendo como marco legal la Ley de Actualizacion Tributaria (Decreto
10-2012), Ley del Impuesto Sobre la Renta ISR (Decreto 26-92),
Codigo de Comercio (Decreto Ley 14-41), Ley del Seguro Social
(Decreto 295), Ley del Aguinaldo (Decreto 76-78), Ley Bono Incentivo
y sus Reformas (Decreto 78-89), Ley de la Bonificacion Anual
(Decreto 42-92), y Codigo de Salud (Decreto 90-97), del Congreso de

la Republica de Guatemala, los que regulan su funcionamiento.

Estructura organizacional

El disefio del organigrama es de tipo lineal, modelo que facilita
la identificacion de la jerarquia.

GRAFICA 2
ORGANIGRAMA

Propietaria

Contador

Vendedora

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015.

Funciones basicas de la organizacion

Se describen las funciones basicas de cada colaborador, para
la realizacion de las actividades en la comercializacion de los

productos.



a. Propietaria (0)

Tendra la responsabilidad de planificar estrategias de venta,
administrar adecuadamente los recursos, y guiarse en el estudio

de prefactibilidad.

b. Contador

Persona que llevara la contabilidad externamente, y se

encargara de realizar los célculos y pagos de los impuestos.

c. Vendedora

Debera comercializar los productos y realizar la limpieza del

establecimiento y utensilios diariamente.

Estudio financiero

El estudio financiero detalla los aspectos de la inversion total, tipo de
financiamiento, plan de amortizacion, gastos de operacion, estado de
resultados, flujo de caja y estado de situacion financiera, informacién que es

Gtil para analizar la viabilidad de la actividad econémica.

5.1 Inversidn fija

Son los activos tangibles e intangibles que se requiere para la
etapa de ejecucién, asi mismo se detalla la cantidad y el precio de los

mismos.



CUADRO 4
INVERSION FIJA

Unidad de Precio

Concepto Cantidad Medida Unitario Costo Total
Alquiler
Local 12 Mesual Q 800.00 Q 9,600.00
Mobiliario y Equipo
Congelador 1 Unidad Q 4,000.00 Q 4,000.00
Balanzas 2 Unidad Q 300.00 Q 600.00
Cuchilos especiales 2 Unidad Q 75.00 Q 150.00
Mesa de trabajo 1 Unidad Q 200.00 Q 200.00
Tablas 2 Unidad Q 50.00 Q 100.00
Azafate 2 Unidad Q 100.00 Q 200.00
Escritorios 1 Unidad Q 1,200.00 Q 1,200.00
Sillas plasticas 2 Unidad Q 35.00 Q 70.00
Archivo de metal 1 Unidad Q 1,350.00 Q 1,350.00
Gastos de Organizacion
Tramites Q 3,490.00
Total Q 20,960.00

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015.

5.2 Capital de trabajo

El siguiente cuadro detalla el monto necesario para financiar el
primer mes de ejecucion, del proyecto de inversion, donde cubrird el
costo de la mercaderia, sueldos, costos indirectos, gastos fijos y otros.

CUADRO 5
CAPITAL DE TRABAJO

Unidad de Costo

Tiempo de dos meses Medida Cantidad Unitario Costo total

Mercaderias Q 34,979.17
Carne de pollo amarillo Quintal 15 900.00 Q 13,500.00
Menudo Libra 625.00 5.00 Q 3,125.00
Mollejas Libra 291.67 9.00 Q 2,625.00
Alitas a la barbacoa Caja 208.33 21.50 Q 4,479.17
Pechuguitas Caja 208.33 21.50 Q 4,479.17
Medallones grandes Caja 208.33 21.50 Q 4,479.17
Medallones pequeiios Caja 208.33 11.00 Q 2,291.67
Sueldos Q 2,644.40
Vendedora Mensual 1 2394.4 Q 2,394.40
Bonificacion incentivo Mensual 1 250 Q 250.00

Costos Indirectos

Variables Q 1,161.87
Cuotas patronales Mensual 0.1067 Q 2,394.40 Q 255.48
Prestaciones Laborales Mensual 0.3055 Q 2,394.40 Q 731.49
Imprevistos % 0.005 Q 34,979.17 Q 174.90
Gastos fijos "o 810.00
Material de empaque Millar 0.5 50 Q 25.00
Energia Eléctrica Mensual 1 500 Q 500.00
Asesoria Contable Mensual 1 75 Q 75.00
Papeleria y utiles Mensual 1 10 Q 10.00
Teléfono Mensual 1 200 Q 200.00
Total Q 39,595.43

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.



5.3 Inversion total

Es la integracion de la inversion fija y el capital de trabajo.

CUADRO 6
INVERSION TOTAL
Inversion Inicial Q 20,960.00 34.61%
Capital en trabajo Q 39,595.43 65.39%
Total Q 60,555.43 100.00%

Fuente: Investigaciéon de campo. Afio 2015.

5.4 Financiamiento

Se realizara un préstamo bancario de Q 50,000.00 en el Banco
de Desarrollo Banrural, y la inversion interna sera de Q 10,555.43, el
cuadro siguiente representa el plan de amortizacién, y los pagos que

deben realizarse.

CUADRO 7
PLAN DE AMORTIZACION
Afio Monto Interés Amortizacion Saldo

Q 50,000.00
1 Q 8,333.33 Q 5,250.00 Q 13,583.33 Q 41,666.67
Q 8,333.33 Q 4,375.00 Q 12,708.33 Q 33,333.33
2 Q 8,333.33 Q 3,500.00 Q 11,833.33 Q 25,000.00
Q 8,333.33 Q 2,625.00 Q 10,958.33 Q 16,666.67
3 Q 8,333.33 Q 1,750.00 Q 10,083.33 Q 8,333.33

Q 8,333.33 Q 875.00 Q 9,208.33 Q -

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015.

5.5 Costo de compra

El siguiente cuadro representa los costos de la adquisicion de
los productos, que se ofertaran en el primer afio de la ejecucién del

estudio de prefactibilidad.



CUADROS
COSTO DE COMPRA ANO 1

Insumos Peso  Cantidad  Costo Un. Costo total

Pollo amarillo Proveedor, local Quintal 180 900.00 Q 162,000.00
Menudo Proveedor, local Libra 7500 500 Q 37,500.00
Mollejas Proveedor, local Libra 3500 9.00 Q 31,500.00
Alitas a la barbacoa  Proveedor, Pio Lindo ~ Caja 2500 2150 Q  53,750.00
Pechuguitas Proveedor, Pio Lindo  Caja 2500 2150 Q 53,750.00
Medallones grandes Proveedor, Pio Lindo Caja 2500 21.50 Q 53,750.00
Medallones pequefios  Proveedor, Pio Lindo  Caja 2500 11.00 Q  27,500.00
Total Q 419,750.00

Fuente: Investioacion de campo. Afio 2015.

5.6 Estado de resultados

Contiene datos proyectados para los 5 afios siguientes, y se

consider6é un aumento del 5% en las ventas.

CUADRO 9
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS

Afios 2016 2017 2018 2019 2020
Ventas brutas Q 524,790.00 Q 551,029.50 Q 578,580.98 Q 607,510.02 Q 637,885.52
Ventas netas Q 524,790.00 Q 551,029.50 Q 578,580.98 Q 607,510.02 Q 637,885.52
Costo de ventas
Inventario 1 Q 34,979.17 Q 36,728.13 Q 38,564.53 Q 40,492.76 Q 42,517.40
Compras Q 384,770.83 Q 404,009.38 Q 424,209.84 Q 445,420.34 Q 467,691.35
Mercaderia disponible Q 419,750.00 Q 440,737.50 Q 462,774.38 Q 485,913.09 Q 510,208.75
(-)Inventario 2 Q - Q - Q - Q - Q -
Costo de ventas Q 419,750.00 Q 440,737.50 Q 462,774.38 Q 485,913.09 Q 510,208.75
Margen bruto Q 105,040.00 Q 110,292.00 Q 115,806.60 Q 121,596.93 Q 127,676.78
Gastos de administracion Q 68,247.21 Q 64,619.15 Q 64,745.08 Q 64,877.31 Q 65,016.16
Sueldos Q 28,732.80 Q 28,732.80 Q 28,732.80 Q 28,732.80 Q 28,732.80
Bonificacién incentivo Q 3,000.00 Q 3,000.00 Q 3,000.00 Q 3,000.00 Q 3,000.00
Cuotas patronales Q 3,065.79 Q 3,065.79 Q 3,065.79 Q 3,065.79 Q 3,065.79
Prestaciones laborales Q 8,777.87 Q 8,777.87 Q 8,777.87 Q 8,777.87 Q 8,777.87
Imprevistos Q 2,098.75 Q 2,203.69 Q 2,313.87 Q 2,429.57 Q 2,551.04
Material de empaque Q 300.00 Q 315.00 Q 330.75 Q 347.29 Q 364.65
Energia eléctrica Q 6,000.00 Q 6,000.00 Q 6,000.00 Q 6,000.00 Q 6,000.00
Asesoria Contable Q 900.00 Q 900.00 Q 900.00 Q 900.00 Q 900.00
Teléfono Q 2,400.00 Q 2,400.00 Q 2,400.00 Q 2,400.00 Q 2,400.00
Papeleria y utiles Q 400.00 Q 400.00 Q 400.00 Q 400.00 Q 400.00
Depreciacién de Activos fijos Q 1,574.00 -Q 1,574.00 -Q 1,574.00 -Q 1,574.00 -Q 1,574.00
Amort. Gastos de Organizacion Q 698.00 Q 698.00 Q 698.00 Q 698.00 Q 698.00
Alquileres consumidos Q 9,600.00 Q 9,600.00 Q 9,600.00 Q 9,600.00 Q 9,600.00
Publicidad Q 700.00 Q 100.00 Q 100.00 Q 100.00 Q 100.00
Resultados de operacién Q 36,792.79 Q 45,672.85 Q 51,061.52 Q 56,719.62 Q 62,660.62
(-) Gastos Financieros
Intereses gasto Q 5,250.00 Q 7,875.00 Q 4,375.00 Q 875.00
Ganancia antes del ISR Q 31,542.79 Q 37,797.85 Q 46,686.52 Q 55,844.62 Q 62,660.62
(-) 25% del Impuesto Sobre la
Renta -ISR- Q 7,885.70 Q 9,449.46 Q 11,671.63 Q 13,961.15 Q 15,665.16
Ganancia del ejercicio Q 23,657.09 Q 28,348.39 Q 35,014.89 Q 41,883.46 Q 46,995.47

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.
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5.7 Flujo de caja

Representa la liquidez que tendré el estudio de prefactibilidad

en los afos de ejecucion.

CUADRO 10
FLUJO DE CAJA PROYECTADO
Afios 0 2016 2017 2018 2019 2020
Saldo Anterior Q 000 Q 74,676.89 Q 87,046.37 Q 106,740.76 Q  141,704.42
Ingresos
Aportacion Inicial Q 10,555.43
Préstamo bancarios Q  50,000.00
Ventas Q 524,790.00 Q 551,029.50 Q 578,580.98 Q 607,510.02 Q  637,885.52
Total de ingresos Q 6055543 Q 524,790.00 Q 625,706.39 Q 665,627.35 Q 714,250.79 Q  779,589.94
Egresos
Inversiones de activos Q  20,960.00
Costo de ventas Q 3497917 Q 384,770.83 Q 440,737.50 Q 462,774.38 Q 485913.09 Q 510,208.75
Sueldos Q 239440 Q 2633840 Q 2873280 Q 2873280 Q 28,732.80 Q  28,732.80
Bonificacién Q 25000 Q 2,750.00 Q  3,000.00 Q 300000 Q 300000 Q 3,000.00
Cuotas patronales Q 25548 Q 281031 Q 306579 Q 306579 Q 306579 Q 3,065.79
Prestaciones Laborales Q 73149 Q 804638 Q 8777.87 Q 8777.87 Q 877787 Q 8,777.87
Imprevistos Q 17490 Q 192385 Q 220369 Q 231387 Q 242957 Q 2,551.04
Material de empaque Q 25.00 Q 275.00 Q 315.00 Q 330.75 Q 34729 Q 364.65
Energfa Eléctrica Q 500.00 Q 550000 Q 600000 Q 600000 Q 6,000.00 Q 6,000.00
Asesorfa Contable Q 75.00 Q 825.00 Q 900.00 Q 900.00 Q 900.00 Q 900.00
Papeleria y (tiles Q 10.00 Q 390.00 Q 400.00 Q 400.00 Q 400.00 Q 400.00
Teléfono Q 20000 Q 220000 Q 240000 Q 240000 Q 2400.00 Q 2,400.00
Alquileres Q Q Q 960000 Q 960000 Q 960000 Q 9,600.00
Publicidad Q Q 700.00 Q 100.00 Q 100.00 Q 100.00 Q 100.00
Amortizacion préstamo Q Q 833333 Q 16,666.67 Q 16,666.67 Q  8333.33
Intereses Q Q 5250.00 Q 7,875.00 Q 437500 Q 875.00
Impuesto Sobre la Renta por
pagar Q 78870 Q 944946 Q 1167163 Q  13961.15
Total de egresos Q 6055543 Q 450,113.11 Q 538,660.01 Q 558,886.59 Q 572,546.37 Q  590,062.06
Flujo Equivalente Q 000 Q 7467689 Q 87,046.37 Q 106,740.76 Q 141,704.42 Q 189,527.88

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.

5.8 Estado de situacioén financiera

El cuadro 11 representa el total de activos y pasivos, que se
proyecta para los siguientes cinco afios en la etapa de comercializaciéon

de los productos.
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CUADRO 11
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADA

Activo . 2016 2017 2018 2019 2020
Corriente
Caja y Bancos Q 74,676.89 Q 87,046.37 Q 106,740.76 Q 141,704.42 Q 189,527.88
No Corriente
Propiedad, planta y equipo

Equipo de Produccion Q 6,296.00 Q 4,722.00 Q 3,148.00 Q  1,574.00
Gastos de Organizacion Q 2,792.00 Q 2,094.00 Q 1,396.00 Q 698.00 Q
Total de Activos Q 83,764.89 Q 93,862.37 Q 111,284.76 Q 143,976.42 Q 189,527.88
Pasivo

Corriente
Impuesto Sobre la Renta por
pagar Q 788570 Q 944946 Q 11,671.63 Q 13,961.15 Q 15,665.16
No Corriente
Prestamos financieros Q 41,666.67 Q 25,000.00 Q 8,333.33

Patrimonio Neto
Patrimonio Neto Q 10,555.43 Q 10,555.43 Q 10,555.43 Q 10,555.43 Q 10,555.43
Excedentes Acumulados Q 23,657.09 Q 52,00548 Q 87,020.37 Q 128,903.83
Excedentes del Periodo Q 23,657.09 Q 28,34839 Q 35014.89 Q 41,883.46 Q 46,995.47
Sumas igual al activo Q 83,764.89 Q 97,010.37 Q 117,580.76 Q 153,420.42 Q 202,119.88

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.

5. Evaluacién financiera

La evaluacion financiera contiene varias formulas que demuestran la
viabilidad del estudio de prefactibilidad de la apertura de una polleria en la
Villa de Tactic A.V.

6.1 Tasade recuperacion de inversion

Del capital invertido se recupera el 25.31% en el trascurso de

un afo.

Excedente- Amortizacién del préstamo
Inversion total

Q 23,657.09 - Q 833333  2531%
Q 60,555.43
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6.2 Retorno al capital

Es la cantidad de dinero que se puede obtener sobre el capital

invertido, en el trascurso de un afo.

Excedente-Amortizacién+Intereses+Depreciaciones+Amortizaciones
Préstamo

Q 23,657.09-Q 8,333.33 + Q5,250.0 +Q 1, 574.00 + Q 698.00
= Q22,845.76

6.3 Tasa de retorno del capital

Es el porcentaje que retorna del capital, durante un afio de

comercializacion.

Retorno al capital
Inversién total Q 22,845.76 = 37.73%

Q 60,555.43

6.4 Punto de equilibrio en valores

Se alcanza el punto de equilibrio con la venta de Q 406,596.88

P.E.Q. Gastos fijos 81,382.91 = 406,596.88

% Ganancia
marginal 0.20

6.5 Punto de equilibrio en unidades

Determina la cantidad de libras por producto a vendar para
alcanzar el punto de equilibrio, donde indica que no existe perdidas ni

ganancias.
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6.6

CUADRO 12
PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES

0,

Productos Precio cv Co'\:?r:gﬁzigﬁu Particif)’acién Pc’:/rlzgrzr:jo
Pollo amarillo Q 12.00 [ Q 9.00 | Q 3.00 0.4615 1.3846
Menudo Q 7.00|Q 5.00(Q 2.00 0.1923 0.3846
Mollejas Q 12.00 [ Q 9.00[Q 3.00 0.0897 0.2692
Alitas a la barbacoa Q 25.00 [ Q 2150 Q 3.50 0.0641 0.2244
Pechuguitas Q 25.00 | Q 2150 Q 3.50 0.0641 0.2244
Medallones grandes Q 25.00| Q 2150 | Q 3.50 0.0641 0.2244
Medallones pequefios Q 15.00 | Q 11.00 [ Q 4.00 0.0641 0.2564

2.9679
CF Q 20,960.00 7,062
Margen ¢ pond 2.9679

Productos Cantidad Partiz(i)Saecién Libras
Pollo amarillo 18000 46.15 3,259
Menudo 7500 19.23 1,358
Mollejas 3500 8.97 634
Alitas a la barbacoa 2500 6.41 453
Pechuguitas 2500 6.41 453
Medallones grandes 2500 6.41 453
Medallones pequefios 2500 6.41 453

39000 100% 7,062

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015.

Margen de seguridad

Es el residuo que queda después de restarle el valor del punto

de equilibrio en valores de las ventas.

Gastos fijos Q81, 382.91 = 77%

Ganancia marginal Q105, 040.00

Ventas 100% menos 77% = 33% margen de seguridad

14



6.7 Tasade retorno minima atractiva -TREMA-

Desarrollo de la -TREMA- de la propuesta de inversion, se ha

estimado los siguientes datos recabados de las fuentes e instituciones

legales.
CUADRO 13
TASA DE RETORNO MINIMA ACEPTABLE
Elementos %
Retorno libre de
riesgo 3.50% | Tasa de interés nominal del -BANGUAT-
Riesgo pais 6.96% | Tasa aplicada en bonos del tesoro
Medida de riesgo 1.96% | Ritmo inflacionario agosto 2015
(Tasa de descuento pondera del SF, menos
Costo capital 11.13% | inflacién ya considerada como medida de riesgo)
TREMA > 24%
Monto
Fuente financiamiento aportado % aporte | Trema Ponderacion
Aportacion Q 10,555.43 17.43% 24% 4%
Banco Q 50,000.00 82.57% 21% 17%
Q 60,555.43 100.00% 45% 23%

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.

6.8 Valor actual neto -VAN-

Segun los calculos se estima que los flujos netos de efectivo
actualizados al afio cero, proporcionan un VAN de Q. 242,264.50
aceptandose al proyecto ya que cubre el trema del 23% y genera un
excedente arriba de lo solicitado.
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CUADRO 14
VALOR ACTUAL NETO

Afio Inversion Beneficios actizi;{g;do Valor actualizado
23%
0| Q 60,555.43
1 Q 74,676.89 0.8112| Q 60,580.91
2 Q 87,046.37 0.6581| Q 57,286.17
3 Q 106,740.76 0.5339| Q 56,987.42
4 Q 141,704.42 0.4331] Q 61,373.61
5 Q 189,527.88 0.3514| Q 66,591.83
Q 599,696.32 Q 302,819.93
Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.
Valor presente neto Q 302,819.93
(-) inversion inicial Q 60,555.43
VAN Q 242,264.50

6.9 Tasaderetorno -TIR-

Formula que mide la rentabilidad del proyecto y si es igual o
mayor que el porcentaje de la Tasa de Rendimiento Minima Aceptable,
se considera admisible y si fuera menor se rechazara por el motivo que
no garantizard la obtencibn de ganancia mayor al rendimiento

esperado.

Formula
TIR=  R+(R2-R;) [VAN(+)/(VAN+)-VAN-]

0.23+(1.40378-.23)[244,195.94/(244,195.94)-

TIR= (-0.15)]
(1.40378-
TIR= 023+ 0.23) 242264.5
242397.88
TIR= 023+  (1.17378) 0.9994498
TIR= 0.23+ 1.17313415
TIR=  1.4031
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6.10 Relacién costo beneficio

Es aceptable el proyecto de la polleria, en el calculo de la
relacion beneficio costo resulto mayor a uno y los ingresos que

generara el mismo lograra cubrir los costos y gastos.

CUADRO 15
RELACION COSTO BENEFICIO

Afo Ingresos Costos/Gastos Costos y

Factor de Ingresos gastos
actualizacion actualizados actualizados
0 Q 60,555.43 1 Q 60,555.43
1| Q 524,790.00 | Q 489,708.54 0.8112 Q 425,730.84 | Q 397,271.35
2| Q 551,029.50| Q 538,660.01 0.6581| Q 362,638.56 | Q 354,498.06
3| Q 578,580.98| Q 558,886.59 0.5339| Q 308,896.40 | Q 298,381.83
4| Q 607,510.02| Q 572,546.37 0.4331| Q 263,118.69 | Q 247,975.58
5| Q 637,885.52| Q 590,062.06 0.3514| Q 224,125.14| Q 207,322.06
Total Q 1,584,509.62 | Q 1,566,004.31

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.

RB/C = VPN Ingresos actualizados
VPN Costos y Gastos Actualizados
RB/C = 1584509.62
1566004.31
RB/C = 1.01

17



Estudio de impacto ambiental

La apertura de una polleria, no requiere de tramites ante el Ministerio
de Ambiente y Recursos Naturales, ya que tal actividad econdmica no
representa alguna contaminacion al medioambiente, debido a que se

obtendra el producto empacado y destazado listo para su comercializacion.

Cabe mencionar que el Centro de Salud controla los lugares de venta
de productos carnicos distribuidos para el consumo humano, a través de la
Licencia Sanitaria y Tarjetas de salud, con el fin de detectar enfermedades

zoonobticas que se trasmiten de animal al hombre o viceversa.
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ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD SIEMBRA'Y
COMERCIALIZACION DE PACAYAS, EN EL CASERIO DE CHI-
IXIM DE LA VILLA DE TACTIC A.V.

El anteproyecto es una guia que contiene los procedimientos del estudio
de mercado, tecnoldgico, administrativo legal, financiero, evaluacion financiera y

estudio de impacto ambiental, para la ejecucion de la propuesta de inversion.

1. Justificacion

En la Villa de Tactic, Alta Verapaz, se ubica el caserio de Chi-Ixim,
cuyos habitantes se dedican a la agricultura tradicional, principalmente a la
siembra de maiz, papa, tomate vy frijol para el autoconsumo, quienes utilizan
técnicas rudimentarias y, sin contar con otras fuentes de ingresos vitales para
solucionar la problematica de la pobreza que padece la mayoria de los

pobladores del lugar.

El ser humano requiere vivir en condiciones adecuadas para su
desarrollo, razon por la cual se justifica la implementacion del proyecto de
inversion denominado “Siembra y comercializacidén de pacayas” esperando
gue el mismo contribuya a la creacion de empleos y generacion de ingresos

en el lugar.

2. Estudio de mercado

El estudio contiene la descripcidén del producto, analisis de la oferta,
demanda y demanda insatisfecha proyectada para los préximos 5 afios y la

mezcla de mercadotecnia.

2.1 Descripcién del producto

La pacaya es una planta de traspatio que crece a una altura de



2 a 7 metros aproximadamente y, se produce tanto en zonas

humedas como calidas.

El fruto tiene una forma alargada y estd compuesto por una
vaina, donde se encuentra la flor comestible que puede ser
degustadas en ensaladas, curtidos, envueltas en huevo y otras formas

de preparacion.

2.2 Oferta

Actualmente, el producto es -cultivado dispersamente por
pequefios productores, y el siguiente cuadro representa la oferta
proyectada.

CUADRO 1
OFERTA TOTAL ACTUAL Y FUTURA
(CIFRAS EN DOCENAS)

Afo Oferta de marzo ajunio
2015 200,000
2016 204,000
2017 208,080
2018 212,242
2019 216,486
2020 220,816

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.

2.3 Demanda

El cuadro dos representa la demanda proyectada de la villa, y

esta conformada por los consumidores finales y los intermediarios.



CUADRO 2
DEMANDA ACTUAL Y FUTURA
(CIFRAS EN DOCENAS)

Demanda de Demanda de

o .. 89%dela Total de la
Afio Poblacion ..~ Hogares los los
poblacion . . . demanda
consumidores intermediarios
2015 38,175 33,976 6,795 67,952 160,000 227,952
2016 39,198 34,886 6,977 69,772 163,200 232,972
2017 40,234 35,808 7,162 71,617 166,464 238,081
2018 41,280 36,739 7,348 73,478 169,793 243,272
2019 42,331 37,675 7,535 75,349 173,189 248,538
2020 43,383 38,611 7,722 77,222 176,653 253,875

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.

2.4

Demanda insatisfecha

Representa la cantidad de la demanda insatisfecha, que
actualmente y futuramente la propuesta de inversion, tiene un

mercado amplio.

CUADRO 3
DEMANDA INSATISFECHA ACTUAL Y FUTURA
(CIFRAS EN DOCENAS)

Afio Demanda Oferta Demanda Insatisfecha
2015 227,952 200,000 27,952
2016 232,972 204,000 28,972
2017 238,081 208,080 30,001
2018 243,272 212,242 31,030
2019 248,538 216,486 32,052
2020 253,875 220,816 33,059

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015.



2.5 Mezcla de mercadotecnia

Contiene las 4 p’s que determinan las estrategias que se

plantean para la comercializacion del producto.

a. Producto

La pacaya es un producto de consumo tradicional en la
region de Alta Verapaz, principalmente en época de Semana

Santa y, se tiene como objetivo ofertarla por docena con vaina.

b. Precio

Actualmente el consumidor final adquiere la docena de
pacayas a Q 15.00 mientras que los intermediarios pagan de Q
6.00 a Q 12.00 segun el tamafio. Durante el trascurso de los afios
se espera que el precio y la demanda aumenten, por lo que se
pretende ofertar el producto por docena con un valor que oscile de
Q 17.00 a Q 25.00.

c. Plaza

Se plantea comercializar el producto en la Villa de Tactic
A.V., a través del canal de comercializacion directo en un 25% e

indirecto en un 75%.

d. Promocién

Los vendedores deben ofertar el producto persuasivamente
a los consumidores y a los intermediarios, y se haran rebajas de

precios en eépocas especiales.



3.

Estudio tecnoldgico

Contiene la descripcion de la localizacion, tamafio de la propuesta, asi
mismo detalla los pasos necesarios para la realizacibn del proceso

productivo.

3.1 Localizacion del estudio de prefactibilidad

La localizacion de la propuesta de inversion es el Caserio Chi-
Ixim ubicado a 1.5 kildmetros de distancia de la cabecera municipal,

el cual cuenta con acceso vehicular y peatonal.

3.2 Tamafo del estudio de prefactibilidad

Se sugiere la utilizacion de una manzana de terreno para la
siembra de 10,080 plantulas, y se considera un margen de pérdida del
1%, cabe resaltar que se obtiene la primera cosecha en el afio tres.

3.3 Proceso productivo

Se detallan las actividades necesarias para el proceso de
siembra hasta su comercializacion: preparacion del terreno; compra
de plantulas; siembra; aplicacién de fertilizantes; limpieza del cultivo;

cosecha; y comercializacion.



GRAFICA 1

FLUJOGRAMA DEL PROCESO PRODUCTIVO

Descripcidn

Inicio del proceso productivo.

Realizar la limpieza del terreno utilizando herramientas como
azadon y machetes.

Comprar las plantulas, en un vivero forestal.

Excavar hoyuelos a una profundidad de 10 centimetros, con
una distancia de 70 centimetros entre plantas y 100 cm entre
surco, y sembrar las plantulas de pacayas y de arboles
energéticos.

Aplicar una onza por planta después de la siembra.

Para el crecimiento de las plantulas, en el mes 17, aplicar una
onza alrededor de la raiz secundaria.

Se debe limpiar el terreno.

Buscar las pacayas manualmente utilizando un garabato, que
servira para jalar el fruto y no dafiarlo.

Realizar la venta de pacayas por docenas a los intermediarios y

a los consumidores finales.

Fin del proceso productivo.

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015.
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Estudio administrativo legal

Especifica el tipo de denominacion, marco legal, estructura

organizacional y otros.

4.1 Tipo de denominacion

La propuesta de inversiobn siembra y comercializacion de
pacayas se establecera bajo el Régimen Sobre Utilidades de

Actividades Lucrativas, y los pagos se realizaran cada trimestre.

4.2 Marco legal

La siembra y comercializacion de pacayas se regula con lo
siguiente: Codigo de Comercio (Decreto 2-70), Cdédigo Tributario
(Decreto 6-91), Ley de Proteccion y Mejoramiento del Medioambiente
(Decreto 68-96), Reglamento de la Ley de Sanidad Vegetal y Animal
(Acuerdo Gubernativo 745-99) y otros.

4.3  Estructura organizacional

La grafica siguiente representa el disefio del organigrama de

tipo lineal, que utilizara en la organizacion.

GRAFICA 2
ORGANIGRAMA

Propietario

Adminitrador Jornaleros (a) VVendedores

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.



4.4  Funciones basicas de la organizacion

Se describen las principales actividades, de los puestos

necesarios.

a. Propietario

Encargado de dirigir la organizacion, y de la inversion
econdmica, asi mismo debe fungir como guardian de la plantacion

de pacayas.

b. Administrador

Persona que administrara la ejecucion de la propuesta de

inversion.

c. Jornaleros

En cargados de la limpieza del terreno, y en la etapa de la
cosecha deben cortar las pacayas.

d. Jornaleras

Deberan trasplantar las plantulas, y realizar la fertilizacion

de la plantacion cada afio y medio.

e. Vendedores (a)

Ofertar el producto al consumidor final y a los

intermediarios.



5.

Estudio financiero

Esta conformado por la inversion fija, capital de trabajo, inversion total,

financiamiento, plan de amortizacion, costo de produccion, ingresos y otros.

5.1

5.2

Inversion fija

La inversion fija asciende a la cantidad de Q 24,245.00 y
corresponde al alquiler de terreno, herramientas, inversion en

plantaciones, y gastos de organizacion.

CUADRO 4
INVERSION FIJA

Afo de adquisicién

Concepto Ano | Anoll Total Total

Activo no corriente

Temrenos Q 6,400
Temenos Q 3200 Q 3200 Q 6,400

Herramientas Q 388
Herramientas Q 388 Q - Q 388

Inversioén en plantaciones Q 14,457
Plantacion Q 10,048 Q 4409 Q 14,457

Activo corriente Q 3,000
Gastos de organizacién Q 3,000 Q - Q 3,000

Total Q 16,636 Q 7,609 Q 24245 Q 24,245

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015.

Capital de trabajo

Es la inversibn requerida, para ejecutar el estudio de
prefactibilidad. El cuadro siguiente muestra que en el primer afo
productivo, el costo del mismo sera de: Q 25,430.00 que seran
necesarios para cubrir los costos de insumos, mano de obra, gastos

variables de ventas y administrativos.



5.3

5.4

CUADRO 5
CAPITAL DE TRABAJO

Descripcién U. Medida Precio . Afio It
Cantidad Total

Insumos Q
Plantas Unid. Q 0.25 0 Q
Fertilizantes Quintal Q 225 0 Q
Mano de Obra
Labores culturales Q 1,574
Limpia y plateo Jornal Q 78.72 20 Q 1,574
Cosecha Q 1,496
Corte Jornal Q 78.72 19 Q 1,496
Subtotal Q 3,070
Gastos Variables de venta
Sueldos de ventas Jornal Q 100.00 3 Q 300
Fletes Unid Q 150.00 3Q 450
Subtotal Q 750
Gastos de administracion
Administrador Q 2,361.60 6 Q 14,170
bonificacion e incentivo Q 250.00 6 Q 1,500
Prestaciones Laborales 30.55% Q 14,169.60 Q 4,329
Cuotas patronales 10.67% Q 14,169.60 Q 1,512
Papeleria y utiles Q 100.00 1 Q 100
Sutotal Q 21,610
Total Capital de trabajo Q 25,430

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.

Inversién total

La inversion total estd conformada por la sumatoria de la
inversion fija y el capital de trabajo, cantidad que haciende a Q
45,875.00.

CUADRO 6
INVERSION TOTAL PERIODO DE TRES ANOS
ARos
Conceptos 1 2 3 Total
Inversion Fija Q 16,636 Q 7.609 Q 24,245
Capital de Trabajo Q - Q - Q 25430 Q 25430
Total Q 16,636 Q 7609 Q 25430 Q 49,675

Fuente: Investiogacion de campo. Afio 2015.

Financiamiento

Para la ejecucion de la propuesta de inversion se requiere del

financiamiento interno y externo.
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Se realizara un préstamo en el Banco de Desarrollo Social -
BANRURAL- y las caracteristicas del préstamo son las siguientes:
a) Monto Q 25,430.00.
b) Interés anual del 22%
c) Garantia prendaria sobre la produccion
d) Plazo a cinco afos
e) Forma de pago: al final de cada mes (vencidos)

f) Forma de amortizacion de capital: amortizacién cada afio vencido.

CUADRO 7
FINANCIAMIENTO

Conceptos % Inversion total Recursos recursos

internos Externos

Inversion Fija 49% Q 24245 Q 24245 Q -
Capital de Trabajo 51% Q 25430 Q - Q 25,430
Total 100% Q 49,675 Q 24,245 Q 25,430

100% 49% 51%

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015.

El cuadro 8 muestra el desembolso del préstamo también,
detalla los pagos de intereses y de capital que se realizara a partir del

tercer afio de vida del proyecto.

CUADRO 8
AMORTIZACION
Afio Fecha Desemholsos . Amorzacion de Totlalde” Saldo
Capital  Intereses amortizacion
0 02002006 Q 2540 0Q - Q -0 -0 25430
1 020172017 Q - Q 5060 5340 Q 10426 Q 20,344
2 02/01/2018 Q Q 5086 Q 4212 Q938 Q 15,258
3 02/01/2019 Q 5086 Q 3204 Q8290 Q 10172
4 02/012020 Q 5086 Q 213 Q7222 Q 5,086
5 020172021 Q - Q 5086 0 1068 Q 6154 Q -
Totales Q 25430 Q 2540 Q 16021 Q 41451

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.
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Costo de produccion

El cuadro 9 representa la cantidad monetaria que se requiere
para cubrir las operaciones en los proximos cinco afios. Cabe resaltar
que a partir del tercer afio de la ejecucion, la plantacion empieza a

generar ingresos por la comercializacién del producto cosechado.

CUADRO 9
COSTO DE PRODUCCION
Descripcion 2018 2019 2020 2021 2022
Insumos Q Q 1575 Q Q 1575 Q
Plantas Q Q Q Q Q
Fertilizantes Q Q 1575 Q Q 1575 Q
Mano de Obra Q 3,070 Q 3,699 Q 4,329 Q 4,329 Q 4,329
Labores culturales Q 1,574 Q 1,574 Q 1,574 Q 1,574 Q 1,574
Fertilizacion Q Q Q Q Q
Limpia y plateo Q 1574 Q 1,574 Q 1574 Q 1,574 Q 1,574
Cosecha Q 1,496 Q 2,125 Q 2,755 Q 2,755 Q 2,755
Corte Q 1,496 Q 2,125 Q 2,755 Q 2,755 Q 2,755
Total Q 3,070 Q 5274 Q 4,329 Q 5,904 Q 4,329
Produccion en Docena Q 3,026 Q 4,540 Q 6,050 Q 6,050 Q 6,050
Costo por docena Q 1.015 Q 1.1618 Q 0.7156 Q 0.9759 Q 0.7156

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.

Ingresos

A continuacién se detalla los ingresos proyectados de la

produccion de pacayas, durante los siguientes periodos:

CUADRO 10

INGRESOS
AnNno Docenf‘:ls Precio Wenta total

procducida

2018 3,026 L ] =20 [} SsS0,.520
2019 =4 . 540 L ] =20 [} 90,800
2020 s, 050 L ] =20 L ] 121,000
2021 s, 050 L ] =20 L ] 121,000
2022 S, 050 L] 20 L] 1221 000

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015.
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5.7

5.8

Estado de resultados

En el siguiente cuadro se puede observar las operaciones

proyectadas, obteniendo la primera ganancia del ejercicio en el afio

2018 a través de la primera cosecha y comercializacion de pacayas.

CUADRO 11
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADO
Afios
Concepto 2018 2019 2020 2021 2022
Ventas Q 60520 Q 90,800 Q 121,000 Q 121,000 Q 121,000
(-) Costo de producciéon Q 3,070 Q 5275 Q 4330 Q 5905 Q 4,330
Insumos Q - Q 1575 Q - Q 1,575 Q -
Mano de obra Q 3,070 Q 3,700 Q 4,330 Q 4330 Q 4,330
Costos indirectos variables
Ganancia bruta en ventas Q 57450 Q 85525 Q 116,670 Q 115,095 Q 116,670
Gastos variables de venta Q 750 Q 1,200 Q 1,200 Q 1,200 Q 1,200
Sueldos de ventas Q 300 Q 300 Q 300 Q 300 Q 300
Bonificacion e incentivo
Material de Embalaje (Costales)
Fletes Q 450 Q 900 Q 900 Q 900 Q 900
Ganancia marginal Q 56,700 Q 84,325 Q 115470 Q 113,895 Q 115470
Costos fijos de produccion Q 2,266 Q 2,266 Q 2,169 Q 2,169 Q 2,169
Depreciacion de plantaciones Q 2,169 Q 2,169 Q 2,169 Q 2,169 Q 2,169
Herramientas Q 97 Q 97
(-)Gastos de Admon Q 22210 Q 22,210 Q 22,210 Q 21,610 Q 21,610
Sueldos Q 14170 Q 14,170 Q 14,170 Q 14,170 Q 14,170
Bonificacion e incentivos Q 1,500 Q 1,500 Q 1,500 Q 1,500 Q 1,500
Prestaciones Lab. De Admén Q 4,329 Q 4,329 Q 4329 Q 4,329 Q 4,329
Cuotas patronales Q 1,512 Q 1,512 Q 1512 Q 1512 Q 1,512
Amortizaciones Q 600 Q 600 Q 600 Q - Q -
Papeleria y utiles Q 100 Q 100 Q 100 Q 100 Q 100
Otros ingresos y gastos Q 3,204 Q 2,136 Q 1,068 Q - Q -
Intereses sobre prestamos Q 3,204 Q 2,136 Q 1,068 Q - Q -
Ganancia antes de ISR. Q 29,020 Q 57,713 Q 90,023 Q 90,117 Q 91,692
(-) ISR. 25% Q 7255 Q 14428 Q 22506 Q 22529 Q 22,923
Ganancia despues del impuesto Q 21,765 Q 43,285 Q 67,518 Q 67,587 Q 68,769

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.

El estado de resultados muestra una ganancia después del

Impuesto Sobre la Renta con un crecimiento continuo, ya que es poca

la inversion en insumos que se necesitara del segundo afio productivo

hasta el quinto afo.

Flujo de caja

Detalla los ingresos y egresos proyectados de la ejecucion de

la siembra y comercializacion de pacayas.

13



5.9

CUADRO 12
FLUJO DE CAJA

Afos I-ll

Concepto 2016-2018 2019 2020 2021 2022
Saldo Inicial Q - Q 53624 Q 101,861 Q 175139 Q 239,832
Ingresos Q 110,195 Q 90,800 Q 121,000 Q 121,000 Q 121,000
Aporte asociados Q 24245 Q - Q - Q - Q -
Prestamo bancario Q 25430 Q - Q - Q - Q -
Ventas Q 60520 Q 90,800 Q 121,000 Q 121,000 Q 121,000
Egresos Q 56572 Q 42562 Q 47,722 Q 56,307 Q 54,755
Inversion fija Q 22851 Q - Q - Q - Q -
Inversién en capital de trabajo Q 25,430 Q - Q Q - Q -
Costos de produccion Q - Q 1575 Q - Q 1575 Q -
Mano de obra Q Q 3,700 Q 4330 Q 4,330 Q 4,330
Sueldos de ventas Q Q 300 Q 300 Q 300 Q 300
Fletes Q Q 900 Q 900 Q 900 Q 900
Sueldos de Admén. Q Q 14,170 Q 14,170 Q 14170 Q 14,170
Bonif. e Incentivos Admoén Q Q 1500 Q 1500 Q 1500 Q 1,500
Prestaciones Lab. Admén Q Q 4329 Q 4329 Q 4329 Q 4,329
Cuota patronal Admén Q Q 1512 Q 1512 Q 1512 Q 1512
Papeleria y utiles Q - Q 100 Q 100 Q 100 Q 100
intereses prestamos Q 3,204 Q 2,136 Q 1,068 Q - Q -
Impuesto Sobre la Renta Q - Q 7,255 Q 14428 Q 22506 Q 22,529
Amortizacion prestamo Q 5,086 Q 5,086 Q 5,086 Q 5086 Q 5,086
Saldo caja Q 53624 Q 101861 Q 175139 Q 239,832 Q 306,077

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.

El cuadro anterior muestra que en los primeros tres afos de la

propuesta de inversion existe liquidez, para sufragar los gastos

necesarios en la etapa de mantenimiento y el primer afio productivo.

A partir del cuarto afio el efectivo aumenta debido al ahorro y

optimizacién de recursos que se tiene en el proceso productivo, por lo

gue se puede tomar la decision de distribuir utilidades o cancelar la

totalidad del préstamo bancario.

Estado de situacioén financiera

Contiene datos proyectados de los activos y pasivos que se

logran a través de la ejecucién del estudio de prefactibilidad.
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CUADRO 13

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Conceptos 2018 2019 2020 2021 2022
‘Activo
Corriente
Efectivo y equivalentes Q 53624 Q 101,861 Q 175,139 Q 239,832 Q 306,077
No corriente
Propiedad planta y equipo Q 6497 Q 6400 Q 6400 Q 6400 Q 6,400
Plantaciones netas Q 12288 Q 10,120 Q 7951 Q 5783 Q 3614
Otros activos Q 1200 Q 600 Q - Q - Q -
‘Sumadel activo Q 73609 Q 118981 Q 189,490 Q 252,015 Q 316,091
Pasivo, Capital y reserva
Corriente
ISR. por pagar Q 7255 Q 14428 Q 22506 Q 22529 Q 22923
No corriente
Prestamos por pagar Q 20,344 Q 15258 Q 10,172 Q 5,086 Q
Capital
Aporte de asociados Q 24245 Q 24245 Q 24,245 Q 24245 Q 24,245
Utilidades retenidas Q - Q 21,765 Q 65050 Q 132567 Q 200,155
Ganancia del Ejercicio Q 21,765 Q 43285 Q 67518 Q 67,587 Q 68,769
Suma igual a activo Q 73609 Q 118981 Q 189,490 Q 252,015 Q 316,091

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.

Evaluacién financiera

La evaluacion financiera contiene varias formulas que demuestran la

viabilidad del estudio de prefactibilidad de la siembra y comercializacion de

pacayas.

6.1 Tasade recuperacion de lainversion

La siguiente formula permite demostrar el porcentaje de la tasa

de recuperacion que se logra a través de la ejecucion de la propuesta

de inversion.

Q 21,765 -O 5,086

Excedente- Amortizacion del préstamo x100

Inversion total

Q 16,679

o 49,675 *x100 Q 49,675

15

3420



El resultado indica que la siembra y comercializacion de
pacayas recuperara el 34% de la inversion efectuada a partir del
primer afio productivo. Se debe considerar que existe dos afios en la
que no se genera ingresos por ser la fase de plantacién en proceso,

por lo que la recuperacion del capital a largo plazo.

6.2 Retorno al capital

6.3

6.4

Segun el resultado obtenido en el segundo afio productivo, se

habra recuperado Q.22, 846.00 de la inversion efectuada.

Utilidad-Amortizacion de préstamo + intereses + depreciaciones+ amort.

Gstos de Org.
Q 21,765 -Q 5086 Q 3204 Q 2,363 Q 600 Q 22,846

Tasa de retorno al capital

Representa el porcentaje de la cantidad recuperada de la

inversiéon al segundo afio productivo.

Formula:
Retorno de capital Q 22,846
— 100 = 469
Inversion Total X Q 49,675 °

En el segundo afio productivo la tasa de recuperacién de la
inversion sera de 46%, sin considerar las utilidades del segundo afio

productivo.

Tiempo de recuperacion de la inversion

Segun datos del segundo afio productivo del estado de
resultado proyectado, al aplicar la formula respectiva, el resultado es

el siguiente:
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6.5

6.6

6.7

Inversion total

Utilidad-Amortizaciéon del prestamo-+depreciaciones+amortizaciones
Q 49,675 _ _Q 49675 _ 2.53

Q 21,765 -Q 5086 Q 2,363 Q 600  Q 19,641

De acuerdo con el resultado obtenido, la inversion se
recuperara en dos afios y 6 meses. Este tiempo es razonable, si se
toma en cuenta que la planta de pacaya inicia su fase productiva hasta

el tercer afio de haber sido plantado.

Punto de equilibrio en valores

En el afio tres se debe realizar la venta de Q 29, 949 para cubrir

los gastos fijos y variables, donde no se gana y tampoco se pierde.

Gastos Fijos Q28,430 _ Q 28,430
% Ganancia marginal 0.95 95%

PE-= Q 29,949

Punto de equilibrio en unidades

Para lograr el punto de equilibrio en unidades se debe realizar

la comercializacion de 1,497 docenas de pacayas.

PEU = Punto de_equmbno en L_JﬂlQades _ _Q 29949 _ 1,497
Precio de venta unitario Q 20

Margen de seguridad

El siguiente procedimiento se desarrolla el margen de
seguridad del estudio de prefactibiidad de la siembra vy
comercializacién de pacayas.

Ventas - Punto de equilibrio _ Q60520 -Q 29949 _  Q 30571 _

- 1%
Ventas Q 60,520 Q 60,520 S1%
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6.8 Tasade retorno minima atractiva -TREMA-

El productor debe solicitar un -TREMA- de 23.30% para evaluar
la propuesta de inversion.

CUADRO 14
TREMA

Elementos % Descripcién

Retorno libre de

riesgo 3.25% | Tasa de interés nominal del -BANGUAT-

Riesgo pais 6.96% | Tasa aplicada en bonos del tesoro

Medida de riesgo 4.37% | Ritmo inflacionario agosto 2015

(Tasa de descuento pondera del SF, menos

Costo capital 8.72% | inflacion ya considerada como medida de riesgo)

TREMA 23.30%

Fuente Monto de aporte | % de aporte TREMA Ponderacion
financiamiento

Propietario Q 20,445 45% 23% 10.4%
Banco Q 25,430 55% 21% 12%

Total Q 45,875 100% 44% 22%

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015.

Con los porcentajes que muestra el cuadro anterior se
determina la Tasa de Retorno Minima esperada por el productor de la
siembra y comercializacién de pacayas, también, muestra el Costo de
Capital Promedio Ponderado CCPP, de las fuentes internas y externas

gue intervendran en la inversion.

6.9 Valor actual neto -VAN-

Segun los calculos realizados se estima que los flujos netos de
efectivo actualizados al afio cero, proporcionan un VAN de Q 373,128
positivo, aceptandose la propuesta de inversion con un TREMA del

23% ya que se genera un excedente arriba de lo solicitado.
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6.10

6.11

CUADRO 15

VAN

~ ., . Factor Valor

Afo Inversion Beneficios . . .

actualizacidén actualizado
0 -Q 49,675 23%
1 Q 53,624 0.815| Q 43,726
2 Q 101,861 0.665| Q 67,730
3 Q 175,139 0.542| Q 94,961
4 Q 239,832 0.442| Q 106,037
5 Q 306,077 0.361| Q 110,349
Q 876,533 Q 422,804
Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015.

Valor presente neto es de Q 422,804

(-) Inversion inicial -Q 49,675

VAN Q 373,128

Tasa interna de retorno -TIR-

La tasa interna de retorno para la propuesta de inversién es de
169%, un 146% arriba de lo esperado por el inversionista. Cabe
resaltar que los siguientes criterios son la base para la toma de

decisiones.

a) TIR > TREMA, el proyecto es rentable,
b) TIR = TREMA, el proyecto es indiferente
c) TIR < TREMA el proyecto no es rentable.

Relacién costo beneficio

La relacion costo beneficio se relaciona con los ingresos,

costos y gastos fijos efectuados durante los periodos fiscales.
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CUADRO 16
RELACION COSTO BENEFICIO

" Costos y Factor de Ingresos Costos y gastos
Afio Ingresos o . :
Gastos actualizacion | actualizados actualizados
0 |Q - 23%
1 |Q 60520(Q 56,572 0.815| Q 49,350 | Q 46,130
2 |Q 90800 |Q 42,562 0.665| Q 60,375 | Q 28,301
3 |Q 121,000 | Q 42,562 0542| Q 65,607 | Q 23,077
4 |Q 121,000|Q 42,562 0442| Q 53,498 | Q 18,818
5 |Q 121,000 Q 42,562 0.361| Q 43,624 | Q 15,345
Q 5143201 Q 226,821 Q 272453 | Q 131,671

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015.

Con los valores actualizados de los ingresos, costos y gastos

se calculo la relacion beneficio/ costo el cual se expresa de la siguiente

manera.

RB/C

VAN Ingresos actualizados

RB/C VAN Costos y Gastos actualizados

Criterios de decisiéon

R/BC
R/BC

a) RB/C > 1, el proyecto es rentable.

b) RB/C

1, el proyecto es indiferente.

c) RB/C < 1, el proyecto no es rentable.

Estudio de impacto ambiental

Q
Q

272,453
131,671
2.07

Es necesario realizar el llenado del formulario de actividades de

minimo impacto ambiental que requiere el Ministerio de Ambiente y Recursos

Naturales, analizar y mitigar el grado de contaminacion que puede provocar

la ejecucion de la siembra y comercializacion de la pacayas. La siembra

agricola se clasifica como una actividad de alto a moderado impacto

ambiental potencial B1 segun el listado de taxativo de proyectos, obras,

industrias o actividades.
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ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD EN LA
ELABORACION DE PRODUCTOS ARTESANALES, EN EL
CASERIO CHAMAOQOJ Il DE LA VILLA DE TACTIC A.V.

Justificacion

En el Caserio Chamaoj Il de la Villa de Tactic A.V., se ha observado
gue la poblacion femenina es mayor que la masculina, y que su participacion
en el ambito laboral, es limitada; ademas el problema del desempleo es
latente en el lugar, sin embargo, existe potencialidad productiva que se
puede aprovechar para reducir dicho problema; motivo por el cual, se
planifico la formulacion de un estudio de prefactibilidad de la elaboracion de
productos artesanales, donde se utilizara la hoja de pino como materia prima

principal, y se propone que sea administrado por un comité de mujeres.

Estudio de mercado

Contiene la descripcién y el uso del producto, andlisis de la demanda

y oferta que existe en la villa, asi mismo la mezcla de mercadotecnia.

2.1  Descripcion del producto

Se plantea la elaboracién de varios productos, entre ellos
destacan los siguientes: canastos, joyeros y llaveros.

CUADRO 1
PRODUCTO Y USOS DEL PRODUCTO

Producto Usos del producto

Canasta: Es un recipiente elaborado con | Es utilizada para guardar tortillas, frutas, verduras,
diferentes tipos de materiales, y suele ser con una | juguetes, y otros.

o0 dos asas.
Joyero: Es un estuche o caja de diferentes | Se usa para guardas aretes, cadenas, pulseras y
dimensiones. anillos.

Llavero: Es un objeto pequefio que estad | Es utilizado para colgar una o varias llaves, lo mas
elaborado con diferentes disefios. importante es que facilita la localizacion y
trasportacion de objetos pequefios.

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.
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2.2

2.3

2.4

Oferta

Segun datos recopilados a través de la investigacion de
campo, en la Villa de Tactic A.V., no existen oferentes de canastas,
joyeros y llaveros artesanales elaborados con acicula de pino,
situacion que es favorable para la comercializacion del producto

innovador.

Demanda

De acuerdo a la encuesta realizada, el 86% de la poblacion
manifesté que estaran dispuestas a adquirir los productos. El cuadro

2, muestra la demanda actual y futura, con proyecciones a cinco afios.

CUADRO 2
DEMANDA ACTUAL Y FUTURA

Afo Poblacion 86% d?‘,'a Hogares Demanda anualf
poblacion en unidades
2015 9,825 8,450 1,690 10,139
2016 10,189 8,762 1,752 10,515
2017 10,566 9,086 1,817 10,904
2018 10,956 9,423 1,885 11,307
2019 11,362 9,771 1,954 11,725
2020 11,782 10,133 2,027 12,159

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.

Mezcla de mercadotecnia

Lo conforma la descripcién del producto, precio, plaza y la
promocién, estrategias que se sugieren utilizar para la facilitacion de
la comercializacion de los productos, cabe resaltar que el producto

final pertenece al sector artesanal.



a. Producto

Canastas, joyeros y llaveros, elaborados con hilo para

bordar y acicula de pino.

b. Precio

Dependerd del disefio y tamafio de los productos
artesanales, por lo que se sugiere gque las canastas tengan un
costo que oscile de Q.30.00 a Q.60.00, joyeros de Q 25.00 a Q
45.00, y los llaveros un valor de Q 10.00 a Q 15.00.

c. Plaza

Para la introduccién del producto artesanal, se sugiere
abarcar la Villa de Tactic A.V., y luego expandirse en los
municipios aledafios, por medio del canal de comercializacion

directa e indirecta.

d. Promocion

Se promoveran los productos en mercados, ferias, centros
educativos, a través de la entrega de muestras y, la publicidad se

realizara en una pagina web.

Estudio tecnoldgico

A continuacién se describen los aspectos relevantes de un estudio
tecnolégico como: localizacion, tamafio, y el proceso productivo de la

propuesta de inversion de la elaboracién de productos artesanales.



3.1 Localizacion

La propuesta de inversion se ubicara en el Caserio Chamaoj Il,
de la Villa de Tactic A.V., a 2.8 kilbmetros de distancia de la cabecera

municipal.

3.2 Tamaio

El estudio de prefactibilidad inicialmente involucra a 20
mujeres, que seran capacitadas en la elaboracién de los productos

artesanales.

3.3 Proceso productivo

A continuacién se puede observar el flujograma donde se
encuentran descritas detalladamente las actividades necesarias para

la elaboracién de los productos artesanales.



GRAFICA 1

FLUJOGRAMA DEL PROCESO PRODUCTIVO

Descripcion

Inicio del proceso productivo.

Compra de tijeras, agujas de cocer, hilo omega, para
bordar y de varios colores.

Recolectar las aciculas caidas del arbol de pino.

Se almacenan las aciculas de pino, y se considera el
color, brillo, grosor, y largo para tener disponibilidad de
la materia prima en la época de invierno.

El hilo debe ser colocado en la aguja.

Se inicia a utilizar 10 aciculas de pino con medidas de
10 a 12 centimetros de largo, para la elaboracién de
cualquier producto, a medida que cada hoja se termine,
se debe remplazar de manera que se forme el producto
hasta su finalizacién.

Se realiza el proceso de bordado manualmente de
diferentes disefios, utilizando aguja, hilo y la materia

prima por manojos de 10 a 12 aciculas.

Elegir los canastos, joyeros y llaveros que han sido
elaborados con buenos acabados.

Ofertar los productos artesanales en los dias de plaza,
exposiciones, feria patronal, actividades patrias de la
localidad, feria navidefia y otros.

Fin del proceso productivo.

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.

Actividad
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Recoleccion de
materia prima

Almacenado de
materia prima

Colocacion de hilo
a la aguja

Conteo de acicula a
utilizar

Bordado

Seleccion del
producto

Final




Estudio administrativo legal

A través del estudio administrativo legal, se establece una estructura

organica como guia para el mejor funcionamiento del comité de mujeres.

4.1 Tipo de denominacion

El comité de mujeres artesanas del Caserio Chamaoj Il, sera

inscrito bajo el régimen de pequefio contribuyente.

4.2  Marco legal

La base legal se guia por el Cédigo de Comercio, Ley de
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Ley de Concejo Municipal

entre otros.

4.3  Estructura organizacional

El disefio del organigrama, es vertical, y estd conformada por

una junta directiva, quienes seran electas en asamblea general.

GRAFICA 2
ORGANIGRAMA
Presidenta
Tes;rera Secretaria VO(.:aI |

Vocal Il
I— Vocal Ill

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.




Estudio financiero

Contiene la informacion de la inversion fija, capital de trabajo, inversion

total, financiamiento, costos de produccion y los estados financieros

proyectados para cinco afos.

51 Inversion

Este apartado refleja los datos monetarios que se necesitan

para la ejecucion del estudio de prefactibilidad.

5.2 Capital de trabajo

Detalla los recursos financieros, que se necesitan para cubrir

las obligaciones a corto plazo, hasta que la actividad econ6mica

genere sus propios ingresos.

CUADRO 3

CAPITAL DE TRABAJO

Descripcidn Unidad demed. Cantidad  Precio Unit  Su total Total
Herramientas Q 338
Tijeras 25 25 Q 10 Q 250
Metro 25 25 Q 4 Q 88
Insumos
Hilo Cono 148 Q 1200 Q 1,776 Q 2,726
Aguja Caputera Unidad 25 Q 1000 Q 250
Acicula de pino Costales 7Q 100 Q 700
Mano de obra Q 7,904
Elaboracién Jornal 75 Q 7872 Q 5904
Capacitadora Jornal 20 Q 10000 Q 2,000
Costos indirectos variables Q 106
Imprevistos 5% 1% Q 10,630 Q 106.30
Su total capital de trabajo Q 11,074

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.



5.3

5.4

5.5

Inversioén total

Representa la integracion de la inversion inicial mas el capital
de trabajo que se utilizara para el financiamiento de la ejecucion del
estudio de prefactibilidad.

CUADRO 4

INVERSION TOTAL
Descripcion Valor
Gastos de Organizacion Q 4,000
Capital de Trabajo Q 11,074
Total Q 15,074

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.

Financiamiento

Las 20 integrantes del comité de mujeres deben aportar la

cantidad de Q 15,074.00 y solicitar un préstamo bancario de Q

4,000.00, para la ejecucion del estudio de prefactibilidad.

CUADRO 5
FINANCIAMIENTO
. Recursos Recursos
Conceptos Inversion total )
internos Externos
Gastos de Organizacion Q 4,000 Q 4,000
Capital de Trabajo Q 11,074 Q 11,074
Total Q 15,074 Q 11,074 Q 4,000

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.

Amortizacion

El siguiente cuadro detalla los pagos que se deben de realizar

anualmente.



CUADRO6
PLAN DE AMORTIZACION

~ Amortizacion Saldo de
ARo Intereses anual . Pago total .

de capital capital
o Q 4,000
1 Q 880 Q 800 Q 1,680 Q 3,200
2 Q 704 Q 800 Q 1,504 Q 2,400
3 Q 528 Q 800 Q 1,328 Q 1,600
4 Q 352 Q 800 Q 1,152 Q 800

5 Q 176 Q 800 Q 976 Q -

Totales Q 2,640 Q 4,000 Q 6,640

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015.

El cuadro anterior detalla el desembolso del préstamo y los
pagos de interés y capital que se realizara a partir del primer afio de

ejecucion de la propuesta de inversion.

5.6 Costo de produccién

El siguiente cuadro representa el costo de produccion para el
primer afio de ejecucidon de la elaboracion de productos artesanales

en el Caserio Chamaoj Il de la Villa de Tactic A.V.

CUADRO 7
COSTO DE PRODUCCION PROYECTADO

Descripcion LLavero Joyero CanastaG CanastaM CanastaPeq. Totales
Insumos Q 838 Q1992 Q 80 Q 3110 Q 1450 Q 8290
Mano de Obra Q 1974 Q 4336 Q 2368 Q 6304 Q 433 Q19318
Costos indirectos variables  Q 29 Q 63 Q 32 Q 9% Q 58 Q 276
CostodirectodeProd. Q 2891 Q 6391 Q 3250 Q 9508 Q 5844 Q27,384
Produccion en unidades 700 400 100 500 400
C.D.P. por unidad Q 413 Q1598 Q 3250 Q 1902 Q 1461

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.



5.7 Ingresos

Los ingresos del proyecto se generan por la comercializacion
de cada uno de los cinco articulos propuestos para la produccion. El

cuadro siguiente representa la cantidad y precios de los productos.

CUADRO 8
INGRESOS
Precios
Articulos Primera Segunda

Afio Canastas | Canastas | Canastas | Precio de | Precio de Precio | Precio | Precio Valor dela
Llaveros | Joyeros Canasta | Canasta | Canasta L
G. M P Llaveros | Joyeros G M p produccion
1 700 400 100 500 30000 10|Q 25(Q 60|{Q 40/Q 30|Q 52000
2 700 400 100 500 30000 10{Q 25|/Q 60|/Q 40[0Q 30]Q 52000
3 700 400 100 500 30000 10{Q 25|{Q 60/Q 40[0Q 30]0Q 52000
4 700 400 100 500 30000 10|Q 25(Q 60|Q 40/Q 30|Q 52000
5 700 400 100 500 30000 10{Q 25|/Q 60JQ 40[0Q 30]Q 52000

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.

5.8 Estado de resultados

El cuadro 9 presenta el estado de resultados proyectados,

para los primeros cinco afos productivos.

CUADRO 9
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADOS
Concepto 2016 2017 2018 2019 2020
Ventas Q 52,000 Q 52,000 Q 52,000 Q 52,000 Q 52,000
(-) Costo de produccién Q 27,884 Q 27,884 Q 27,884 Q 27,884 Q 27,884
Insumos Q 8290 Q 8290 Q 8290 Q 8290 Q 8,290
Mano de obra Q 19,318 Q 19,318 Q 19,318 Q 19,318 Q 19,318
Costos indirectos variables Q 276 Q 276 Q 276 Q 276 Q 276
Ganancia bruta en ventas Q 24,116 Q 24,116 Q 24,116 Q 24,116 Q 24,116
Ganancia marginal Q 24,116 Q 24,116 Q 24,116 Q 24,116 Q 24,116
Gastos de Admon. Q 2300 Q 2300 Q 2300 Q 2300 Q 2,300
Sueldo administrador Q 1200 Q 1200 Q 1200 Q 1200 Q 1,200
Papeleria y ttiles Q 300 Q 300 Q 300 Q 300 Q 300
Amort. Gastos de org. Q 800 Q 800 Q 800 Q 800 Q 800
Otros ingresos y gastos Q 880 Q 704 Q 528 Q 352 Q 176
Intereses sobre prestamos Q 880 Q 704 Q 528 Q 352 Q 176
Ganancia antes de ISR. Q 20,936 Q 21,112 Q 21,288 Q 21,464 Q 21,640
Impuesto Pequefio contribuyente Q 2,600 Q 2,600 Q 2600 Q 2600 Q 2,600
Ganancia después del ejercicio Q 18,336 Q 18512 Q 18,688 Q 18,864 Q 19,040

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.
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5.9

5.10

El estado de resultados muestra una ganancia después del
Impuesto de pequefio contribuyente con un crecimiento minimo cada

afo debido a la disminucion en pago de intereses sobre préstamo.

Flujo de efectivo

El cuadro 10 describe el flujo de caja, que consiste en
determinar la diferencia entre los ingresos y egresos totales anuales
de la ejecucién de la propuesta de inversion.

CUADRO 10
FLUJO DE EFECTIVO

Concepto 2016 2017 2018 2019 2020
Saldo Inicial Q - Q 31672 Q 50,183 Q 68871 Q 87,734
Ingresos Q15,074 Q 52,000 Q 52,000 Q 52,000 Q 52,000 Q 52,000
Préstamo bancario Q 4,000 Q - Q - Q - Q -
Aporte Asociados Q11,074
Ventas Q 52,000 Q 52,000 Q 52,000 Q 52,000 Q 52,000
Egresos Q15,074 Q 20,328 Q 33488 Q 33,312 Q 33,136 Q 32,960
Inversion fija Q 4,000 Q - Q - Q - Q -
Capital de trabajo Q11,074
Insumos Q 5564 Q 8290 Q 8290 Q 8290 Q 8,290
Mano de obra Q 11,414 Q 19,318 Q 19,318 Q 19,318 Q 19,318
Gastos indirectos variables Q 170 Q 276 Q 276 Q 276 Q 276
Horario de Contador Q 1200 Q 1200 Q@ 1200 Q 1,200 Q 1,200
Papeleria y ttiles Q 300 Q 300 Q 300 Q 300 Q 300
intereses prestamos Q 880 Q 704 Q 528 Q 352 Q 176
Impuesto Peq. Contribuyente Q - Q 2600 Q 2600 Q 2600 Q 2,600
Amortizacién préstamo Q 800 Q 800 Q 800 Q 800 Q 800
Saldo caja Q - Q 31672 Q 50,183 Q 68,871 Q 87,734 Q106,774

Fuente: Investigacion de campo. Afo 2015.

Estado de situacion financiera

Contiene el total de activo y pasivo proyectado para cinco afios

informacion util para el andlisis financiero.
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'CUADRO 11
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADA

Corriente 2016 2017 2018 2019 2020
Efectivo y equivalentes Q 31672 Q 50,183 Q 68,871 Q 87,734 Q106,774
No corriente
Herramienta Q 338 Q 338 Q 338 Q 338 Q 338
Otros activos Q 3200 Q 2400 Q 1600 Q 800 Q -
Suma del activo Q 35209 Q 52921 Q 70,808 Q 88,872 Q107,111
Pasivo, Capital
Corriente
Impuesto pequerio contribuyente Q 2,600 Q 2600 Q 2600 Q 2600 Q 2,600
No corriente
Prestamos por pagar Q 3200 Q 2400 Q 1600 Q 800 Q -
Capital
Aporte de Asociados Q 11,074 Q 11,074 Q 11,074 Q 11,074 Q 11,074
Utilidades retenidas Q 18,336 Q 36,847 Q 55,535 Q 74,398
Ganancia del Ejercicio Q 18,336 Q 18512 Q 18688 Q 18,864 Q 19,040
Sumaigual a activo Q 35209 Q 52921 Q 70,808 Q 88,872 Q107,111

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015.

Evaluacién financiera

Contiene férmulas que permiten demostrar la viabilidad de la
ejecucion del estudio de prefactibilidad, de la elaboracion de productos
artesanales, en el Caserio Chamaoj Il en la Villa de Tactic A.V.

6.1 Tasade recuperacion de inversion

La féormula siguiente determina el porcentaje de recuperacion

de la inversion del primer afio de operacion.

Utilidad-Amortizacion de préstamo x 100
Inversién total

Q18,336 Q 800 . ., _Q17,536
Q 15,074 Q15,074

116%0

El resultado indica que la inversion recuperara el 116% de la

inversion efectuada a partir del primer afio productivo.

12



6.2

6.3

6.4

6.5

Retorno al capital

La formula siguiente representa el monto que se obtiene a
través de un periodo de operacion, previo a las deducciones de los

impuestos a pagar.

Utilidad-Amortizacion de préstamo + intereses + depreciaciones+

amort. Gstos de Org.

Q18336 Q 800 Q 880 Q - Q800 = Q 19,216

Tasa de retorno al capital

En el primer afio productivo la tasa de recuperacion de la
inversion sera de 129%.

Retorno de capital «x 100 Q19,416
Inversion Total Q15,074

129%

Tiempo de recuperacion de lainversion

De acuerdo con el resultado obtenido, la inversibn se

recuperara en 10 meses que es un tiempo razonable.

Inversion total

Utilidad-Amortizacion del prestamo+depreciaciones+amortizaciones

Q 15,074 __Q 15,074 082
Q18,336 Q 800 Q- Q 800 Q 18,336 |

Punto de equilibrio en unidades

El siguiente cuadro detalla la cantidad de productos que se

debe comercializar para alcanzar el punto de equilibrio en unidades.
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6.6

CUADRO 12
PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES

Productos Precio oV Margen de | Participacié | Margen
contribucion u n Ponderado
Llavero Q 10.00|Q 7.07 2.93 0.3333 0.9759
Joyero Q 3500|Q 26.67 8.33 0.1905 1.5859
Canasta G Q 60.00]|Q 54.40 5.60 0.0476 0.2667
Canasta M Q 40.00|Q 32.46 7.54 0.2381 1.7959
Canasta Peq. Q 30.00]|Q 16.50 13.50 0.1905 2.5708
7.1951
CF 5000 694.91
Margen ¢ pond 7.1951
Productos Cantidad |%de Participaciq Unidades
Llavero 700 33.33 231.64
Joyero 400 19.05 132.36
Canasta G 100 4.76 33.09
Canasta M 500 23.81 165.46
Canasta Peq. 400 19.05 132.36
2100 100% 694.91

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.

Tasa de retorno minima atractiva -TREMA-

El TREMA es de 23.30%, tasa minima de retorno al capital

invertido que se espera superar mediante la ejecucion del estudio de

prefactibilidad.

CUADRO 13
TREMA
Retorno libre de riesgo 3.25%(Tasa de interes nominal del Banguat
Riesgo pais 6.96% |(Tasa aplicada en bonos del tesoro)
Medida de Riesgo 4.37%)| (Ritmo inflacionario agosto 2015)
Costo capita 8.72% _
(Tasa de descuento poderada del SF. 13.09 menos inflacion
ya considerada como medida de riesgo de 196%)

Integracion del trema 23.30%

fuente financiamiento  |Monto de apor{% de aporte TREMA Ponderacion
Banco Q 4,000.00 27% 22% 6%
Asociados Q 11,073.80 73% 23% 17%

Q 15,073.80 23%

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2015.
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6.7 Valor actual neto -VAN-

El VAN es de Q 113,482.00, situacion que indica que la

ejecucion produciria mas ganancias de lo esperado.

CUADRO 14
VAN

Factor de

Valor

Ano Inversion Beneficios - . -
actualizacion actualizado
(o] Q 15,074 23%
2016 Q 31,672 0813 Q 25,759
2017 Q 50,183 0661 Q 33,195
2018 Q 68,871 0538 Q 37,051
2019 Q 87,734 0438 Q 38,387
2020 Q 108,774 0.356 Q 37,996
Q 345,234 Q 172,387
Fuente: Investigaciéon de campo. Afio 2015.

Valor actual neto es de Q 172,387

() Inversién inicial Q 15,074

VAN Q 157,313

Segun los célculos realizados se estima que los flujos netos de
efectivo actualizados al afio cero, proporcionan un VAN de Q
157,313.00 positivo, aceptandose la propuesta de inversiéon ya que se
cubre la TREMA del 23.30%.

6.8 Tasainternade retorno -TIR-

La tasa interna de retorno del estudio de prefactibilidad de la

elaboracion de productos artesanales es de 2.57.

TIR Formula TIR= R+(Rz-R1) [VAN(+)/(VAN+)-VAN-]
TIR 22(182-22) [737,971.86/(737,971.86)-(-516.27)]
17.12% 239% Q 157,313
Q 157,313
17.12% 239% 1.0000
17.12% 2.39
2.57
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6.9 Relacion costo beneficio

La relacidn costo beneficio es de 1.69, lo que indica que genera

beneficios.
CUADRO 15
RELACION COSTO BENEFICIO

. Costos y Factor de Ingresos Costos y gastos

Ano Ingresos Gastos actualizacion 23% actualizados actualizados
2016 Q 52000 Q 31,064 0.813 Q 42292 Q 25,265
2017 Q 52000 Q 30,888 0.661 Q 34,396 Q 20,432
2018 Q 52000 Q 30,712 0.538 Q 27,975 Q 16,523
2019 Q 52000 Q 30,536 0.438 Q 22,752 Q 13,361
2020 Q 52000 Q 30,360 0.356 Q 18504 Q 10,804
Q 260,000 Q 153,562 Q 145,919 Q 86,384

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2015.

RB/C VAN Ingresos actualizados
RB/C VAN Costos y Gastos actualizados

R/BC QO 145,919
R/BC QO 86,384
1.69

El resultado sefala la utilidad o rendimiento que se obtendra de
cada unidad monetaria que se invertira en la propuesta de inversion.
El indicador de Relacion Beneficio Costos es de Q.1.69, lo cual es
beneficioso, con lo que se determina que el estudio de prefactibilidad
es viable ya que se obtiene rentabilidad positiva sobre la inversion y se

lograr& solventar los egresos inmediatos.

Estudio de impacto ambiental

La actividad econdémica no representa dafios al medioambiente, por lo
que no requiere de tramites ante el Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales, ya que el proceso productivo precisa de la utilizacion de acicula

de pino seco que cae del arbol.
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