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INTRODUCCION

La contabilidad ha sido definida por muchos autores como una ciencia social vy,
otros, como un arte, pero ambos tienen razon. Se dice que es una ciencia porque
se basa en métodos cientificos comprobables para poder registrarse
correctamente y, un arte, para poder realizarla a la medida, todo dependeréa de la
actividad que realiza la empresa y el tamafio de la misma.

Al igual que la economia, la contabilidad esta dividida en dos tipos de contabilidad,
la macro-contabilidad que se enfoca para dar solucion y registro de las politicas
econémicas en un pais y la micro-contabilidad, que est4d enfocada a las
micro-economias, en pocas palabras a las empresas de un pais; esta a su vez,
esta formada por dos tipos de contabilidad, la financiera y la de gestion o,
formalmente, llamada la contabilidad administrativa; dentro de esta se engloba la
contabilidad de costos, en el caso de un empresa industrial.

La contabilidad estd formada por un conjunto sistematico de procedimientos,
registros e informes estructurados basados en la teoria de partida doble y otros
principios técnicos creados a base de la experiencia vivida en las empresas. Su
objetivo principal es mantener un registro en orden cronolégico y sistematico de
todos los procedimientos realizados en un proceso productivo, pero hay que tener
en cuenta que hay diferentes tipos de contabilidad segun la actividad de la
empresa. Aunque la contabilidad se puede hacer de forma electrénica y manual,
dependerda del tipo o tamafio de empresa, inclusive puede llevarse la contabilidad
internamente y externamente. Tener un departamento de contabilidad es
indispensable, aunque dependerd del tamafio de la empresa, asi como las
actividades que realizan, en el caso de las empresa industriales grandes y
formales, tener un departamento propio es obligatorio, asi como poseer un
programa electronico de contabilidad que le sera de utilidad, que le ayude a tener
a tiempo sus registros para la toma de decisiones. El presente trabajo de
investigacion consta de cuatro capitulos.

En capitulo I, se define a la pequefia y mediana empresa (PYMES), se dedica a la

fabricacibn de domos acrilicos, estructuras metalicas, techo y rotulos.



Se conoce su ambito laboral y las actividades econOmicas cotidianas; también
aborda los conceptos basicos de la actividad cotidiana que realiza; bajo que
régimen legal esta constituida; cuéles son sus obligaciones y derechos; qué leyes

y normas, tanto nacionales como internacionales, le afectan.

El capitulo I, se enfoca en qué es la contabilidad de costos, los tipos de costos en
gue se incurre en el proceso productivo de toda empresa; como se deben de
registrar estas actividades productivas; qué métodos de valuacion, registro, control

y supervision puede implementarse sobre los elementos del costo de produccién.

En el capitulo 1, se define que es un sistema de costeo de produccién; qué tipos
de sistemas de costo existen y qué tipos de métodos puede aplicarse a una
pequefia y mediana empresa (PYMES), dedicada a la produccion de domos
acrilicos, estructuras metalicas, techos y rétulos; cual es el que mas le conviene y
gué tipo de sistema pueden aplicar en éste proceso, basados en costos histéricos
0 estimados.

Enfocados en el uso de sistemas de costeo por O6rdenes especificas de
produccion, por ser el mas adecuado, conveniente y practico para la unidad de
andlisis, se describe que tipos de controles de materia prima se pueden utilizar en
la adquisicion del material directo como indirecto, la forma de controlar la mano de
obra directa e indirecta en la actividad productiva; asi como, la forma adecuada de
prorratear los costos indirectos por cada orden especifica de produccion. En este
tipo de costos o gastos indirectos de produccion, es complicado lograr determinar,
con exactitud, cuanto se utiliza en cada unidad producida, por eso debe

prorratearse entre las unidades producidas.

Seguidamente, en capitulo 1V, se aplica la teoria de los capitulos anteriores, con la
implementacién del sistema de costeo por O6rdenes especificas de produccion
basado en las actividades cotidianas de la unidad de andlisis, para comprender la
importancia de llevar sistema de costeo, controles de los costos de produccion;
con el objetivo de determinar el costo unitario de los bienes, productos o servicios

gue se prestan, asi como servir de guia de como realizar éste proceso.



Al final, se describen las conclusiones y recomendaciones del trabajo de
investigacion, con lo que se confirma las hipétesis planteadas sobre el tema de
sistema de costeo por el método de ordenes especificas de produccion con base a
datos histéricos o reales y a la vez se proponen algunas sugerencias Utiles para

las empresas, asi mismo se hacen las referencias bibliogréficas para el desarrollo
de la tesis.



CAPITULO |

PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA (PYMES) DE CONSTRUCCION D E DOMOS
ACRILICOS, ESTRUCTURAS METALICAS, TECHOS Y ROTULOS

1.1 Empresa

Es un conjunto de factores que mediante la organizacion, el control, direccion,
supervision de los factores, tanto capital, mano de obra, como recursos naturales,
persiguen un fin comuan, el beneficio mutuo para la produccion, comercializacion o

la combinacion de ambas para cubrir una necesidad a cambio de una retribucion.
1.1.1 Definicion

La empresa es una organizacion que combina la entrada de materia prima, capital,

mano de obra y habilidades administrativas, para obtener utilidades.

Entonces, un sistema empresarial es el conjunto de fuerzas productivas que

integran cada una de las actividades de desarrollo de un pais por medio de:
e Transformacion.
» Comercializacion.
* Servicio.

Todo este sistema, empieza con un emprendimiento empresarial que no es mas
gue la accién emprendedora, conocida como accién innovadora que por medio de
un sistema organizado de sistema interpersonal y la combinacion de recursos, se
orientan al logro de un determinado fin comun que beneficie a todos, que cuentan

con las siguientes caracteristicas:
» Deseo de independencia.
* Iniciativa y confianza en sus facultades.

e Vision del futuro.



» Capacidad de identificar oportunidades.
» Deseo de superacion y progreso.
» Capacidad de tomar decisiones.

Los elementos que integran la empresa son:

Bienes materiales: entre estos se menciona, por ejemplo, edificios, instalaciones,
magquinaria, equipos, materia primas, materiales, productos terminados,

suministros, dineros, valores, acciones, obligaciones.

Elemento humano: entre estos se observa a los obreros, empleados, supervisores,

técnicos, ejecutivos, directores.

Sistemas: entre estos se encuentran los sistemas de produccion, sistemas de

ventas, sistemas contables, sistemas de compras, sistemas de organizacion.

El tamafio de la empresa esta limitado por ciertos factores, entre estos se pueden

mencionar:
* Forma de organizacion.
* Mercado.
» Localizacion de recurso.
» Disponibilidad de financiacion.
» Capacidad economica.
» Capacidad productiva.

» Ideologia de los propietarios.



1.1.2 Clasificacién

Normalmente en el medio solo existe tres tipos de empresas, la tercera es una

combinacion del capital de las primeras dos:

¢ Privadas.
* Publicas.
* Mixtas.

Entre las empresas privadas, de pendiendo de la clasificacion se mencionan a las:
» Agricolas.
* Industriales.
» Comerciales.
* Servicios.
* Micro.
* Pequenias.
* Medianas.
* Transnacionales.
* Multinacionales.
Entre las publicas se encuentran, en el caso de Guatemala:
* Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC).
* Municipalidades.
* IGSS.

* Instituto Técnico de Capacitacion (INTECAP).
3



* Empresas portuarias.

* Ministerios que presten servicios.

* Registro Nacional de las Personas (RENAP).
Entre las entidades mixtas se mencionan:

» Empresa municipal de transito (EMETRA).

* Banco de Desarrollo Rural.

* Empresa municipal de agua de Guatemala (EMPAGUA)
1.2 Pequeias y Medianas Empresa (PYMES)

Las microempresas estan representadas, fundamentalmente, por una unidad
familiar de produccion, en el cual el propietario realiza la totalidad de las
actividades. La administracion del negocio la realiza el propietario apoyado en la
escuela de la experiencia. Y por algunas colaboradoras por tal motivo, no cuentan
con elementos administrativos formales, como la planificacién y control de sus

actividades.
Caracteristicas de las microempresas:

* Operan con una cantidad baja de capital, recurso humano y con técnicas y

procedimientos rudimentarios.

 Son pequefios establecimientos que incluyen al propietario y a los
trabajadores.

* No utiliza la division del trabajo.
* Su ubicacién fisica principal se da en viviendas de habitacion.

» Las reglas juridicas e institucionales que regulan la actividad empresarial no

se aplica, en su totalidad, a ellos.



Ventajas:
* Ayuda a la economia familiar.
Desventajas:
* No hay ningun tipo de control.
* No hay técnicas especializadas de ventas.
» Desconocimiento de sus costos.
» Desconocimiento de leyes que les aplica.
» Baja escolaridad.
» Desconfianza.
» Falta de criterios cientificos.

“Microempresas: son unidades de produccién de bienes y/o servicios que realizan
actividades productivas o comerciales, en donde el propietario participa en la
reproduccion de las unidades, y que poseen activos hasta por Q. 25,000.00, con

un maximo de seis trabajadores.

Pequeiias Empresas: son unidades de produccion de bienes y/o servicios que
realizan actividades productivas o comerciales, en donde el propietario participa
en la produccién de las unidades y que poseen activos desde Q. 25,000.00 hasta

Q. 75,000.00, con un maximo de veinte trabajadores.” (8:1)
1.2.1 Definicion

Es muy complicado definir que es una pequefia y mediana empresa. La diferencia
entre la microempresa y la pequefia y mediana es de caracter cualitativo, porque
cuando no estéa distribuyendo o produciendo en grandes cantidades, no tiende a
ocupar una posicion dominante en el sector de la actividad econdémica, por lo
regular tienen una cifra reducida de negocios y de planilla de personal.
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Por lo regular, estas entidades pertenecen a propietarios privados independientes
no vinculados, juridicamente, a otras grandes empresas o0 instituciones

financieras, los cuales ejercen la direccion de dicha empresa.
Toda empresa cuenta con obstaculos tanto internos como externo:
Internos
» Escaso acceso al financiamiento.
e Caracter empirico de la administracion.
» Escasa tecnologia.
* Mano de obra no calificada.
Externo
* Infraestructura ineficiente.
* Burocracia gubernamental.
» Politicas economicas deficientes.
1.2.2 NlIF para PYMES
“Las pequefias y medianas entidades son entidades que:
(a) no tienen obligacioén publica de rendir cuentas, y

(b) publican estados financieros con propoésito de informacién general para
usuarios externos. Son ejemplos de usuarios externos los propietarios que no
estan implicados en la gestion del negocio, los acreedores actuales o potenciales

y las agencias de calificacion crediticia.” (5:14)
1.3 Estructura interna de la empresa

La estructura organizacional es la forma en que estan cimentadas y ordenadas las

unidades administrativas de una institucion, organizacion u organo y la relacion
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gue guarda entre si. Se refiere a la forma en que se dividen, agrupan y coordinan
las actividades de la empresa u organizacion en cuanto a las relaciones entre €l o
los encargados y sus colaboradores. Para disefiar la estructura organica, habra
gue tener en cuenta las actividades, el tamafo y las necesidades de la empresa.
Con base a esto, se determinaran las unidades administrativas, los medios

humanos necesarios y la asignacion de funciones a los mismos.

La estructura organica de una empresa o entidad, es el cuerpo de la organizacion
0 unidad administrativa.

Generalmente, la estructura organica del area se puede establecer en forma

nominal y gréfica.

En una pequefia y mediana empresa (PYMES), dedicada a la construccion de
domos acrilicos, estructuras metdlicas, techo y rotulos, usualmente, podria
presentar la estructura siguiente.

Grafica 1
Organigrama General de Pequeiia y Mediana Empresa (P YMES)
Guatemala 2014

GERENCIA

SECRETARIA VENTAS COMPRAS PRODUCCION CONTABILIDAD

Fuente: Elaboracion propia, basada en las caracteristicas de las pequefias y medianas empresas.

Se puede apreciar que la estructura organizacional, en éste tipo de empresas,

esta formada por no mas de cinco departamentos esenciales y la gerencia.



1.4 Régimen legal

Al crear cualquier tipo de empresa con fines de lucro, no importa su tamafo y
actividad que se dedique al licito comercio, siempre debe de guiarse por una

normativa vigente y en Guatemala no es la excepcion.

La ley indica que todo contribuyente esta obligado a inscribirse en el Registro
Mercantil y a registrarse ante la Superintendencia de Administracién Tributaria

(SAT) para cumplir con las obligaciones legales y tributarias que le competen.
Registro Mercantil

Es una Institucion donde se inscriben todas las sociedades nacionales y
extranjeras, los respectivos representantes legales, las empresas mercantiles, los
comerciantes individuales y todas las modificaciones que de estas entidades se
quieran inscribir. Tiene la misién de registrar, certificar, dar seguridad juridica a

todos los actos mercantiles que realicen personas individuales o juridicas.
Comerciantes

“Son comerciantes quienes ejercen en nombre propio y con fines de lucro,

cualesquiera actividades que se refiere a lo siguiente:

lo. La industria dirigida a la produccion o transformacién de bienes y a la

prestacion de servicios.”... (2:8)
Empresa mercantil

“Se entiende por empresa mercantil el conjunto de trabajo, de elementos
materiales y de valores incorporeos coordinados, para ofrecer al publico, con

propésito de lucro y manera sistematica, bienes o servicios.

La empresa mercantil seréa reputada como un bien inmueble.” (2:134)



Inscripcion de empresas mercantiles

Las empresas mercantiles son el resultado de la combinacion del trabajo, de

elementos materiales y econémicos, con el propésito de satisfacer una necesidad

por medio del ofrecimiento de bienes o servicios al publico, para obtener un

beneficio propio.

Un breve resumen de los requisitos que debe cumplir un comerciante para

inscribirse en el Registro Mercantil de Guatemala estéa:

Requisitos para la inscripcion de empresas mercanti les

 La inscripcibn se hace mediante declaracion jurada de la persona

interesada, donde se autentica la firma por medio de un abogado y notario.

Este formulario comprende la siguiente informacion o requisitos a llenar:

o

(0]

Nombre del interesado y apellidos completos, edad, estado civil,

nacionalidad, residencia.
Actividad a que se dedicara la entidad.

Régimen econdmico de su matrimonio, si fuese casado o unido de

hecho.

Nombre de la empresa o de sus establecimientos y su direccion o

direcciones.

Fecha en que haya dado inicio su actividad mercantil.

Los pasos o procedimientos que deben hacerse en el registro mercantil son:

“l. Si el solicitante de la inscripcion de la empresa ya tiene numero de

Identificacion Tributaria (NIT) y no esta inscrito como comerciante individual:

a) Comprar un formulario de solicitud de inscripcion de comerciante individual y

de empresa mercantil en cualquier agencia bancaria. Tiene un valor de Q

2.00,

o bien, descargar y llenar en la péagina del Registro Mercantil
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www.registromercantil.gob.gt, la SOLICITUD DE INSCRIPCION DE
COMERCIANTE INDIVIDUAL Y EMPRESA MERCANTIL —RM-03-.
Imprimirla. (La solicitud también puede descargarse e imprimirse para llenar la

informacion a maquina).
b) Pagar en cualquier agencia del banco que corresponda:

* Q75.00 para inscripcion como Comerciante.

* Q100.00 para inscripcion de la Empresa.

c) Presentar, en las ventanillas de atencion al usuario del Registro Mercantil, en

un folder tamafio oficio con pestafia, lo siguiente:

» El formulario o la solicitud con la informacion completa requerida, firmado(a)
por el solicitante y con legalizacion notarial de dicha firma.

» Fotocopia de su documento de identificacion personal -DPI- o pasaporte (si
es extranjero residente en Guatemala).

* Recibo del pago efectuado en el banco.

2. Si el solicitante de inscripcion de empresa no tiene Numero de Identificaciéon

Tributaria -NIT- ni esta inscrito como comerciante individual:

a) Descargar y llenar en la pégina del Registro Mercantil
www.registromercantil.gob.gt, dos SOLICITUDES DE INSCRIPCION DE
COMERCIANTE INDIVIDUAL Y EMPRESA MERCANTIL ANTE LA
SUPERINTENDENCIA DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA Y EL REGISTRO
MERCANTIL SATRM-01-. Imprimir dos originales. (La solicitud también puede

descargarse e imprimirse para llenar la informacién a maquina).
b) Pagar en cualquier agencia del banco que corresponda:

* Q75.00 para inscripcion como Comerciante.

* Q100.00 para la inscripcion de Empresa.
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c)

Presentar en la Ventanilla Agil Plus del Registro Mercantil, en un folder

tamano oficio con pestafia, lo siguiente:

» Dos originales de la solicitud SATRM-02 con la informacién completa

requerida en el mismo, firmadas por el solicitante y con legalizacion notarial

de dicha firma (solo en uno de los originales).

* Recibo de los pagos efectuados en el banco.

» Original y fotocopia simple documento de identificacion personal -DPI- o

pasaporte (si es extranjero residente en Guatemala).

» Original y fotocopia simple del recibo de luz, agua o teléfono (si el recibo no

esta a nombre del comerciante, presentar contrato de arrendamiento del

inmueble o factura de pago de renta.

3. Si el solicitante ya esta inscrito como comerciante individual y va a inscribir su

empresa:

a)

b)

Comprar un formulario de solicitud de inscripcion de comerciante individual y
de empresa mercantil en cualquier agencia bancaria. Tiene un valor de Q
2.00, o bien, descargar y llenar en la pagina del Registro Mercantil
www.registromercantil.gob.gt, la SOLICITUD DE INSCRIPCION DE
COMERCIANTE INDIVIDUAL Y EMPRESA MERCANTIL —RM-03-. Imprimirla.
(La solicitud también puede descargarse e imprimirse para llenar la

informacion a maquina).
Pagar en cualquier agencia del banco que corresponda:
* Q100.00 para la inscripcion de Empresa.

Presentar en las ventanillas de atencién al usuario del Registro Mercantil, en

un folder tamafo oficio con pestafia, lo siguiente:

» El formulario o la solicitud con la informacion completa requerida, firmado(a)

por el solicitante y con legalizacion notarial de dicha firma.
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» Fotocopia de su documento de identificacion personal -DPI- o pasaporte (si
es extranjero residente en Guatemala).

* Recibo del pago efectuado en el banco.
4. Inscripcion de empresa mercantil de sociedad (si no es la primera empresa).

a) Comprar un formulario de solicitud de inscripcion de comerciante y de
empresa mercantil en cualquier agencia del banco que corresponda. Tiene un
valor de Q.2.00.

b) Pagar en cualquier agencia del banco que corresponda:
* Q100.00 para la inscripcion de Empresa.

c) Presentar en las ventanillas de atencion al usuario del Registro Mercantil, en

un folder tamafio oficio con pestafia, lo siguiente:

» El formulario o la solicitud con la informacion completa requerida, firmado(a)
por el representante legal de la sociedad con legalizacion notarial de dicha
firma.

» fotocopia de nombramiento de representante legal previamente inscrito.

» fotocopia de patente de sociedad.

* Recibo del pago efectuado en el banco.

5. El expediente es remitido al Departamento de Empresas quien lo califica y
procede a inscribir la empresa y a emitir la patente de comercio correspondiente.
Luego es remitido a las ventanillas de atencidén al usuario donde el interesado

puede pasar a recogerla. Al entregarsele la misma se recomienda:

* Revise cuidadosamente su patente.

» Colocar Q 50.00 de timbres fiscales a la patente.”(17:1)
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Inscripcion de comerciantes individuales

“Son comerciantes quienes ejercen en nombre propio y con fines de lucro,

cualesquiera actividades que se refieran a lo siguiente:

lo.La industria dirigida a la produccion o transformacion de bienes y a la

prestacion de servicios.
20.La intermediacion en la circulacion de bienes y a la prestacion de servicios.
30.La banca, seguros y fianzas.
40.Los auxiliares de las anteriores.”(2:8)
“Casos comunes en los que se inscribe solo el comerciante:
La persona desea formar una copropiedad.
La persona desea comprar una empresa ya existente.
La persona adquirié por herencia una empresa ya existente.
Para comprar divisas en el Banco de Guatemala”.

REQUISITOS PARA LA INSCRIPCION DE COMERCIANTES INDI VIDUALES
(QUE NO VAN A INSCRIBIR EMPRESA MERCANTIL)

Si el solicitante tiene Numero de Identificacion Tributaria -NIT-.

Comprar un formulario de solicitud de inscripcion de comerciante individual y
empresa en la agencia bancaria designada. Tiene un valor de Q 2.00, o bien,
descargar y llenar en la pagina del Registro Mercantil www.registromercantil.gob.gt
la SOLICITUD DE INSCRIPCION DE COMERCIANTE INDIVIDUAL Y EMPRESA
—RM-03-, (llenando Unicamente la informacion relativa a la inscripcion de
comerciante individual) y luego imprimirla. La solicitud también puede descargarse

e imprimirse para llenar la informacién a maquina.
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Pagar en cualquier agencia del banco que corresponda:

* Q75.00 para inscripcion como Comerciante.
* Presentar en las ventanillas de atencion al usuario del Registro Mercantil,
en un folder tamafio oficio con pestafia, lo siguiente:

o El formulario o la solicitud conteniendo Unicamente la informacion
requerida para inscripcion de comerciante individual, firmado (a) por
el solicitante y con legalizacion notarial de dicha firma.

o Fotocopia de su documento de identificacion personal -DPI- o
pasaporte (si es extranjero residente en Guatemala).

o0 Recibo del pago efectuado en el banco.
Si el solicitante no tiene Nimero de ldentificaciéon Tributaria -NIT-

Descargar y llenar en la pagina del Registro Mercantil
www.registromercantil.gob.gt 2 SOLICITUDES DE INSCRIPCION DE
COMERCIANTE INDIVIDUAL Y EMPRESA —SATRM-01-, (llenando Unicamente la
informacion relativa a la inscripciéon de comerciante individual) y luego imprimirla.
La solicitud también puede descargarse e imprimirse para llenar la informacion a

maquina.
Pagar en cualquier agencia del banco que corresponda:
e Q75.00 para inscripcibn como Comerciante.

« Presentar en la Ventanilla Agil Plus del Registro Mercantil, en un folder

tamafio oficio con pestafa, lo siguiente:

o Dos originales de la solicitud SATRM-01 conteniendo Unicamente la
informacion requerida para inscripcion de comerciante individual, firmada
por el solicitante y con legalizacion notarial de dicha firma (Unicamente en
una de las solicitudes).
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o Fotocopia de su documento de identificacion personal -DPI- o pasaporte

(si es extranjero residente en Guatemala)
0 Recibo de pago efectuado en el banco.

» Oiriginal y fotocopia simple del recibo de luz, agua o teléfono (si el recibo no
esta a nombre del comerciante, presentar contrato de arrendamiento del

inmueble o factura de pago de renta.”(18:1)

La inscripcion de la empresa o establecimiento mercantil, también se hace
mediante declaracion jurada del interesado en un formulario, se consigna la firma
autenticada por un abogado y notario que comprende los siguientes requisitos a

llenar.
* Nombre de la empresa o establecimiento.
* Nombre del propietario y nUmero de su registro de comerciante.
» Direccion de la empresa o establecimiento.
* Objeto, esto es la actividad a que se dedicara.
* Nombres de los administradores o factores.

Si toda la documentacion esta correcta, se procedera a inscribir al comerciante y a
la empresa, se razonara el documento Unico de Identificacion (DPI) y se extendera
la patente de comercio de la empresa, con lo cual ya se considera como

comerciante individual.
Libros Contables

Otra de las actividades es la autorizacion de libros contables y administrativos. Se
recomienda haber realizado primero la habilitacion de los libros contables en la
Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT), antes de la autorizacién en
el Registro Mercantil. Los libros principales que el Cédigo de Comercio exige que

se autoricen son: Inventarios, de primera entrada o diario, mayor o centralizador,
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de estados financieros. Los otros libros auxiliares son opcionales y dependeran

de la naturaleza administrativa y contable de la empresa.

Debe pagarse en la agencia bancaria designada Q. 0.15 (quince centavos), por
cada hoja a habilitar. El pago puede ser en efectivo, cheque propio del banco a
nombre del mismo banco, o bien, si es cheque de otro banco, debe ser cheque de

caja a nombre del banco.

Después de haber realizado los pagos correspondientes, se debe presentar en la
ventanilla de autorizacion de libros del Registro Mercantil, una carta de solicitud o
memorial, firmado por el propietario de la empresa o por el representante legal de
la sociedad, si fuera el caso, detalle de los libros, cantidad de hojas, nombre de la

empresa o sociedad y adjuntar el recibo del pago efectuado en el banco.

Realizar todos estos procedimientos, son un paso importante para una empresa o
empresario ya que la Superintendencia de Administracion Tributaria es la
encargada de registrar, controlar y supervisar a los contribuyentes referentes a los

temas tributarios entre estos marcos legales se menciona:
Ley del Impuesto Sobre la Renta (ISR)

Segun el Libro I, del Decreto 10-2012, Ley de Actualizacion Tributaria, describe

tres categorias de rentas segun su procedencia.
» Las rentas de las actividades lucrativas.
* Las rentas de trabajo.
» Las rentas del capital y las ganancias de capital.

Las rentas directas que aplican las entidades, es las rentas de actividades
lucrativas, pero con la nueva ley se hace responsable solidario a ayudar a la
Superintendencia de Administracion Tributaria, reteniendo las rentas de trabajo y

las rentas de capital tanto de personal interno como externo a la entidad.
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Por el tipo de actividad econdmica, el marco legal mas conveniente a utilizar es el
de las rentas de actividades lucrativas que, esta a su vez, se enfoca en dos

regimenes que son:
* “Régimen sobre las Utilidades de Actividades Lucrativas.

» Régimen Opcional Simplificado sobre los Ingresos de Actividades
Lucrativas.” (3:19)

Las empresas que se dedican a la produccion de articulos para la venta es
conveniente que se inscriban al Régimen Sobre las Utilidades de Actividades
Lucrativas, porque deben determinar su renta imponible, deduciendo de su renta

bruta las rentas exentas y los costos y gastos deducibles.

Ley del Impuesto de Timbres Fiscales y de Papel Sel lado Especial para

Protocolos

Con base al Decreto 37-92, se establece un Impuesto de Timbres Fiscales y de
Papel Sellado Especial para Protocolos, sobre los documentos que contienen los
actos y contratos que se expresan en esta ley. La tarifa del impuesto es del tres
por ciento (3%). El impuesto se determina al aplicar la tarifa al valor de los actos y
contratos afectos. Se debe de tomar en cuenta que en el articulo 5, se especifica

las tarifas especiales para diferentes documentos.
Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA)

El Decreto 27-92 con sus respectivas reformas, menciona:

“ARTICULO 1. De la materia del impuesto. Se establece un Impuesto al Valor
Agregado sobre los actos y contratos gravados por las normas de la presente ley,
cuya administraciéon, control, recaudacion y fiscalizacibn corresponde a la

Direccion General de Rentas Internas.” (4:1)

“ARTICULO 10. Tarifa Unica. Los contribuyentes afectos a las disposiciones de

esta ley pagaran el impuesto con una tarifa del doce por ciento (12%) sobre la
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base imponible. La tarifa del impuesto en todos los casos debera estar incluida en

el precio de venta de los bienes o el valor de los servicios.”(4:9)

Es importante mencionar que el Decreto 4-2012, reformé el Régimen de Pequefio
Contribuyente, que lo identifican como las personas individuales o juridicas cuyo
monto de venta de bienes o prestacion de servicios no exceda de ciento cincuenta
mil Quetzales en un afio calendario, la tarifa impositiva a aplicar es del cinco por
ciento (5%) sobre los ingresos brutos. El valor que soporta la factura de pequefo
contribuyente no genera derecho a crédito fiscal para compensaciéon o devolucién

para el comprador de los bienes o al adquiriente de los servicios.
Ley del Impuesto de Solidaridad (ISO)

En el Decreto 73-2008, ley del impuesto de solidaridad, en el articulo 1, menciona
gue se establece un Impuesto de Solidaridad a cargo de las personas individuales
o juridicas, los fideicomisos, los contratos de participacion, las sociedades
irregulares, las sociedades de hecho, el encargo de confianza, las sucursales, las
agencias o establecimientos permanentes o temporales de personas extranjeras
gue operen en el pais, las copropiedades, las comunidades de bienes, los
patrimonios hereditarios indivisos y de otras formas de organizacion empresarial,
gue dispongan de patrimonio propio, realicen actividades mercantiles o
agropecuarias en el territorio nacional y obtengan un margen bruto superior al
cuatro por ciento (4%) de sus ingresos brutos. El tipo impositivo del impuesto es

del uno por ciento (1%).

Ley del Impuesto Sobre Circulacion de Vehiculos Ter  restres, Maritimos y

Aéreos

Segun Decreto 70-94, se establecid un impuesto anual sobre circulacion de
vehiculos terrestres, maritimos y aéreos, que se desplacen en el territorio
nacional, las aguas y espacio aéreo comprendido dentro de la soberania del
estado. Indica también los tipos de vehiculos anteriormente mencionados que
considera esta ley. Conforme las reformas del Decreto 10-2012, se crean las
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nuevas bases imponibles a aplicar tanto a vehiculos de serie particular, pero
también menciona que el impuesto no puede ser menor a doscientos veinte
guetzales, un impuesto de vehiculos de distribuidor, de alquiler, vehiculos de
transporte de valores y furgonetas tipo panel, vehiculos de transporte urbano o
escolar asi como extraurbanos, remolques y semirremolques, vehiculos tipo

motocicleta, vehiculos de uso pesado, vehiculos maritimos y vehiculos aéreos.
1.5 Definiciones

Definir los conceptos del &mbito de esta actividad son bases para obtener una
comprension amplia de cada actividad que se realiza en la empresa en su proceso
productivo, entre estos conceptos estan:

Policarbonato. Es un material termoplastico con diferentes propiedades, como la
resistencia al impacto, resistencia al calor y transparencia 6ptica, en forma de
lamina hay diferentes tipos presentaciones. Entre las mas comunes estan las
laminas sdlidas conocida como monolitica, lamina celular conocida como alveolar

y las laminas acanaladas solidas.

Dentro de las caracteristicas de las laminas de policarbonato se pueden

mencionar:
» Resistencia a impactos muy elevada.
» Extraordinaria durabilidad y resistencia climatologica.
* Transmision de luz hasta 89%.

* Un aproximado de 10 afios de garantia contra roturas y transmision de luz

por fallos del material.
* Facil de instalar.

Los tipos de clientes 0, en los bienes inmuebles que se pueden utilizar estos
techos, estan:
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» Tragaluces industriales.

* |Invernaderos.

* Aceras cubiertas.

» Piscinas climatizadas al aire libre.
* Marquesinas.

Las caracteristicas mas importantes de este producto, asi como sus beneficios
son:

» Transparencia 6ptica impresionante: la luz diurna mejora significativamente
el ambiente de cualquier edificio. Los edificios industriales y destinados al

ocio, deben contar con una fuente y adecuada iluminacion.

* Transmisién de luz: se puede conseguir niveles de transmisién de luz

superiores hasta un 80%.

» Instalacion sencilla: es un material extraordinariamente ligero y por tanto,
facil de manipular. Se puede cortar y dar una forma al utilizar herramientas
y equipo de taller estandar y también se puede doblar en frio en el mismo

lugar de trabajo o instalacion.

» Flexibilidad de disefo: ideal para una amplia variedad de aplicaciones de
acristalamiento de tejados. La plancha de policarbonato es de alta calidad
gue se caracteriza por su elevada resistencia contra impactos,
transparencia, ligereza y versatilidad. Muestra una excelente resistencia
climatologica, durabilidad y un comportamiento contraincendios,
configurandola como material ideal para acristalamiento de tejados en

edificios industriales, agricolas y de entretenimiento.
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» Lamina de policarbonato decorativa: este material es tan versétil que puede
usarse también para divisiones y ventanas interiores, asi como en muchas

otras aplicaciones creativas.

» Techos de policarbonato: la lamina de policarbonato es un material cada
vez mas usado hoy en dia para techar areas grandes o pequefias. Como
ventaja, posee caracteristicas decorativas, funcionales y de resistencia al
ambiente, que lo convierten en una alternativa atractiva y duradera para
techar albercas, patios, garajes y practicamente cualquier interior como

exterior.
Entre las caracteristicas de las laminas de policarbonato celular se menciona:
» Ahorro de energia de hasta el 50%.
» Transmision de luz de hasta el 80%.
* Resistencia al impacto hasta 200 veces mayor que el cristal.
» Larga vida, gracias a la proteccién contra rayos ultra violeta.
* 10 afios de garantia.
Entre las aplicaciones de las laminas de policarbonato celular se tiene:

« Acristalamiento vertical, acristalamiento interior, cubiertas curvas,

tragaluces industriales, invernaderos y cubierta de piscinas.

» El policarbonato es ampliamente conocido gracias a su alta resistencia al
impacto, a su excelente nitidez Optica y a su excelente comportamiento ante

el fuego.

Construir. Es un arte o técnica de crear y planificar los procedimientos a seguir en
la fabricacion, edificacion y elaboraciéon de una infraestructura. Se debe de tomar

en cuenta las normas o estandares que deben de cumplirse.
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Fabricar. Es realizar un producto a partir de la combinacién o el ensamble de sus
elementos o0 componentes. Esta actividad se realiza en serie o por pedido

especial y se puede hacer en forma manual o por medio de maquinaria.

Producir. Actividad economica que emplea insumos o recursos, con el fin de

crear otro bien o servicios con valor agregado.

Edificar. Es una actividad completa y consiste en construir un edificio o bien

inmueble.

Domos. “Usado por analogia con el término arquitectonico domo, que designa una

especie de cupula” (12:1)

Domo es una estructura decorativa, asi como de utilidad, para aprovechar la
claridad del medio ambiente natural, para poder iluminar un lugar en especifico y
aprovechar los beneficios econdmicos, estéticos, como naturales, que ofrece el

medio ambiente.

Estructuras metalicas. “Es aquella construccion en que la mayor parte de los
elementos simples o compuestos que constituyen la parte estructural son de
acero. En el caso en que los elementos de acero se constituyan en elementos que
soportan principalmente las solicitaciones de traccion de una estructura mientras
gue el hormigbn (o concreto), toma las solicitaciones de compresion la
construccion es de hormigéon armado o concreto reforzado. Esa solucidon
constructiva a pesar de contener acero en forma de hierro redondo no se incluye
dentro de la definicion de Construccion en Acero. Cuando conviven en una misma
construccion elementos simples o compuestos de acero con los de hormigén

armado la construccion se denomina mixta (acero-hormigon armado).” (14:1)

Techo. “En construccion se conoce por techo a la superficie interior, generalmente
horizontal, por encima de los limites superiores de las paredes de una habitacion;
aungue también se le conoce como cielo a la parte interior y techo a la parte

exterior. Por lo general no es un elemento estructural, sino mas bien un acabado
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de superficie que oculta la parte inferior del piso o del techo que existe por encima

de la estructura.” (13:1)

Los techos son unos de los factores muy importantes en las estructuras, porque
éstos ayudan a proteger del medio ambiente el interior de la estructura, por ser el
principal elemento que recibe los efectos directos del medio ambiente, éstos
tienden a deteriorarse con rapidez, por eso éstos requieren un cuidado y

mantenimiento especial que ayude a su duracion.

Roétulos. En el ambito de mercadotecnia, es conocido con su nhombre técnico de

publicidad exterior y es definido asi:

“Se considera publicidad exterior aquella que utiliza lugares publicos para
desarrollarse y va dirigida a un publico indeterminado. Esta formada por carteles,
vallas publicitarias, rotulos luminosos, banderolas y todos aquellos soportes que
se instalan en lugares publicos o donde se desarrollan espectaculos, eventos

culturales, encuentros deportivos, etc.

La fachada de un establecimiento comercial es parte importante de la publicidad

exterior de ese comercio.” (15:1)
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CAPITULO I

CONTABILIDAD DE COSTOS EN UNA PEQUENA Y MEDIANA EMP RESA
(PYMES) DE CONSTRUCCION DE DOMOS ACRILICOS, ESTRUCTURAS
METALICAS, TECHOS Y ROTULOS

2.1 Definiciones

Lo primero es definir que es la contabilidad, Esto se puede resumir en que la
contabilidad es llevar registros cuantificables de todas las actividades u

operaciones econémicas que se desarrollan en la empresa.

Un registro, no es mas que anotar o escribir los hechos que suceden en un

documento de soporte.

Cuantificar, consiste ponerle precio, valor numérico a un hecho o suceso

econdémico.

Actividad, es todo conjunto de acciones que se realizan para conseguir un
objetivo. Con esto se puede definir la actividad econdomica como un conjunto de
actividades o acciones que se realizan en una empresa donde se adquieren o

producen bienes y servicios.

“Este didlogo ilustra como la contabilidad de costos moderna, ofrece la
informacion que los gerentes necesitan para la tomar decisiones que deriven en
un desempefio extraordinario. El estudio de la contabilidad de costos moderna,
ayuda a comprender la mejor manera en que los gerentes y contadores
contribuyen a las operaciones y los prepara para desempefiar también papeles de

liderazgo.” (7:1)
2.1.1 Contabilidad de costos

La contabilidad de costos forma parte de contabilidad administrativa y tiene como

objetivos fundamentales, llevar un control de las actividades productivas de la



empresa o0 entidad. La contabilidad de costos es un sistema estructurado que
proporciona informacion que clasifica, acumula, controla, dirige y designa los
costos para tener una; idea clara y razonable del costo-beneficio de las
actividades productivas asi como, del volumen de produccioén, su costo unitario, la
eficiencia en los procesos o el proceso de produccién, que le permitira controlar

todo lo relacionado a esta actividad.

Por lo regular, esta informacién que proporciona la contabilidad de costos no suele
difundirse al publico, su objetivo principal es proporcionar informaciéon a los
distintos departamentos, gerencias y centros productivos, si hay mas de uno; esto
para apoyar a la administracion en la planificacion y el control del proceso
productivo al momento de la toma de decisiones de nuevas politicas o proceso

gue ayuden y beneficien a la empresa.

“Esta desempefia un papel destacado en los informes financieros, pues los costos
del producto o del servicio, son un componente de significativa importancia en la
determinacion del ingreso y en la posicion financiera de toda organizacion. La
asignacion de los costos también es béasica en la preparaciébn de estados
financieros. En general, la contabilidad de costos se relaciona con la estimacion
de los costos, los métodos de asignacion y la determinacion del costo de bienes y

servicios.”(6:4)
Entre esas actividades de la contabilidad de costos se encuentran:
« Clasificar, acumular, controlar, registrar y asignar costos.

» Controlar los costos de mano de obra de esta actividad y el uso efectivo de
la misma.

e Informar y controlar los inventarios de materias primas existentes y lo

consumido por la actividad productiva realizada.

» Distribuir, de la mejor forma posible, los costos indirectos utilizados en el

proceso productivo.
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* Crear controles para verificar, lo méas razonable posible, los costos

indirectos incurridos en el periodo productivo.

* Informar a la administracién, oportunamente, de los costos incurridos en

determinados periodos.

« Mantener informada a la administracion, de los costos incurridos en

determinado bien, producto o servicio, para toma de decisiones.

Es importante mencionar que la contabilidad de costos, no solamente se enfocan
en costear los elementos de produccion, también distingue que actividades o
procesos productivos que se realizan en la empresa, son las que realmente
genere valor y consumen menos costos, asi como las que no generan valor y
consumen mas costos, para poder ayudar a la administracion en la toma de
decisiones de resoluciones de problemas surgidos en el proceso, mantenimiento,

modernizacion e, inclusive, la renovacion del proceso productivo.

“La contabilidad de costos tiene por finalidad el control de todas las operaciones
productivas concentradas a través de un estado especial denominado ESTADO
DE FABRICACION O ESTADOS DE PRODUCCION, que nos muestra el aspecto

dinamico de la elaboracién referida a un periodo determinado” (11:19)

Como bien se sabe, la tarea principal de un sistema de contabilidad de costos, es
acumular costos del producto en determinados centros o centro productivo, para
poder determinar el precio real del producto, para tomar decisiones de precios de

ventas.
Precio. Incorpora el costo total, mas el margen de utilidad esperado.

Al costo total se le agrega el margen de ganancia que se desea obtener, se
obtiene el precio de venta con el cual el producto saldra al mercado, al que hay

gue agregarle el impuesto.

26



Fijacion de precios. Para realizar esta actividad, como referencia se podrian
utilizar parametros utilizados a nivel nacional e internacional. Para fines de esta

tesis se entra a considerar lo siguiente.

“1. Precio de Transferencia basado en el mercado. La alta gerencia podria elegir
utilizar el precio de un producto o servicio similar que se anuncia publicamente,
digamos, en la pagina electrénica de una asociacién comercial. De igual forma, la
alta gerencia podria elegir, para el precio interno, el precio externo que una
Subunidad cobra a sus clientes externos.

2. Precios de transferencia basados en costo. La alta gerencia podria elegir un
precio de transferencia basado en el costo de crear el producto en cuestion.
Algunos ejemplos incluyen costos variables de produccion, costos variables y fijos
de produccion y costo total del producto. El costo total del producto incluye todos
los costos de produccion mas los costos de otras funciones de negocios (I1&D,
disefio, marketing, distribucion y servicio al cliente). El costo que se utiliza en los
precios de transferencia basados en el costo incluye un margen de ganancia o
utilidad marginal que representa un rendimiento de la inversion de una subunidad.”
(7:765)

Fijar los precios basados en costos, es el método mas recomendable. Este retne
el calculo de los egresos o desembolsos realizados en la elaboracion de un
producto o prestacion de un servicio, que sirve de base para determinar que
utilidad se obtendra sin afectar su rentabilidad, esto no sucede si se decide fijar el
precio basado en el mercado o competencia, porqué no se toma en cuenta los
costos en que se incurren en la elaboracion del producto o reservacion de un

servicio.
2.1.2 Tipos de costos

Hay que tener en cuenta que, dentro del costo de produccion, se mencionan los

diferentes tipos de costos, pero antes hay que definir qué es costos.
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Costos: Es la actividad en que se emplea cierta cantidad de dinero que se tiene
gue pagar, para adquirir los bienes y servicios o invertir en ciertas actividades o
insumos, para producir un bien, producto o prestar un servicio, para ser

recuperado en su venta.

Costo primario o primo: Son aquellos que se relacionan directamente con el
proceso productivo del bien, producto o servicio, éstos abarcan todo los costos de

materia prima directa, mano de obra directa.

Costos de conversion: Son aquellos que convierten la materia prima en producto
terminado. Partiendo de la materia prima como base, entonces los costos de
conversion son la mano de obra y los gastos o costos indirectos de fabricacion,
esto porque el obrero, asi como los costos o0 gastos indirectos, ayuda a crear o
convertir la materia prima. Un ejemplo claro de esto, seria que si el obrero ayuda a
colocar una lamina de acrilico en un lugar alto, entonces necesita del obrero para
cortarla y asegurarla, utilizar una remachadora, los remaches, el desgaste de la
maquina remachadora y de la cortadora eléctrica, que son necesarios para el

proceso final.

Segun definiciones de otros autores referentes al tema de costos y gastos, no
concuerdan con qué es un gasto y qué es un costo, porque ambos tienen la

misma funcién pero no la misma esencia.

Costos. Son el conjunto de esfuerzo y recursos que se invierten para obtener un
bien, producto o un servicio donde el esfuerzo que interviene es humano conocido
como trabajo, los recursos son los costos de inversibn o las inversiones
necesarias que, combinadas con la intervencion del hombre y el factor tiempo,

logran como obijetivo realizar un determinado proyecto o la creacion de un bien.

Los costos son los que se incurren directamente en la actividad productiva de una
entidad para lograr bienes, productos o servicios deseados por el cliente. Entre

estos elementos se encuentran el costo de la materia prima directa, costos de
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mano de obra directa e indirecta de produccion, también conocidos en su conjunto

como gastos de fabricacion.

Gasto. Es toda erogacion pendiente de aplicar al objeto que los origino.
Contablemente se considera en que es un egreso o salida de dinero que una
empresa debe pagar para un articulo o por un servicio, necesario para

determinada actividad.

Segun lo estudiado, puede decirse que el costo de produccion es el conjunto de
erogaciones que dependerdn de su origen, por ejemplo costo de produccion,
gastos de administracion, los gastos de venta; éstos dos ultimos, en su conjunto,

conocidos como gastos operativos.

2.2 Clasificacion de los costos

Los costos tienen diferentes clasificaciones u origenes, dentro de los que se

tienen:

Costos de produccion: Es la suma algebraica de la materia prima, mas la mano de
obra y los gastos o costos indirectos de fabricacion. También puede decirse que

es la suma del costo primo mas los gastos o costos indirectos de fabricacion.

La suma del costo primo y gastos de fabricacion, el que esta formado por la
materia prima, la mano de obra y por los gastos de fabricacion y sirven para
conocer con exactitud el valor de la produccion, tanto la que pasa al almacén de

productos terminados como la que se queda en proceso.

Gasto de operacion: Es la suma algebraica que corresponde a los gastos
causados por la organizacion y venta de un producto o servicio. En este rubro se

tiene los gastos de administracién mas los gastos de sala de ventas.

Gasto de distribucion: “Que comprenden todas las erogaciones, depreciaciones,

amortizaciones y aplicaciones correspondientes al almacenamiento, empaque,
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despacho y entrega de productos terminados, los gastos de promocion, publicidad

y propaganda y los gastos del departamento de ventas y su personal”. (9:53)

Gastos de administracion: “Que abarcan todas las erogaciones, depreciaciones,
amortizaciones y aplicaciones relacionadas con la direccion y manejo de las
operaciones generales de la empresa, incluidas la gerencia, tesoreria, contraloria,

contabilidad, auditoria, crédito, cobranzas, caja y oficinas generales.” (9:53)

Gastos financieros: Estan relacionados con las actividades financieras de la
empresa, son desembolsos por algin concepto de retribucion o interés que

ayudaron al financiamiento de la empresa.

“Que incluyen la erogaciones y aplicaciones de erogaciones previas relacionadas
con la obtencibn de recurso ajenos que la empresa necesita para Ssu
desenvolvimiento, por los que debe de cubrir determinadas prestaciones, tales

como intereses sobre préstamos, sobre emision de obligaciones, etc.” (9:54)

Costos inventariables: “Son todos los costos de un producto que se consideran
como un activo en el balance general al momento de incurrir en ellos y se
convierten en costos de la mercaderia vendida, cuando se vende el
producto.”(7:37)

Costos del periodo: “Son todos aquellos que aparecen en el estado de resultados
y son distintos al costo de la mercaderia vendida. Los costos del periodo se tratan
como gastos del periodo contable en el que se efectuaron porque se espera que
beneficie los ingresos en ese periodo y no en periodos futuros (dado que no hay
suficiente evidencia para concluir que existan beneficios futuros). Al llevar a gastos
esos costos en el periodo en que se incurrio en ellos, es posible comparar los

gastos con los ingresos.” (7:38)

Costo total: Es la suma algebraica del costo de produccion mas el gasto de

operacion mas los gastos financieros.
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Costos directos: Son los costos que pueden detectarse plenamente ya sea en su
aspecto fisico o de valor en cada unidad producida, estos pueden ser los mismos

costos del costo primo.

“Los costos directos de un objeto del costo estan relacionados con el objeto del
costo en particular y pueden rastrearse de manera econémicamente factible; es
decir, efectiva en cuanto a costo se refiere. Por ejemplo, el costo de las latas o las
botellas es un costo directo de una bebida gaseosa. Resulta facil rastrear éste
costo en la bebida o identificarlo con la misma. El término rastreo de costo se
utiliza para describir la asignacion de costo directos a un objeto del costo en
particular.”(7:27)

Entre éstos costos se encuentran:
* Materia prima directa.
* Mano de obra directa.

Costos indirectos: Son los costos que no se pueden localizar en forma precisa en
una unidad producida, absorbiéndose en la produccion a base del prorrateo. Entre
estos costos se identifican todos los que entran en el rubro del tercer elemento del
costo de produccion.

“Los costos indirectos de un objeto del costo se relacionan con un objeto del costo
en particular, pero no pueden rastrearse ese objeto de manera econdmicamente
factible (efectiva en cuanto se refiere). Por ejemplo, los sueldos de los
supervisores de produccion de las numerosas bebidas gaseosas diferentes que se

embotellan en la planta son un costo indirecto de la empresa.” (7:27)
Entre éstas erogaciones se mencionan:
* Materia prima indirecta.

* Mano de obra indirecta.
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» Gastos o costos de fabricacion indirectos.
2.3 Elementos del costo de produccion.
2.3.1 Materia prima

Este es el primer elemento del costo de produccion que se identifica en la
elaboracion de un bien, producto o prestar un servicio, estos son los materiales
principales o directos que se utilizaran en la elaboracion o fabricacion del mismo,
por ejemplo en la empresa DOMOS ACRILICOS, unidad de analisis, utiliza la
lamina policarbonatadas, o en el caso de estructuras de metal, se emplea los

tubos metalicos.

El elemento primario de la produccion, que representa un factor importante del
costo de elaboracion, constituye el elemento béasico del producto. Por la

proporcion de su valor, la materia prima se presenta en tres aspectos:
1. Como materia prima de almacén.
2. Como materia prima en proceso de transformacion.
3. Como materia prima invertida en producto.
La materia prima empleada, se puede dividir en los siguientes materiales:
» Materiales directos.
* Materiales indirectos.
a) Materiales directos

Es la materia prima bésica que interviene directamente en la produccién del bien,

y no pueden ser sustituidos por otro material porqué altera la esencia del producto.
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b) Materiales indirectos

También interviene directamente en la produccién del producto, pero éstos pueden
ser sustituidos por otros materiales que cumplan la misma funcién que no alteren

la esencia del producto.

Hay que tomar en cuenta que para valuar y tener un control de este elemento del
costo de producciéon, existe diferente tipos de valuacion de inventarios. La
organizacion debe de conocer cual se acopla a sus actividades para

implementarlo de la forma correcta.
c) Control de inventarios

En la contabilidad de costos, valuar todos los inventarios persiguen diferentes

objetivos bésicos, entre ellos:
. Establecer el valor de los inventarios realizados durante el periodo.
. Lograr la valoracion de los inventarios disponibles a la fecha.

. Llevar un control de los materiales disponibles para su uso y planeacion

cuantitativa.

La valuacion de inventarios estd dada para aquellas empresas 0 negocios que su
actividad productiva es mas compleja y resulta impractico e inapropiado llevar el
control adecuado de todas las cantidades de lotes de materia prima ingresada asi
como usadas en el proceso productivo. Por esto existen otros métodos que
asignan valor al total de inventarios pero dependera de la actividad de la empresa
gue meétodo de valuacion de inventarios podra o debera usar acorde al ambito

legal y financiero donde se en donde se desenvuelve la empresa.

Por tal motivo, segun el volumen y grado de complejidad del proceso productivo,
se crearon diferentes métodos de valuacion de inventarios. Entre estos métodos

de valuaciéon de inventarios se tienen:
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Método de costo promedio

Es el método que determina el valor de los inventarios, dividiendo el costo total de
los mismos articulos o insumos dentro el nimero de articulos, insumos adquiridos
o producidos de la misma denominacion. Se debe tener cuidado de no mezclar
articulos o insumos diferente al que se valla. Este método que por su practicidad
y facilidad de operacién es muy comun y usado por las entidades 0 negocios, pero

a la vez, éste método de valuacidon de inventarios se divide:

 Promedio constante o continuo: Este método de valuacion consiste en
obtener en cada nueva entrada de un mismo articulo, insumo o producto, el

nuevo precio promedio que le correspondera a esa fecha de entrada.

* Promedio periodico: En este tipo de método de valuacion de inventarios
consiste en gque se obtiene promedio y se mantiene el precio aplicado a un
articulo, insumo o producto por un periodo determinado semanalmente,
guincenal o mensual, dependera de los cambios en el mercado actual, por
tanto, pasado cierto tiempo, se vuelve a determinar un nuevo precio

promedio para aplicarse al nuevo periodo y asi sucesivamente.

Método de evaluacion de inventarios primero en entr  ar, primero en salir
(PEPS/FIFO)

Este método de valuacion de inventarios se vallan las salidas de los materiales,
articulos, insumos o productos a los precios de las primeras entradas, hasta
agotarlas, después con los precios de las entradas inmediatas que contindan, asi
sucesivamente en forma periodica. Este método resulta aplicable cuando los
precios estan hacia la baja, mas no en época de inflacion. En este método, el
costo utilizado en la produccion seré valuado a precios antiguos y los inventarios a

precios reales.
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Método de dltimo en entrar, primero en salir ~ (UEPS/LIFO)

En el método UEPS, se vallan las salidas del almacén o bodega, utiliza los
precios de las Ultimas entradas, hasta agotar las existencias cuya entrada es mas
reciente. Ocurre lo contrario, el inventario queda valuado a precios antiguos, el
costo de produccién a precios recientes, por lo que es recomendable aplicar este

método de valuacién e inventarios cuando el precio va hacia el alza o inflacién.
Control y registro contable de los materiales e ins umos

Un proceso formal del control de los materiales, como de los insumos, debe de
pasar por un conjunto de actividades que se relacionan. Entre los pasos mas

basicos se tienen:
Primer paso

Se debe hacer la compra o solicitud de compra: el almacenista, bodeguero o en
tal caso el encargado del departamento productivo o taller, segun el tipo o tamafio
de empresa, recibe del departamento correspondiente, un requerimiento avalado
por el encargado, en la que solicita el insumo o material requerido, con las
especificaciones del mismo, como la cantidad, calidad y plazo limite para
adquisicion del insumo o materiales necesarios para la produccion del bien,

producto o prestacion del servicio.

La solicitud debe tener copias, para el correcto control y registro por parte de los
departamentos involucrados que intervenga en la autorizacion del proceso directa
e indirectamente. Por lo general, las empresas acostumbran a tener formas en
original, para el departamento de compras; una copia, para el departamento de
contabilidad, porque este utiliza esta informacion para realizar el costeo del

proceso respectivo.
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Segundo paso

Hacer el pedido: se debe buscar al proveedor que ofrezca el mejor precio, calidad
y sobre todo, puntualidad por el tipo de actividad que la empresa sujeta a estudio
realiza, porque las solicitudes urgentes son las prioridades en este tipo de

actividad.

Hacer el pedido con el documento respectivo y entregar el original que debera de
guedarle al proveedor, una copia de éste pedido, se queda con él en encargado
de caja para provisionar la forma del pago de éste material o insumo vy, la otra
copia, va al departamento de contabilidad, para que se facilite el control de

material o insumo a obtener.
Tercer paso

Cuando se recibe los materiales o suministros por parte del proveedor,
corresponde al encargado de bodega chequear que los materiales 0 suministros
cumplan con los requisitos indispensables y una calidad aceptable, asi como que
se encuentren en buen estado. En el caso que entren a la bodega del taller o, en
el caso de que el material o suministro llegue directamente al lugar de la
elaboracion o fabricacién de proyecto, al recibir el producto, se debe de firmar o

sellar conforme para validar el registro del insumo o material recibido.

El documento, donde se firme o selle, debe de especificar el nUmero de entrada,
fecha de entrada, la cantidad correcta recibida, observaciones si se presentan
sobre la calidad de los mismos o devolucion de los materiales. Se debe de
entregar el original al proveedor. Si se devolviera algun material, detallar que es lo
gue se devuelve, debe quedar una copia al encargado de compras, la otra copia al

departamento de contabilidad y una copia, al encargado de bodega.
2.3.2 Mano de obra

Considerado como el segundo elemento del costo de produccion, es la relacién

de los pagos realizados por el servicio prestado por el personal del departamento
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o0 area de produccion que estan vinculadas directamente en la produccion del bien,
producto o prestacion del servicio; por ejemplo, el pago a los obreros que laboran
en el taller o cuando el proceso implica que tengan que salir a laboral directamente
en el sitio de la construccion de la estructura pactado por el cliente o donde se

fabrique el proyecto.

Llamados salarios directos, es el segundo elemento del costo de produccién y se
refiere al esfuerzo humano necesario para la transformacion de la materia prima

en un producto. Este esfuerzo debe ser remunerado en dinero.

Dentro del rubro o costo de mano de obra, hay dos diferentes tipos de mano de

obra, la mano de obra directa e indirecta.
a) Mano de obra directa

Este es el esfuerzo humano indispensable para transformar la materia prima, esta
actividad es el trabajo desarrollado por las personas que estan mas cerca de la
produccion o elaboracién de un producto. Estos trabajos pueden ser por ejemplo:
cuando el obrero opera una maquina, el obrero que corta, arma, pega, ensambla,

etc., con el fin de formar un nuevo bien, producto o prestar un servicio.
b) Mano de obra indirecta

Es la actividad o labor desempefiada por las personas que se encuentran en el
proceso productivo, pero que no tiene participacion directa en dicha actividad
productiva. Se puede tomar como ejemplo: los supervisores del departamento,

taller o lugar del proyecto.
c) Marco legal

La Constitucidn Politica de la Republica de Guatemala, menciona que los salarios
deben permitir a los trabajadores la obtencion de condiciones economicas
satisfactorias que garanticen la existencia digna y cubra sus necesidades de orden

material, moral y cultural; que se establezcan bajo la condicidén de igual salario por
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igual trabajo prestado, en igualdad de condiciones eficiencia y antigiedad. Los

conceptos que se relacionan con este marco legal son:

Trabajo. Es el intercambio de actividades entre el hombre y la naturaleza,

mediante la cual se adapta y transforma para satisfacer sus necesidades.

Fuerza de trabajo. Es un conjunto de capacidades fisicas e intelectuales que el

hombre pone en accion cuando trabaja.

El Codigo de Trabajo de Guatemala menciona que para efectos de pago de

salarios, puede pactarse en:

» Por Unidad de Tiempo: El trabajador esta sujeto al empleador todos los dias
laborales, de acuerdo con la jornada de trabajo que se pacte. El trabajador
no es libre durante ese tiempo, pero esto es voluntario y esta dentro del
marco legal el trabajador puede decidir, en cualquier momento, terminar
este pacto de trabajo. Este es la forma mas comun y tradicional de
contratacion por su facilidad de medicion del salario y fue la primera que se
aplico para el pago de salarios, las unidades de medicion de tiempo pueden
ser: mensual, que este es el plazo méximo para el pago de salarios segun
el marco legal del cédigo de trabajo; por lo regular, éste pago se aplica a los
trabajadores intelectuales y de servicios domeésticos, se paga al final del
mes, las horas extraordinarias, séptimos dia, asuetos, bonificacion y
feriados que se encuentre dentro del mes calendario correspondiente. Por
quincena, éste pago debe de tomarse en cuenta que se hace en catorce
dias y es otorgado en las mismas condiciones que a los trabajadores
mensuales anteriormente mencionados.

 Por semana: Este pago se hace al sexto dia tomando en cuenta que, al
cumplir el requisito de haber trabajado seis dias consecutivos, debe
pagarse el séptimo dia correspondiente. Por dia, en éste caso, el salario
depende de los dias trabajados pero si se cumple la misma funcion de
trabajar seis dias de forma consecutiva, éste se convertiria en semanal por

38



el séptimo dia, por eso es necesario llevar un buen control de los dias
trabajados. Y por dltimo, por hora, al igual que el salario diario, el salario
depende por las horas que se labore, en éste caso se lleva un control de las
horas laboradas y al final del periodo, se totalizan las horas y siempre
teniendo en cuenta que si el trabajador labora mas de cuarenta y cinco
horas semanales, se debera pagar el séptimo dia dependiendo la jornada
laboral.

Unidad de Obra: El salario se determina por el nimero de unidades
producidas en el trabajo, segun la remuneracion fijada o pactada por cada
unidad e independientemente del tiempo tomado en el proceso productivo.
Esta forma es muy bien conocida en el ambito como trabajo a destajo, esto
consiste que cuando la persona contratada termine de elaborar las
unidades pactadas su relacion de trabajo habra concluido, pero esto no
significa que él no puede seguir, sera decision de €l en forma voluntaria si
continda o no. El pago o compensacion de esta modalidad puede hacerse
segun el cédigo de trabajo por: pieza, tarea, precio alzado o a destajo. Hay
gue tomar en cuenta que el sector empresarial estd de acuerdo con esta
modalidad, porque la consideran justa porque estimula la productividad del
empleado y al mismo tiempo, establecen salarios sobre una base que
consideran equitativa. Ahora, con la modalidad de tareas, hay que
mencionar que es la forma de fijacion de pago mas comun en el campo,
éste incluye elementos de variantes de unidad de tiempo y unidad de obra,
se define como la actividad u obligacion del trabajador de hacer

determinada cantidad de obra o trabajo dentro de un periodo establecido.

Por participacion en utilidad, ventas o cobros que haga el patrono: En esta
modalidad, el trabajador devenga un porcentaje o monto fijo sobre cada
resultado de trabajo que realiza, pero cabe resaltar que en ningun caso los
trabajadores asumiran los riesgos de pérdidas que tenga el proceso. La
actividad o forma mas comun de ésta modalidad de pago, es el cobro por
comisiones, esto consiste en que los trabajadores reciben un porcentaje

39



sobre cada unidad de las operaciones que realiza a favor de su empleador.
Pero esto por lo regular, va directamente al departamento de ventas y no a

los departamentos productivos.

Salario. Se entiende a la retribucion o estipendio que obtiene el trabajador a
cambio de su trabajo, esto quiere decir que es lo que vale el trabajo prestado. Se
puede identificar que constituye la suma de bienes de contenido econémico
cuantificable que el patrono esta dispuesto a ofrecer y el trabajador u obrero esta
dispuesto a obtener como minimo, a cambio de la fuerza de trabajo que el
empleara. La legislacion guatemalteca parte del principio de que todo lo que el

trabajador recibe de su patrono es intercambio de su trabajo.

Clases de salarios. Hay diferentes definiciones de salarios y significados de

salarios que inciden legalmente, entre estos estan:

» Salario nominal: Es la cifra numeérica a la que asciende el salario en nébmina,
aqui no se han operado los descuentos legales. En este concepto no se
incluye otros rubros que integran globalmente la remuneracion, es
expresado en dinero y consiste en la suma de dinero que el obrero percibe

por la venta de su fuerza de trabajo.

» Salario efectivo: Es el salario nominal menos los descuentos, es decir que

es lo que recibe el trabajador en cada periodo de pago.

» Salario total: Es la totalidad de las retribuciones del trabajador, contiene el
salario nominal mas los beneficios monetarios colaterales. Este concepto
sirve al empresario o empresa para determinar el verdadero costo de su

mano de obra.

e Salario directo: Es lo que el empleador entrega y el trabajador recibe en
forma directa y tangible, que se diferencia del salario real, en que este

engloba una serie de beneficios no comprendidos en la prestacion principal.

40



e Salario promedio: Este es el producto de los ingresos de los ultimos seis
meses, tomando en cuenta salarios tanto ordinarios como extraordinarios,

asi como comisiones y otros beneficios.

» Salario en dinero y en especie: El salario en dinero es el que se recibe en
moneda de curso corriente, en tanto el salario en especie, comprende otros
valores o beneficios que no son moneda, pero Unicamente solo en
explotaciones agropecuarias se puede realizar hasta el treinta por ciento,

siempre que los bienes se entreguen al precio costo.

e Salario real: Es el salario que adquiere el trabajador relacionado con el
poder adquisitivo de la moneda, es decir, por el efecto inflacionario.

Salario minimo. Hablar de este tema es muy importante por el tipo de empresa y
en especial el tamafio de la empresa. Esta implementacion de salarios minimos se
fundamenta en la necesidad de asegurar ingresos minimos decorosos a los
trabajadores. En economias con indices inflacionarios, constates como es el caso
de Guatemala, hay que tener claro que los aumentos de salarios minimos y de
salarios en general, no son aumentos sino reajustes, porque el salario minimo
puede aumentar, pero en cambio se puede mantener o reducir el salario real.
Segun el Cdédigo de Trabajo guatemalteco, todo trabajador tiene derecho a
devengar un salario minimo que cubra sus necesidades normales de orden

material, moral y cultural, el salario minimo pactado en el 2014 es:
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Cuadro 1

Ministerio de Trabajo y Prevision Social
Salario minimo 2014
( Cifras en quetzales)

Actividades Actividad
no exportadora
Actividades | Agricolas y maquila
Concepto Agricolas

Salario dia 74.97 74.97 68.91
Salario hora 9.38 9.38 8.61
Salario mes 2,249.10 2,249.10 2,067.30
+ | Salario anual 26,989.20 26,989.20 24,807.60
Bonificacion diaria 8.33 8.33 8.33
Bonificacion mensual 250.00 250.00 250.00
+ | Bonificacion anual 3,000.00 3,000.00 3,000.00
+ [ Aguinaldo al afio 2,249.10 2,249.10 2,067.30
+|Bono 14 al afio 2,249.10 2,249.10 2,067.30
Total Mensual 2,499.10 2,499.10 2,317.30
=| Total Anual 34,487.40 34,487.40 31,942.20

Fuente: Elaboracién propia basado en informacién proporcionada por Ministerio de Trabajo y
Prevision Social.

Se observa que el salario minimo que una entidad debe pagar a cada obrero o
empleado, asciende a Q 34,487.40 6 Q 31,942.20, al afo.

Para el afio 2014 se considerd un incremento del 5% al salario minimo, segun el
Acuerdo Gubernativo 537-2013. También hay que tomar en cuenta las

prestaciones laborales que estan incluidos en la mano de obra.

Prestacién laboral. Son todos aquellos derechos que un trabajador tiene o
adquiere por prestar sus servicios en relacion de dependencia con un patrono,
mediante la celebracion de un contrato, que el patrono esta obligado a realizar y

archivar dicho documento, no asi el trabajador.

Dentro de las prestaciones de caracter obligatorio para el empresario o patrono,

estan: las vacaciones, el aguinaldo y la bonificacion anual. Se debe de tener en
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cuenta que la indemnizacion en nuestro medio, no tiene caracter universal, por lo
gue estd condicionada su obligatoriedad de forma de pago de acuerdo con el

codigo de trabajo que a continuacion se detalla:

* Vacaciones: Su base legal es el articulo 130 del Decreto 1441, codigo de
trabajo reformado por el articulo 64-92 sefiala que todo trabajador, sin
excepcion, tiene derecho a un periodo de vacaciones remuneradas
después de cada afio de trabajo continuo al servicio de un mismo patrono,
cuya duracion minima es de quince dias habiles. Hay que tomar en cuenta
gue para que un trabajador pueda exigir este derecho, debera de tener un
minimo de 150 dias trabajados en el afio. Por lo regular, se acostumbra
pagar las vacaciones y se paga porque trabaje esos dias, pero esto no es
una obligacion por parte del trabajador de laborarlas. Para calcular el
salario a recibir, debe de tomarse el promedio de las remuneraciones
ordinarias y extraordinarias devengadas por el trabajador durante los tres
ultimos meses, si presta servicios en una empresa agricola o ganadera, el

ultimo afo o la parte proporcional correspondiente.

e Aguinaldo: Segun el articulo 1, del Decreto 76-78, todo patrono queda
obligado a otorgar a sus trabajadores anualmente, en concepto de
aguinaldo, el equivalente al cien por ciento del sueldo o salario ordinario
mensual que éstos devengan por un afio de servicio continuo, o la parte
proporcional que corresponda. Para que el trabajador del campo tenga
derecho a la prestaciéon, bastara que haya laborado, por lo menos, ciento
cincuenta jornadas o tareas. Para calcular el monto a recibir, debe tomarse
el promedio de las remuneraciones ordinarias por el trabajador de servicio,
o la parte proporcional correspondiente. Existen algunas empresas que

superen este limite pero, se considera un gasto no deducible.

* Bonificacién anual: Su base legal es el articulo 1, del Decreto 42-92,
menciona que se establece con caracter laboral obligatoria para todo

patrono, tanto del sector privado como del sector publico, el pago a sus
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trabajadores de una bonificacion anual equivalente a un salario o sueldo
ordinario que devengue el trabajador. Debe de tomarse en cuenta que esta
prestacion es adicional e independiente al aguinaldo anual que
obligadamente se debe pagar al trabajador. Para calcular el monto a
recibir, se tomar4d como base el promedio de los sueldos y salarios
devengados por el trabajador en el afio, o la parte proporcional
correspondiente. Cadigo de trabajo existen algunas empresas que superan

este limite pero, se considera un gasto no deducible.

e Indemnizacion: Segun el articulo 82, del Decreto 1441, si el contrato de
trabajo por tiempo indeterminado concluye una vez transcurrido el periodo
de prueba, por razén de despido justificado del trabajador o por alguna
causa, el patrono debe pagar a éste una indemnizacion por el tiempo
servido equivalente a un mes de salario por cada afio de servicios
continuos y si los servicios no alcanzan a un afio, se debe de realizar en
forma proporcional. Para calcular se toma como base el promedio de los
salarios devengados durante los Ultimos seis meses que tenga de vigencia
el contrato o el tiempo que haya trabajado, si no se ajusta dicho término. En
todo contrato de trabajo por tiempo indefinido, los dos primeros meses se
reputan como prueba, salvo que por mutua conveniencia las partes pacten
un periodo menor. Las ventajas econdémicas, de cualquier naturaleza que
sean, que se otorguen a los trabajadores en general por la prestacion de
sus servicios, salvo pacto en contrario, debe entenderse que constituye el
treinta por ciento del importe total del salario devengado. También por
ultimo, se debe de tomar en cuenta el monto del aguinaldo y bonificacion
anual devengado por el trabajador de que se trate, en la proporcion
correspondiente a seis meses de servicios, o0 por el tiempo trabajado si los

servicios no llegaren a seis meses.

Para el célculo de la indemnizacién debe incluirse las prestaciones siguientes, si la
empresa cumple con el requisito de la afiliacion al Instituto Guatemalteco de

Seguridad Social (IGSS).
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Cuadro 2

Provision Indemnizacion
Prestaciones Legales

Concepto Base Porcentaje

+ | Indemnizacion (*) Un mes por afo 9.72%
+| Aguinaldo Un mes por afo 8.33%
+|Bono 14 Un mes por ano 8.33%
+| Vacaciones Quince dias de afo 4.17%
+|IGSS Cuota Patronal 12.67%

IGSS 10.67%

IRTRA 1%

INTECAP 1%
=| Total Anual 43.22%

Fuente: elaboracién propia basado en informacién del IGGS y Ministerio de Trabajo y Previsién
Social.

(*) Incluye la doceava parte del aguinaldo y bonificacion anual

El cuadro nos muestra el porcentaje maximo que una entidad pagara de

prestaciones laborales que haciende a total de 43.22 %.

Nomina o planilla de trabajadores. Es un documento en el cual se registran los
salarios que deben cubrir al final de la semana, en el cual se concentran los datos
de las tarjetas de asistencia. Muchos aconsejan que la planilla se elabore
clasificando a los empleados por departamento, a efecto de que se obtenga el
costo departamental del trabajo, o bien, que se divida en dos operaciones, si asi lo
exige el sistema de produccion. Este es un registro contable que brinda
elementos que permiten demostrar, de manera detallada, la relacion laboral del
trabajador con la empresa o entidad por ejemplo, las remuneraciones y demas
beneficios que se pagan asi como los descuentos que se retienen, si en

determinado caso aplica.
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Contrato de trabajo. Es el convenio escrito, por medio del cual, una persona o
grupo de personas se obliga a ejecutar una obra, prestar un servicio o crear un
bien para otra persona o entidad, bajo la dependencia de éstos y mediante el pago

del tiempo laborado o por fuerza empleado en esta actividad.
Los contratos de trabajo se pueden clasificar en los siguientes:
e Contrato individual
» Contrato colectivo

Contrato individual. Es aquel tipo de contrato de trabajo que se celebra entre un
patrono o empleador y un trabajador, es el mas comun en empleos

administrativos.

Contrato colectivo. Es aquel tipo de contrato de trabajo que se celebra entre
varias personas o0 grupo de personas por medio de un representante comun,
considerado como sindico y el patron o empleador.

d) Sistemas de incentivos de mano de obra

Por ser una pequefia empresa la unidad de andlisis, el calculo de los sueldos y
salarios es a base de la planilla, por ser una remuneracion fija en el area del
departamento productivo o taller, cabe mencionar que hay sistemas de incentivos
para motivar la produccion que por lo regular, se aplica a empresa de alta
produccion o produccidon en masa, pero es importante conocer este sistema de
incentivos conforme la empresa se desarrolla y crece en su taller, para poder

aplicarlos en el futuro.
Sistema Emerson

Este sistema garantiza un salario base fijo, aunque el obrero no cubra la cuota de
produccion establecida; ademas, establece una tabla de premios adicionales en
funciones desarrolladas por los trabajadores. Consiste en el pago de una prima o

gratificante que aumenta a medida que el obrero se acerca al tiempo estandar
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concedido; ademas, el porcentaje de eficiencia del obrero se obtiene de dividir el
tiempo estandar de las unidades trabajadas, entre las horas de jornada diaria lo
gue genera que a partir de cierta eficiencia, se fija un porcentaje de gratificacion a

discrecion de la empresa.

Este sistema tiende a mejorar la eficiencia del obrero, pero tiene como desventaja
la fijacion del tiempo estandar de eficiencia para cada unidad producida, debe de

cambiarse cuando las condiciones ambientales y productivas cambien.
Sistema Taylor de Jornal Diferencial

Este sistema fija dos cuotas por unidad entre ellas, una es para obreros de bajo
rendimiento y la otra para obreros de alto rendimiento; por lo tanto, la cuota sera
baja y la otra alta, con base a la determinacion de una produccion estandar para
una jornada de trabajo. Este tipo de sistema de incentivo se aplica a aquellas
empresas que tengan un porcentaje fuerte de gastos indirectos en relacion con el
costo total de produccion. La finalidad de este sistema es controlar a los operarios

de baja productividad.
Sistema Halsey de Salarios con Prima

A este sistema también se le conoce como el nombre de jornal con prima, que
tiene como objetivo obtener del trabajador el mayor rendimiento en tiempo,
haciéndolo participe de una prima o premio, con base en un porcentaje calculado

sobre el tiempo ahorrado, valorizando la cuota normal.

Funciona con la asignacién de una produccién normal en la jornada basada en la
experiencia, a dicha produccion se le fija una cuota. El incentivo del sistema se
encuentra en el hecho de que el trabajador que logre sobre pasar esa produccion
media determinada, ayuda a la empresa a un ahorro y tendra el derecho a la mitad

de ese ahorro como compensacion.

Se diferencia en que este sistema de incentivos fija una cuota minima por tiempo,

independientemente de la cantidad producida por el obrero.
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Su desventaja es que el incentivo no es del todo adecuado, porque esa cuota fija
le puede dar tal seguridad al trabajador, que éste se interese por producir mas,

solo cuando convenga a sus intereses personales o necesidades.
Sistema Gantt o Plan Gantt

Este sistema de incentivos estipula un salario por pieza o por unidad y una prima
por sobreproduccion, el obrero tiene asegurado un salario minimo por dia, aunque
no se cumple con la tarea asignada. Este sistema de incentivos es una
combinacion de los sistema de salario por pieza y por tiempo, donde se fija un
estandar elevado de produccion y mientras no se alcanza el estandar, se paga al
trabajador por hora, lo que le garantiza un salario minimo diario; cuando el
trabajador supera el estdndar establecido, recibe la paga sobre la base

correspondiente a la produccion, mas una bonificacion.

La desventajas de este sistema Gantt, es que desalienta al buen empleado de
malos trabajadores, pagando a sus capataces una bonificacion basada en el
namero que alcanzaban o superaban la produccion estandar. Este sistema de
incentivos es aplicable a las operaciones de maquinas que exigen mucha pericia,
el salario aumenta segun crece la produccién, pero el costo de mano de obra por

unidad, reduce el costo estandar para convertirse en constante.
Sistema Rowan o Plan Rowan

Este sistema es analogo al sistema Halsey, suele basarse el estandar en
experiencia anterior y en lugar de compartir con la empresa el valor del tiempo
ahorrado, se concede al trabajador un porcentaje basico o estandar en proporcién
al porcentaje del tiempo ahorrado. En si, en éste sistema, se procede a dar una
prima al trabajador, que se calcula en proporcion con el tiempo ahorrado por el

mismo trabajador.

48



2.3.3 Gastos de fabricacion

Considerado como el tercer elemento del costo de produccion, estos costos y/o
gastos de fabricacion, son los que no intervienen directamente en la elaboracion
del producto, pero que son indispensables para crear el bien, producto o servicio
entre estos se puede mencionar: la energia eléctrica, que se usa en el
departamento o taller; la depreciacion de las herramientas que se utilizan; los
servicios basicos como el agua, la luz, teléfono; los materiales indirecto o insumos
gue se utilizan, entre los que se tienen los clavos, tornillos o soldaduras para unir
las piezas, lijas, cinceles, remaches, alambres, pegamentos acrilicos, sueldo de
supervisores involucrados en la produccion, vidticos para el transporte de

materiales etc.

Es el tercer elemento del costo de produccién, no identificandose su monto en
forma precisa en un articulo producido, en una orden de produccién o en un
proceso productivo. Esto quiere decir que aun formando parte del costo de
produccion no puede conocerse con exactitud qué cantidad de esas erogaciones

han intervenido en la produccion de un articulo.

Los costos 0 gastos indirectos de fabricacién, no son mas que la sumatoria de
todos los elementos indirectos del costos de produccién que se incurren en el
proceso productivo, al momento de la elaboracion de un bien, producto o
prestacion de un servicio, que no es posible determinar en forma exacta o precisa
la cantidad de los costos o gastos indirectos que se utilizaron en cada unidad
producida, aun cuando con ciertos calculos o métodos, fuese posible determinar

gué cantidad se us6 en cada unidad.

Por lo complicado de controlar algunos gastos de fabricacion o costos, estos son
absorbidos en la produccién en forma de prorrateo de acuerdo con bases fijadas,
por la experiencia o por el tipo de actividad que se considere. Siempre se debe de
tomar en cuenta que fue lo que origino este costo o gastos indirectos de
fabricacion y cdmo fue que se usO para determinar la base mas razonable a

utilizar.
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Los costos o gastos indirectos de fabricacion, por su forma de comportamiento en
un periodo de calculo, pueden ser fijos o variables con respecto al volumen de
produccion o inclusive, pueden ser semi-variables. Para entender estas

definiciones, se amplia a continuacion.

Gastos fijos. Son llamados asi todos aquellas erogaciones que no son afectados
por aumento o disminuciones en la produccion, por lo tanto, permanecen
constantes en los centros productivos como en las areas administrativas, durante
un periodo de tiempo considerable; se puede tomar como ejemplo, los contratos
de alquileres que se pagan una mensualidad, las depreciaciones y amortizaciones
si no sufren un incremento o deterioro irregular, primas de seguros, pago de algun
servicio mensual como el internet, cable, extraccion de basura; asimismo, el pago
del mantenimiento de algin equipo o software. En tal sentido, se muestra el

comportamiento grafico de éste tipo de gastos.

Gréafica 2

Tendencia de los costos fijos
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Fuente: Elaboracion propia.
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Se observa que en el proceso productivo los gastos fijos no tienden a cambiar

mientras mas unidades se producen, siempre permanecen constantes.
b) Costos variables

Estos costos son aquellos que varian conforme al volumen de produccion. Se da
por la disminucion como el crecimiento de la produccion; por tal razén, casi
siempre se dan en el centro productivo, areas de produccion o departamentos que
tengan relacién con el centro productivo; puede tomarse como ejemplos, los
insumos, suministros, accesorios, energia eléctrica, consumo de agua, las
depreciaciones por unidades producidas, comisiones por produccion, etc. La

visualizacion grafica seria:

Grafica 3

Tendencia de los costos variables
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Fuente: Elaboracion propia
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Se observa que en el proceso productivo, los costos variables tienen relaciéon
directa con las unidades producidas, cambian mientras mas unidades se

producen, mas costos se incurren.
c) Costos semi-variables

Estos costos son especiales porque estos varian con el volumen de produccion,
pero cabe resaltar que no en proporcion directa a los cambios del aumento o
disminucion del volumen de la produccion, poseen una parte fija y otra variable.
Un ejemplo es el costo de la supervision que se encarga de controlar y asesorar a
la mano de obra, la maquinaria, independientemente de la produccion individual o
ritmo de la produccién, pero con una meta establecida que puede sobre pasar o
no, que tiene una gratificacion si se consigue sobre pasar la meta, al igual que los
incentivos por metas por cada empleado con un salario base. Su comportamiento

seria:

Gréafica 4

Tendencia de los costos mixtos o semi-variables
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Los costos semi-variables tiene mucha relacion con la produccion, cambian
mientras mas unidades se producen mas costos se incurren; pero también tiene

una parte fija que no varia durante el proceso productivo.

d) Departamentalizacion

El fin primordial de una empresa es la rentabilidad, el desarrollo y el crecimiento.
Cuando una empresa crece y se tecnifica, crea nuevas actividades especificas, lo
gue implica dividir estas actividades en centros o departamentos que ayuden al
area productiva o taller, para lograr un desemperfio eficiente de los obreros en las

actividades cotidianas que realizan.

Es un proceso necesario en una empresa que, en determinado momento, debe
dividir las operaciones productivas en departamentos o0 secciones, porque esto
facilita el control de los costos por departamento, delimita las responsabilidades y
la toma de decisiones, de manera tal que pueda medirse con suma objetividad los
planes y prondsticos establecidos por la direccion de la empresa. La division

departamental se recomienda que sea, 0 pueda, ser la siguiente:

» Departamentos productivos: estos departamentos son los mas faciles de
detectar en el proceso productivo, son departamentos donde directamente
se transforma la materia prima, donde se efectian las operaciones de

produccion, fabricacion o manufactura de los articulos.

» Departamento de servicios: estos departamentos son los que prestan
servicios a los departamentos productivos, pero estos no participan
directamente en la fabricacion o produccion; sin embargo, son esenciales

para éste proceso.

Cuando el proceso productivo estd dividido en varios departamentos tanto
productivos y de servicios debe de prorratearse los costos 0 gastos indirectos

dentro de todos los departamentos para una correcta distribucién de los costos o
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gastos indirectos. Existen dos prorrateos, el prorrateo primario y el secundario,

gue a continuacion se explican.
Prorrateo primario

El prorrateo es la distribucion proporcional de una cantidad en varios elementos.
En el caso de las érdenes especificas de produccion, por tratarse para el caso de
la unidad de andlisis, que solo cuenta con centro productivo o taller, donde se
reciben o perciben directamente los costos o gastos indirectos, debe prorratearse
por cada orden que se realice. Pero cuando la fabrica esta dividida en varios
departamentos productivos, es necesario hacer la aplicacion del gasto a los
departamentos que lo originen. A éste procedimiento se le llama prorrateo
primario, porque lo primero que hace es aplicar los costos o gastos indirectos de

produccion a cada departamento.
Prorrateo secundario

Después de haber realizado la distribucion primaria y dejar evidencia del registro
de lo elaborado, debe hacerse la redistribucién de los gastos acumulados por
departamento, siguiendo el principio de aplicar el gasto del departamento en
proporcion a los servicios otorgados y recibidos. Para realizar esta distribucion, es
necesario identificar que departamentos son productivos, cuales prestan servicios
y cuales son administrativos. Al considerar esta clasificacion, solo se tomaran en
cuenta los departamentos productivos y los que prestan servicios, asi como que
departamentos productivos recibiran o absorberan el costo o gastos indirectos que
se prorratearon. Debe clasificarse en primer lugar aquellos departamentos que
mayor servicio prestan y de ultimo aquellos que mayor servicio reciben. Una

ilustracion de éste proceso, se muestra a continuacion.
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Grafica 5

Elementos del Costos de Produccién
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Fuente: Elaboracion propia.
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CAPITULO llII

SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES ESPECIFICAS DE PRODUCCION
3.1 Sistemas de costos

Sistema es un conjunto de procedimientos, principios y reglas entrelazados entre
si que ayudan a llegar a un objetivo; en éste caso, a registrar los hechos
economicos para determinar un resultado que ayude a la entidad, es decir el
sistema de produccion esta constituido por entradas, procesos y salidas. Mientras
que el método, orienta el procedimiento para llegar a un fin o la manera de

realizarlo, constituido por postulados.

“Se define como: el procedimiento para alcanzar un objetivo. Lo que permite
ordenar una actividad determinada. Es un camino o una (guia) para alcanzar un
fin; 0, un proceso légico para lograr un objetivo.”(10:35) Para fines ilustrativos se

presenta la siguiente:

Gréfica 6
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Entradas Proceso Salidas

Materia Prima,

Mano de Obra, PGS e e Bienes y

Gastos de " ici
Fabricacion prima, mano de SSTEEes

obra y gastos o
costos indirectos
de fabricacion.

Ciclo de retroalimentacion

Fuente: Elaboracion propia.



La grafica anterior muestra como el sistema del proceso de produccion esta
dividido en diferentes ciclos que se retroalimentan por entradas, proceso y salidas
con la finalidad de crear un bien o prestar un servicio.

Hay diferentes tipos de métodos de costos, todo dependera del tipo de empresa y
las actividades o caracteristicas que en ella se realicen; como bien se sabe, el
objetivo principal de cualquier empresa es obtener utilidades de sus actividades
cotidianas, pero para llegar a este objetivo, es necesario y vital conocer los costos

en que se incurren en el proceso productivo cotidiano de la empresa.

Dentro de éste ambito, existen dos sistemas de costeos basicos que permiten
obtener los costos unitarios de producciéon o fabricacion de determinado bien,
producto o servicio y, por tal motivo, se valoran los inventarios, fijan precios de los
bienes, productos y servicios, para obtener detalle de la rentabilidad de los

mismos. Entre los métodos de costeos figuran:
o Sistema de costeo por 6rdenes especificas.
o Sistema de costeo por procesos continuos.
a) Sistema de costeo por 6rdenes especificas

Es un método por medio del cual se puede calcular facilmente el costo unitario de
cada producto fabricado por la empresa, porque pueden identificarse las 6rdenes
o pedidos conforme a las especificaciones particulares del cliente, asi como el
medio en que se realizara, esto da a entender que los bienes, productos o
servicios son uUnicos, distintivos o especiales para el cliente.

Para las entidades que se dedican a fabricar estructuras, domos acrilicos,

estructuras metalicas, techos y rétulos, éste es método mas conveniente.
b) Sistema de costeo por procesos continuos

Es un método que se aplica a empresas manufactureras que producen grandes
cantidades de producto similares, por lo regular, éste sistema se utiliza en
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productos que se realizan en linea o serie. Cabe destacar que los costos de
produccion como la materia prima, mano de obra, y costo o gastos de fabricacion
indirectos, son asignados a cada departamento, donde se realiza o se lleva a cabo
el proceso productivo.

Estos métodos, a su vez, pueden usarse segln la fecha de aplicacién de los

costos que se desea determinar, entre estos se tienen:

o Sistema con datos historicos o reales.
a) Por procesos o proceso continuo. (Absorcion total y parcial)
b) Por érdenes especificas de produccién. (Absorcion total y parcial)

e Sistema con datos predeterminados.
a) Costos estimados. (Ordenes y procesos)
b) Costos estandar. (Ordenes y procesos)

c) Costeo directo. (Ordenes y procesos)
Sistema con datos histéricos o reales

“En el sistema de costos historico o reales, los costos se registran conforme se
van incurriendo y puede determinarse con facilidad el costo de un producto o un
servicio.”(1:12)

Esto da la idea que estos costos o gastos de fabricacién son erogados en el
periodo.

Sistema con datos predeterminados

Estos costos son los presupuestados, es decir que fueron determinados con base
en una cuota calculada o experiencia, pero dejando evidencia de la misma en
funcién de cierto volumen de produccién, que puede realizarse en determinado
periodo o ciclo; por lo regular, se tiende a usar en costos estimados; costeo
estandar, conocidos como absorcion total; y, costeo directo o conocido como
absorcion parcial, porque solo toma los costos variables para el costo de

produccioén.
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“En un sistema de costeo estandar, todos los costos son predeterminados antes

de iniciar la produccion. Este sistema es opuesto al sistema de costos reales.

Los productos o servicios se costean al utilizar estandares, cuidadosamente
predeterminados, tanto para las unidades fisicas como para las unidades
monetarias de los elementos del costo de produccién, como la materia prima

directa, la mano de obra directa y los gastos indirectos de fabricacion.

Los costos estandar se obtienen en base a experiencias pasadas, con la ayuda de
los departamentos involucrados en el proceso de produccion.” (1:13)

3.2 Costeo por 6rdenes especificas de produccién con datos histéricos.

Como ya se indicé anteriormente, por considerarse el método idéneo para la

empresa sujeta de estudio, se entra a considerar el mismo.

Este método, a base de datos histéricos, es un sistema que se utiliza cuando se
construyen o fabrican pedidos especiales, cuando se prestan servicios que no son
constantes y que siempre tienden a variar de acuerdo a las necesidades
especificas del cliente. EI método de costo por é6rdenes de trabajo, es el
procedimiento que permite reunir, separadamente, cada uno de los elementos del
costo, para cada orden de trabajo en proceso en una fabrica o planta industrial
determinada.

La medida o uso de la materia prima son diferentes en cada ocasion, asi como el
tiempo en que se utiliza la mano de obra y la cantidad de obreros, los gastos o
costos indirectos de fabricacion son diferentes para cada orden, los costos
indirectos tienden a ser muy dificiles de calcular con exactitud, por lo regular, se
tiene la tendencia de prorratear para un criterio imparcial de como distribuir, lo mas
razonable posible, los costos indirectos.

Este método de costeo se usa en aquellas actividades o empresas dedicadas a la
produccién de bienes o prestaciéon de servicios, en la que los productos son

diferentes, por eso estas empresas u organizaciones necesitan o requieren un
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sistema de costeo en el cual los costos reales puedan asignarse, separadamente,
a cada orden o pedido de manera independiente, para poder determinar el costo
unitario de cada uno de ellos. Este método de costeo, permite que se expida una
orden numerada para la fabricacion de determinada cantidad de productos, en el
cual se acumulan los materiales directos utilizados, la mano de obra directa que se
emplea y los costos o gastos indirectos correspondientes determinados de la
mejor forma razonable posible. Esta orden, por lo regular o casi siempre, es
expedida por el jefe responsable de la produccion o fabricacién, para proceder a

su elaboracion en el taller, centro productivo o ubicacién del proyecto.

Es aplicado en aquellas unidades producidas perfectamente identificables durante
su periodo de transformacién, donde pueden ser localizados los elementos del
costo primo, como lo son los materiales directo o materia prima directa que en
ellos se utiliza asi con la mano de obra directa que se emplea en el bien, producto
a fabricar o servicio a prestar, y puede localizarse qué elemento del costo le
corresponde a cada unidad de la orden expedida.

Cada orden acumula los materiales directos e indirectos que se utilizan en ella, la
mano de obra que interviene directamente e indirectamente, los costos o gastos
de fabricacion reales que conllevan en el proceso productivo, éste es el motivo por
el que este sistema posibilita conocer el costo de cada orden.

Se aplica, regularmente, en industrias, fabricas, o talleres que realizan trabajos
especiales a pedido de clientes, pero no los mantienen en inventarios o stock
como se le conoce en el ambito comercial, por ser productos no estandar de
disefio, esto debido a sus especificaciones particulares, entre las que se
mencionan:

e |mprentas.
¢ Talleres mecanicos.

¢ Electrodomésticos.
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¢ Construcciones.

e Obras viales.

¢ Indumentarias.

e Zapatos.

e Sastreria.

¢ Industria de muebles.
¢ Industrias metalicas.

o Empresas de servicios.

Los costo deben determinarse o identificarse con procedimientos adecuados en el
trabajo, por ejemplo: los materiales directos, llevar un control y se cargan
directamente tan pronto se identifican de que orden son, como lo son la mano de
obra directa y la materia prima directa; pero sucede algo diferente con los costos o
gastos indirectos de fabricacién, éstos son dificiles de asignar su valor unitario a
cada orden, e inclusive, a veces no tienen relacion con ese costo, por eso se
tiende a asignar de la forma mas razonable posible, basandose en el prorrateo.

Se debe tomar en consideracion que debido a que la produccién no tiene un ritmo
constante, se requiere de una cuidadosa planeacion para lograr la utilizacion mas
econdmica del potencial humano, para evitar crear tiempo ocioso, asi como el
control en la maquinaria o herramientas que se emplean.

a) Como iniciar el proceso productivo

La planeacion es un proceso de pasos y acciones a realizar de forma ordenada

para lograr los objetivos. Por tanto, la planeaciéon del costo de produccién es un

proceso sistematico de actividades que ayudan al registro y control adecuado de

los costos que incurren en la actividad productiva, gracias a la utilizacion de

herramientas de control que ayuden a registrar estos hechos o actividades que se
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realizan en la entidad con respecto al proceso productivo. Estas actividades, por lo
regular o casi siempre, comienzan:

e Con el recibo o cotizaciéon de un pedido por el cliente; ésta es la base para
la preparacién y emisidbn de una orden de produccidn debidamente
identificada.

o Esta orden contiene informacion e instruccion para la fabricacion con
respecto a las especificaciones del producto, el periodo de tiempo para la

fabricacién, recorrido de la produccién, maquinaria y herramientas a utilizar.

* Hay ocasiones en que la orden necesita un pago de dinero en concepto de
abono o anticipo, como seguro de la realizaciéon del proyecto y se debe de
describir el valor en letras y nimeros del abono, asi como el saldo
pendiente a cancelar. En tal sentido, se propone la forma siguiente:

ORDEN DE PRODUCCION
DOMOS ACRILICOS
De: Ventas
A: Jefe de Taller
Fabricar: Bien, producto o servicio

Cantidad: Numero de unidades

Fecha: Fecha a fabricarse
Lugar: Direccion de instalacion o fabricacion
Observacion:

Firma de enterado

Fuente: elaboracion propia basado en la empresa DOMOS ACRILICOS.
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Para todo sistema hay que tener controles, registros de lo que se necesita y se
usara en cada orden; por tal razén, se debe hacer uso de:

Hoja de costos

Es importante tener un registro de los costos que se incurren en una orden, debido
a que se trata de oOrdenes especificas de produccién, por eso la manera mas
sencilla de llevar un control en una pequefia y mediana empresa, es llevar una
hoja de costos para cada orden, debido a que los bienes, productos o servicios
son cuantificables a simple vista 0, no son en lotes de series 0 masas de
productos.

La hoja debera de llevar, como minimo lo siguiente:
o Numero de orden especifica de produccién.
¢ Nombre del cliente.
e Fecha de inicio del proyecto.
e Fecha en que se finaliz6 el proyecto.
e Una descripcién del bien o servicio a realizar.
e Cantidad de unidades o proyectos que se realizaran.
¢ Requisiciones de materiales directos a utilizar para su elaboracién.
e Hoja o tarjeta de registro de tiempos utilizados por la mano de obra directa.

e Asi como gastos indirectos que se utilizaran en el proyecto, como el
traslado de materiales, personal, viaticos.

Esta hoja dara una idea clara de los costos que se incurrieron, asi como facilitar

conocer y encontrar los elementos del costo de produccién que se utilizaron, en

especial aquellos costos que son faciles de distinguirse en el proyecto y los costos

indirectos, que no es posible saber como intervinieron o en qué cantidad exacta se
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utiliz6; por tal motivo, se debera prorratear en forma equitativa en todos los
proyectos.

Entre los elementos del costo de produccién se encuentran:
¢ Materia prima directa.
e Materia prima indirecta.
e Mano de obra directa.
e Mano de obra indirecta.
o Costos o gastos indirectos de fabricacién (tangibles e intangibles).

Toda esta informacién debe de ir en la hoja de costos. Para cada una de las
6rdenes es recomendable que se empiece, exactamente, con los elementos del
costo de produccion. Se sugiere la forma siguiente:
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HOJA DE COSTOS INTERNOS

DOMOS ACRILICOS

COSTOS Y GASTOS DE PRODUCCION

NUMERO ORDEN:

NOMBRE DEL CLIENTE :

FECHA DE INICIO: FECHA DE FINALIZACION:

DESCRIPCION DEL BIEN O SERVICIO:

REQUISICIONES DE MATERIALES DIRECTOS:
Q
Q
Q -

TIEMPO DE HORAS HOMBRE INVERTIDA:
HH

HH
HH -

GASTOS O COSTOS INDIRECTOS IDENTIFICABLES:
Q
Q
Q -

OBSERVACIONES:

Fuente: elaboracion propia basado en la empresa DOMOS ACRILICOS.
b) Factores o conceptos basicos del proceso productivo

Dia: En el proceso productivo se define como las jornadas que un obrero labora en

la actividad productiva, esta constituido por 24 horas.

Jornada: Es el nimero de horas que el trabajador u obrero esta obligado a cumplir
efectivamente, pueden ser diurnos y nocturnos.

Horas: En el proceso productivo es el tiempo en que un obrero trabaja en una
jornada de trabajo en la actividad productiva.

Obreros: Es el recurso humano (personal), que interviene directamente en la
produccién o fabricacion de un bien o servicio.
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Horas Hombres: Es el tiempo en que los obreros laboran en la fabrica, taller o en
el lugar del proyecto y se cuantifican asi:

No. de dias trabajados * Horas de jornada diaria * turnos * No. obreros

Horas Maquina: Es el tiempo en que una maquinaria estuvo activa en el centro
productivo y se calcula asi:

No. de dias trabajados * Horas de jornada diaria * turnos * No. maquinas

Horas Fabrica: Es el tiempo efectivo laborado por el centro productivo, fabrica o

taller, el tiempo en que la empresa esta en actividad y se determina asi:
Dias trabajados * Hora de jornada diaria

Tiempo Ocioso: Es el tiempo en que el centro productivo estuvo sin actividad
productiva por alguna contingencia.

“El tiempo ocioso son los salarios pagados por tiempo improductivo ocasionado
por la falta de pedidos, averias de maquinaria, escasez de materiales y
organizacién deficiente, entre otras causas.” (7:43)

Tiempo Real o Efectivo: Es el tiempo en que el centro productivo estuvo con
actividad productiva en determinado periodo y se establece asi:

Tiempo efectivamente laborado (-) Tiempo en que estuvo cerrado el centro productivo

Mano de Obra: Es la sumatoria del monto econémico incurrido en la mano de obra
directa en la produccion.

Costos Horas Hombre Mano de Obra: Es el costo total de la mano de obra entre
cada hora de cada obrero que labora en la entidad y se calcula asi:

Costo de mano de obra/Horas hombre

Gastos de Fabricacion: Es la sumatoria de los costos indirectos o gastos de

fabrica incurridos en el proceso productivo, durante determinado periodo tanto
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fuera como dentro del taller, para la elaboracién de un bien o prestacién de un
servicio.

Costos Horas Hombre Gastos de Fabricacion: Es el costo total de los gastos o
costo indirecto de produccion entre las horas que el obrero laboro en la entidad y
el dato se obtiene asi:

Gastos de fabricacion o costos indirecto/ Horas hombre

Produccién: Son las unidades producidas por los obreros en las horas hombre o
por la maquinaria en las horas maquina; o bien, la cantidad de servicios prestados
y se establece asi:

Horas hombre u Horas maquina * Produccion por horas hombre o maquina

Tiempo necesario de Produccion: Es utilizado, por lo regular, en las actividades de
costos estimados por el tipo de proceso continuo, se sabe cuanto tiempo se
necesita para producir cierta unidad de producto. El tiempo se obtiene asi:

Horas hombre u horas maquina/Produccion

Materiales

El requerimiento del primer elemento del costo de produccion es la materia prima
directa e indirecta. Para llevar un buen control de estos costos, en un sistema de
costeo por oOrdenes especificas de produccion se llenan formas, formatos o
documentos, que permitan conocer la materia prima directa requerida, no importa
si entran a la bodega del taller o van directamente al lugar donde se realizara el
proyecto. Si el material se retira de la bodega del taller, se debe dejar registro de
la requisicién de dicho material, darle de baja con la identificacién del numero de
orden con la que se realizd la requisicion, sin importar si el mismo obrero que
trabaja en el proyecto conozca la cantidad que utiliza de éste material o materia
prima, siempre debe de registrarse aunque sea la misma persona que registre el

ingreso a bodega de dicha materia prima. Esto para llevar un control exacto o
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razonable asi como ético; en tal sentido, siempre debe de seguirse un control
estricto de los materiales a utilizar.

Cuando surge el caso especial que la materia prima es llevada directamente al
lugar donde se realiza el proyecto, también se debe llevar un control, desde el
momento que llega el encargado, debe registrar en la hoja de costos, el
requerimiento directo que se hizo desde su compra con el proveedor
seleccionado. Al final, se hace un cuadro resumen, que sera el que se utilizara
para determinar en forma directa el costo que le corresponde a cada unidad

producida. Se propone el control de materiales siguiente:

EMPRESA: DOMOS ACRILICOS

CONTROL DE INVENTARIOS METODO:
PRODUCTO:

PERIODO:

UNIDAD DE MEDIDA:

(CIFRAS EN QUETZALES)

ENTRADA SALIDA SALDO
FECHA CONCEPTO | CANTIDAD | COSTO | TOTAL | CANTIDAD!COSTO | TOTAL | CANTIDAD|COSTO | TOTAL

Fuente: elaboracién propia basado en la empresa DOMOS ACRILICOS.

Obreros

Para el registro del segundo elemento del costo de produccion, aparte de la
planilla, debe de elaborarse un documento que es esencial, para conocer en qué
momento o en qué orden de trabajo, se utiliza eficientemente la mano de obra, lo
que sirve para determinar el tiempo de ocio tiempo en que se encuentra libre la
mano de obra; en éste caso, la identificacién de este documento, tarjeta o registro
puede hacerse por medio de un encargado responsable e inclusive por el mismo
empleado, el cual debera de llevar como minimo:

¢ Nombre de empleado o algun cédigo de identificacion.
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e Numero de registro si lo tuviese.

¢ Monto del salario fijo.

e Tiempo dedicado a la obra o proyecto.
e Numero de orden.

Generalmente, en los talleres se tiene un documento de registro en el cual el
encargado debe anotar la entrada o las entradas y salidas de los empleados, para
tener un control del personal, pero se presentan casos especiales como la entrada
en cierto lugar especifico donde se realizara el proyecto; en tal caso, el encargado
del proyecto debe velar por el cumplimiento, registro de la entrada y salida de su
personal con base a la anotacion en la hoja de costos de la hora u horas
laboradas por el empleado o empleados en dicho proyecto.

Esto beneficia a la empresa porque puede determinar o pronosticar, cuanto tiempo
requiere su personal para realizar determinada obra parecida a una anteriormente
elaborada con las mismas condiciones.

Debe de hacerse al final, un cuadro de resumen que sera el que se utilizara para
determinar en forma directa el costo que le corresponde a cada unidad producida.

En ese orden de ideas, se proponen las formas siguientes:

EMPRESA: DOMOS ACRILICOS
CONTROL DE HORAS HOMBRE EFECTIVO
SISTEMA: ORDENES ESPECIFICAS DE PRODUCCION

PERIODO:

Unidades

Distribucién Detallada Horas Hombre (H.H) por Orden a

No. de Orden |{Obreros |Dias Horas MH.H. Producir
Orden No. - - - - - -
Orden No. - - - - - -
Orden No. - - - - - -
Orden No. - - - - - -
Orden No. - - - - - -
Orden No. - -~ - - - -
Orden No. - - - - - -

Fuente: elaboracion propia basado en la empresa DOMOS ACRILICOS.
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TARJETA DE REGISTRO DEL TIEMPO

EMPRESA: DOMOS ACRILICOS

PLANILLA SEMANAL
PERIODO:
(CIFRAS EN QUETZALES)
BASE HORAS:
DIAS:
Total
Total Total | Horas Horas 4Hrs 8 Hrs Total Bonific
No. | Nombre (L |MIM|J|V|S|Horas |Ordinario| Extras | Extras | Total |Sabado| 7mo.Dia |Devengado Decreto
1 o o of of of o 0 - 0 - - - - -
2 o of o o of o 0 0
3 o o of of o o 0 0,
4 o of o o o o 0 0
5 of of of of o 0 0 0|
6 o of of o of 0 0 0
1 [ l J
Bono 14y, Vacacio |Indemni| Total Bono 14 y|Vacacio {Indemni| Total | Liquidoa

No. |Aguinaldo| nes | zacién |Planilla| 1GSS |Anticipos|Aguinaldo| nes | zacion |descuento| recibir | Areas

Dl feo (D] —

-l T -1 -1 -1 1] oo -
Fuente: elaboracion propia basado enta empresa DOMOS ACRILICOS.

Gastos de fabrica

Este es el tercer elemento del costo de produccién y el mas complejo en
determinar. En efecto, como se observé anteriormente, tanto la materia prima
directa, como la mano de obra directa, son faciles de controlar en cada orden

especifica de produccién, pero en cuanto a los costos o gastos de fabricacion
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indirectos, éstos no pueden identificarse plenamente con la orden especifica,
ademas de que no se presentan de manera idéntica ni uniforme, siempre tienden
a variar durante su uso, entonces es necesario estimar una tasa o prorratear, de la
forma mas razonablemente equitativa posible, asi como la forma de distribuir la
materia prima indirecta y la mano de obra indirecta, porque estos dos factores,
aunque son identificables en su conjunto, forman parte de los costos indirectos de
fabricacion, que por lo regular, se tiende a utilizar como base para la distribucion
de las horas hombre o unidades producidas, esto, si el gasto o costo indirecto no
es identificable para su distribucion.

Es importante identificar en la hoja de costos o gastos de fabricacion indirectos, si
no hay necesidad de prorratear, en caso contrario, debe de hacerse lo que
algunos autores conocen como anexos o cédulas de distribucion de gastos o
costos de fabricacion indirectos. Estas hojas, cédulas o formatos que se usaran
pueden identificarse con:

e El nombre de la empresa.

e Fecha o periodo de los costos indirectos o gastos de fabricacién.
* Base de la distribucion.

e Numeros de cada orden

Debe hacerse al final, un cuadro de resumen que sera el que se utilizara para
determinar en forma directa el costo de cada unidad producida. Las cédulas o

cuadros de control de gastos o costos indirectos de fabricacion que se proponen
son:
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EMPRESA: DOMOS ACRILICOS
PERIODO:

CEDULA DE DISTRIBUCION PRIMARIA
GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

(CIFRAS EN QUETZALES)
[CEDULA X |
Base:

Orden No. XX Coeficiente Monto
Total - -
Coeficiente - = -

Fuente: elaboracién propia basado en la empresa DOMOS ACRILICOS.

El paso final, al conseguir identificar, separar y cuantificar los tres elementos del
costo de produccién, es proceder a determinar el costo total y el unitario de cada
orden en determinado periodo, para ayudar a la administracion en el control y la
toma de decisiones administrativas referentes a la produccion. Se propone el
cuadro que se presenta a continuacion.
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EMPRESA: DOMOS ACRILICOS

PERIODO:

SISTEMA: ORDENES ESPECIFICAS DE PRODUCCION

(CIFRAS EN QUETZALES)

Descripcion

Unidades

Materia
Prima

Mano de
Obra
Directa

Costos
Indirectos

Total

Orden No. 1

Costos en Proceso Acumulado
Costos del Periodo

Costo a Granel
Costo en Proceso

Costo Unitario en Proceso

Costo Unitario

Valor Relativo

%

%

%

Orden No. 2

Costos en Proceso Acumulado
Costos del Periodo

Costo a Granel
Costo en Proceso

Costo Unitario en Proceso

Costo Unitario

Valor Refativo

%

%

%

TOTALES

Fuente: elaboracién propia basado en la empresa DOMOS ACRILICOS.
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CAPITULO IV

SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES ESPECIFICAS DE PRODUCCION EN
UNA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA (PYMES) DE CONSTRUCCI ON DE
DOMOS ACRILICOS, ESTRUCTURAS METALICAS, TECHOS Y RO TULOS

(CASO PRACTICO)

4.1 ANTECEDENTES DE LA EMPRESA

DOMOS ACRILICOS es una empresa individual constituida en 1995, para la
fabricacion, produccion, comercializacion e instalacion de domos acrilicos, rotulos
y construccién. Se caracteriza por hacer la diferencia en el mercado de los techos,
apoyando al sector de la construcciéon, como fabricantes de domos de alta
calidad. La fabricacion de los domos es elaborada con la materia principal de
acrilico, que en comparaciéon con otros materiales, es mas conveniente, mas

durable y de poco mantenimiento.

La prestacibn de estos servicios y productos modernos que ofrecen, son
considerados por la competencia como de la mas alta duracion, muy atractivos a
la vista de los clientes, esto debido al eficiente y estricto control de calidad de los
exclusivos procesos de manufactura que posee.

Mision

Ser una empresa dedicada a ofrecer una variedad de servicios, tales como la
fabricacion e instalacion de domos en acrilico, techos en lamina de policarbonato,
estructura metalicas y rétulos luminosos; al mejor precio, con una excelente
atencion y calidad del servicio, que cuenta con una sala de ventas acogedora y
comoda.

Visiéon

Ser reconocida como una de las empresas mas importantes que se dedican a

prestar sus servicios y productos modernos, de la mas alta calidad, utilizando
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productos nacionales para su fabricacion con eficiencia, brindandoles a sus

clientes los mejores precios y calidad del producto o servicio.
Valores

La empresa aplica, dentro de su ambiente laboral y su clima organizacional, los

siguientes valores:
» Son integros y honrados.
* Respetan a las personas.
» Tienen vocacion de servicio.
* Soninnovadores.
» Trabajan con entusiasmo, cumplimiento y amor al trabajo.
» Actuan con responsabilidad social.

» Obran con transparencia, ética y rectitud en todas sus actividades.

El motivo de aplicar estos valores es porque la empresa es leal en las relaciones
con la competencia, también brinda servicios de calidad y excelencia para
satisfacer las necesidades de los clientes y futuros clientes. DOMOS ACRILICOS,
reconoce que su éxito se fundamenta en la calidad, servicio y competitividad, por
lo que toma en cuenta lo siguiente:

» Su fuente de renovacion, es la innovacién permanente.

» Su desafio, es ser una organizacion eficiente y exitosa.

» Cuenta con servicio dentro y fuera de la capital.
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Productos y servicios

La actividad principal de esta empresa, es la elaboracion de domos de diferentes
tipos y estilos de la mejor calidad posible, que busca innovar permanentemente,
asi como su actualizacion por su constante investigacion en el mercado sobre los
cambios que surgen en este ramo. Entre los productos y servicios de domos que

normalmente fabrica se puede mencionar:
* Domos tipo burbuja sobre bordillo.
» Domos sobre estructuras sin limites de medidas.
» Domos tipo arco cafon.

La empresa DOMOS ACRILICOS, ofrece la solucion para cualquier necesidad
referente a la proteccion contra rayos solares directos o filtracion controlada de luz
para todo tipo de espacios; desde el domo tradicional para areas pequefias como
patios, terrazas, jardines, casas de interés social, hasta médulos para grandes
claros, como centros comerciales y residenciales; ademas, fabrica todos los
domos de acrilico en distintos colores como: en humo, bronce blanco lechoso y
transparente. Maneja distintos espesores, segun los requerimientos de cada
proyecto y necesidades del cliente.

Otra de las actividades que realiza, es la construccion de techos y laminas que
son de importancia relevante en las constructoras, para edificios, casa, centros

comerciales y todo tipo de vivienda, tanto para hogares, como para empresa.
En cuanto a su estructura organizacional, se muestra la propuesta siguiente:

Gerencia: Es la encargada de velar por las actividades y planes de trabajo, asi
como el control y supervision de todas las actividades que se realizan. Para el

presente caso, esa funcion la puede desempeiiar el propietario.

Secretaria y Compras: Da asistencia a la gerencia, pero cumple con otras

funciones derivado de que la empresa analizada es considera pequefa, tales
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como cotizar las compras, aprobar las compras, controlar el pago de empleados
de néminas de empleados, programar las rutas del mensajero, realizar pagos
electrénicos de impuestos, pagos a proveedores, cobro a clientes, conceder
créditos a clientes, recibir documentos, clasificar documentos, archivar
documentos e informar a la gerencia. Si bien es cierto no existe segregacion de

funciones, el control y supervision lo ejerce la gerencia.

Ventas: Su funcidon principal es conseguir clientes potenciales, atender a los
clientes, publicidad y promocion de la empresa, pero también tiene funciones
administrativas de apoyo tanto a la secretaria como a gerencia, aportando
sugerencias a la gerencia sobre las ventas y a los bienes, productos o servicios

que brindan en la entidad, para incrementar los ingresos.

Taller: Esta area por ser distinta a las secciones administrativas, es una de las
mas importantes después de ventas, porque ésta tiene diferentes funciones como:
controlar las actividades que se realizan en ellas, llevar control de materiales que
ingresan, cotizar proyectos, cotizar materiales, planear proyectos, ejecutar
actividades productivas, planear la logistica de la realizacion del proyecto, asi
como custodiar activos, controlar el mobiliario y equipo, las herramientas y la
maquinaria que se utiliza. Es en este departamento, donde precisamente se

aplica la mayoria de costos y gastos de la empresa.

Contabilidad Externa: Es la encargada de recepcion de toda la documentacion de
las actividades econdmicas y operativas de la empresa. Revisa, analiza y clasifica
los documentos; luego, tabula la informacidn cuantitativa y realiza verificaciones a
controles internos como: inventarios, cortes de caja por lo menos dos veces al
afo, propone sistemas a utilizar en las operaciones contables para recabar
informacion de las actividades cotidianas, crear las herramientas de control
interno sobre los proceso productivos, entre otras. A continuacion la estructura

organizativa actual de la empresa es:
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Grafica 7

Organigrama General de “DOMOS ACRILICOS”
Guatemala 2014

GERENCIA

SECRETARIA VENTAS TALLER CONTABILIDAD

COMPRAS

Fuente: Elaboracién propia basada en la empresa DOMOS ACRILICOS.

Como se puede apreciar en la estructura organizacional, cuenta con un
departamento sustantivo que es el Taller y que el departamento de contabilidad

se maneja a nivel de staff, o sea, como un servicio de asesoria externo.

Después del estudio realizado a la forma de organizacion de la unidad sujeta a

estudio, se propone la organizacion siguiente:
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Grafica 8
Organigrama General de Puestos de “DOMOS ACRILICOS”
Guatemala 2014
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Fuente: Elaboracion propia basada en la empresa DOMOS ACRILICOS.

Se observa en el organigrama, que se amplia la estructura de la empresa, lo que
permitird una adecuada segregacion de funciones, asi como que mas adelante,
pueda crecer en sus operaciones sin mayores cambios. La contabilidad se
mantiene como un servicio externo, pero en el futuro, deberia de formar parte de

la estructura permanente de la empresa.
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4.2 SOLICITUD DE COTIZACION DE SERVICIOS

DOMOS ACRILICOS

15 calle “A” 11-65, ZONA 1

Guatemala, Guatemala

Guatemala, 2 de mayo de 2014

CPA & Asociados S. A.
6ta avenida 18-98 zona 12
Guatemala, Guatemala

Estimados sefores:

Me dirijo a Ustedes, para solicitarles la cotizacion de sus servicios profesionales
para evaluar y optimizar el control contable y administrativo de las actividades
productivas de la empresa, con el fin de implementar un sistema de costeo a la
medida de la empresa “DOMOS ACRILICOS”, que permita mejorar los procesos
productivos en un ambiente de seguridad. Asi como contar con una guia para

capacitar al personal actual y al futuro.
Esperando su pronta respuesta de lo solicitado, me despido de su persona.

Cordialmente,

Otto Arrevillaga
Gerente General y Propietario

c.c. Archivo
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4.3 PRESENTACION DE LA OFERTA TECNICA Y ECONOMICA

CPA & Asociados
6TA AVENIDA 18-98 ZONA 12, GUATEMALA

Guatemala, 3 de mayo de 2014

Otto Arrevillaga
Gerente General y Propietario
Empresa “DOMOS ACRILICOS”

Estimado sefor:

De conformidad a lo convenido con su persona y en atencién a su solicitud de
proponer la implementacion idénea de un sistema de costeo para la empresa
“DOMOS ACRILICOS”, es un gusto presentarle la propuesta de servicios
profesionales para aportar a su empresa nuestros conocimientos de Contaduria
Pulblica y Auditoria en la aplicacion de un sistema de costeo a la medida, asi

como la correspondiente guia para futuras capacitaciones.

Con el compromiso de que nuestra propuesta de servicios serd preparada con
base a experiencias en trabajos similares, consideramos llenar las expectativas

esperadas por Ustedes.

La implementacion del sistema de costeo por 6rdenes especificas de produccién
o fabricacion de las actividades de la empresa “DOMOS ACRILICOS”, dedicada a
la elaboracién de domos acrilicos, techos, estructuras metalicas y rotulos, cubrird
el periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio de 2014. La ejecucion de
dicha actividad, serd realizada por los auditores Douglas Geovani Vasquez
Villatoro y Carlos José Paredes, observando los lineamientos contenidos en las

normas internacionales de auditoria, que rigen nuestra profesion.
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En tal sentido, deseo reiterarle nuestro interés de ayudarle a alcanzar sus
objetivos de rentabilidad y crecimiento. Una de las formas de hacerlo es
proporcionarle un servicio efectivo a un costo razonable de once mil doscientos
quetzales exactos (Q 11,200.00), que deberan ser cancelados contra
presentacion de factura de la siguiente forma, 50% al ser aceptada la propuesta y

el otro 50% al entregar, a su entera satisfaccion, el informe final definitivo.

Serd un gusto prestarles nuestros servicios profesionales y cualquier duda,
consulta o ampliacion a la misma nos encontramos en la mejor disponibilidad de

solventarla.

Cordialmente,

Douglas Geovani Vasquez Villatoro
Contador Publico y Auditor
Colegiado 77777

c.c. Archivo
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4.4. INFORME DE RESULTADOS Y ENTREGA DE GUIA DE USO DEL
SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES ESPECIFICAS DE PRODUCCION

INFORME ADMINISTRATIVO CONTABLE
Guatemala, 1 de agosto 2014

Sefior:

Otto Arrevillaga

Gerente General y Propietario
Empresa “DOMOS ACRILICOS”

Estimado Sefior Arrevillaga:

De conformidad con lo planeado, se concluy6 con la evaluacion del control interno
y el examen de operaciones de la empresa, lo que permitié disefiar una guia del
sistema de costeo por érdenes especificas de produccion o fabricacion de las
actividades de la empresa “DOMOS ACRILICOS”, dedicada a la elaboracion de
domos acrilicos, techos, estructuras metalicas y rotulos. La implementacion cubrio
el periodo comprendido del 01 de enero al 30 de junio 2014. La ejecucion de

dicha actividad fue realizada por los auditores Douglas Geovani Vasquez Villatoro.

El trabajo de la elaboracion de una guia para la implementacién de un sistema de
costeo, fue efectuado a la medida para el area del departamento productivo o
taller de la empresa “DOMOS ACRILICOS”, tomando como base las actividades
cotidianas del proceso de produccién, cubriendo el periodo del 1 al 30 de junio de
2014.

El departamento productivo o taller, es el encargado de la creacion asi como de
dar valor agregado al bien o servicio, en las actividades de fabricacion de domos
acrilicos, techos, estructuras metalicas y rotulos de alta calidad, segun los

estandares internos establecidos.

Segun lo observado y los datos obtenidos de las actividades productivas, se

enfocO en el control los elementos del costo de produccion, por lo que se inicio
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con la materia prima, mano de obra y los gastos o0 costos indirectos de
fabricacion. Estos ultimos se considera prudente prorratearlos con base al criterio

de unidades producidas o servicios prestados.

RESUMEN DE ASPECTOS PRINCIPALES:

1. La empresa “DOMOS ACRILICOS”, no utiliza un sistema de costeo formal
en el proceso productivo que controle los costos unitarios reales en los que

incurren al momento de producir un bien o servicio.

2. El control de los elementos del costo de produccion son empiricos, ya que
no hay un formato formal en el cual se lleve un control y registro de los

elementos que intervienen en el proceso productivo.

A continuacion le presentamos los resultados obtenidas de la evaluacion al control

interno de la empresa.

PRESENTACION DE HALLAZGOS Y RECOMENDACIONES:

1. Materia Prima o Materiales Directos.

Hallazgo:

La materia prima, a pesar de que es el elemento principal en la produccion, es el
segundo mayor costo en el proceso productivo. ElI departamento productivo o
taller, acostumbra a comprar Unicamente la materia prima y materiales indirectos
que se necesitan para cada orden de produccion para evitar gastos de
almacenamiento, debido a que cada pedido es especial con diferente medidas y
materiales, por eso no se observan inventarios finales.

Recomendacion:

Se deben revisar los procedimientos para verificar si en realidad no existen
sobrantes de materiales directos e indirectos que puedan ser utilizados en otros
proyectos de produccion; o bien, establecer negociaciones con los proveedores,

para obtener mejores precios de la materia prima.
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2. Mano de Obra o Salarios de los empleados del Taller

Hallazgo:
Al analizar los datos de los elementos del costo de produccion, se determind que
la mano de obra directa tiene el porcentaje mas bajo del costo en la produccién de

un bien o servicio.

Recomendacion:

Se deben seguir controlando y establecer procedimientos que permitan incentivar
a los trabajadores a realizar su trabajo con eficiencia y eficacia, como se ha
realizado hasta el momento, asi como revisar las obligaciones legales que deben

de cumplir el patrono.

3. Gastos o Costos Indirectos de Fabricacion.

Hallazgo:
Se observa segun los calculos realizados, que en este periodo los gastos o costos
indirectos de fabricacion, por la elaboracion del producto o servicio son el rubro

mas elevado.

Recomendaciones:

Se deben establecer procedimientos que permitan controlar los gastos
periddicamente, acorde a la actividad productiva que se realice, para reducir éste
costo o gasto indirecto lo mas razonablemente posible, sin perjudicar la calidad

del producto o servicio.

Revisar que gastos o costos indirectos de fabricacion pueden omitirse o disminuir,

sin que afecten el proceso productivo.

4. Sistema de Costeo por Ordenes Especificas de Produc cién o

Fabricacion.
Hallazgo:
Se comprobd que la entidad no utiliza un sistema de costeo formal. En la

determinacion de los costos de produccion, no considera por completo los tres
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elementos de dicho costo, Unicamente utilizan la materia prima y los materiales

indirectos de produccion para determinar sus costos.
Recomendaciones:

Se aconseja implementar el sistema de costeo por 6rdenes especificas de
produccién o fabricacion propuesto para lograr determinar los costos unitarios
reales en que se incurren en el proceso productivo, y con base en ello, adoptar las

decisiones que correspondan.
COMENTARIO:

Los hallazgos, las recomendaciones y la implementacion del sistema de costeo
por érdenes especificas de produccion, conllevan a adoptar medidas correctivas
en el proceso productivo de la empresa “DOMOS ACRILICOS”, que beneficiaran
a la entidad en todas las actividades que realiza; sin embargo, la adopcion de éste
sistema es responsabilidad de la administracion de la empresa, queda a criterio
de la misma si implementa el sistema de costeo, la guia propuesta y los formatos

del control de los elementos del costo de produccion propuestos.

Deseamos expresar nuestro agradecimiento por la cooperacion recibida por parte
del personal de la empresa “DOMOS ACRILICOS".

Atentamente.

Douglas Geovani Vasquez Villatoro
Contador Publico y Auditor
Colegiado 77777

Adjto. Guia de uso del sistema de costeo por 6rdenes especificas de produccion.
c.c. Archivo.
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Elaborado por: DGV Fecha: 30/06/2014 Hoja 1/5

Actualizado por: Fecha:

GUIA DEL PROCESO DE SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES
ESPECIFICAS DE PRODUCCION DE UNA LA EMPRESA DOMOS A CRILICOS

Objetivo: El objetivo principal de esta guia es proporcionar conceptos y
procedimientos basicos, particularmente en el departamento o taller, del proceso
productivo de domos acrilicos, estructuras metalicas, techos y rotulos, que
coadyuve en la generacion de informacion confiable, exacta y oportuna para la

toma de decisiones.
Conceptos Generales

Sistema de costeo. Los sistemas de costeo consisten en obtener el detalle de los
costos o0 gastos unitarios de un producto o prestacion de un servicio. ldentificada
en éste caso, en una orden o pedido de produccion o fabricacion de una
estructura de domos acrilicos, techos, estructuras metalicas o rotulos. Una orden
es una actividad en la que se invierten recursos para elaborar un producto distinto
e identificable, solicitado por el cliente.

Sistema de costeo por 6rdenes especificas de produc  cién. Es un sistema que
utiliza los datos obtenidos de los controles de la materia prima asi como de mano
de obra y los formatos de distribucion de los gastos indirectos o costos indirectos

de fabricacion, que se aplican al método de 6rdenes especificas.

Costo. Es el conjunto de esfuerzos del trabajo del hombre, combinados con los
recursos materiales que se invierten para obtener un bien, en éste caso, la
produccion o fabricacion de un domo o varios domos acrilicos, estructura

metalicas, etc
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Hoja 2/5
Existen diferentes costos como:

Costo primo. En éste costo estd incluido la suma de la materia prima directa
utilizada para la fabricacion del proyecto, mas la mano de obra directa utilizada de

los obreros, en la elaboracién de este producto o prestacion de servicio.

Costos de Conversion. Son aquellos que convierten la materia prima en
producto terminado, partiendo de la materia prima como base, entonces los
costos de conversion son la mano de obra y los gastos o costos indirectos de
fabricacion, esto es porque el obrero, asi como los costos o gastos indirectos,

ayuda a crear o convertir la materia prima.

Costo de produccion. Es la sumatoria del costo primo anteriormente definido
mas los gastos de fabricacion que se incurren en el momento de la fabricacion del
proyecto; en otras palabras, se podria definir, en forma de ecuacion, que es la
sumatoria de la materia prima directa mas la mano de obra directa y los costos

indirectos de fabricacion o gastos de fabricacion.

Costos 0 gastos directos. Son todas aquellas erogaciones costos que se
pueden identificar plenamente, ya sea en su aspecto fisico o de valor en cada
unidad producida, construida o fabricada de un proyecto o varios proyectos. Estos
costos o0 gastos son la materia prima directa y la mano de obra directa usada en el

proceso.

Costos o gastos indirectos.  Estos costos tienen la caracteristica que no se
pueden identificar en forma precisa, en cada unidad producida. La absorcion en
la producciéon es a base del prorrateo primario para cada unidad producida. Se
debe utilizar una base para distribuir los costos que se adecuen al origen del

gasto de fabricacion incurrido.

Entre estos costos indirectos se distinguen tres clases:
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* Materia prima indirecta.
*« Mano de obra indirecta.
* Gastos de fabricaciéon o costos indirectos de fabricacion.

Materia prima directa. La materia prima es un elemento esencial, es el primer
elemento de la produccion y representa un factor vital en los costos de
elaboracion, porque es el elemento béasico del producto. Después de haber
realizado la cotizacion y realizada la compra, hay que darle su ingreso a la
empresa o trasladar al lugar del proyecto directamente. Por tal motivo, debe de
llevarse el procedimiento correcto para controlar la materia prima utilizada, asi
como un control adecuado por parte del encargado. Para el caso en el que los
materiales, tanto directos como indirectos, ingresen directamente al lugar de la

construccioén o fabricacion del proyecto. Las actividades bésicas a realizar son:
1. Ingresar y registrar la materia prima comprada.

2. Tener un control de separacién y clasificacion de facturas de compras de

materiales por cada orden.
3. Clasificar y archivar las facturas de compras de materiales directos utilizados.
4. Diferenciar los materiales directos de los indirectos utilizados.

5. Tener un control de los materiales tanto directos como indirectos en inventario
0 sobrantes.

Mano de obra directa. La mano de obra es mas facil de calcular si se toma en
cuenta un salario fijo, pero siempre es importante saber en qué momento se
utiliza o esta activa la mano de obra y en qué momento se desperdicia o0 esta en
ocio. Registrar, en forma correcta en un formato de control de mano de obra,

utilizada en cada orden de produccion, es vital. Para llenar correctamente éste
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formato, se debe de tomar en cuenta lo siguiente:

1.

4.

5.

Tener el control exacto del nimero de obreros que laboran en cada orden.
Controlar correctamente el total de dias trabajados en cada orden.

Tener el control de horas exactas en que se trabajo en cada orden.
Controlar las horas de entradas y salidas del personal.

Registrar el pago del salario de los obreros.

Gastos de fabricacion o costos indirectos de fabric acion. Los gastos de

fabricacion o costos indirectos de fabricacion, es uno de los elementos que es un

poco dificil conocer su exactitud, cuanto se gasta o invierte en ciertas unidades,

por eso es recomendable prorratear de la forma mas técnica y razonablemente

posible. Las actividades bésicas a realizar son:

1.

Control de las herramientas que intervienen directamente en la produccion de

las 6rdenes especifica.
Control de la propiedad, planta y equipo que se utiliza en el taller.

Control de la propiedad, planta y equipo que se utilizé en el lugar del proyecto,

inclusive para transportar los materiales y al personal.
Control de otros gastos o costos indirectos utilizados en cada orden.

Control de gastos por combustibles por la movilizacion de los obreros y

material.
Control de gastos de agua, luz y teléfono que se utilizan en el taller.

Archivar de los documentos de soporte de todos los gastos incurridos.
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8. En caso de no poder determinar los gastos de fabricacion o costo de
fabricacion indirectos en las unidades que se fabricaron, debe de utilizarse el
prorrateo si la produccion es dentro o fuera del taller. Para tener una base, lo
mas razonable posible, se debe utilizar los siguientes factores: horas hombre,
horas fabrica, numero de obrero, numero de unidades producidas por cada
orden o el que la empresa considere pertinente, de acuerdo a las

circunstancias.

En caso de no poder determinar los gastos de fabricacion o costo de fabricacion
indirectos en las unidades que se fabricaron, debe de utilizarse el prorrateo si la
produccién es fuera del taller o si la produccion es en el taller, para tener una
base lo mas razonable posible se debe utilizar los siguientes factores: horas
hombre, horas fabrica, nUmero de obrero, nimero de unidades producidas por

cada orden o el que la entidad considere pertinente.

La aplicacion del sistema de costeo por 6rdenes especificas de produccion es el
paso mas sencillo, solo debe de sumarse los costos incurridos por cada orden de
produccion como: la materia prima, mano de obra y gastos o costos indirectos de
fabricacion, después de sumarlos, se debe proceder a dividir las unidades que se
fabricaron en cada orden, como resultado, da el costo unitario de produccion de
cada bien, producto o servicio. El fin primordial es poder analizar éste resultado
unitario y conocer como afecta o beneficia a la empresa, asi como en la definicién

del precio de venta o valoracion de la prestacion del servicio.

92




ACTIVIDADES DE RECOPILACION DE DATOS

DOMOS ACRILICOS es una empresa dedicada a la produccion de domos
acrilicos, estructuras metélicas, techos y rotulos. La empresa acostumbra a
trabajar 8 horas diarias de lunes a viernes y 4 horas el dia sabado, para un total

de 44 horas por semana.

Para efectos de ilustracion de la efectividad del sistema de costos propuesto, se
mostrara, en el presente manual, las operaciones realizadas por la empresa
sujeta a estudio en junio de 2014, para una mejor comprension del usuario de

ésta tesis.

Durante junio trabajo 25 dias, realiz6 15 6rdenes de produccion que necesitaron

de los dos empleados del taller:

Orden 1: Se fabricaron cuatro domos acrilicos tipo burbuja al Comercial Nohemi,
fuera de la ciudad capital, con un precio de venta de Q 13,000.00, segun factura
205, con requerimiento de dos laminas acrilicas, una lamina acrilica comprada
segun orden de compra 1, factura 2148 del 3 de junio, a Q 547.36; y, una lamina
acrilica comprada, segun orden de compra 3, factura 757 del 5 de junio a
Q783.00; mas un requerimiento de cinco costaneras, compradas segun orden de
compra 2, factura 191936 del 3 de junio, a Q 132.00 cada una. La obra requirié de

dos dias completos de trabajo normal.

Orden 2: Se fabrico un domo acrilico tipo burbuja a Nery Cuy, fuera de la ciudad
capital, con un precio de venta de Q 3,280.00, segun factura 206, con un
requerimiento de una lamina acrilica, comprada segun orden de compra 4, factura
757, del 5 de junio, a Q 783.00; mas un requerimiento de dos costaneras
compradas segun orden de compra 5, factura 191936 del 3 de junio, a Q 132.00,

cada una. La obra requirié de un dia entero de trabajo normal.

Orden 3: Se fabricé un domo acrilico tipo burbuja a una entidad estatal, dentro de
la ciudad capital, con un precio de venta de Q 1,450.00, segun factura 211, con

un requerimiento de una lamina acrilica, comprada segun orden de compra 6,
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factura 757 del 5 de junio a Q 535.00. La obra requirié de un dia entero de trabajo

normal.

Orden 4: Se fabricaron dieciséis domos acrilicos tipo cafiéon a Central Tucan, S.
A., dentro de la ciudad capital, con un precio de venta de Q 6,800.00, segun
factura 213, con un requerimiento de tres laminas acrilicas, compradas segun
orden de compra 7, factura 757, del 5 de junio, a Q 668.65 cada una. La obra

requirié de dos dias enteros de trabajo normal.

Orden 5: se fabricaron dos domos acrilicos tipo burbuja a Volare, S. A., dentro de
la ciudad capital con un precio de venta de Q 1,030.00, segun factura 214 con un
requerimiento de una lamina acrilica, comprada segun orden de compra 8, factura
757 del 5 de junio, a Q 668.65. La obra requiri6 de un dia entero de trabajo

normal.

Orden 6: Se fabricé un domo acrilico tipo burbuja a la Asociacién de Vecinos de
Residenciales Utopia, dentro de la ciudad capital, con un precio de venta de
Q475.00, segun factura 215, con un requerimiento de una lamina acrilica,
comprada segun orden de compra 9, factura 757 del 5 de junio a Q 668.65. La

obra requirié de un dia entero de trabajo normal.

Orden 7: Se fabricdé un domo acrilico tipo burbuja a Acoguate, dentro de la ciudad
capital, con un precio de venta de Q 195.00, segun factura 216, con un
requerimiento de una lamina acrilica, comprada segun orden de compra 10,
factura 757 del 5 de junio, a Q 668.65. La obra requirié de un dia entero de trabajo

normal.

Orden 8: Se repararon trece domos acrilicos tipo burbuja a Julio Reyes, dentro de
la ciudad capital, con un precio de venta de Q 1,950.00, segun factura 217 con un
requerimiento de una lamina acrilica, comprada segun orden de compra 11,
factura 757 del 5 de junio, a Q 791.00. La obra requiri6 de dos dias enteros de

trabajo normal y medio dia de trabajo normal.
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Orden 9: Se fabricé un domo acrilico tipo burbuja a Blindajes Caiman, S. A, dentro
de la ciudad capital, con un precio de venta de Q 1,900.00, segun factura 219, con
un requerimiento de una lamina acrilica, comprada segun orden de compra 12,
factura 769 del 6 de junio, a Q 570.00. La obra requirié de un dia entero de trabajo

normal.

Orden 10: Se fabric6 un domo acrilico tipo burbuja a Acoguate, dentro de la
ciudad capital, con un precio de venta de Q 150.00, segun factura 220, con un
requerimiento de una lamina acrilica, comprada segun orden de compra 13,
factura 769, del 6 de junio, a Q 570.00. La obra requiri6 de un dia entero de

trabajo normal.

Orden 11: Se dio mantenimiento a una estructura de domos acrilicos a Marco
Pérez, dentro de la ciudad capital, con un precio de venta de Q 700.00, segun
factura 221. El requerimiento de esta orden es sin valor, porque no hay materiales
directos por ser mantenimiento. El servicio requiri6 un medio dia de trabajo
normal.

Orden 12: Se fabricaron tres domos acrilicos tipo burbuja a Shampara, S. A.,
dentro de la ciudad capital, con un precio de venta de Q 2,963.00, segun factura
222, con un requerimiento de una lamina acrilica, comprada segun orden de
compra 14, factura 769, del 6 de junio, a Q 771.50. La obra requiri6 de un dia
entero de trabajo normal.

Orden 13: Se fabricaron cuarenta y dos domos acrilicos tipo burbuja, a Copfa,
dentro de la ciudad capital, con un precio de venta de Q 9,206.40, segun factura
223, con un requerimiento de cinco laminas acrilicas, cuatro laminas acrilicas
compradas segun orden de compra 15, factura 799, del 11 de junio, a Q 535.00
cada una, y una lamina acrilica comprada segun orden de compra 16, factura
133095 del 12 de junio, a Q 635.00. La obra requirié de tres dias enteros de

trabajo normal y un dia sabado normal.
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Orden 14: Se fabrico un domo acrilico tipo burbuja a Bolsas Elasticas, S. A,,
dentro de la ciudad capital, con un precio de venta de Q 566.00, segun factura
225, con un requerimiento de una lamina acrilica, comprada segun orden de
compra 17, factura 52 del 24 de junio, a Q 149.52. La obra requirié de un dia

entero de trabajo normal.

Orden 15: Se fabric6 un domo acrilico tipo burbuja a Ramén Ramirez, dentro de la
ciudad capital, con un precio de venta de Q 970.00, segun factura 226, con un
requerimiento de una lamina acrilica, comprada segun orden de compra 18,
factura 44684 del 26 de junio, a Q 129.00. La obra requiri6 de un dia entero de

trabajo normal.

Los materiales directos utilizados, segun determinacion con base en las facturas

de compras de materias primas, ascienden a un total de Q 11,910.95, sin IVA.

La mano de obra es pagada por un salario fijo establecido, ésta incluye la
bonificacion incentivo de ley de Q 250.00, el monto de la mano de obra es,
Q 2,749.00 para el obrero y Q 4,052.47 para el jefe.

Los costos y gastos incurridos en el taller, en el mes examinado, segun facturas

que se tuvieron a la vista, son:
Agua, luz y teléfono Q 1,685.28, sin IVA.

Combustibles (viaticos) por Q 8,280.83, sin IVA y sin Impuesto a la Distribucion

del Petroleo. Del valor total, 65% es para el taller.

El gerente considera que gasta un 15% de su tiempo en supervision de los
proyectos, tiene un sueldo base Q 4,250.00, incluye bonificacién incentivo de ley
de Q 250.00; la secretaria, la vendedora y el repartidor, tiene un salario minimo
base de Q 2,250.00 para cada uno, mas una bonificacion incentivo de Q 942.00,

para la secretaria, Q 1,142.00, para la vendedora y Q 250.00, para el mensajero.

Otros gastos (viaticos), ascienden a Q 365.14, sin IVA.
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Los materiales indirectos varios son Q 4,913.51, sin IVA.

Depreciaciones mensuales (junio 2014), incurridas segun registros contables, son:
Mobiliario y equipo Q 28.42.

Herramientas Q 99.26.

Vehiculos Q 182.29.

La empresa esta bajo el régimen general del IVA, es decir que el IVA esté incluido

en cada factura para efectos de la tasa impositiva de 12%.

La empresa tiene como politica comprar solo los materiales necesarios, esto para
evitar acumular los materiales innecesarios; por tal motivo, usa el costo de la

adquisicion o historico a la hora de determinar sus costos.

Segun los datos recabados, se detectd que la empresa considera, para la
determinacion de sus costos unitarios de produccion, Unicamente los materiales
directos e indirectos utilizados en la fabricacion del producto o servicio, sin
considerar el costo de la mano de obra directa, tampoco toma en cuenta los
costos que incurrio en el taller o centro productivo. En la ultima semana de mayo
de 2014, se labor6 con normalidad todos los dias y no hubo ninguna ausencia de
parte de los trabajadores. Las obras u érdenes que se elaboran, se acostumbran
a instalar entre semana y solamente en caso de emergencia, se utiliza el dia
sabado por motivos del tiempo. Al final de mayo, no habia ninguna obra en

proceso al igual que en junio de 2014.
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APLICACION DEL SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES ESPECI FICAS DE
PRODUCCION

Los inventarios solo muestran los materiales directos que se utilizan en el proceso
productivo, los materiales indirectos se detallan en las cédulas de gastos de
fabricacion. En los calculos de los datos presentados de inventarios, tomar en
cuenta que las columnas de salida son las requisiciones de cada orden de

produccién, segun su numero de orden respectivo.

Las planillas muestran el desglose semanal de las horas efectivamente laboradas,

que fueron multiplicadas por el salario o sueldo ordinario por hora pagada.

Las cédulas de gastos de fabricacion, detallan los gastos incurridos y su forma de

distribucién primaria porque Unicamente existe un centro.

Al final, el formato, bajo el método de érdenes especificas de produccion, es

donde se consolidan todos los montos previamente determinados por cada orden.

Para una mejor comprension del caso practico presentado en esta tesis, se
presenta un indice de los papeles o cuadros de trabajo que se realizaron. Cabe
aclarar que no es una auditoria, pero para identificar mejor los datos calculados y
referenciarlos apropiadamente para fines didacticos, se procedio a marcar y hacer
cruces de marcas en las cédulas utilizadas. A continuacién se proporciona un

listado de los papeles que se trabajaron:
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EMPRESA: DOMOS ACRILICOS
CONTROL DE INVENTARIOS

PRODUCTO: LAMINAS ACRILICAS
PERIODO: JUNIO 2014
UNIDAD DE MEDIDA: UNIDAD

(CIFRAS EN QUETZALES

MATERIA PRIMA

PT: MP-1

HP : DGV Fech: 1/7/14
REV_VV Fech: 1/8/14

METODO: PRECIO HISTORICO DE L BIEN (PEPS)

ENTRADA SALIDA SALDO
FECHA CONCEPTO CANTIDAD| COSTO TOTAL _|CANTIDAD | COSTO TOTAL _ FANTIDAD | COSTO TOTAL
1{01-06-14[INVENTARIO INICIAL - - - - - - -
2[03-06-14|Orden C1 Fact 2148 1] 488.71429 | 488.71 - - 1] 488.71429 | 488.71
3[03-06-14[Requisicion 1 - 1] 488.71429 | 488.71 - - -
4]05-06-14|Orden C3 Fact 757 2] 699.10714| 1,398.21 - 2] 699.10714 | 1,398.21
5[05-06-14|Orden C3 Fact 757 1| 477.67857 | 477.68 - 2] 699.10714
- - 1| 477.67857 | 1,875.89
6[05-06-14|Orden C3 Fact 757 6 597.00893 | 3,582.05 - 2| 699.10714
- - 1| 477.67857
- - 6 | 597.00893 | 5,457.95
7[05-06-14|Orden C3 Fact 757 1] 706.25000 | 706.25 - 2| 699.10714
- - 1| 477.67857
- - 6 | 597.00893
- - 1| 706.25000 | 6,164.20
8[05-06-14|Requisicion 1 - 1] 699.10714 | 699.11 1] 699.10714
- - 1| 477.67857
- - 6| 597.00893
- - 1| 706.25000 | 5,465.09
9[05-06-14[Requisicion 2 - 1] 699.10714 | 699.10 1| 477.67857
- - 6| 597.00893
- - 1| 706.25000 | 4,765.98
10[05-06-14|Requisicion 3 - 1| 477.67857 | 477.68 6| 597.00893
- - 1| 706.25000 | 4,288.30
11[05-06-14[Requisicion 4 - 3] 597.00893 | 1,791.03 3| 597.00893
- - 1| 706.25000 | 2,497.28
12[05-06-14|Requisicion 5 - 1] 597.00893 | 597.01 2| 597.00893
- - 1| 706.25000 | 1,900.27
13[05-06-14|Requisicion 6 - 1] 597.00893 | 597.01 1| 597.00893
- - 1] 706.25000 | 1,303.26
14]05-06-14|Requisicion 7 - 1] 597.00893 | 597.00 1] 706.25000 | 706.25
15[ 05-06-14|Requisicion 8 - 1] 706.25000 | 706.25 - - -
16]06-06-14[Orden C4 Fact 769 2] 508.92857 | 1,017.86 - 2| 508.92857 | 1,017.86
17[06-06-14[Orden C4 Fact 769 1] 688.83929 | 688.84 - 2 | 508.92857
- - 1| 688.83929 | 1,706.70
18] 06-06-14[Requisicion 9 - 1] 508.92857 | 508.93 1| 508.92857
- - 1| 688.83929 | 1,197.77
19]06-06-14|Requisicion 10 - 1] 508.92857 | 508.93 1] 688.83929 | 688.84
20]06-06-14|Requisicion 12 - 1] 688.83929 |  688.84 - - -
21 11-06-14|Orden C5 Fact 799 4| 477.67857 | 1,910.71 - 4| 477.67857 | 1,910.71
22[11-06-14[Requisicion 13 - 4] 477.67857 | 1,910.71 - - -
23[12-06-14|Orden C6 Fact 133095 1] 566.96429 |  566.96 - 1] 566.96429 | 566.96
24[12-06-14|Requisicion 13 - 1] 566.96429 |  566.96 - - -
25[24-06-14|Orden C7 Fact 52 1] 133.50000 | 133.50 - 1] 133.50000 | 133.50
26]24-06-14|Requisicion 14 - 1] 133.50000 | 133.50 - - -
27[26-06-14|Orden C8 Fact 44684 1] 115.17857 |  115.18 - 1] 115.17857 | 115.18
28] 26-06-14|Requisicion 15 - 1] 115.17857 | 115.18 - - -
30-06-14 - - - -
21 21 11,085.95 - -

11,085.96

Fuente: Ordenes de compra y requisiciones del mes.
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EMPRESA: DOMOS ACRILICOS
CONTROL DE INVENTARIOS
PRODUCTO: TUBOS METALICOS
PERIODO: JUNIO 2014
UNIDAD DE MEDIDA: UNIDAD

(CIFRAS EN QUETZALES)

PT: MP-2

HP :DGV__ Fech:1/7/14
REV: VWV Fech: 1/8/14

METODO: PRECIO HISTORICO DE L BIEN (PEPS)

FECHA

CONCEPTO

ENTRADA

SALIDA

SALDO

COSTO

TOTAL |CANTIDAD

COSTO

TOTAL [CANTIDAD | COSTO TOTAL

01-06-14

INVENTARIO INICIAL

CANTIDAD

SIN MOVIMIENTO

S

El cuadro de inventario muestra que no hay movimiento de tubos metalicos para

la preparacion de estructura metalicas, debido a que en el mes examinado, no

existe pedido de estructuras metalicas.
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EMPRESA: DOMOS ACRILICOS PT: MP-3

CONTROL DE INVENTARIOS HP : DGV _Fech: L/7/14

PRODUCTO: COSTANERAS REV.W _Fech: 1/8/14

PERIODO: JUNIO 2014

UNIDAD DE MEDIDA: UNIDAD METODO: PRECIO HISTORICO DE L BIEN (PEPS)

(CIFRAS EN QUETZALES

ENTRADA SALIDA SALDO

FECHA CONCEPTO CANTIDAD| COSTO TOTAL |CANTIDAD | COSTO TOTAL [CANTIDAD | COSTO TOTAL
1]01-06-14]INVENTARIO INICIAL - - - - -
2|03-06-14|0Orden C2 Fact 191936 71 117.85714 825.00 - - 71 117.85714 825.00
3| 03-06-14|Requisicion 1 - 5] 117.85714 589.29 2| 117.85714 235.71
4] 05-06-14|Requisicion 2 2] 117.85714 235.71 - -

30-06-14 - -

7 825.00 7 825.00

Fuente: Ordenes de compra y requisiciones del mes.

En los calculos de los datos presentados, tomar en cuenta que las columnas de
salida, son las requisiciones de cada orden de produccion, seguin su nimero de

orden respectivo.
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EMPRESA: DOMOS ACRILICOS PT: MP-4
CONTROL DE INVENTARIOS HP : DGV _Fech: 1/7/14
PRODUCTO: LAMINAS METALICAS REV.WV.__Fech:1/8/14
PERIODO: JUNIO 2014

UNIDAD DE MEDIDA: UNIDAD METODO: PRECIO HISTORICO DE L BIEN (PEPS)
(CIFRAS EN QUETZALES)

ENTRADA SALIDA SALDO
FECHA CONCEPTO CANTIDAD| COSTO | TOTAL |CANTIDAD | COSTO | TOTAL [ANTIDAD | COSTO TOTAL
01-06-14{INVENTARIO INICIAL - - - - - - -

SIN MOVIMIENTO

El cuadro de inventario muestra que no hay movimiento de laminas de metal para
la preparacion de techos de laminas, debido a que en el mes examinado no hay

pedido de techos de lamina.
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EMPRESA: DOMOS ACRILICOS
ANEXO CONTROL DE INVENTARIOS
MATERIA PRIMADIRECTA

PERIODO: JUNIO 2014

(CIFRAS EN QUETZALES)

PT:

MP-G

HP : DGV __ Fech: 1/7/14

REV: VV

Fech: 1/8/14

Fuente: Ordenes de trabajo.

RESUMEN DE MATERIA PRIMA
PRODUCTO: |PRODUCTO: PRODUCTO:
LAMINAS TUBOS PRODUCTO: LAMINAS
ORDEN| ACRILICAS |METALICOS [COSTANERAS | METALICAS | TOTAL

1 1,187.82 - 589.29 - 1,777.11
2 699.10 - 235.71 - 934.81
3 477.68 - - - 477.68
4 1,791.03 - - - 1,791.03
5 597.01 - - - 597.01
6 597.01 - - - 597.01
7 597.00 - - - 597.00
8 706.25 - - - 706.25
9 508.93 - - - 508.93
10 508.93 - - - 508.93
11 - - - - -
12 688.84 - - - 688.84
13 2,477.67 - - - 2,477.67
14 133.50 - - - 133.50
15 115.18 - - - 115.18

11,085.95 - 825.00 - 11,910.95
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. MANO DE OBRA

EMPRESA: DOMOS ACRILICOS
DATOS BASICOS MANO DE OBRA

SUELDOS Y SALARIOS
PERIODO: JUNIO 2014

(CIFRAS EN QUETZALES)

PT:
HP : DGV

MO-DT
Fech: 1/7/14

REV: VWV Fech: 1/8/14

Dias Horas
Mes Efectivo Laborado 25 180
Complemento 4 hrs Sabados 20
7mo dias 5 40
30 240
Sueldos o
Salarios
Sueldos o Sueldos o Ordinarios
Salarios |[Bonificacion | Salarios Horas por Hora
Areas Fijos Decreto Ordinario Total Pagada
Admon. 4,250.00 250.00 | 4,000.00 240| 16.66667
Admon. 3,192.00 942.00 | 2,250.00 240| 9.37500
Admon. 3,392.00 1,142.00 [ 2,250.00 240| 9.37500
Admon. 2,500.00 250.00 [ 2,250.00 240 9.37500
Taller 4,052.47 250.00 [ 3,802.47 240( 15.84363
Taller 2,749.00 250.00 [ 2,499.00 240( 10.41250
Totales | 20,135.47 3,084.00 | 17,051.47 71.04779

Fuente: Planillas semanales.
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EMPRESA: DOMOS ACRILICOS PT: MO-1 Hoja 1/5

PLANILLASEMANAL 1 HP : DGV__Fech: 1/7/14
PERIODO: JUNIO 2014 REVIL_Fech: L8114
(CIFRAS EN QUETZALES)
BASE HORAS: 180 Efectivas en el mes
DiAS: 1
Total Total | Horas | TotalHoras 4Hrs | 8Hrs Total  |Bonificacion
No. | Nombre |L |M[M [J]V]|S| Horas |Ordinario | Extras Extras Total |Sabado| 7mo.Dia | Devengado | Decreto
1|0TTOA. 00 0/ 0/ 0 of 4 4] 6667 0 - 66.67| 6667 13333 266.67 556
2|ERICKAA. | 0] 0[ 0] 0] 0] 4 4] 3150 0 37150 | 3750 7500 150.00 20.93
3|JOSELIN 00 0/ 0/ 0 of 4 4] 3150 0 37150 | 3750 75.00 150.00 25.38
4|MARIO 0] 0] 0] Of 0] 4 40 3750 0 3750 3750 75.00 150.00 556 <Zt
5|JULI0 00 0/ 0/ 0f of 4 4] 6337 0 6337| 6338[ 12675 25350 556 | =
6{JUAN 0] 0/ 0/ 0of of 4 4] 4185 0 4165| 4165 83.30 166.60 556
7 0 - 0 - - - - -
8
9
10
| 28419] | - | 28419] 28420] 56838| 1.13677] 6855 |
Bono 14y | Vacacio |Indeminiza| Total Bono 14y | Vacacio |Indemni| Total | Liquidoa
Aguinaldo nes cion Planila | IGSS |Anticipos | Aguinaldo nes | zacion |Descuento |  Recibir Areas
44.44 1111 2592 | 353.70 - - 4444 1111 2592 8147 27223 | Admon.
25.00 6.25 1458 | 216.76 - - 2500 6.25| 1458 4583 17093 | Admén.
= 25.00 6.25 1458 | 22121 - - 25.00 6.25| 1458 4583 175.38 |  Admén.
; 25.00 6.25 1458 | 20139 - - 25.00 6.25| 1458 4583 15556 |  Admon.
E 42.25 10.56 2464 33651 - - 4225) 1056 2464 1745 259.05|  Taller
2171 6.94 16.19 | 223.06 - - 21117 6.94] 1619 50.90 172.16 | Taller
| 18946] 4736 11049]155263] - | - | 18046| 47.36] 11049] 34731] 120532]

Fuente: Libros de salarios.

107



EMPRESA: DOMOS ACRILICOS PT: MO-2 Hoja 2/5

PLANILLA SEMANAL 2 HP : DGV Fech: 1/7/14
PERIODO: JUNIO 2014 REVAL_Fech:LBIL4
(CIFRAS EN QUETZALES)
BASE HORAS: 180 Efectivas en el mes
DiAS: 6
Total Total | Horas | TotalHoras 4Hrs | 8Hrs Total  |Bonificacion
No. | Nombre fL (M |M |J[V |S| Horas |Ordinario | Extras Extras Total |Sabado | 7mo.Dia |Devengado | Decreto
1{OTTOA. 8 8] 8| 8 8 4 44 73333 0 - 73333 | 6667 13333 933.33 61.11
2|ERICKAA. | 8| 8| 8] 8 8 4 44 41250 0 41250 3750 75.00 525.00 230.27
3|JOSELN 8| 8] 8] 8 8 4 44 41250 0 41250 3750 75.00 525.00 219.16
4{MARIO 8| 8 8 8 8| 4 44 41250 0 412501 3750 75.00 525.00 6111 <2(
5|JULIO 8| 8 8| 8 8 4 4] 697.12 0 697.12] 6337 126.75 887.24 61.11 | =
6{JUAN 8 8] 8| 8 8 4 44| 45815 0 458.15| 4165 83.30 583.10 61.11
7 0 - 0 - - - - -
8
9
10
[ 31260 | - | 312610 284.19| 56838| 397867]  75387|
Bono14y | Vacacio (Indeminiza | Total Bono 14y | Vacacio |Indemni| Total | Liquidoa
Aguinaldo nes cion Planila | IGSS [Anticipos | Aguinaldo | nes | zacion |Descuento | Recibir Areas
15556 38.89 90.72 | 1,279.61 - - 15556 38.89| 90.72| 28517 994441 Admén.
87.50 21.88 51.03| 915.68 - - 8750 21.88| 5103 16041 75527  Admén.
= 87.50 21.88 5103 | 964.57 - - 8750 21.88| 5103 16041 804.16 |  Admon.
; 87.50 21.88 5103 | 746.52 - - 8750 21.88| 5103 16041 586.11| Admon.
f 14787 3697 86.24 | 121944 - - 14787 3697] 8624 271.08 948.35 Taller
97.18 2430 56.68 | 82237 - - 97.18| 2430 5668| 178.16 64421 |  Taller
| 66311 16580| 38673[ 594809 - | - | 66311] 16580] 38673 121564] 473254]

Fuente: Libros de salarios.
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EMPRESA: DOMOS ACRILICOS PT: MO-3 Hoja 3/5
PLANILLA SEMANAL 3 HP : DGV__Fech: 1/7/14
PERIODO: JUNIO 2014 REVI_Fech: L8114
(CIFRAS EN QUETZALES)
BASE HORAS: 180 Efectivasen el mes
DiAS: 6
Total Total | Horas | TotalHoras 4Hrs | 8Hrs Total  |Bonificacion
No. [ Nombre |L (M (M |J |V [S]| Horas |Ordinario | Extras Extras Total |Sabado| 7mo.Dia |Devengado | Decreto
1{0TTOA. 8| 8] 8] 8| 8] 4 44| 73333 0 73333 6667 13333 933.33 61.11
2|ERICKAA. | 8] 8| 8| 8 8 4 44| 41250 0 41250 | 3750 75.00 525.00 23027
3|JOSELIN 8| 8] 8] 8| 8] 4 44| 41250 0 41250 | 3750 75.00 525.00 219.16
4|MARIO 8| 8 8 8 8 4 44| 41250 0 41250 | 3750 75.00 525.00 6111 <2:
5[JULIO 8 8| 8 8 8 4 44| 69712 0 697.12 | 6337 126.75 887.24 61.11| =
6{JUAN 8| 8] 8] 8| 8 4 44| 45815 0 458.15 | 4165 83.30 583.10 61.11
7 0 - 0 - - - - -
8
9
10
13126.10] | - |312610] 28419 56838 397867| 75387
Bono14y | Vacacio (Indeminiza | Total Bono 14y | Vacacio |Indemni| Total | Liquidoa
Aguinaldo nes cion Planila | IGSS |Anticipos | Aguinaldo nes | zacion [Descuento | Recibir Areas
15556 38.89 90.72| 1,21961 - - 15556 | 3889| 9072| 285.17 994.44 |  Admén.
87.50 21.88 51.03] 91568 8750 | 21.88| 5103 16041 755.27 | Admén.
= 87.50 21.88 5103 96457 8750 | 21.88| 5103 16041 804.16 | Admon.
; 87.50 21.88 5103 74652 8750 | 21.88| 5103 16041 586.11| Admon.
E 14781 36.97 86.24 | 1,219.44 14787 3697| 86.24 271108 948.35|  Taller
97.18 24.30 56.68 | 822.37 97.18| 2430| 5668| 178.16 64421 | Taller
| 66311 16580| 386.73[5948.19 ] | | 66311 16580] 386,73 121564| 473254 |

Fuente: Libros de salarios.
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EMPRESA: DOMOS ACRILICOS PT: MO-4 Hoja 4/5
PLANILLA SEMANAL 4 HP : DGV Fech: 1/7/14
PERIODO: JUNIO 2014 REV.A_Fech: 1814
(CIFRAS EN QUETZALES)
BASE HORAS: 180 Efectivas en el mes
DiAS: 6
Total Total | Horas | TotalHoras 4Hrs | 8Hrs Total  [Bonificacion
No. | Nombre |L |M M [J |V [S] Horas [Ordinario | Extras Extras Total | Sabado | 7mo.Dia |Devengado | Decreto
1{OTTOA. 8 8] 8| 8 8 4 44 73333 0 73333| 6667 13333 933.33 61.11
2|ERICKAA. | 8| 8| 8 8 8 4 44 41250 0 41250 3750 75.00 525.00 23027
3|JOSELN 8| 8] 8] 8| 8 4 44 41250 0 41250 3750 75.00 525.00 219.16
4{MARIO 8 8 8 8| 8 4 441 41250 0 41250 [ 3750 75.00 525.00 6111 <2(
5|JULIO 8| 8 8| 8 8 4 44 697.12 0 697.12| 6337 126.75 887.24 61.11| =
6/JUAN 8 8] 8| 8 8 4 44| 45815 0 45815 4165 83.30 583.10 61.11
7 0 - 0 - - - - -
8
9
10
[ 312610 | - [312610] 28419 | 56838 | 397867|  75387|
Bono14y | Vacacio |Indeminiza | Total Bono14y | Vacacio |Indemni| Total | Liquidoa
Aguinaldo nes cion Planila | 1GSS |Anticipos | Aguinaldo nes | zacion |Descuento | Recibir Arcas
15556 38.89 90.72 | 1,279.61 - - 15556 | 3889| 90.72| 28517 99444 |  Admén.
87.50 21.88 51.03| 915.68 8750 21.88| 5103 16041 755.27 | Admén.
= 87.50 21.88 5103 | 964.57 8750 21.88[ 5103 16041 804.16 |  Admon.
= 87.50 21.88 5103 | 74652 8750 21.88[ 5103 160.41 586.11 | Admon.
f 14787 36.97 86.24 | 1,219.44 14787 3697| 8624 271.08 94835 |  Taller
97.18 24.30 56.68 | 822.37 97.18| 2430| 5668| 17816 64421  Taller
| 66311 16580| 386.73] 5948.19 | | 663.11] 16580] 38673 121564| 473254 ]

Fuente: Libros de salarios.
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EMPRESA: DOMOS ACRILICOS PT: MO-5 Hoja 5/5
PLANILLASEMANAL 5 HP : DGV Fech: /7/14
PERIODO: JUNIO 2014 REVALL_Feon: LBIL4
(CIFRAS EN QUETZALES)
BASE HORAS: 180 Efectivas enelmes
DiAS: 6
Total Total | Horas | TotalHoras 4Hrs | 8Hrs Total  |Bonificacion
No. | Nombre |L [M M |J|V|S]| Horas |Ordinario | Extras Extras Total | Sabado | 7mo.Dia |Devengado | Decreto
1{OTTOA. 8| 8] 8] 8| 8] 4 44| 73333 0 73333 | 6667 13333 933.33 61.11
2|ERICKAA. | 8] 8] 8] 8| 8| 4 44| 41250 0 41250 3750 75.00 525.00 230.27
3|JOSELN 8| 8] 8] 8| 8] 4 44| 41250 0 41250 3750 75.00 525.00 219.16
4|MARIO 8 8| 8 8 8 4 44| 41250 0 41250 [ 3750 75.00 525.00 61.11 <Zt
5/JULIO 8 8| 8 8 8 4 44| 69712 0 697.12| 6337 126.75 887.24 6111 | =
6]JUAN 8| 8] 8] 8| 8 4 44| 45815 0 458.15| 4165 83.30 583.10 61.11
7 0 - 0 - - - - -
8
9
10
312610 | - |312610] 284.19| 568.38| 397867|  75387|
Bono 14y |Indeminiza |Indeminiza | Total Bono 14y | Vacacio |Indemni| Total | Liquidoa
Aguinaldo cion cion Planila | IGSS |Anticipos | Aguinaldo | nes | zacion |Descuento | Recibir Areas
15556 38.89 90.72| 1,27961 - - 15556 | 3889| 90.72| 28517 99444 Admon.
87.50 21.88 51.03| 91568 8750 21.88| 5103 16041 75527 Admon.
= 87.50 21.88 5103 96457 8750 21.88[ 5103 16041 804.16 | Admon.
= 87.50 21.88 5103 | 74652 8750 21.88| 5103 16041 586.11| Admon.
E 14787 36.97 86.24 | 1219.44 14787 3697| 8624 271.08 948.35|  Taller
97.18 24.30 56.68 | 822.37 97.18| 2430| 5668| 17816 644.21|  Taller
| 66311 16580 386.73] 594819 | | | 663.11] 16580 386.73| 121564 | 473254]

Fuente: Libros de salarios.
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EMPRESA: DOMOS ACRILICOS PT: MO-G
ANEXO DE PLANILLA HP :DGV__Fech: 1/7/14
PERIODO: JUNIO 2014 REVA_Fech: B4
(CIFRAS EN QUETZALES)
BASE HORAS: 180 Efectivas en el mes
DIAS: 25
RESUMEN DE PLANILLA MENSUAL
Total
Total Total Horas | Horas 4Hrs 8 Hrs Total  [Bonificacion | Bono 14y
No. | Nombre Horas | Ordinario | Extras | Extras Total | Sabado | 7mo.Dia [Devengado | Decreto |Aguinaldo
1|OTTOA. 180] 3,000.00 3,000.00 | 33333 666.67 | 4,000.00 250.00 |  666.67
2|ERICKA A. 180] 1,687.50 1,687.50 | 187.50 375.00| 2,250.00 942.00] 375.00
3|JOSELIN 180] 1,687.50 1,687.50 | 187.50 375.00 | 2,250.00 114200 | 375.00 | =
4[MARIO 180] 1,687.50 1,687.50 | 187.50 375.00| 2,250.00 25000 | 37500 | <
5[JULIO 180 2,851.85 2,851.85 | 316.87 633.75 | 3,80247 25000 | 633.75
6[JUAN 180 1,874.25 187425 | 208.25 41650 |  2,499.00 25000 | 416,50
7 - - - - - -
8
9
10
[ - T1278860] 142096 284191] 1705047 308400] 2,84191]
Indemni- Total Bono 14y [ Vacacio- |Indemniza- [  Total Liquido a
Vacaciones | zacion | Planila IGSS | Anticipo | Aguinaldo | nes cion | Descuento | Recibir Areas
166.67 | 38880 | 547213 - - 666.67 | 166.67 388.80 | 122213 4,250.00 | Admdn.
_ 93.75| 21870 | 387945 37500 | 9375 218.70 687.45 3,192.00 | Admdn.
w 93.75| 21870 | 4,07945 37500 | 9375 218.70 687.45 3,392.00 | Admdn.
= 93.75| 21870 | 318745 37500 | 9375 218.70 687.45 2,500.00 | Admdn.
> 15843 | 369.60 | 5721425 @ 633.75| 15843 36960 116178 | 405247 | Tallr
104.13| 24290 | 351253 @ 41650 | 104.13 242.90 763.53 2,749.00 |  Taller

| 71047] 165740 25345.26 |

| - | 284191] 71047 165740 5209.79| 2013547

f =corresponde a la sumatoria de los saldos del departamento de produccion o taller sumando un valor total de Q 8,726.78 PT:D-DT

Fuente: Libros de salarios.
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DATOS BASICOS PARA DISTRIBUCION

A continuacion se muestra la forma como se debe tratar la distribucion de costos.

PT: D-DT
EMPRESA: DOMOS ACRILICOS HP DGV Fech: 1/7/14
DATOS BASICOS REV.YY Fech: Lig/l4

METODO: ORDENES ESPECIFICAS DE PRODUCCION
PERIODO: JUNIO 2014
(CIFRAS EN QUETZALES)

CONCEPTOS TALLER

DIAS LUNES A VIERNES 20

DIAS SABADOS 5

HORAS LUNES A VIERNES 8

HORAS SABADOS 4

OBREROS 2

HORAS FABRICA (H.F) 180

HORAS HOMBRE (H.H) 360

TIEMPO OCIOSO (H.H) 32

TIEMPO REAL (H.H) 328
MANO DE OBRA (M.O) | 8,726.78
COSTO HORAS HOMBRE MANO DE OBRA

C.HHM.0= MOHH [ 26.61
GASTOS DE FABRICACION (G.F) | 13,294.15

COSTO HORAS HOMBRE GASTOS FABRICA

C.H.H.G.F= GFHH | 4053
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DETERMINACION UNITARIA DE HORAS HOMBRE POR ORDEN

TRABAJO

Seguidamente, se procede a determinacion de tiempos.

EMPRESA: DOMOS ACRILICOS
CONTROL DE HORAS HOMBRE EFECTIVAS LABORADAS
METODO: ORDENES ESPECIFICAS DE PRODUCCION
PERIODO: JUNIO 2014

PT: D-HH

HP : DGV Fech: 1/7/14
REV_VV

Fech: 1/8/14

Fuente: Reporte de control de tiempo
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Unidades
Distribucién Detallada Horas Hombre (H.H) por Orde n a

No. de Orden [Obreros PDias Horas H.H. Producir
OrdenNo.| 1 2 2 8 32 4
Orden No.| 2 2 1 8 16 1
Orden No.| 3 2 1 8 16 1
Orden No.| 4 2 2 8 32 16
Orden No.| 5 2 1 8 16 2
Orden No.| 6 2 1 8 16 1
Orden No.| 7 2 1 8 16 1
Orden No.| 8 2 25 8 40 13
Orden No.| 9 2 1 8 16 1
Orden No. | 10 2 1 8 16 1
Orden No. | 11 2 0.5 8 8 1
Orden No. | 12 2 1 8 16 3
Orden No. | 13 2 35 8 56 42
Orden No. | 14 2 1 8 16 1
Orden No.| 15 2 1 8 16 1
20.5 328 89

D-DT
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DISTRIBUCION DE COSTOS ACUMULADOS POR ORDEN DE TRAB AJO

Se sigue con la distribucién de los costos.

EMPRESA: DOMOS ACRILICOS PT: D-CA
ELEMENTO DEL COSTO HP : DGV Fech: 1/7/14
METODO: ORDENES ESPECIFICAS DE PRODUCCION ~ REVAA__Fech:1/8/14
PERIODO: JUNIO 2014

(CIFRAS EN QUETZALES)

Costos en Proceso Acumulados

Costo del | Costo en Costo en Costo en Costo en

Mes Proceso Proceso Proceso Proceso

No. de Orden | Anterior M.P. M.O. G.F. por Orden
Orden No.| 1| Mayo - - - -
Orden No.| 2| Mayo - - - -
Orden No.| 3| Mayo - - - -
Orden No.| 4 | Mayo - - - -
Orden No.| 5| Mayo - - - -
Orden No.| 6 | Mayo - - - -
Orden No.| 7| Mayo - | SINMOVIMIENTQ - -
Orden No.| 8| Mayo - - - -
Orden No.| 9| Mayo - - - -
Orden No.|10 | Mayo - - - -
Orden No.|11 | Mayo - - - -
Orden No.|12 | Mayo - - - -
Orden No.|13 | Mayo - - - -
Orden No.|14 | Mayo - - - -
Orden No.| 15 | Mayo - - - -
TOTAL - - - -
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DISTRIBUCION DE MANO DE OBRA POR ORDEN.

Luego viene el tratamiento de la mano de obra.

EMPRESA: DOMOS ACRILICOS PT: D-MO
ELEMENTO DEL COSTO HP : DGV Fech: 1/7/14
METODO: ORDENES ESPECIFICAS DE PRODUCCION  REVAL__Fech:1/8/14
PERIODO: JUNIO 2014

(CIFRAS EN QUETZALES)

Distribucién Mano de Obra por Orden

No. de Orden |[H.H. C.H.H.M.O=|M.O por orden
Orden No.| 1 32| 26.606034 851.39
Orden No.| 2 16| 26.606034 425.70
Orden No.| 3 16| 26.606034 425.70
Orden No.| 4 32| 26.606034 851.39
Orden No.| 5 16| 26.606034 425.70
Orden No.| 6 16| 26.606034 425.70
Orden No.| 7 16| 26.606034 425.70
Orden No.| 8 40| 26.606034 1,064.24
Orden No.| 9 16| 26.606034 425.70
Orden No.| 10 16| 26.606034 525.70
Orden No.|11 8| 26.606034 212.85
Orden No.| 12 16| 26.606034 425.70
Orden No.| 13 56| 26.606034 1,489.93
Orden No.| 14 16| 26.606034 425.69
Orden No.| 15 16| 26.606034 425.69

TOTAL 328 /A 8,826.78

D-HH D-DT OEP
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lll. GASTOS DE FABRICACION

El Prorrateo de gastos o costos indirectos de fabricacion por orden de trabajo, se
fundamentara en el criterio del prorrateo por unidades fabricadas.

EMPRESA: DOMOS ACRILICOS
PERIODO: JUNIO 2014

CEDULA DE DISTRIBUCION PRIMARIA

PT:

GF-1

HP : DGV __ Fech:1/7/14

GASTOS O COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
(CIFRAS EN QUETZALES)

REV:_VV Fech: 1/8/14

[CEDULA 1 |

Materiales Indirectos

Base: Unidades Producidas

Unidades a
Orden No. Producir Coeficiente Monto

1 4 55.20797753 220.83
2 1 55.20797753 55.21
3 1 55.20797753 55.21
4 16 55.20797753 883.33
5 2 55.20797753 110.42
6 1 55.20797753 55.21
7 1 55.20797753 55.21
8 13 55.20797753 717.70
9 1 55.20797753 55.21
10 1 55.20797753 55.21
11 1 55.20797753 55.21
12 3 55.20797753 165.62
13 42 55.20797753 | 2,318.74
14 1 55.20797753 55.20
15 1 55.20797753 55.20

Total 89 491351

&

Coeficiente 4,913.51 = 55.20798

89

Dentro del rubro de materiales indirectos, se incluyen insumos como: clavos,

tornillos, alambre, pegamentos, remaches, sierras, silicones y pinturas.
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EMPRESA: DOMOS ACRILICOS
PERIODO: JUNIO 2014

CEDULA DE DISTRIBUCION PRIMARIA

PT:

GF-2

HP : DGV _ Fech:1/7/14

GASTOS O COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
(CIFRAS EN QUETZALES)

REV:_ VWV Fech: 1/8/14

|CEDULA 2 |

Sueldos Supernvision Gerente

Base: Unidades Producidas

Unidades a
Orden No. Producir Coeficiente Monto

1 4 7.16292135 28.65
2 1 7.16292135 7.16
3 1 7.16292135 7.16
4 16 7.16292135 114.61
5 2 7.16292135 14.33
6 1 7.16292135 7.16
7 1 7.16292135 7.16
8 13 7.16292135 93.12
9 1 7.16292135 7.16
10 1 7.16292135 7.16
11 1 7.16292135 7.16
12 3 7.16292135 21.49
13 42 7.16292135 300.84
14 1 7.16292135 7.17
15 1 7.16292135 7.17

Total 89 637.50

&S
Coeficiente 637.50 = 7.162921
89.00

La distribucion del rubro en cada orden, es una parte del salario devengado por el

gerente general o propietario, que devenga por supervisar los proyectos.
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EMPRESA: DOMOS ACRILICOS
PERIODO: JUNIO 2014

CEDULA DE DISTRIBUCION PRIMARIA

PT:

GF-3

HP : DGV _ Fech:1/7/14
REV: VYV Fech: 1/8/14

GASTOS O COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
(CIFRAS EN QUETZALES)

|CEDULA3

Depreciaciones

Base: Unidades Producidas
Unidades a
Orden No. Producir Coeficiente Monto
1 4 3.48280899 13.93
2 1 3.48280899 3.48
3 1 3.48280899 3.48
4 16 3.48280899 55.72
5 2 3.48280899 6.97
6 1 3.48280899 3.48
7 1 3.48280899 3.48
8 13 3.48280899 45.28
9 1 3.48280899 3.48
10 1 3.48280899 3.48
11 1 3.48280899 3.48
12 3 3.48280899 10.45
13 42 3.48280899 146.28
14 1 3.48280899 3.49
15 1 3.48280899 3.49
Total 89 309.97
&
Coeficiente 309.97 = 3.482809
89

Las depreciaciones, que se distribuyen en cada orden de produccion, son por

concepto de vehiculos, herramientas y mobiliario y equipo utilizado,

especificamente, en el departamento productivo o taller.
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EMPRESA: DOMOS ACRILICOS
PERIODO: JUNIO 2014

CEDULA DE DISTRIBUCION PRIMARIA

PT:

GF-4

HP : DGV ___Fech: 1/7/14

GASTOS O COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
(CIFRAS EN QUETZALES)

REV: VWV Fech: 1/8/14

[CEDULA 4 |

Viaticos

Base: Obreros por Orden

Orden No. Obreros Coeficiente Monto

1 2 191.58933333 383.18
2 2 191.58933333 383.18
3 2 191.58933333 383.18
4 2 191.58933333 383.18
5 2 191.58933333 383.18
6 2 191.58933333 383.18
7 2 191.58933333 383.18
8 2 191.58933333 383.18
9 2 191.58933333 383.18
10 2 191.58933333 383.18
11 2 191.58933333 383.18
12 2 191.58933333 383.18
13 2 191.58933333 383.18
14 2 191.58933333 383.17
15 2 191.58933333 383.17

Total 30 5,747.68

&
Coeficiente 5,747.68 = 191.5893

Los viaticos distribuidos en cada orden de produccion, corresponden a los que se

incurrieron en el proceso productivo, entre ellos esta la comida proporcionada a

los empleados, hospedaje y combustibles para transporte de empleados.
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EMPRESA: DOMOS ACRILICOS
PERIODO: JUNIO 2014

CEDULA DE DISTRIBUCION PRIMARIA

PT:

HP : DGV
REV: VYV Fech: 1/8/14

GASTOS O COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
(CIFRAS EN QUETZALES)

GF-5
Fech: 1/7/14

|CEDULA 5 |

Agua, Luzy Teléfono

Base: Unidades Producidas

Unidades a
Orden No. Producir Coeficiente Monto

1 4 18.93808989 75.75
2 1 18.93808989 18.94
3 1 18.93808989 18.94
4 16 18.93808989 303.01
5 2 18.93808989 37.88
6 1 18.93808989 18.94
7 1 18.93808989 18.94
8 13 18.93808989 246.20
9 1 18.93808989 18.94
10 1 18.93808989 18.94
11 1 18.93808989 18.94
12 3 18.93808989 56.81
13 42 18.93808989 795.40
14 1 18.93808989 18.93
15 1 18.93808989 18.93

Total 89 1,685.49

&

Coeficiente 1,685.49 = 18.93809

89

Solo se distribuyen a cada orden, los gastos de agua, luz o teléfono, que se

erogaron en el centro productivo o taller.
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EMPRESA: DOMOS ACRILICOS

PERIODO: JUNIO 2014

ANEXO CEDULA DE DISTRIBUCION PRIMARIA

GASTOS O COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

(CIFRAS EN QUETZALES)

PT: GF-G

HP : DGV Fech: 1/7/14
REV:. VWV Fech: 1/8/14

RESUMEN DE CEDULAS
CEDULA1| CEDULA2 | CEDULA3 |CEDULA4 CEDULAS
Materiales Agua, Luz
Orden No. |Indirectos | Sueldos PDepreciaciones Viaticos y Teléfono Total
1 220.83 28.65 13.93 383.18 75.75 722.34
2 55.21 7.16 3.48 383.18 18.94 467.97
3 55.21 7.16 3.48 383.18 18.94 467.97
4 883.33 114.61 55.72 383.18 303.01 | 1,739.85
5 110.42 14.33 6.97 383.18 37.88 552.78
6 55.21 7.16 3.48 383.18 18.94 467.97
7 55.21 7.16 3.48 383.18 18.94 467.97
8 717.70 93.12 45.28 383.18 246.20 | 1,485.48
9 55.21 7.16 3.48 383.18 18.94 467.97
10 55.21 7.16 3.48 383.18 18.94 467.97
11 55.21 7.16 3.48 383.18 18.94 467.97
12 165.62 21.49 10.45 383.18 56.81 637.55
13 2,318.74 300.84 146.28 383.18 795.40 | 3,944.44
14 55.20 7.17 3.49 383.17 18.93 467.96
15 55.20 7.17 3.49 383.17 18.93 467.96
Total 491351 637.50 309.97 | 5,747.68 | 1,685.49 | 13,294.15

Se muestra los costos y gastos indirectos incurridos en el mes examinado, que
ascendieron a Q. 13,294.15.

Es importante recordar de que no existe distribucion secundaria, ya que para el
presente caso, no hoy otros departamentos productivos a los que se les tenga
gue trasladar los costos del taller, que como ya se dijo, es una pequefia empresa.
Lo que se quiere demostrar, es que si se pueden aplicar los costos sin importar el

tamano de la empresa.

122



SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES ESPECIFICAS DE PRODUCCION

Con la informacion recopilada, se procede a distribuir los tres elementos del costo,

por el método de ordenes especificas de produccion.

EMPRESA: DOMOS ACRILICOS

PERIODO: JUNIO 2014

METODO: ORDENES ESPECIFICAS DE PRODUCCION

(CIFRAS EN QUETZALES)

PT:

1/4

OEP

HP : DGV __ Fech:1/7/14
REV:_VV Fech:1/8/14

Materia Mano de Costos
Descripcion Unidades Prima Obra Indirectos Total
Orden No. 1
| . |Costos en Proceso Acumuladol - - - -
+|Costos del Periodo 4 1,777.11 851.39 722.34 3,350.84
=|Costo a Granel 1,777.11 851.39 722.34 3,350.84
-|Costo en Proceso - - - -
/ |Costo Unitario en Proceso - - - -
/ |Costo Unitario 444.28 212.85 180.59 837.71
Valor Relativo 53% 25% 22%
Orden No. 2
. |Costos en Proceso Acumulado - - - -
[+|Costos del Periodo 1 934.81 425.70 467.97 1,828.48
=|Costo a Granel 934.81 425.70 467.97 1,828.48
-|Costo en Proceso - - - -
/ |Costo Unitario en Proceso - - - -
/ |Costo Unitario 934.81 425.70 467.97 1,828.48
Valor Relativo 51% 23% 26%
Orden No. 3
. |Costos en Proceso Acumulado - - - -
[+|Costos del Periodo 1 477.68 425.70 467.97 1,371.35
|=|Costo a Granel 477.68 425.70 467.97 1,371.35
-|Costo en Proceso - - - -
/ |Costo Unitario en Proceso - - - -
/ |Costo Unitario 477.68 425.70 467.97 1,371.35
Valor Relativo 35% 31% 34%
Orden No. 4
| . |Costos en Proceso Acumuladol - - - -
+|Costos del Periodo 16 1,791.03 851.39 1,739.85 4,382.27
=|Costo a Granel 1,791.03 851.39 1,739.85 4,382.27
-|Costo en Proceso - - - -
/ |Costo Unitario en Proceso - - - -
/ |Costo Unitario 111.94 53.21 108.74 273.89
Valor Relativo 41% 19% 40%

Fue

nte: Cédulas anteriores.
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EMPRESA: DOMOS ACRILICOS

PERIODO: JUNIO 2014

METODO: ORDENES ESPECIFICAS DE PRODUCCION

(CIFRAS EN QUETZALES)

2/4

Materia | Manode | Costos
Descripcion Unidades Prima Obra Indirectos | Total
Orden No. 5
| . [Costos en Proceso Acumulado - - - -
+|Costos del Periodo 2 597.01 425.70 552.78 1,575.49
=) Costo a Granel 597.01 425.70 552.78 1,575.49
-|Costo en Proceso - - - -
/ |Costo Unitario en Proceso - - - -
/ |Costo Unitario 298.51 212.85 276.39 787.75
Valor Relativo 38% 27% 35%
Orden No. 6
. [Costos en Proceso Acumulado - - - -
+|Costos del Periodo 1 597.01 425.70 467.97 1,490.68
=|Costo a Granel 597.01 425.70 467.97 1,490.68
-|Costo en Proceso - - - -
/ |Costo Unitario en Proceso - - - -
/ |Costo Unitario 597.01 425.70 467.97 1,490.68
Valor Relativo 40% 29% 31%
Orden No. 7
. |Costos en Proceso Acumulado - - - -
[+|Costos del Periodo 1 597.00 425.70 467.97 1,490.67
=|Costo a Granel 597.00 425.70 467.97 1,490.67
-|Costo en Proceso - - - -
/ |Costo Unitario en Proceso - - - -
/ |Costo Unitario 597.00 425.70 467.97 1,490.67
Valor Relativo 40% 29% 31%
Orden No. 8
| . [Costos en Proceso Acumulado - - - -
+|Costos del Periodo 13 706.25 1,064.24 1,485.48 3,255.97
=) Costo a Granel 706.25 1,064.24 1,485.48 3,255.97
-|Costo en Proceso - - - -
/ |Costo Unitario en Proceso - - - -
/ |Costo Unitario 54.33 81.86 114.27 250.46
Valor Relativo 21.7% 32.7% 45.6%
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EMPRESA: DOMOS ACRILICOS

PERIODO: JUNIO 2014

METODO: ORDENES ESPECIFICAS DE PRODUCCION

(CIFRAS EN QUETZALES)

3/4

Materia | Mano de | Costos
Descripcion Unidades Prima Obra |Indirectos | Total
Orden No. 9
. |Costos en Proceso Acumulado| - - - -
+|Costos del Periodo 1 508.93 425.70 467.97 1,402.60
=|Costo a Granel 508.93 425.70 467.97 1,402.60
- |Costo en Proceso - - - -

/ |Costo Unitario en Proceso - - - -
/|Costo Unitario 508.93 425.70 467.97 1,402.60
Valor Relativo 36.28% 30.35% 33.36%

Orden No. 10
| . |Costos en Proceso Acumulado - - - -
+|Costos del Periodo 1 508.93 525.70 467.97 1,502.60
=] Costo a Granel 508.93 525.70 467.97 1,502.60
-|Costo en Proceso - - - -
/ |Costo Unitario en Proceso - - - -
/|Costo Unitario 508.93 525.70 467.97 1,502.60
Valor Relativo 34% 35% 31%
Orden No. 11
. |Costos en Proceso Acumulado - - - -
+|Costos del Periodo 1 - 212.85 467.97 680.82
=] Costo a Granel - 212.85 467.97 680.82
-|Costo en Proceso - - - -
/ |Costo Unitario en Proceso - - - -
/|Costo Unitario 0.00 212.85 467.97 680.82
Valor Relativo 0% 31% 69%
Orden No. 12
| . |Costos en Proceso Acumulado| - - - -
+|Costos del Periodo 3 688.84 425.70 637.55 1,752.09
=] Costo a Granel 688.84 425.70 637.55 1,752.09
- |Costo en Proceso - - - -
/|Costo Unitario en Proceso - - - -
/|Costo Unitario 229.61 141.90 212.52 584.03
Valor Relativo 39.3% 24.3% 36.4%
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EMPRESA: DOMOS ACRILI
PERIODO: JUNIO 2014

COS

METODO: ORDENES ESPECIFICAS DE PRODUCCION

4/4

(CIFRAS EN QUETZALES)
Materia | Manode | Costos
Descripcion Unidades | Prima Obra [Indirectos | Total
Orden No. 13
. |Costos en Proceso Acumulado - - - -
+|Costos del Periodo 42 247767 | 148993 | 394444 7912.04
=|Costo a Granel 247767 | 148993 3944.44| 7912.04
-|Costo en Proceso
/ |Costo Unitario en Proceso - - - -
/|Costo Unitario 58.99 35.47 93.92 188.38
Valor Relativo 31% 19% 50%
Orden No. 14
. |Costos en Proceso Acumulado - - - -
+|Costos del Periodo 1 133.50 425.69 467,96 | 1,027.15
=|Costo a Granel 133.50 425.69 467,96 | 1,027.15
-|1Costo en Proceso
/ |Costo Unitario en Proceso - - - -
/|Costo Unitario 133.50 425.69 467.96| 1,027.15
Valor Relativo 13% 41% 46%
Orden No. 15
. |Costos en Proceso Acumulado - - - - &
+|Costos del Periodo 1 115.18 425.69 467.96 [ 1,008.83
=|Costo a Granel 115.18 425.69 467,96 | 1,008.83
-|Costo en Proceso
/|Costo Unitario en Proceso - - - -
/ |Costo Unitario 115.18 425.69 467.96| 1,008.83
Valor Relativo 11.4% 42.2% 46.4%
TOTALES 89| 11,91095| 8,826.78| 13,294.15| 34,031.88
P38 Poe% 39% 100%
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POLIZAS CONTABLES

Finalmente, se procede a realizar los registros contables, con base en la

informacion obtenida por medio de los registros auxiliares.

PARTIDAS CONTABLES PARA COSTOS REGISTRO: 001
EMPRESA: DOMOS ACRILICOS
(CIFRAS EN QUETZALES)
CUENTAS ADETALLE
P # DEBE HABER
1 30/06/2014
1 CajayBancos 17,382.36
1.2 bancos 17,382.36
2 Cuentas por Cobrar 27,253.04
2.1 clientes 27,253.04
14 Ventas 39,853.04
14.1 ventas bien 39,228.04
14.2 ventas servicio reparacion 625.00
15 Iva por Pagar(12%) 4,782.36
Registro del movimiento de ventas 44,635.40 44,635.40
2 30/06/2014
18 Compras Materia Prima 11,910.95
18.1 compras material directo 11,910.95
20 Iva por Cobrar(12%) 1,429.31
1 CajayBancos 7,702.76
1.1 caja 7,702.76
6 Cuentas por Pagar 5,637.50
6.1 proveedores 5,637.50
Registro del movimiento de compras 13,340.26 13,340.26
3 30/06/2014
19 Gastos de Fabricacion 13,294.15
19.1 material indirecto 4913.51
19.8 material indirecto(Pgf Contr) -
194 sueldos 637.50
19.6 depreciaciones 309.97
19.3 viaticos 5,747.68
19.2 servicios basicos 1,685.49
20 Iva por Cobrar(12%) 1,481.60
1 CajayBancos 14,465.78
1.2 bancos 14,465.78
10 Depreciaciones Acumuladas 309.97
10.1 Depr. Acum. Mob. y Equipo 28.42
10.2 Depr. Acum. Vehiculos 99.26
10.3 Depr. Acum. Herramientas 182.29
Registro de los ctos. operados en el mes 14,775.75 14,775.75
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4
21
21.1
21.2
21.3
21.4
215
1
1.2
6
6.3
6.4
6.5
7
7.2

30/06/2014
Mano de Obra

salarios 6,301.47

bono decreto 500.00

bono y aguinaldo 1,050.25

vacaciones 262.56

indemnizacion 612.50
Caja y Bancos

bancos 6,801.47
Cuentas por Pagar

bono y aguinaldo 1,050.25

vacaciones 262.56

indemnizacion 87.49
Provision

indemnizacion 525.01

8,726.78

6,801.47

1,400.30

525.01

Reg. Del pago de sueldos y salarios
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P #
5

26.2

3.2

6

26.2

7

CUENTAS CONSOLIDADAS PARA DETERMINAR COSTOS

26 Inventario Final
productos terminados

30/06/2014

3 Inventario Inicial

productos terminados

18 Compras Materia Prima

21 Mano de Obra

19 Gastos de Fabricacion

33,931.88

Registro del costos de produccion del taller

30/06/2014

28 Costo de Ventas

26 Inventario Final
productos terminados

33,931.88

Segun registro del costo de vender

14 Ventas

16 Devy Rebaja sobre Ventas

30/06/2014

28 Costo de Ventas
29 Perdidas y Ganancias

Registro de ganancia del proceso productivo

129

DEBE

33,931.88

HABER

11,910.95
8,726.78
13,294.15

33,931.88

33,931.88

33,931.88

33,931.88

33,931.88

33,931.88

39,853.04

33,931.88
5,921.16

39,853.04

39,853.04




ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION

EMPRESA: DOMOS ACRILICOS
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION
DEL 1 DE JUNIO AL 30 DE JUNIO 2014

(CIFRAS EN QUETZALES)

Inventario de Productos en Proceso Inicial -

(+) Materia Prima 11,910.95

(+) Mano de Obra 8,726.78

(+) Gastos Indirectos 13,294.15
Costo de Manufactura 33,931.88

) Inventario de Productos en Proceso Final -
Costo de Produccion 33,931.88

El costo de produccion parcial muestra e identifica los elementos de produccion
que se incurrieron en el proceso productivo de domos acrilicos e incluye la venta
como de servicios de reparacién y mantenimiento. Como ya se indicé, no existian

productos en proceso en el mes analizado.
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ESTADO DE COSTO DE VENTAS

EMPRESA: DOMOS ACRILICOS
ESTADO DE COSTO DE VENTA
DEL 1 DE JUNIO AL 30 DE JUNIO 2014
(CIFRAS EN QUETZALES)

Ventas Brutas
(--) Devolucion y Rebaja Sobre Ventas
Ventas Netas
(+) Inventario de Productos Terminados Inicial
(--) Costo de Produccion
(--) Inventario de Productos Terminados Final
Utilidad Bruta en Ventas

No se procedid a realizar el Estado de Resultados, por el motivo de que se
analiza, Unicamente, el proceso productivo, por lo que no se aparecen los gastos
operativos como: ventas, administracion y productos e intereses financieros. Solo
muestra el costo de ventas y su respectiva utilidad bruta en ventas de domos

acrilicos que incluye los ingresos obtenidos del bien o servicios de reparacion y

39,853.04

39,853.04

33,931.88

5,921.16

mantenimiento, para efectos de ilustrar el método de costos propuesto.
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CONCLUSIONES

Se determiné que la empresa que se dedica a la construccién de domos
acrilicos, estructuras metalicas, techos y rotulos, desconoce la importancia
del uso de sistemas de costeo en sus actividades cotidianas, que no le ha
permitido determinar de forma razonable, sus costos unitarios y la
rentabilidad de los productos o servicios de mantenimiento y reparacion,
confirmando la hipotesis planteada.

Por la naturaleza de las operaciones de la empresa sujeta a estudio, se
estableci6 que el mejor sistema de costo que puede implementar para
controlar sus operaciones, es el de érdenes especificas de produccion.

Se comprobd la hipétesis de que la falta de un sistema de costeo, implica la
ausencia total de un registro o control interno de los costos que se incurren
en la actividad productiva, esto impide conocer los materiales que se utilizan

en los productos o servicios de mantenimiento y reparacion.

La administracion no considera el uso de un sistema de costos de
produccion, para determinar el precio de venta unitario de sus productos o

servicios de mantenimiento y reparacion, sino que lo hace empiricamente.

Se confirma la hipotesis de que la ausencia de una guia para implementar y
operar un sistema de costeo por 6rdenes especificas de produccion, basado
en costos historicos que no se implemento, esta actividad es la causa por la
cual existe la incorrecta administraciéon y control de los recursos fisicos,

materiales y econdémicos en el area de produccion.
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RECOMENDACIONES

Es necesario que la administracion implemente un sistema de costeo por
ordenes especificas de produccion o fabricacion para determinar los costos
unitarios y la rentabilidad de sus productos o servicios de mantenimiento y

reparacion.

Debido a la naturaleza de la empresa, la administracion debe emplear el
sistema de costeo por el método de ordenes especificas de produccién, para

el control de sus operaciones.

La administracion debe utilizar el sistema de costeo por 6rdenes especificas
de produccion o fabricacion, lo que ayudara a aplicar controles de los costos
en que se incurren en la actividad productiva, o que permitird conocer que
materiales se utilizan en cada producto o servicios de la forma mas

razonable, que le ayudaran en la toma de decisiones administrativas.

El uso en el area de produccién del sistema de costeo por oOrdenes
especificas de produccion o fabricacion, favorecerd a la empresa a
determinar o tener una base para el célculo del precio del producto o servicio
y con eso, evitar problemas financieros en el futuro y eficientizar sus

procesos.

Es conveniente que la empresa procure implementar la guia del sistema de
costeo por ordenes especificas de produccién o fabricacion, basados en
costos historicos o reales, ayudara a la administracion a llevar un control
adecuado de los recursos fisicos, materiales y econémicos en la actividad
productiva, esto debe ir acompafiado de una capacitacion al personal

responsable de darle seguimiento.
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