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RESUMEN

La Universidad de San Carlos de Guatemala es una de las mas
importantes y la Unica estatal en toda la Republica de Guatemala. En la regién
norte se ubica el Centro Universitario del Norte (CUNOR) y como parte de las
carreras de las Ciencias EconOmicas esta la de Contaduria Publica y Auditoria
siendo la principal en el ambito financiero, fiscal y contable; con plan diario y fin
de semana. De esta forma se apoya a los estudiantes en su formacion
profesional. La carrera se aprueba con cuarenta y cuatro cursos, y los primeros

dos afios son de area comun.

Este informe contiene los resultados del Ejercicio Profesional Supervisado
realizado en Alimentos Refrigerados del Norte, S.A. ubicada en el municipio de
Santa Cruz Verapaz del Departamento de Alta Verapaz, y como principal

actividad la transformacion, elaboracion y distribucién de productos lacteos.

El proceso inici6 con un diagnéstico que permitio identificar las areas
vulnerables de la empresa, los riesgos y las medidas de control implementadas.
A través del andlisis de las fortalezas, debilidades, amenazas y oportunidades,
se concretaron los problemas mas importantes. Una descripcién general de la
empresa, informacion del area de influencia, asi como una breve historia de la
unidad, objetivos, los diferentes recursos con los que cuenta y la situacion

econdmica, social, tecnologica y ambiental.

La segunda fase del proceso consistio en la elaboracion del plan de
trabajo, donde se describieron las actividades que darian solucion a la
problematica y con base en los programas planteados llevar a cabo cada una de

ellas.



En la tercera fase, se procedio con la ejecucion de las actividades del plan
de trabajo. Donde se elaboré y disefid un manual contable que incluyé un
catalogo de cuentas apegado al giro habitual de la empresa, se establecieron
politicas y procedimientos contables tomando como base los principios
generales segun las Normas Internacionales de Informacion Financiera para las

Pequefias y Medianas Empresas.

Se actualizaron los registros contables en los libros auxiliares y principales
de contabilidad, proceso que finaliz6 con la elaboracibn de los estados
financieros de los afos 2014 y 2015.

Seguidamente se realiz6 la toma de inventario de activos fijos, los cuales
se identificaron, codificaron y se establecio el libro auxiliar de inventario. Con
ello se implementaron las tarjetas de responsabilidad para los empleados sobre
los activos fijos. De esta forma se contribuyo a fortalecer los procesos contables

y administrativos de la empresa Alimentos Refrigerados del Norte, S.A.

Vi



INTRODUCCION

El Ejercicio Profesional Supervisado (EPS) como dltimo requisito
obligatorio para la obtencién del titulo de Contador Publico y Auditor a nivel de
licenciatura, se realiz6 en la empresa alta verapacense Alimentos Refrigerados
del Norte, S.A., mas conocida como Lacteos Chisacsi. Es una empresa familiar
constituida el 10 de octubre de 2012 segun escritura constitutiva, bajo los

estatutos de una Sociedad Anénima.

La practica fue realizada durante el periodo de marzo a noviembre de
2016, tiempo en el cual se aplicaron los conocimientos adquiridos durante los
afios de formacion académica en diferentes areas contables, financieras y
administrativas; estableciéndose en tres capitulos: En el primer capitulo se
describe especificamente las generalidades de la unidad de practica, la
localizacion, los recursos materiales y humanos que se poseen, situacion
tecnoldgica, situacion economica, politico- legal, ambiental. Por dltimo, las

fortalezas y debilidades determinadas en el proceso analitico del diagnoéstico.

En el segundo capitulo se detalla las actividades desarrolladas en la
empresa, dando solucién a la problematica, con el fin de reforzar los procesos

de gestidn contable y administrativa.

El tercer capitulo consiste en el detalle de los resultados obtenidos al
ejecutar las actividades planteadas, ademas de realizar una interpretacion del

alcance que se tuvo en relacién con los objetivos definidos.

Consecutivamente, se incluyeron las conclusiones a las que se llegaron

durante el proceso, las recomendaciones pertinentes para que la empresa se



desempeiie de forma eficiente. Finalmente se muestran los anexos que
constituyen las distintas evidencias de la realizacion de las actividades de

solucion dentro de la empresa.



OBJETIVOS

General

Reforzar los procesos de gestién contable y administrativa de Alimentos
Refrigerados del Norte, S.A., para contribuir al desarrollo de las actividades de

forma eficiente, veraz y oportuna.

Especificos

Elaborar un manual contable como guia que establezca lineamientos a
cumplir en el registro de las transacciones contables de la empresa Alimentos
Refrigerados del Norte, S.A. para uniformar procedimientos e informes a la

gerencia y garantizar la fiabilidad de la informacion.

Actualizar los registros contables del periodo comprendido del 1 de enero
de 2014 al 31 de diciembre del afio 2015 para determinar el resultado del
ejercicio, fiabilidad y razonabilidad de las cifras de la empresa Alimentos

Refrigerados del Norte, S.A.

Realizar una toma fisica del inventario de Propiedad, Planta y Equipo para
obtener registro de los bienes de la empresa Alimentos Refrigerados del Norte,
S.A.






CAPITULO 1
DESCRIPCION GENERAL DE LA UNIDAD DE PRACTICA

1.1 Caracterizacién

Alimentos Refrigerados del Norte, S.A. distribuye sus productos
lacteos en diferentes departamentos del pais siendo el principal Alta
Verapaz, en los siguientes municipios: Coban, San Pedro Carcha, San
Juan Chamelco, Santa Cruz Verapaz, San Cristobal Verapaz, Tactic,
Chisec, Raxhuja, Lanquin y Fray Bartolomé de las Casas. También en
Rabinal y Salama que forman parte del departamento de Baja Verapaz.
En el area de él Quiché unicamente en Ixcan, Playa Grande. Y como unico
municipio del Centro Antigua Guatemala, del departamento de

Sacatepéquez.

1.1.1 Localizacién

“Santa Cruz Verapaz, es un municipio que por su
posicion geografica, sus recursos naturales y de
poblacién, su acceso y cercania a la cabecera
departamental y por estar ubicado a la orilla de la
carretera CA-14 que une la cabecera departamental con
la Ciudad de Guatemala, cuenta con un gran potencial
para su desarrollo. Esta ubicado en latitud Norte a 15°
22’ 25” y, longitud Oeste en 90°25°50”; cuenta con una
extension territorial de 48 km?, con densidad poblacional
de 396 personas por km2 El municipio esta
practicamente rodeado por municipios del departamento
de Alta Verapaz: al norte el municipio de Coban; al sur
con el municipio de San Miguel Chicaj del Departamento
de Baja Verapaz; al este con el municipio de Tactic y al



oeste con el municipio de San Cristobal Verapaz.4 Esta
localizado a 3 km al sudeste de la cabecera municipal a
la altura de los kildbmetros 195 y 196 de la carretera CA-
14. Colinda con Residenciales Milano, Chixajau, Kaq'a
ab’ajy Rio Frio”.!

IMAGEN 1
MAPA DE SANTA CRUZ VERAPAZ
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Fuente: Investigacién de campo. Afio 2016.

1.1.2 Recursos

Alimentos Refrigerados del Norte, S.A., dispone de los

siguientes recursos para la realizacion de sus actividades.

a. Materiales

Entre los bienes inmuebles esta la Finca Chisacsi, ubicada
en el municipio de Santa Cruz Verapaz del departamento de Alta
Verapaz y entre los bienes muebles poseen maquinaria
industrializada para la trasformacion de productos lacteos en el

area de produccién, exclusivamente con una caldera grande y una

! Victor Raul Castillo Montejo. Monografia de Santa Cruz Verapaz, Alta Verapaz. Maestria
en Docencia Universitaria. (Santa Cruz Verapaz, Alta Verapaz, Guatemala: INE, 2004), 1.



pequefia, un pasteurizador, una bomba de presién y una de leche,
una marmita, un ekomilk, una incubadora, homogenizador, dos

molinos de aceros inoxidable, compresor, dos selladoras al vacio.

Asi mismo con trece vehiculos de reparto y en las oficinas
administrativas y produccién se cuenta con mobiliario y equipo de
cémputo idéneo para el desenvolvimiento de las labores, como

cinco computadoras, una impresora, un monitor, tres ups.

b. Humanos

A continuacion, se detalla la cantidad del capital humado
gue conforma la empresa, existen cuatro departamentos con
colaboradores capaces y especializados en cada una de las
areas. En el departamento administrativo gerente general y
gerente administrativo, departamento contable los colaboradores
gue ven el tema financiero y fiscal como el Contador General,
auxiliar de contabilidad y encargado de créditos. En el
departamento de produccion estan todos los operadores de planta

y en el de ventas los pilotos y vendedores ruteros.

TABLA 1
DISTRIBUCION DE PERSONAL
Departamento No. de personas
Gerencia 2
Administracion 3
Contabilidad 1
Ventas 1
Produccion 12
Vendedores 7
Pilotos 2
Total 28

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2016.



1.1.3 Situacién tecnoldgica

Debido a la vanguardia de la tecnologia la empresa tiene
maquinaria industrializada que apoya al capital humano en la
fabricacidon de productos lacteos como también en la agilizacion de la

transformacion de la materia prima principal.

Frecuentemente se instruye a los colaboradores con la
induccion idénea y necesaria para una practica y facil manipulacion
de los artefactos, con el fin de aprovechar el recurso tecnoldgico en
su mayor potencial. Cada una de estas maquinarias garantiza la
calidad del producto y un trabajo idoneo entre el capital humano y la

maquinaria.

Como parte de la maquinaria mas relevante esta el ekomilk
siendo un instrumento de laboratorio que determina la calidad de la
leche en solidos grasos, solidos no grasos, densidad, proteina, agua
agregada, dando como resultado final los sélitos totales los cuales
deben estar en el rango de 12.50 a 14.00 para que sea catalogada

como una buena leche.

El pasteurizador y homogeneizador son parte primordial de
todo el proceso de productos lacteos, ya que estas maquinas son
especiales para calentar la leche a temperaturas muy altas con la
cual se logra la eliminacion de bacterias en la leche. Para la
utilizacion de ambas, se debe de contar con otro equipo necesario,
gue hace que la leche caliente a temperaturas maximas y para ello
utilizan la caldera; maquinaria primordial para la pasteurizacion y

homogenizacion de la materia prima.



TABLA 2
MAQUINARIA INDUSTRIALIZADA

Tipo Cantidad

Caldera 1

Ekomilk

Cuarto frio

Pasteurizador

Homogeneizador

Molinos de queso

selladoras al vacio

Dosificadora de queso

Bombas de leche

Incubadora

Tina

Descremadora

Selladora de bolsa de crema

Congelador vertical

Congelador horizontal

Embudo de crema

Tina para ricota

Tanque de agua caliente

RiRIR|IR|ARRIOGR|R|[R[INNR[RN|P

Marmita

Fuente: Investigacién de campo. Afio 2016.

1.1.4 Situacién econ6mica

La empresa pertenece al segundo sector de la economia en
Guatemala siendo esté el sector industrial, como principal funcion
tienen la transformacion de materia prima. La leche cruda es el
elemento principal de evolucion, convirtiéndose en productos

terminados como quesos, crema, yogurt, requeson y helados.

1.1.5 Situacion social y ambiental

La empresa tiene un compromiso social exclusivamente con

los nifios comprendidos en las edades de 0 a 5 afios, con el fin de
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combatir la desnutricion. El apoyo se ha efectuado desde el afio
2012 con desayunos para los menores, tres veces a la semana.

En enero del 2015 el centro de salud realizé un estudio de
los nifios comprendidos entre las edades antes mencionadas, en
relacion al apoyo alimenticio y diagnosticaron una mejora en peso
segun indicadores de crecimiento. El apoyo es de un desayuno a
los nifios de las aldeas Panquijoy y Chijou de Santa Cruz Verapaz,
aldeas vecinas a la finca Chisacsi, los dias lunes, miércoles y

viernes de cada semana.

También realizan donaciones con productos lacteos a
diferentes instituciones como Teruel en Coban, comedor de monjas
en Santa Cruz Verapaz, Parroquia de San Cristobal Verapaz para
personas de la tercera edad y a una institucion de Santa Cruz

Verapaz que combate el maltrato intrafamiliar.

Ambientalmente no existe ninguna alianza para el cuidado y
manejo ambiental. Es una empresa comprometida y consiente que
trabajan en lo posible para evitar desastres naturales o
contaminaciéon al medio ambiente, es por ello que implementaron
tanques que extraen el suero y este no se tira al drenaje para evitar
contaminaciéon. Y para los desechos soélidos se cuenta con el
servicio de recoleccion de basura para la sustraccion de los
mismos, en las medidas y reglas de higiene que establece el
Ministerio de Salud y el Ministerio de Ambiente y Recursos

Naturales.
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1.1.6 Situacién politico-legal

Alimentos Refrigerados del Norte, S.A., fue constituida el 22 de
octubre del 2012 e inscrita el 11 de diciembre de 2012 segun
escritura constitutiva nimero veinticinco (25). Ante el Registro
Mercantil registrada bajo el nimero 99966, folio 647, libro 193 con la
cantidad de 4 accionistas. La sociedad se constituyé con un capital
autorizado de Q. 300,000.00 dividido y representado por tres mil
acciones nominativas de una solo clase con valor nominal de
Q100.00 cada una.

Inscritos ante el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social
(IGSS) con el registro patronal No. 140507 y ante la
Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT) con el Numero
de Identificacion Tributario (NIT) 8043313-8. EIl cédigo de barras en
la empresa GS1 para la sociedad es el nimero 7404002. Licencia
sanitaria como Sociedad no se tiene ya que esta en proceso ante el
Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales, la licencia sanitaria
gue se posee actualmente es la del representante legal como

accionista.

1.2 Descripcion general de la institucion y su ambiente de control

Alimentos Refrigerados del Norte, S.A. es una empresa
altaverapacense originaria de Santa Cruz Verapaz, conocida en el medio
como Lacteos Chisacsi, caracterizada por la calidad en sus productos
lacteos, con la diversidad de quesos, crema, yogurt, helados, se detallan

sus caracteristicas principales a continuacion.

La historia de productos lacteos en Alimentos Refrigerados del Norte,
S.A., comienza desde 1989 cuando el propietario compro el terreno de la

finca Chisacsi y con ello ganado. Lamentablemente el ganado murid, pero
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fue ese percance el que los motivo a indagar sobre la elaboracién de
productos lacteos y en especial los quesos, fue por ello que se inscribieron
a un curso de elaboracién de los mismos, en el que adquirieron una base

para la transformacion de materia prima en un producto final.

En 1990, compro seis novillas las cuales produjeron sus primeros
litros de leche un afio después de su adquisicién. Y asi fue como aplicaron
sus conocimientos en la elaboracién de quesos. El primer producto con que
empezaron a comercializar el queso de capas y como segundo el queso
fresco. La venta de dichos productos empezé de forma informal, con los

amigos, vecinos, conocidos, hermanos de la iglesia.

Para 1993, ya se producian alrededor de mil litros de leche y fue asi
como empezaron a expandirse localmente y con ellos empezaron a
contratar personal para la elaboracion de productos lacteos. Como toda
empresa tuvieron sus crisis financieras por lo que dejaron de vender sus

productos por una temporada de dos afos.

En 1995, empezaron con un primer cliente grande Supertiendas El
Gallo. Paso el tiempo y para el 2001 la empresa ya habia crecido y tenian
su propia planta de produccién, que es donde actualmente esta en la finca
Chisacsi. Para ese afio ya se distribuia a Despensa Familiar y Paiz,
empresas muy reconocidas en el medio. La compra de sus vehiculos

repartidores empez6 en el 2005 a través de préstamos bancarios.

El 2006, fue un afio donde se adquirieron mas clientes locales y
empresas como tiendas La Fragua, La Torre, etc. Pasd el tiempo y
tuvieron otra crisis financiera donde la tasa de endeudamiento fue muy alta,
y conforme ha pasado el tiempo han podido cubrir con sus

responsabilidades y deudas pasadas.
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Los afios 2013 y 2014 fueron los afios de poca rentabilidad y menos
liquidez. 2015y 2016 han sido afios de mucha mejoria y de ser una de las
empresas mAas prestigiosas cien por ciento altaverapacense en la
produccién de lacteos, garantizando la calidad y diversidad en sus

productos.

1.2.1 Misién

‘Somos una empresa guatemalteca dedicada a la
elaboracion y comercializacion de lacteos de alta calidad,
inocuos, con un reparto a domicilio eficaz, asegurando la
satisfaccion de las necesidades y expectativas de nuestros
clientes”

1.2.1 Visién

“Ser la empresa lider productora y distribuidora de productos
lacteos guatemaltecos, con cobertura nacional y posicionada en el

mercado nostéalgico centroamericano en Estados Unidos”.

1.2.3 Objetivos

“Cubrir el mercado nacional de productos lacteos frescos y
de mejor calidad.

Contar con un personal competente que valla adaptandose
a las innovaciones organizacionales administrativas de la
actualidad.

Intensificar y multiplicar la productividad y su distribucion a
domicilio.

2 Alimentos Refrigerados del Norte, S.A., Reglamento interior de trabajo (Guatemala:
Alimentos Refrigerados del Norte, S.A., 2 014), 3.
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Conseguir niveles de calidad, imagen y reconocimiento a
nivel nacional.

Establecerse en el mercado como una empresa que cuenta
con un direccionamiento organizacional competente y mayor
capacidad de desarrollo laboral”.?

1.2.4 Estructura interna general

La empresa estd distribuida en cuatro departamentos,
gerencia, contabilidad, produccion y ventas. Cada una de estas areas
tiene un supervisor y/o responsable que dirige a los colaboradores

gue tienen a su cargo.

El departamento de gerencia es el Unico que tiene mando
sobre los otros departamentos y son quienes autorizan a los
supervisores de las otras areas a proceder con las actividades

cuando requieren visto bueno.

Luego cada uno de los supervisores son los responsables de
su area de los cuales deberdan pasar a la gerencia informes
mensuales, quincenales o semanales; dependiendo la importancia o
urgencia de los mismos. A continuacion se presenta el organigrama

de la empresa que nos muestra las lineas de mando y jerarquias.

3 Ibid.
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a. Estructura organizativa

IMAGEN 2
ALIMENTOS REFRIGERADOS DEL NORTE, S.A.

Junta de Accionistas

Gerente General

GSerente

L Administrativo

| | i |
e partame e dg e partame mo dg e parcame mo dg
Contabilidad Produccicn Wentas

Supervisorde _t Supervisorde __I

Contador Genera Produccitn Wentas

Auxiliarde J Cperadoresde

Contabilidad Produccitn Vendedores

Laboratorista Pilotos

Fuente: Investigacion de campo. Afio 2016.

El disefio e implementacion de las tarjetas de
responsabilidad no se encuentran activas, solo los vendedores
saben que son responsables del cuidado y mantenimiento del
vehiculo que tienen a su cargo, esta responsabilidad se les ha

notificado verbalmente.

La entidad esta distribuida en varios departamentos:

Contabilidad, Produccion y Ventas.

“a. Gerente general y representante legal

Representa a la sociedad y es el responsable de la
administracién y buen funcionamiento de la empresa,
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b.

debiendo en todo caso salvaguardar los intereses de la
misma.

Ejerce el control y dirigir las finanzas generales de la
empresa.

Puede contratar personal, ordenar su baja, suspenderlo
y disciplinarlo con apego a las disposiciones legales
contenidas en el Reglamento Interior de Trabajo y
Cddigo de Trabajo: situacion que canaliza por intermedio
del gerente administrativo.

Autoriza el pago de sueldos, aumentos y descuentos
legales.

Supervisa constantemente el trabajo, vela por el orden
del personal e incrementa las relaciones comerciales de
la empresa.

Secretaria

Elaborar documentos, cartas y otros que la gerencia le
solicite.

Recibir y enviar correspondencia tanto interna como
externa, llevando registros y archivos técnicamente
organizados.

Elaborar vales y recibos.

Controlar, liquidar y registrar gastos pagados con caja
chica.

Elaborar solicitudes de emisiones de cheque para pago
de servicios y pago de proveedores.

Administrar las llamadas telefénicas y manejo de
correspondencia.

Realizar y recibir llamadas telefonicas.

Registrar las llamadas telefonicas salientes.

Cumplir con manuales, politicas y procedimientos que
establezca la empresa.

Cumplir con los procedimientos de seguridad telefonica.

c. Contador general

Lleva la contabilidad de la empresa ajustandose a las
leyes y reglamentos de la materia vigente en este
momento, y mantener operados en forma actualizada los
libros respectivos.

Elabora los inventarios, balances y otros estados
financieros de conformidad con la ley.

Efectia oportunamente el calculo de las obligaciones
fiscales, laborales y de otra naturaleza, como: Impuesto
sobre la Renta.
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e.

f.
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Efectla los célculos de pago de prestaciones laborales
basandose estrictamente en lo que para el efecto
determinen las leyes laborales en vigencia.

Auxiliar contable

Recepcién de boleta de pedidos y liquidacion de
vendedores.

Recepcién de documentos contables en relacién a
ventas a supermercados.

Recepcion y cuadre de caja de Alimentos Refrigerados
del Norte, S.A.

Registrar operaciones contables en el libro caja y
bancos.

Elabora inventarios.

Elabora planillas de sueldos.

Elabora planilla de IGSS.

Organiza, revisa y archiva documentos contables.

Supervisor de produccion

Controlar la calidad y observacion de normas de higiene
en la manufactura, manipulacion y almacenamiento de
producto crudo y terminado.

Coordinar jornadas de labores del personal operativo en
situaciones especiales.

Supervisar horarios de entrada y salida de trabajadores
de planta.

Supervisar las condiciones de seguridad e higiene
laboral en planta.

Presentar a las autoridades de la empresa informes
periodicos sobre la produccién y manufactura.

Supervisar el correcto llenado de las formas de control y
la utilizacion adecuada de los instrumentos de control
para la provisién de informacion relevante, clara, concisa
y confiable.

Operador de planta

Manufacturar los productos lacteos que se procesan en
la empresa.

Mantener limpio y ordenado el lugar de trabajo.

Reportar cualquier desperfecto o problema presentado
en la maquinaria, herramientas y equipos utilizados para
ejecutar sus labores.
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g.

h.

Llenar las formas, instrumentos y controles que se le
soliciten.

Observar todas las normas de higiene y manipulacién de
alimentos.

Recibir y despachar producto a vendedores, repartidores
y clientes.

Lavar areas de trabajo, utensilios, tarros, ollas y otros
equipos utilizados en el procesamiento de la leche.
Observar las condiciones de trabajo de la maquinaria y
prevenir cualquier percance, tomando las acciones
necesarias.

Laboratorista

Practicar andlisis de laboratorio a materias primas y
productos terminados.

Mantener limpios, ordenados y en buen estado las
magquinas e instrumentos de laboratorio.

Administrar los aditivos, quimicos, reactivos y otras
sustancias utilizadas en el laboratorio.

Presentar informes periédicos a solicitud de
Administracion, Produccion u érgano correspondiente.
Mantener al dia la informacion acerca de los resultados
de los andlisis.

Informar oportunamente cualquier anomalia en la
materia prima o los productos terminados.

Tomar acciones para prevenir problemas de calidad o
riesgos fitosanitarios.

Supervisor de ventas

Supervisar la comercializacion del producto que es
distribuido por los vendedores.

Coordinar jornadas de ventas estableciendo metas y
rutas de venta.

Supervisar horarios de entrada y salida de vendedores.
Crear reportes de las ventas semanales.

Vendedor

Comercializar el producto que le sea otorgado a
consignacion.

Cobrar los créditos que bajo su responsabilidad otorgue.
Presentar la liquidaciéon del producto que le ha sido
entregado a consignacion, al final del periodo convenido.
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Cumplir con las metas de ventas propuestas por su jefe
inmediato, en el periodo convenido.

Piloto repartidor

Entregar producto u otros que se le encomienden,
correctamente y en el tiempo estipulado.

Mantener limpio y ordenado el vehiculo que le sea
asignado para llevar a cabo sus labores.

Reportar cualquier desperfecto o problema que
presentare el vehiculo que le fue asignado para la
ejecucion de sus labores.

Reportar diariamente el estado de las encomiendas vy
entregar informes de los valores de los cuales sea
responsable.

Piloto

Conducir vehiculos responsablemente.

Llevar controles de servicios y mantenimiento de los
vehiculos a su cargo.

Reportar oportunamente cualquier desperfecto en los
vehiculos a su cargo.

Recoger o entregar en el momento y lugar indicados las
encomiendas que le sean solicitadas.

Cumplir con la ruta establecida para él realizacion de las
actividades asignadas.”.*

b. Estructura administrativa

Actualmente no existe ningun tipo de manual que guie en la

ejecucion de actividades. La gerencia utiliza estrategias y criterios

propios y familiares a la hora de tomar decisiones. La gerencia es

la Unica via administrativa para dar 6rdenes y aprobaciones.

4 1bid., 12.
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c. Estructura financiera

Ante la Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT)
esta inscrita con el Numero de Identificacion Tributario (NIT)
8043313-8, se encuentra bajo el régimen general, declaracion
mensual de la Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA) decreto
27-92 del Congreso de la Republica de Guatemala.

Ley del Impuesto Sobre la Renta se encuentra inscrita bajo
el régimen sobre utilidades de actividades lucrativa segun articulo
14 inciso 1 del decreto 10-2012 del Congreso de la Republica de
Guatemala, declaraciones trimestrales y base sobre cierres
parciales trimestrales segun articulo 38 inciso 1 del decreto antes
mencionado y declaraciones mensuales de (ISR) por ser agente

retenedor del mismo.

En cuanto a la Ley del Impuesto de Solidaridad (ISO)
decreto numero 73-2008 la declaracién es trimestral y esté es
acreditable al (ISR). Entre otras obligaciones estan: Impuesto de
Circulacion de Vehiculos pago anual, presentan el informe de
inventarios semestralmente de productos terminados y de materia

prima.

No existe un sistema contable, toda la contabilidad se opera
desde un libro Excel. Operan los libros principales y auxiliares de
contabilidad y en el ambito financiero preparan el Balance

General, Estado de Flujo de Efectivo y Estado de Resultados.
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1.2.5 Politicas y procedimientos

Existen politicas y procedimientos en los diferentes
departamentos de la empresa, pero estos son lineamientos verbales
ya que no se tiene ningun documento por escrito. Algunas se detallan

a continuacion:

a. Departamento administrativo

Las politicas para la elaboracion y firma de cheques de
pagos a proveedores o por gastos internos de la empresa se
deben tener a la vista la factura, recibo, vale o cotizacion, para
gue este sea aprobado; nadie toma decisiones sin autorizacion

previa de gerencia.

Alguno de los procedimientos administrativos es que todo
piloto debe colocar en la parte de atras de la factura o vale de
combustible el numero de placa del vehiculo y kilometraje; para el
llenado del combustible, los vendedores o pilotos deberan solicitar
vale o cheque de combustible en secretaria; realizar voucher de

los cheques emitidos con su concepto.

b. Departamento contable y cobros

Las politicas para bodega es que cuando la existencia sea
muy baja de un insumo, se deberd se realizar el pedido
correspondiente al proveedor; las facturas deberan tener
correctamente el nombre y (NIT) de la empresa; alta calidad al
menor costo; fidelidad con los proveedores; solvencia en pagos
con los proveedores; los gastos se efectuaran si estan

relacionados con el giro habitual de la empresa; los impuestos se
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deberan declarar y pagar en el periodo que establece la ley; estar

actualizados en la normativa fiscal.

Entre los procedimientos estd actualizar el kardex de
bodega de insumos de entradas y salidas; para que las facturas
puedan contabilizarse, estas deberadn llevar una marca de
revisado de la gerente; toma de inventario de productos el uno de
cada mes; la documentacion debe estar ordenada y separada,
actualizar anualmente el Registro Tributario Unificado (RTU).

Otra politica es que a los vendedores se les descontara de
sus comisiones sobre ventas los faltantes reportados en sus
liquidaciones; el cinco de cada mes se hace efectivo el pago de
las comisiones sobre ventas; los vendedores deberan entregar su
hoja de liquidacion al finalizar su jornada laboral con sus

respectivas boletas de depdsito.

Y como procedimiento a la politica antes mencionada todos
los cheques o efectivo deberan ser depositados inmediatamente a
la cuenta que corresponda; ingresar los datos de ventas por

vendedor; realizar un informe mensual de ventas.

c. Departamento ventas

Una de las politicas a los distribuidores e que no se les
admiten cambios en los productos; cada vendedor es responsable
del mantenimiento y cuidado de su vehiculo; no hay créditos para
los puntos de ventas; la empresa les paga su almuerzo; todos
deben portar su uniforme; los vendedores deben de realizar

depdsitos bancarios dos veces al dia.
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Como procedimientos los vendedores hacen un listado de
los productos para la venta contra entrega, al terminar su labor
entregan su reporte de lo vendido en productos y monetario; al
finalizar la jornada laboral los vendedores deben de lavar los
vehiculos y hieleras donde transportan los productos.

El departamento de ventas debe buscar estrategias para
mejorar las ventas, y una de ellas es la venta directa a puntos

especificos y a domicilio.

d. Departamento produccion

Una de las politicas en este departamento es que todo lo
vendido a clientes que llegan a la planta de produccion deberan
llenar y entregar el vale y/o factura; la encargada de planta debera
informar cualquier anomalia a secretaria o gerencia; todos los
trabajadores de planta deberan bafarse antes de iniciar la

produccion del dia.

Entre los procedimientos los trabajadores del area de
produccion deberan anotar su hora de ingreso y salida, limpieza
diaria de los utensilios, toma de muestra de leche de proveedores

para realizar los exdmenes respectivos.

1.2.6 Supervision

La supervisién para las diferentes areas es evaluada por el
gerente administrativo y los encargados de cada departamento. Las
decisiones mas relevantes se consultan entre el gerente
administrativo y el gerente general, con el fin de contribuir al

fortalecimiento de la empresa.
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a. Auditoria interna

No existe departamento de auditoria interna y la empresa
no ha tenido la necesidad de adquirir servicios profesionales
externos para una revision y evaluacion de los procesos

contables, financieros y fiscales.

b. Proceso de supervision

La principal supervision es gestionada por la gerencia en
todos los departamentos y ambitos relacionados, como por
ejemplo las funciones de secretaria, cobros, ventas, contabilidad y

produccion.

El supervisor de ventas es la persona encargada de velar
gue los vendedores cumplan con las metas establecidas por
gerencia, solicita informacion especifica al encargado de cobros,
secretaria y a la encargada de produccion en relacion a ventas y

otras actividades asignadas a su cargo.

En el departamento de produccion, la encargada de la
planta supervisa a diario a los empleados del area de produccion.
Ella es la encargada y responsable de que todo el proceso lechero
y la elaboracion de los productos cumpla las expectativas de la

gerencia y clientes.
c. Aprobacién y autorizacion
El proceso decisorio, estrategias a implementar, compras,

aprobacion de clientes al crédito, rutas, las realiza la gerencia en

conjunto con el representante legal de la empresa.
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1.3 Descripcion y jerarquizacion de las situaciones encontradas

Al efectuar el diagnostico a traveés de entrevistas, cuestionarios y la
herramienta de observacion, con la participacion de los colaboradores
dentro de la organizacion, se logro hacer la identificacion de las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA); como también las

distintas situaciones encontradas en la organizacion.

1.3.1 Identificacion de FODA

El analisis FODA, dio la perspectiva de la situacion competitiva
de la organizacion, identificandose asi las fortalezas, debilidades,

oportunidades y amenazas.

a. Fortalezas

Entre las fortalezas identificadas esta la diversidad de
productos lacteos, cumplimiento de sus obligaciones financieras,
fiscales y administrativas, tecnologia en la maquinaria de
produccion, precios accesibles, higiene en el proceso de

produccion.

b. Debilidades

Las debilidades encontradas fueron deficiencia en el manejo
y registro del inventario de productos terminados, perdida de
productos lacteos a granel, carencia de integracion de las cuentas:
clientes, proveedores, cuentas por pagar y cuentas por cobrar,
deficiencias en las politicas y procedimientos, descontrol en
aspectos administrativos como: contratos laborales y libros de

salarios, hurto de productos terminados, carencia de controles para
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la gestion de cobros y reporte de liquidaciones de los vendedores,
los registros contables no estan actualizados, inexistencia del
inventario de activos fijos, falta de planificacion de mantenimiento
periddico a la maquinaria, gastos innecesarios posibles en los
gastos indirectos de fabricacion y gastos de operacion.

c. Oportunidades

En el andlisis también se identificaron las oportunidades,
siendo estas el posicionamiento en el mercado regional, la
expansion de mercado a nivel nacional e internacional,

diversificacion de la marca.

d. Amenazas

Luego de identificar las fortalezas, oportunidades,
debilidades, se determinaron las amenazas las cuales son la
competencia informal, pequefio productor, posible ingreso de

nuevos productores.
1.3.2 Descripcion de las situaciones encontradas
Se describe a continuacion las situaciones encontradas,
condicion, causa, efecto, criterio y la recomendacion para la solucion

de cada una de estas.

a. Inexistencia de una guia que establezca lineamientos a
cumplir en el registro de las transacciones contables.

1) Condicién

El catalogo de cuentas que actualmente usan en la
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entidad carece de algunos rubros que son indispensables
establecerlos dentro de la misma, especificamente en la
clasificacion de gastos, los cuales deben de estar distribuidos
en gastos de costos de produccion, directos e indirectos de
fabrica. Como también aquellos gastos realizados por sala de
ventas y el departamento de administracion, asi mismo la
jornalizacién de cada una de las cuentas contables y como se
reflejan estas en los informes financieros presentados a la

gerencia.

2) Causa

Deficiencia en los procesos de los registros contables,
falta de un catalogo de cuentas acorde al rol de actividades
desempeiiadas en la empresa, asi como politicas vy
procedimientos por parte del personal del departamento de

contabilidad.

3) Efecto

Perdida en el ejercicio por presentacion erronea de
informes financieros, manejo inadecuado en la jornalizacion del
de las cuentas existiendo una alteracibn o asignacion
econdmica erronea dentro de la contabilidad. Incumplimiento
parcial o total de las politicas y procedimientos al momento de
aplicarlas a un proceso contable lo que conlleva a un gasto
innecesario a la hora de rectificar el procedimiento de una

actividad.



4) Criterio

El manual contable en una entidad es una herramienta
basica y elemental para definir todas aquellas politicas y
procedimientos de las transacciones contables. Con ello se
puede supervisar que los procesos se estan ejecutando
adecuada y oportunamente.

5) Recomendacién

Elaboracion de una manual contable, donde se definiran
procesos, politicas, procedimientos, jornalizacion, e informes a

presentar a la gerencia.

b. Desactualizacion de los registros contables del 1 de enero de
2014 al 31 de diciembre de 2015.

1) Condicién

Se detecté que la contabilidad no se encuentra al dia
desde el 01 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2015, ya
gue se tuvo a la vista Unicamente los estados financieros al 31
de diciembre de 2013; hallandose desactualizados los registros
contables de los periodos posteriores en los libros diario,
mayor y estados financieros, como también en los libros

auxiliares de compras y de ventas.

Las facturas de compras se encuentran clasificadas por
servicios, compra de bienes, compra de combustible, facturas
de pequerio contribuyente y gastos no deducibles. La empresa
es agente retenedor del Impuesto Sobre la Renta y se constato

la aplicacién de la retencion a cada una de las facturas sujetas.
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Las facturas de ventas estan identificadas por serie,
siendo estas siete para “Lacteos Chisacsi” y dos para “La
Cobanerita Quesos y Crema”. Existen empresas que retienen
el Impuesto al Valor Agregado (IVA), extendiendo retenciones

y exenciones a favor de la empresa.

2) Causa

Priorizacion a otras actividades por parte del encargado
y falta de supervision para la revision de los reportes contables
por parte de gerencia. Asi mismo la informacién que sirve
como base para la partida inicial de cada periodo se encuentra
desactualizada.

3) Efecto

Multa de Q. 5,000.00 cada vez que sea fiscalizado el
contribuyente por parte de la Superintendencia de
Administracion Tributaria (SAT) como ente fiscalizador y atraso
en la obtencién de informes contables para la gerencia y junta
de accionistas para la toma de decisiones. También genera
incertidumbre en las cifras de las cuentas de importancia

relativa.

4) Criterio

El Cddigo Tributario decreto 6-91 del Congreso de la
Republica de Guatemala, en el articulo 94, numeral 4 dice: “No
llevar al dia los libros u otros registros obligatorios establecidos
en el Cbédigo de Comercio y las leyes tributarias especificas.

Se entiende que estan al dia, si todas las operaciones se
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encuentran asentadas en los libros y registros debidamente
autorizados y habilitados, dentro de los dos meses calendario

inmediatos siguientes de realizadas”.

5) Recomendacion

Actualizar la contabilidad iniciando con los libros de
compras y ventas, seguido de los libros principales y estados
financieros, comprendido del 01 de enero de 2014 al 31 de
diciembre de 2015.

c. Falta de la toma del inventario fisico de Propiedad, Planta y
Equipo desde su constitucion.

1) Condicién

La empresa posee varios activos fijos como calderas,
descremadoras, incubadora, ekomilk, bombas de leche,
pasteurizador, selladoras al vacio, homogeneizador, marmita,
los cuales forman parte de la “maquinaria de fabrica”, estos
activos son valorados a un costo superior al que aparece en el
balance de situacion financiera al 31 de diciembre de 2014, el
cual es de Q. 179,107.00 equitativo al 30% del total de los
equipos, una muestra indica que o mismo ocurre con el resto

de los mismos.

Las depreciaciones acumuladas establecidas en los
estados financieros ascienden a Q. 79,347.72 pero estas no
coinciden con los montos que debieron reportarse, y no existe
una integracion o explicacion de la forma de calculo,

considerando el porcentaje maximo de ley y su vida util.
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Ademés que no hay un archivo de las facturas de
compras o actas de aportacién de bienes muebles. Tomando
en cuenta que no existe un inventario de activos fijos
codificados y un control auxiliar con la integracion de estos
activos, con el fin de conocer la cifra monetaria que

representan los activos fijos en la situacién financiera.

2) Causa

Desinterés por la gerencia en el registro y salvaguarda
de sus activos fijos sin considerar la depreciacion como gasto

deducible del Impuesto Sobre la Renta.

Escasez de procesos en la toma del inventario de los
activos fijos como también de politicas y procedimientos para
el registro de los equipos en la contabilidad y por ende no

tienen un control auxiliar para la misma integracion.

No tienen implementada la herramienta de las tarjetas de

responsabilidad por empleado.

3) Efecto

Pérdida por dafios al patrimonio, por desastres
naturales, sustraccion indebida, robo de bienes o desperfectos

mecanicos en los equipos.

Ademdas, que se desconoce la cantidad, estado y
ubicacion de los estos equipos, arriesgandose a lo mencionado
en el parrafo anterior. Y que los estados financieros no
muestran de manera razonable la capacidad financiera o de

endeudamiento de la empresa.
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4) Criterio

La seccidén 2 “Conceptos y principios generales” de las
Normas de Informacion Financiera (NIIF) establecen: que la
informacion proporcionada en los estados financieros debe ser
fiable. La informacion es fiable cuando esta libre de error
significativo y sesgo, y representa fielmente lo que pretende

representar o puede esperarse razonablemente que presente.

5) Recomendacién

Toma fisica del inventario de propiedad, planta y equipo
codificados por departamento al que corresponde cada equipo
y con ello disefiar y establecer las tarjetas de responsabilidad

para cada colaborador.

d. El libro de salarios no contiene ningun registro desde su
autorizacion ante lainspeccién de trabajo.

1) Condicién

El personal devenga sueldo minimo, bonificacién
incentivo, prestaciones laborales que por ley les corresponden,
por ello se solicito el libro de salarios y se verificé que no tiene
ningun registro desde su autorizacion. Estos datos son
importantes tenerlos actualizados para que la informacion sea
veraz y ayude a la toma de decisiones o estrategias que la

gerencia quiera implementar o mejorar.

2) Causa

Desconocimiento del debido proceso del llenado de los
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registros al libro de salarios y falta de informacién personal de
los colaboradores; como también la omisién de requerimientos
por parte del patrono y la realizacion de los contratos de

trabajo.

3) Efecto

Multa entre Q. 1,500.00 a Q. 5,000.00 por violacion a
una disposicién prohibitiva segun articulo 272, capitulo
segundo, titulo octavo del Cadigo de Trabajo, incumplimiento a
la ley e informes incompletos del gasto representativo de los
colaboradores; y mal célculo de las prestaciones laborales

acorde a la Ley.

4) Criterio

Articulo 102 del Cddigo de Trabajo establece: “Todo
patrono que ocupe permanentemente diez o mas trabajadores,
debe llevar un libro de salarios autorizado y sellado por el
departamento administrativo del Ministerio de Trabajo y

Prevision Social.

5) Recomendacion

Actualizar la informacion de los empleados la cual
consiste en: nombre del trabajado, edad, sexo, nacionalidad,
puesto, No. de afiliacion al (IGSS), No. De DPI, fecha de inicio,
fecha finalizacién relacion laboral, periodo de trabajo, salarios
en quetzales, horas trabajadas, salario devengado vy
deducciones legales. He ingresar los datos al libro de salarios
desde el 01 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2015.
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1.3.3 Jerarquizacion de las situaciones encontradas

Luego de establecer la lista de hallazgos, utilizando criterios
propios y necesidades de la gerencia, se jerarquizan los problemas

en base a su importancia de la siguiente manera:

a. Carencia de un manual contable en Alimentos Refrigerados del
Norte, S.A. que guie los pasos y lineamientos a seguir en el
registro de las transacciones contables.

b. Los registros contables de Alimentos Refrigerados del Norte, S.A.
se encuentran desactualizados a partir del 1 de enero de 2014 al
31 de diciembre de 2015.

c. Carencia de un inventario de Propiedad, Planta y Equipo de
Alimentos Refrigerados del Norte, S.A. desde su constitucion.

d. El libro de salarios de Alimentos Refrigerados del Norte, S.A. no
tiene ningun registro desde su autorizacion ante la inspecciéon de

trabajo.
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CAPITULO 2
DESCRIPCION DE ACTIVIDADES REALIZADAS

2.1 Elaboracién de un manual contable como guia que establezca
lineamientos a cumplir en el registro de las transacciones contables

Se realizd una investigacién y revision previa a los documentos
financieros de los periodos 2012-2013, con el fin de conocer
procedimientos contables histéricos. Esto se logré hacer a través de un
memorandum donde se solicitdé dicha informacion. Se utilizaron
herramientas de auditoria como entrevistas, guias de observacion, cédulas
de célculos para la verificacion de la razonabilidad de la informacion

financiera.

Con la revision de estados financieros historicos se logré determinar la
necesidad de actualizar el catdlogo de cuentas que venian utilizando,
reflejando una deficiencia en el mismo debido a que la distribucién de
gastos debe hacerse de una forma mas detallada y asi poder tener el
control de cada gasto, dandonos un panorama o proyeccion monetaria de

los mismos.

Luego se procedio a realizar el primer disefio del catalogo de cuentas,
tomando de base los principios y generalidades de una contabilidad
financiera, haciendo énfasis en los costos de produccion debido al giro
habitual de la empresa. La codificacion utilizada fue de seis digitos los
primeros indican si corresponde a cuentas de activo, pasivo, capital,
ingresos y costos/gastos. Cada una con subcuentas clasificado por cada
uno de los departamentos de administracion/contabilidad, ventas vy

producciéon.  Con ello se facilita la realizacién y distribucion de informacién
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financiera en el estado de resultados y costo de produccion.

Ya definido el catdlogo de cuentas, se continu6 con la redaccion de los
conceptos y se establecio la jornalizacion de una forma clara y breve. De la
misma forma cuando debe cargarse y/o abonarse al momento de un
movimiento en la contabilidad. Las cuales pueden ser modificadas para

fines y controles internos.

Al tener las definiciones, se recopil6 la informacion de la empresa para
la debida conformaciéon del marco filoséfico del capitulo 1 del manual

teniendo en cuenta lo siguiente: antecedentes, vision, mision y objetivos.

La investigacion de campo consisti0 en recopilar conceptos de las
generalidades que debe contener un manual contable como las
instrucciones de uso, obligatoriedad, definicion de términos y lo mas
relevante los principios cualitativos que deben implementarse en la
presentacion de informacion financiera segun las (NIIF) para las (PYMES);
siguiendo la estructura que establecen estas normas se disefaron los

formatos de estados financieros.

Los formatos disefiados son los estados de Costo de Produccion, de
Resultados, Situacion Financiera y Flujo de efectivo. Cada uno se acoplo a

las necesidades, ingresos y egresos concurrentes de la entidad.

Por dltimo, se entrevistaron a los encargados de cada éarea para
analizar, identificar y establecer las politicas y procedimientos para las
transacciones administrativas y contables; y asi dejarlas definidas para regir

procedimientos en cada una de las actividades.
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2.2 Actualizar los registros contables periodo comprendido del 1 de enero
2014 al 31 de diciembre 2015

Se inicio con la actualizacion del archivo, lo que requirio la
clasificacion de las facturas de compras, las de ventas, otros documentos
contables como: nominas, recibos de arbitrios municipales y declaraciones
de impuestos, correspondiente a los periodos anuales 2014 y 2015. Todos
los documentos fueron identificados por tipo de gasto y de acuerdo con un

orden numérico y cronoldgico, segun correspondia.

Asimismo se revisO y verificd que las facturas cumplieran con los
requisitos segun el articulo 18 Ley de Impuesto al Valor Agregado y articulo
30 del reglamento de la misma, donde las facturas de compras tengan
correctamente los datos de: nombre de la entidad, Numero de Identificacion
Tributaria, fecha de emision de las facturas y el detalle de la adquisicion,
ademas que este concepto fuera acorde al giro de la empresa para que

ésta pueda ser utilizada en la deduccion de impuestos.

Se procedio al disefio de una tabla de distribucion de gastos segun
la nomenclatura definida, en la cual se asignaron las facturas al rubro

correspondiente de los afios 2014 y 2015.

En las facturas de ventas se revisO y verificd que tuvieran las
retenciones y exenciones de (IVA) otorgadas por aquellas empresas
retenedoras del impuesto, entre otras generalidades; luego se procedio al
ingreso de la informacion al libro de compras y de ventas de los afios antes
mencionados debidamente clasificados segun catalogo de cuentas ya

actualizado.

Previ6o a la actualizaciéon de los asientos contables, se realizaron

cédulas comparativas de las ventas mensuales 2014 y 2015 segun el libro
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de ventas; contrarrestado con los documentos presentados y declarados
ante el fisco por medio del cual se determinaron posibles ajustes.

Se compararon las planillas de sueldos presentadas ante el Instituto
de Seguridad Social con las planillas de control interno, disefiando una hoja
de distribucion de célculos para determinar: sueldos, bonificacion incentivo,
bono 14, aguinaldo, cuota patronal y laboral del (IGSS) y el pago a
cancelar, indemnizaciones, reservas para prestaciones laborales, para que

la informacién sea exacta y veraz.

También se generaron hojas de calculos de depreciaciones por
adquisicion e incorporacion de activos de propiedad, planta y equipo de los
periodos 2014-2015 a la empresa. El disefio de la hoja de célculo esta
identificada con los datos de: codigo del activo segun catalogo de cuentas,
fecha, concepto (numero de factura y descripcion del bien), costo y célculo

de depreciaciones por afo, con los porcentajes establecidos en la ley.

Después de la recopilacion de informacion, se procedid con el
ingreso de las partidas al libro diario de los periodos 2014 y 2015, en el
siguiente orden: partida de ingresos, egresos, sueldos, depreciaciones,
pago de impuestos y por ultimo la partida de regularizacion de (IVA). Cada
asiento contable identificado con nimero de cuenta, fecha, razon, columnas

con montos y debidamente cuadradas expresadas en quetzales.

Luego de finalizar con los asientos contables, se traslad6 la
informacion al libro mayor, en el orden del catadlogo establecido. EI disefio
utilizado fue por columnas con los siguientes datos: fecha del movimiento,
concepto (de que partida y mes al que corresponde) cargos, abonos y

saldos de cada una de ellas.
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Se elaboraron los balances de saldos de enero a diciembre de los
afios 2014/2015. Estructurado con el cédigo, cuenta contable, saldo inicial,
cargos, abonos y por ultimo el saldo final.

Finalizando con la preparacion de los estados financieros de la
empresa, tomando como referencia el balance de saldos, que ayudo a la
elaboracion de los estados de Costo de Produccion, Estado de Resultados,

Balance de Situacion Financiera y Estado de Flujo de Efectivo.

Toma fisica de inventario de Propiedad Planta y Equipo para obtener
registro de los bienes

Debido a la carencia de inventario de activos fijos, el primer paso en
la toma del mismo fue identificar y conocer los diferentes departamentos de
la empresa y obtener un panorama general de la ubicacion y gestion de los
inmovilizados; el recorrido en toda la empresa se logré con la ayuda de la

gerente quien autorizé el acceso a cada una de las areas.

Se prepararon los papeles de trabajo y se aplicaron en las visitas de
inspeccion fisica en cada uno de los departamentos, procediendo a la toma
de inventario de activos fijos de la entidad, donde se verifico la
caracteristica, cantidad, estado y ubicacion de cada bien mueble. Se uso6
como base un listado proporcionado por el contador de posibles activos,

cerciorandose de la existencia y estado del bien.

Seguidamente se procedi6 con el disefio de la estructura del libro de
inventario y se definio el codigo que identificaria cada bien, de una manera
clara y sencilla de entender. La codificacion esta dividida por tres
secciones, la primera indica el departamento al que corresponde; siendo
estos: GO1 (gerencia), C-02 (contabilidad), PO3 (planta) y V04 (ventas).
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La segunda seccion indica el tipo de bien como: 01 (mobiliario y
equipo), 02 (equipo de computo), 03 (equipo de refrigeracion), 04
(maquinaria de fabrica) y 05 (vehiculos). Y por ultimo el codigo unico del
bien utilizando iniciales del nombre y correlativo ascendente segun la
cantidad en existencia para una mejor comprension he identificacion. (Ver

anexo 3).

Posteriormente se le solicité al contador todos los documentos de
respaldo por la compra de los bienes, donde inform6 que no se contaban
con la mayoria de facturas debido a que la mayoria de estos solo han sido

aportaciones de socios.

La gerente administrativa durante la entrevista informo la razon del
por qué no se cuentan con facturas, pero que daba fiabilidad de que los
bienes fueros adquiridos de forma legal, indicando el valor de los bienes.
De esta forma se dio validacion para cada equipo del inventario de activos

fijos, concluyendo de esta forma el disefio del libro.

Aprovechando el proceso de toma de inventario, se implementé y
disefid el modelo de las tarjetas de responsabilidad para cada uno de los
empleados, debido a que la gerencia enfatizo la necesidad de implementar

esta herramienta para mejores controles y salvaguardar los equipos.

Continuamente al disefio, gerencia analizo la distribucion de los
activos para cada trabajador, segun las mismas necesidades. A las tarjetas
de responsabilidad se les asigno un namero, encabezado con el nombre

del trabajador, puesto y departamento al que corresponde.

Las tarjetas muestran la siguiente informacion: fecha en que inicia la

vigencia, cantidad de bienes, cdédigo segun libro auxiliar de inventario de
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activos, descripcion, rubro, montos en las columnas debe, haber y saldo; y

por ultimo firma del trabajador y una casilla de observaciones.

Para la validez de las mismas, estan fueron firmadas por el contador
general y firmadas por la gerente administrativa con el visto bueno de las
tarjetas de responsabilidad. Se obtuvo la firma de los empleados por cada

bien a su cargo, respectivamente.
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CAPITULO 3
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

3.1 Elaboracién de un manual contable como guia que establezca
lineamientos a cumplir en el registro de las transacciones contables

La revision de la informacion financiera facilito la identificacion de las
cuentas contables utilizadas en los periodos 2012- 2014 y las politicas de
contabilidad aplicadas. Identificar estos elementos proporciond criterios
para proceder con la reestructuracion del catalogo de cuentas, con el fin de
cumplir con los estandares que debe tener una procesadora que maneja

costos directos e indirectos de fabricacion.

Con ello se logré un amplio conocimiento de cuando cargar y abonar
cada una de las partidas. Se tomaron en cuenta las necesidades
presentadas por el contador y la gerencia al momento de la realizacion del

manual de la empresa.

Se dejo establecido el catadlogo de cuentas de una forma ordenada,
donde el personal tendra acceso al manual y podra utilizarlo como guia, ya
gue esté redactado de una forma breve, clara y concisa. Esta guia sera
tomada como base fundamental en el proceso de la jornalizacion o

distribucion de la carga y/o abono contable.

El manual contable de Alimentos Refrigerados del Norte, S.A. quedd6
establecido por capitulos, el primero con las generalidades de la empresa
tales como una breve historia, giro habitual, misién, vision, objetivos. Este
capitulo ayuda a conocer la historia y propésito fundamental de la entidad

en la contribucién socioecondémico a la poblacion.
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El capitulo dos consistié en la descripcion de las generalidades a
seguir e instrucciones de uso, conceptos y principios generales segun las
(NIIF) para (PYMES) tales como la comprensibilidad, materialidad o
importancia relativa, fiabilidad, oportunidad. Estos principios son
fundamentales en el proceso contable y presentacion de informacion

financiera ya que regulan la veracidad de los datos presentados.

La descripcién de las cuentas y jornalizaciébn se establecieron de
forma fiable y veraz en el capitulo tres del manual contable. En cada una
de ellas se especificO cuando debera ser utlizada y aplicada por el
contador o encargado de la empresa, logrando con ello la uniformidad de

las cuentas o gastos en el proceso contable.

El capitulo cuatro refleja los modelos e informes financieros
obligatorios a presentar ante la gerencia y en el ultimo se establecieron las

politicas y procedimientos contables.

La empresa tenia la deficiencia que las politicas y procedimientos
existian de forma verbal y se reflejo la necesidad de que estas se
establecieran dentro del manual contable de la entidad, quedando las

mismas en el capitulo antes mencionado.

La opinién del contador general, enfatizé lo importante de contar con
esta herramienta dentro de la empresa siendo una guia, determinando paso
a paso las operaciones contables, existiendo uniformidad en el registro de
operaciones y presentacion de informacion financiera. Indistintamente de la
rotacion de personal quedo registrado y establecido el manual contable

para fines internos de la entidad.



45

3.2 Actualizar los registros contables periodo comprendido del 1 de enero
2014 al 31 de diciembre 2015

Partiendo de la recopilacion de informacion financiera de afios
anteriores se lograron hacer los registros contables de la empresa del
periodo comprendido del 1 de enero de 2014 al 31 de diciembre de 2015.

El libro de compras y de ventas se actualizé y los datos finales
fueron utilizados como base para la verificacion del pago de impuestos del
Impuesto Sobre la Renta, Impuesto de Solidaridad, Impuesto al Valor
Agregado. De esta forma se da fiabilidad que los registros fueron operados

de forma correcta.

Para el ingreso de las partidas al libro diario, se reviso y analizo la
informacion contable como la distribucion de gastos para la partida de
compras, analisis de planillas de sueldos para la partida de pago de
salarios, revision del pago de impuestos para la pdliza correspondiente,
depreciaciones segun facturas de compras adquiridas en 2014 y 2015 con

el fin de proceder a la elaboracion del libro diario.

Tomando como base los papeles de trabajo antes indicados, en el
orden de ventas, compras, pago de sueldos, impuestos y depreciaciones,
se ingresaron los asientos contables con el fin de obtener la Ultima partida
siendo esta la regularizacion del (IVA), la cual se verificd que coincidiera

con los formularios de impuestos presentados ante el fisco.

Se traslad6é al libro mayor los registros del libro diario para ser
mayorizada y totalizada. Con el fin de conocer los saldos obtenidos al final
de cada periodo para ser trasladados al balance de saldos, datos que
ayudaron a la elaboracion de los Estados Financieros al 31 de diciembre de
los afios 2014 y 2015.
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Finalizados los registros contables se elaboraron los estados
financieros, segun la seccién 3 de las (NIIF) para (PYMES) la presentacion
de estos debera ser razonable para poder cumplir con el objetivo de los
estados financieros que es proporcionar informacion sobre la situacion
financiera, el rendimiento y los flujos de efectivo de la entidad para que sea
util para la toma de decisiones.

En los estados financieros elaborados se puede apreciar el resultado
de cada periodo donde refleja la situacion del afio 2014 con una perdida
equivalente al 13.79% sobre las ventas (ver anexo 2). Se discutidé este
resultado con el contador y gerencia donde manifestaron que se debi6 a la
inadecuada estimacion de costos y gastos en la implementacién de nuevas
rutas en el pais. Y para dicho periodo el estado de resultados muestra un

exceso de gastos, los cuales no fueron considerados por gerencia.

El resultado del periodo para el 2015 fue perdida de un 1.79% sobre
los ingresos, debido al aumento en los gastos de la empresa donde el
endeudamiento incremento considerablemente; y a su vez una diferencia
del 16.54 % sobre el resultado del periodo 2014. (Ver anexo 2).

Gerencia y contabilidad manifestaron los motivos principales por los
cuales la entidad atraves® esa crisis financiera debido a la toma de
decisiones erroneas y falta de proyeccion financiera para nuevas rutas, sin
considerar un margen de utilidad idéneo para el incremento del mercado en
otras partes del pais, como también la falta de control y supervisién de

gastos directos e indirectos de produccion.
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3.3 Toma fisica de inventario de Propiedad Planta y Equipo para obtener
registro de los bienes

Alimentos Refrigerados del Norte, S.A. es una entidad que posee una
gran cantidad y variedad entre sus activos fijos, careciendo de un inventario
del mismo. Luego de varias actividades llevadas a cabo dentro de la
empresa se logro determinar el numero de bienes que se encuentran en la

empresa.

Es relevante e indispensable que la empresa cuente con esta
herramienta garantizando la salvaguarda de sus activos, y asi evaluar

algunos gastos como deducibles del Impuesto Sobre la Renta.

Como resultado de la toma de inventario se disefio la codificacion de
cada activo, el cual se distribuyd en tres rangos, el primero nos muestra a
gque departamento corresponde: Gerencia (G01), Contabilidad (C02),
Produccion (P03) y Ventas (V04), seguido del tipo de activo segun catalogo
de cuentas: Mobiliario y Equipo (01), Equipo de Computo (02), Equipo de
Refrigeracion (03), Maquinaria de fabrica (04) y Vehiculos (05).

El dltimo rango es el codigo interno que identifica a cada bien. Para
la aprobacion de esta codificacion se le plante6 a la gerencia y al contador
y estuvieron en total acuerdo. El disefio del cédigo Unico de cada bien se
elabord con letras y nimeros. Las letras definian el nombre del articulo y el

numero la cantidad de existencia de cada uno.

Seguido del disefio se etiquet6 cada uno. Se visitaron los
departamentos para la identificacion de cada bien, a través de etiquetas

gue contienen el codigo correspondiente.
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Debido a la carencia de documentos de soporte por la compra de
cada uno de los bienes codificados e inventariados, se entrevistd a la
gerente para la valuacion de todos aquellos bienes, donde manifesté como
se adquirieron los mismos y la razén por la cual no se tenian facturas de las
adquisiciones. Se finaliz6 esta actividad con el traslado de la informacion al

libro auxiliar de inventario, disefidndolo de una forma clara y ordenada.

Ahora la empresa cuenta con su propio registro de inventario de
activos fijos clasificados por rubros segun el catadlogo de cuentas. La toma
del inventario inicial de estos bienes contribuyé a la gerencia para el
conocimiento y registro por cada bien que posee la empresa, al conocer el
estado, ubicacion y valores por cada bien y en su totalidad; garantizado la

salvaguarda de estos.

Como ultimo resultado se implementaron las tarjetas de
responsabilidad como una herramienta de control interno, asignando a cada
empleado los bienes que tienen a su cargo. Esta asignacion la realizo la
gerencia con cada uno de los encargados de las areas, para que todo

estuviera uniformemente.

Las tarjetas de responsabilidad fueron firmadas por cada empleado,
el contador general y la gerente administrativa. Este tipo de herramientas
contribuyen al desarrollo de la empresa de una forma ordenada y exacta.

Aparte de saber cantidades y montos exactos de la totalidad de los bienes.

La gerencia enfatizé en la necesidad inmediata y urgente que la
empresa precisaba de la implementacion de las tarjetas de responsabilidad
y que ahora tiene con esta herramienta, que garantizara en un porcentaje el

cuidado de los mismos.
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CONCLUSIONES

Se reforzaron los procesos contables y administrativos de la empresa
Alimentos Refrigerados del Norte, S.A. aportando eficiencia y veracidad en el
desarrollo de cada una de las actividades realizadas.

La primera de ellas es la elaboracion de un manual contable que permite
fortalecer la elaboracion de las transacciones contables al cumplir con las
politicas y procedimientos establecidos dentro del mismo. Como también se dejo
establecido un catalogo de cuentas de acorde a las actividades de ingresos y

egresos segun la actividad economica de la entidad.

Los registros contables y elaboracion de los estados financieros de la
empresa de los afios 2014 y 2015 se actualizaron de forma fiable, comparable y
razonable. Para ello se elaboraron papeles de trabajo, instrumentos de
recopilacion de informacion analizandolos de forma minuciosa para proceder a la
elaboracién de los registros, costo de produccion, estado de resultados, balance
de situacion financiera y el flujo de efectivo reflejando la situacion financiera de

la empresa, previniendo multas y sanciones por el ente fiscalizador.

El levantado de inventario se finalizd exitosamente al implementar el libro
auxiliar de inventario detallando cantidad, codigo de inventario, descripcion,
ubicacion y valor de cada uno de los bienes que posee la empresa.
Conjuntamente se establecieron las tarjetas de responsabilidad como una
herramienta que contribuira a la salvaguarda de los bienes, dejandose bajo la

responsabilidad de quienes utilizan los bienes.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda a la gerencia que dentro de los procedimientos contables y
administrativos, se planifiquen revisiones constantes de las actividades que se
ejecutan bajo los nuevos procesos establecidos dentro de las distintas areas de

la empresa.

Dar seguimiento a la utilizacion del catadlogo de cuentas y jornalizacion
establecido dentro del manual contable, con el fin de distribuir los gastos y
costos al departamento a donde corresponde. Continuamente realizar los
registros contables cumpliendo con las politicas y procedimientos contables ya

establecidos.

Continuar con la actualizacion de los libros auxiliares de compras, de
ventas, el libro diario, mayor y balance de saldos, para proceder a la elaboracién

de los estados financieros para periodos posteriores.

Cuando se realice la compra de un bien para la empresa se debe codificar
e incorporar al libro auxiliar de inventario, para que los registros se encuentren
actualizados. Dependiendo del activo deberd de actualizarse la tarjeta de

responsabilidad para la persona que lo tenga a su cargo.
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INTRODUCCION

Hoy en dia la contabilidad ha tomado un papel importante y fundamental
para las empresas, instituciones u organizaciones de caracter privado y publico,
la cual ha planeado una técnica para ordenar, analizar y registrar las
operaciones que se realizan a diario. Es por ello que la contabilidad sirve para
representar los estados y movimientos que se realizan en periodos
determinados, que pueden ser a diario, mensual, semestral y anual, el objetivo

es llevar un control de los recursos.

En el trabajo que se presenta a continuacion se encuentran los pasos, las
politicas, los procedimientos entre otros aspectos que se necesitan para la
realizacion de la contabilidad, contiene un manual que esta estructurado por

capitulos de manera que sea facil la comprension y lectura del mismo.






OBJETIVOS

General:

Obtener una guia de los procedimientos contables, preparacion de informes

y estados financieros, que den como resultado informacion veraz y oportuna.

Especificos:

Definir politicas, procedimientos, formatos, guias, instructivos de los

diversos procesos contables de las actividades a desarrollar en la empresa.

Estandarizar los procesos de las transacciones contables, basados en el

régimen tributario y leyes reguladoras.

Realizar catadlogo de cuentas segun lineamientos sobre una contabilidad de

costos para una Sociedad Anénima.

Identificar las cuentas contables para su cargo y/o abono, obteniendo un

saldo deudor o acreedor, segun su clasificacion.






CAPITULO |
GENERALIDADES DE LA EMPRESA

1.1. Antecedentes

La historia de productos lacteos en Alimentos Refrigerados del Norte,
S.A., comienza desde 1989 cuando el propietario compro el terreno de la
finca Chisacsi y con ello ganado. Lamentablemente el ganado murid, pero
fue ese percance el que los motivo a indagar sobre la elaboracion de
productos lacteos y en especial los quesos, fue por ello que se inscribieron
a un curso de elaboracién de los mismos, en el que adquirieron una base

para la transformacion de materia prima en un producto final.

En 1990 compro seis novillas las cuales produjeron sus primeros litros
de leche un afo después de su adquisicion. Y asi fue como aplicaron sus
conocimientos en la elaboracion de quesos. Siendo el primer producto con
gue empezaron a comercializar el queso de capas y como segundo el
qgueso fresco. La venta de dichos productos empezo de forma informal, con

los amigos, vecinos, conocidos, hermanos de la iglesia.

Para 1993 ya se producian alrededor de mil litros de leche y fue asi
como empezaron a expandirse localmente y con ellos empezaron a
contratar personal para la elaboracion de productos lacteos. Como toda
empresa tuvieron sus crisis financieras por lo que dejaron de vender sus

productos por una temporada de dos afos.



1.2.

1.3.

En 1995 empezaron con un primer cliente grande Supertiendas El
Gallo. Paso el tiempo y para el 2001 la empresa ya habia crecido y ya
tenian su propia planta de produccion, que es donde actualmente esta en la
finca Chisacsi. Para ese afio ya se distribuia a Despensa Familiar y Paiz,
empresas muy reconocidas en el medio. La compra de sus vehiculos

repartidores empezo en el 2005 a través de préstamos bancarios.

El 2006 fue un afio donde se adquirieron mas clientes locales y
empresas como tiendas La Fragua, La Torre, etc. Paso el tiempo y tuvieron
otra crisis financiera donde la tasa de endeudamiento fue muy alta, y
conforme ha pasado el tiempo han podido cubrir con sus responsabilidades

y deudas pasadas.

Los afios 2013 y 2014 fueron los afios de poca rentabilidad y menos
liquidez. 2015y 2016 han sido afios de mucha mejoria y de ser una de las
empresas mas prestigiosas cien por ciento alta verapacense en la
produccion de lacteos, garantizando la calidad y diversidad en sus

productos.

Giro de la empresa

Es una empresa alta verapacense originaria de Santa Cruz Verapaz,
dedicada a la elaboracion, produccién y distribucién de productos lacteos,
caracterizada por la calidad en sus productos lacteos, con la diversidad de

quesos, crema, yogurt.

Mision

“Somos una empresa guatemalteca dedicada a la elaboracion y
comercializacion de lacteos de alta calidad, inocuos, con un reparto a



domicilio eficaz, asegurando la satisfaccion de las necesidades vy
expectativas de nuestros clientes”.®

1.4. Visién

“Ser la empresa lider productora y distribuidora de productos
lacteos guatemaltecos, con cobertura nacional y posicionada en el
mercado nostalgico centroamericano en Estados Unidos”.®

1.5. Objetivos

“Cubrir el mercado nacional de productos lacteos frescos y de
mejor calidad.

Contar con un personal competente que valla adaptandose a las
innovaciones organizacionales administrativas de la actualidad.

Intensificar y multiplicar la productividad y su distribucién a
domicilio.

Conseguir niveles de calidad, imagen y reconocimiento a nivel
nacional.

Establecerse en el mercado como una empresa que cuenta con
un direccionamiento organizacional competente y mayor capacidad de
desarrollo laboral”.”

5 Alimentos Refrigerados del Norte, S.A., Reglamento interior de trabajo (Guatemala:
Alimentos Refrigerados del Norte, S.A., 2 014), 3.

® Ibid.

7 Ibid.






CAPITULO II
GENERALIDADES MANUAL CONTABLE

Es un instrumento de regulacion y uniformidad en cuanto al registro y
presentacion de las operaciones contables, para las empresas. Su fin es, facilitar
el registro contable de las operaciones relacionadas con el costo del servicio
prestado, la preparacion de estados financieros y proporcionar informacion
adicional necesaria para ampliar los conceptos de los reportes que se generen,

este incluye el Catalogo de Cuentas.

2.1. Instrucciones de uso del manual

El presente manual contable esta elaborado de una manera explicita,
precisa y concisa, de facil entendimiento y aplicacion, para los integrantes
gue conforman el departamento de contabilidad de la empresa Alimentos
Refrigerados del Norte, S.A. Con el proposito de alcanzar el cumplimiento
de los objetivos y estrategias establecidas en la empresa, a fin de

maximizar los resultados de produccion.

2.2. Obligatoriedad

El presente Manual Contable tiene caracter obligatorio y es de uso
general para la empresa Alimentos Refrigerados del Norte, S.A.; este
puede escoger libremente los métodos, accesorios, siempre que sean
compatibles con las instrucciones del Manual Contable y permita su analisis

y fiscalizacion.



2.3.

2.4.

Para este efecto, el departamento de Contabilidad informara a la
Superintendencia de Administracion Tributaria —SAT- sobre el sistema de
procedimiento de informacién contable que utilizara, proporcionandole los
elementos y caracteristicas que, con caracter general y uniforme, se

requiere a todos los usuarios internos y externos.

Igualmente informaran los cambios que se produzcan en el sistema de

procedimientos de las operaciones contables.

Codificacion y descripcion

El catalogo de cuentas esta confeccionado utilizando el sistema
decimal, cuya numeracion se antepone al nombre de cada cuenta mediante

la clasificacion contable.

Definicion de términos

Se definen los términos segun la seccion 2 Conceptos y Principios

Generales de las NIIF para las PYMES.

2.4.1. Activos

Es un bien tangible o intangible que posee una empresa o
persona natural. Se considera activo aquellos bienes que tienen un
beneficio a futuro. Los activos de las empresas varian de acuerdo

con la naturaleza con la actividad desarrollada y a cobrar.

En el parrafo 2.17 de las NIIF para las PYMES literalmente
dice: Los beneficios economicos futuros de un activo son su
potencial para contribuir directa o indirectamente, a los flujos de

efectivo y de equivalentes al efectivo de la entidad. Esos flujos de



2.4.2.

2.4.3.

2.4.4.

2.4.5.

2.4.6.

efectivo pueden proceder de la utilizacion del activo o de su
disposicion.

Activo corriente

Esta integrado por el conjunto de bienes y derechos
cuantificables, derivados de transacciones o de hechos propios del
ente capaces de producir ingresos economicos financieros,
razonablemente esperados durante el desarrollo de su gestion.

Existencia de productos terminados

Comprende el monto de los productos terminados, adquiridos o

de elaboracién propia disponibles para su enajenacion.

Existencia de productos en proceso

Comprende el monto de los productos que se encuentran en

etapa de procedimiento.
Existencia de materiales, suministros y materias primas

Incluye el monto de los productos a ser incorporados en forma
directa en actividades especificas a los productos en proceso de
elaboracion.
Activo no corriente

Comprende los bienes de uso, bienes y derechos cuya

realizacion se espera efectuar después de los doce meses una vez

finalizado el ejercicio.



2.4.7. Activos intangibles

Incluye a los activos intangibles, no cuantificables fisicamente,
pero que producen o pueden producir un beneficio para la entidad,
como los derechos de uso de la propiedad comercial, intelectual,

industrial y otros de caracteristica similar.

2.4.8. Pasivo

Comprende el conjunto de obligaciones cuantificables de la
entidad contraidas con terceros, quedando asi afectados parte de
sus recursos en funcion de los vencimientos a operarse. Incluye
asimismo, contingencias que pueden operarse en un alto grado de

probabilidad.

Una caracteristica esencial de un pasivo es que la entidad tiene
una obligacion presente de actuar de una forma determinada. La
obligacion puede ser una obligacion legal o una obligaciéon implicita.

2.4.9. Pasivos corrientes

Son las obligaciones ciertas 0 eventuales cuyo vencimiento se

producira dentro de los doce meses de finalizado el ejercicio.
2.4.10. Pasivo no corriente
Son las obligaciones ciertas o eventuales cuyo vencimiento

operara en un plazo superior a los doce meses una vez cerrado el

ejercicio.



2.4.11. Capital

Representa la diferencia existente entre los totales de las

cuentas de activos y pasivos de la entidad.

2.4.12. Reservas

Esta subcuenta registrara la emision de acciones registradas en
escritura constitutiva y sus modificaciones por acuerdo tomado en
Asamblea General de Accionistas; por lo tanto su saldo seré igual al

de acciones en tesoreria mas las suscritas y pagadas.

2.4.13. Ingresos

La definicion de ingresos incluye tanto a los ingresos de

actividades ordinarias como a las ganancias.

Segun NIIF para las PYMES los ingresos de actividades
ordinarias surgen en el curso de las actividades ordinarias de una
entidad y adoptan una gran variedad de nombres, tales como ventas,

comisiones, intereses, dividendos, regalias y alquileres.

Ganancias son otras partidas que satisfacen la definicion de
ingresos pero gue no son ingresos de actividades ordinarias. Cuando
las ganancias se reconocen en el estado del resultado integral, es
usual presentarlas por separado, puesto que el conocimiento de las

mismas es Util para la toma de decisiones econémicas.



2.4.14. Ventas

Es una transaccion mercantil o de negocio, que representa la
entrega de un articulo de comercio, una partida de mercancia,
propiedad o bien, a cambio de efectivo, promesa de pago o
equivalente en dinero, se registra y se consigna en funcién de la
cantidad en efectivo esta representa el principal ingreso de una

empresa.

2.4.15. Gastos

Existen empresas que cuando un cliente se atrasa en el pago
de facturas o giros cobran intereses de mora o cuando se conceden
créditos con plazos superiores a las normales cobran intereses sobre
el plazo adicional. Este ingreso adicional producto de dichos

intereses fijados se ven aqui representados.

La definicion de gastos incluye tanto las pérdidas como los
gastos que surgen en las actividades ordinarias de la entidad. Los
gastos que surgen de la actividad ordinaria incluyen, por ejemplo, el
costo de las ventas, los salarios y la depreciacion. Usualmente,
toman la forma de una salida o disminucion del valor de los activos,
tales como efectivo y equivalentes al efectivo, inventarios o

propiedades, planta y equipo.

Las pérdidas son otras partidas que cumplen la definicion de
gastos y que pueden surgir en el curso de las actividades ordinarias
de la entidad. Si las pérdidas se reconocen en el estado del
resultado integral, habitualmente se presentan por separado, puesto
gue el conocimiento de las mismas es util para la toma de decisiones

econdmicas.
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2.4.16. Compras

En esta cuenta incluimos todas las mercancias que compramos
durante el periodo contable con el objeto de volver a venderlos. En
general, incluird en la cuenta compra, la adquisicion de mercancia
gue normalmente entran en la empresa con animo de venderlas y

cumplir con el objeto para el cual fue creada la misma.

No incluird en esta cuenta la compra de terrenos maquinarias,
edificios, equipos, instalaciones, etc. La cuenta compras tendra
siempre saldo deudor. No entra en el Balance General de la
Empresa. Se cierra por Ganancias y Pérdidas o Costo de Ventas,
dependiendo del sistema que deseamos emplear para el cierre de

libros.

2.4.17. Principios cualitativos de la informacion en los estados

financieros segun NIIF para las PYMES

Comprensibilidad

La informacién proporcionada en los estados financieros debe
presentarse de modo que sea comprensible para los usuarios que
tienen un conocimiento razonable de las actividades econdmicas y
empresariales y de la contabilidad, asi como voluntad para estudiar
la informacion con diligencia razonable. Sin embargo, la necesidad
de comprensibilidad no permite omitir informacién relevante por el
mero hecho de que ésta pueda ser demasiado dificil de comprender

para determinados usuarios.
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Relevancia

La informacion proporcionada en los estados financieros debe
ser relevante para las necesidades de toma de decisiones de los
usuarios. La informacién tiene la cualidad de relevancia cuando
puede ejercer influencia sobre las decisiones econémicas de quienes
la utilizan, ayudandoles a evaluar sucesos pasados, presentes o
futuros, o bien a confirmar o corregir evaluaciones realizadas con

anterioridad.

Materialidad o importancia relativa

La informacion es material y por ello es relevante, si su omision
0 su presentacion errénea pueden influir en las decisiones
economicas que los usuarios tomen a partir de los estados

financieros.

La materialidad (importancia relativa) depende de la cuantia de
la partida o del error juzgados en las circunstancias particulares de la
omision o de la presentacion errénea. Sin embargo, no es adecuado
cometer, o dejar sin corregir, desviaciones no significativas de la NIIF
para las PYMES, con el fin de conseguir una presentacion particular
de la situacién financiera, del rendimiento financiero o de los flujos

de efectivo de una entidad.
Fiabilidad

La informacién proporcionada en los estados financieros debe
ser fiable. La informacién es fiable cuando esta libre de error

significativo y sesgo, y representa fielmente lo que pretende

representar o puede esperarse razonablemente que represente. Los

12



estados financieros no estan libres de sesgo (es decir, no son
neutrales) si, debido a la seleccion o presentacién de la informacion,
pretenden influir en la toma de una decision o en la formacion de un

juicio, para conseguir un resultado o desenlace predeterminado.

La esencia sobre la forma

Las transacciones y demdas sucesos y condiciones deben
contabilizarse y presentarse de acuerdo con su esencia y no
solamente en consideracion a su forma legal. Esto mejora la

fiabilidad de los estados financieros.

Prudencia

Las incertidumbres que inevitablemente rodean muchos
sucesos y circunstancias se reconocen mediante la revelacion de
informacion acerca de su naturaleza y extension, asi como por el

ejercicio de prudencia en la preparacion de los estados financieros.

Prudencia es la inclusion de un cierto grado de precaucion al
realizar los juicios necesarios para efectuar las estimaciones
requeridas bajo condiciones de incertidumbre, de forma que los
activos o los ingresos no se expresen en exceso y gue los pasivos o
los gastos no se expresen en defecto. Sin embargo, el ejercicio de la
prudencia no permite la infravaloracion deliberada de activos o
ingresos, o la sobrevaloracion deliberada de pasivos o0 gastos. En

sintesis, la prudencia no permite el sesgo.
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Integridad

Para ser fiable, la informacion en los estados financieros debe
ser completa dentro de los limites de la importancia relativa y el
costo. Una omisién puede causar que la informacion sea falsa o

equivoca, y por tanto no fiable y deficiente en términos de relevancia.

Comparabilidad

Los usuarios deben ser capaces de comparar los estados
financieros de una entidad a lo largo del tiempo, para identificar las

tendencias de su situacion financiera y su rendimiento financiero.

Los usuarios también deben ser capaces de comparar los
estados financieros de entidades diferentes, para evaluar su
situacion financiera, rendimiento y flujos de efectivo relativos. Por
tanto, la medida y presentacion de los efectos financieros de
transacciones similares y otros sucesos y condiciones deben ser
llevadas a cabo de una forma uniforme por toda la entidad, a través
del tiempo para esa entidad y también de una forma uniforme entre

entidades.

Ademas, los usuarios deben estar informados de las politicas
contables empleadas en la preparacién de los estados financieros,
de cualquier cambio habido en dichas politicas y de los efectos de
estos cambios.

Oportunidad

Para ser relevante, la informacién financiera debe ser capaz de

influir en las decisiones econdmicas de los usuarios. La oportunidad
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implica proporcionar informacién dentro del periodo de tiempo para

la decision.

Si hay un retraso indebido en la presentacion de la informacién,
ésta puede perder su relevancia. La gerencia puede necesitar
sopesar los méritos relativos de la presentacion a tiempo frente al
suministro de informacion fiable. Al conseguir un equilibrio entre
relevancia y fiabilidad, la consideracion decisiva es como se
satisfacen mejor las necesidades de los usuarios cuando toman sus

decisiones econdmicas.

Equilibrio entre costo y beneficio

Los beneficios derivados de la informacion deben exceder a los
costos de suministrarla. La evaluacion de beneficios y costos es,
sustancialmente, un proceso de juicio. Ademas, los costos no son
soportados necesariamente por quienes disfrutan de los beneficios y
con frecuencia disfrutan de los beneficios de la informacion una

amplia gama de usuarios externos.

La informacion financiera ayuda a los suministradores de capital
a tomar mejores decisiones, lo que deriva en un funcionamiento mas
eficiente de los mercados de capitales y un costo inferior del capital

para la economia en su conjunto.

Las entidades individuales también disfrutan de beneficios,
entre los que se incluyen un mejor acceso a los mercados de
capitales, un efecto favorable sobre las relaciones publicas y
posiblemente un costo inferior del capital. Entre los beneficios
también pueden incluirse mejores decisiones de la gerencia porque

la informacién financiera que se usa de forma interna a menudo se
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basa, por lo menos en parte, en la informacion financiera preparada

con proposito de informacién general.

2.4.18. Moneda

La contabilidad mide en términos monetarios, o que permite
reducir todos sus componentes heterogéneos a un comun

denominador.

2.4.19. Objetividad

Los cambios en activos, pasivos y patrimonio deben ser
contabilizados tan pronto sea posible medir esos cambios

objetivamente.

2.4.20. Criterio prudencial

La medicion de recursos y obligaciones en la contabilidad,
requiere que estimaciones sean incorporadas para los efectos de
distribuir costos, gastos e ingresos entre periodos de tiempo
relativamente cortos y entre diversas actividades. La preparacion de
estados financieros, por lo tanto, requiere que un criterio sano sea
aplicado en la seleccion de la base a emplear para lograr una

decision prudente.

Esto involucra que ante dos o mas alternativas debe elegirse la
mas conservadora. Este criterio no debe ser afectado por la
presuncion que los estados financieros podrian ser preparados en
base a una serie de reglas inflexibles. En todo caso los criterios
adoptados deben ser suficientemente comprobables para permitir un

entendimiento del razonamiento que se aplicé.
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2.4.21. Significacion o importancia relativa

Al ponderar la correcta aplicacion de los principios y normas,
deben  necesariamente  actuarse con  sentido  préctico.
Frecuentemente se presentan situaciones que no encuadran con los
principios y normas aplicables y que, sin embargo, no representan
problemas debido a que el efecto que producen no distorsiona a los

estados financieros considerados en su conjunto.

Desde luego, no existe una linea demarcadora que fije los
limites de lo que es y no es significativo, y debe aplicarse el mejor
criterio para resolver lo que corresponde en cada caso de acuerdo
con las circunstancias, teniendo en cuenta factores tales como el
efecto relativo en los activos, pasivos, patrimonio o en el resultado

de las operaciones del ejercicio contable.
2.4.22. Uniformidad
Los procedimientos de cuantificacion utilizados deben ser
uniformemente aplicados de un periodo a otro. Cuando existan
razones fundadas para cambiar de procedimientos, debera
informarse este hecho y su efecto.
2.4.23. Contenido de fondo sobre la forma
La contabilidad pone énfasis en el contenido econémico de los

eventos aun cuando la legislacion puede requerir un tratamiento

diferente.
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2.4.24. Dualidad econémica

La estructura de la contabilidad descansa en esta premisa

(partida doble) y esté constituida por:

a) Recursos disponibles para el logro de los objetivos
establecidos como meta.

b) Las fuentes de estos, las cuales también son demostrativas
de los diversos pasivos contraidos.

2.4.25 Relacion fundamental de los estados financieros

Los resultados del proceso contables son informados en forma
integral mediante un estado de situacion financiera y por un estado
de cuentas de resultado, siendo ambos necesariamente

complementarios entre si.

2.4.26. Objetivos generales de la informacion financiera

La informacion financiera estd destinada basicamente para
servir las necesidades comunes de todos los usuarios estan
familiarizados con las practicas operacionales, el lenguaje contable y

la naturaleza de la informacion presentada.
2.4.27. Exposicion
Los estados financieros deben contener toda la informacion y
discriminacion basica y adicional que sea necesaria para una

adecuada interpretacion de la situacion financiera y de los resultados

econdmicos delante a que se refiere.
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2.4.28. La cuenta

Es una agrupacién sistematica de los cargos y abonos
relacionados a una persona o situacion de la misma naturaleza, que

se registran bajo un encabezamiento o titulo que los identifica.

2.4.29. Tratamiento de la cuenta

Esqueméticamente tiene dos partes: DEBE y HABER, los que

son nombres convencionales para identificar izquierda y derecha.

2.4.30. Clasificaciones de cuentas

a) Cuenta de Activo
Cuando aumentan, se cargan,
Cuando disminuyen, se abonan.

b) Cuentas de Pasivo
Cuando disminuyen se cargan,
Cuando aumentan, se abonan.

c) Cuentas de Resultado
Cuando hay pérdidas, se cargan
Cuando hay ganancias, se abonan.

2.4.31. Plan de cuentas
Es el listado de Cuentas que una empresa ha determinado
utilizar para el desarrollo de sus procesos contables, lo que

dependera de la naturaleza de las actividades econdémicas que

realice.

2.4.32 Asientos contables

Se define como la representacion grafica de la “Partida Doble”.
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Caracteristicas:
a) Numeracién correlativa; fecha cronologica.
b) Cuentas Deudoras (son las que registran “cargos”)
c) Cuentas acreedoras (las que registran “abonos”)

d) Cargos valorizados (Debe); Abonos valorizados (Haber).
Tipos de asientos:
a) Asiento Simple: Consta de una cuenta deudora y una cuenta
acreedor.

b) Asiento Compuesto: Una o mas cuentas deudoras y

acreedoras.
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CAPITULO Il
CATALOGO DE CUENTAS

Es una lista creada de las cuentas utilizadas por la empresa para definir
cada clase de elementos, sobre transacciones de dinero. Se utiliza para
organizar las finanzas de la empresa y separar los gastos, ingresos, activos y

pasivos.

La lista puede ser de forma numérica, alfabética, alfanumérica. La
estructura y las partidas de cuentas deben ayudar a la contabilizacion de
transacciones. La lista se ordena por lo general en el orden de la apariencia
habitual de cuentas en los estados financieros, las cuentas del balance general

seguidos por las partidas y ganancias.

Cada cuenta en el catalogo de cuentas normalmente se le asigna un
nombre y un namero unico por el cual puede ser identificada. Ha esto se le

llama, nomenclatura contable, quedando de la siguiente forma.

10.0000 ACTIVO

11.0000 ACTIVO CORRIENTE
11.0100 EFECTIVO (Cajay Bancos)
11.0101 Caja chica

11.0102 Caja general

11.0103 Banco BANRURAL

11.0104 Banco INDUSTRIAL
11.0200 CUENTAS Y EFECTOS POR COBRAR
11.0201 Clientes

11.0202 Documentos por cobrar
11.0203 Deudores
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11.0204 Otras cuentas por cobrar
11.0300 CREDITOS FISCALES
11.0301 IVA crédito fiscal

11.0302 Exenciones IVA -crédito-
11.0303 Retenciones IVA -crédito-
11.0304 ISR Trimestral

11.0305 1SO Trimestral afios anteriores
11.0306 ISO Trimestral afio actual
11.0400 INVENTARIOS

11.0401 Inventario productos terminados
11.0402 Inventario de Materia Prima
11.0403 Inventario productos en proceso
12.0000 ACTIVO NO CORRIENTE
12.0100 PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
12.0101 Mobiliario y Equipo

12.0102 Depre. Acum. Mobi. y Equipo
12.0103 Equipo de Computo

12.0104 Depr. Acum. Equipo de Computo
12.0105 Equipo de Refrigeracion
12.0106 Depr. Acum. Equipo de Regrig.
12.0107 Magquinaria de fabrica

12.0108 Depr. Acum. Maqu. de Fabrica
12.0109 Vehiculos

12.0110 Depr. Acum. Vehiculos

12.0112 Edificios

12.0113 Depr. Acum. Edificios

12.0114 Terrenos

20.0000 PASIVO

21.0000 PASIVO CORRIENTE

21.0100 CUENTAS Y EFECTOS POR PAGAR
21.0101 Proveedores

21.0102 Acreedores

21.0103 Cuentas por pagar

21.0104 Cuentas por pagar a socios
21.0200 DEBITOS FISCALES

21.02.01 IVA Debito fiscal

21.0202 ISR por pagar

21.0203 Retenciones ISR por pagar
21.0204 Otros débitos por liquidar
21.0300 OTRAS CUENTAS POR PAGAR
21.0301 IGSS por pagar
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21.0302 Convenio IGSS por pagar
21.0303 Reserva para prestaciones
22.0000 PASIVO NO CORRIENTE
22.0100 CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO
22.0101 Préstamos bancarios

22.0102 Provision para indemnizaciones
30.0000 CAPITAL

31.0000 CAPITAL SOCIAL

31.0100 CAPITAL EN ACCIONES
31.0101 Capital autorizado

31.0102 Acciones por suscribir

31.0103 Acciones suscritas

31.0104 Acciones pagadas

31.0105 Reserva legal

32.0000 UTILIDADES RETENIDAS
32.0100 UTILIDADES RETENIDAS
32.0101 Utilidades retenidas

32.0102 Resultado del ejercicio

40.0000 INGRESOS

41.0000 VENTAS

41.0100 VENTAS

41.0101 Ventas

42.0000 SERVICIOS

42.0100 SERVICIOS

42.0101 Servicios

43.0000 OTROS INGRESOS

43.0100 OTROS INGRESOS FINANCIEROS
43.0101 Intereses devengados

50.0000 COSTOS Y GASTOS

51.0000 COSTOS DE PRODUCCION
51.0100 COMPRA DE MATERIA PRIMA
51.0101 Compra de materia prima
51.0102 Gastos por compra de M.P.
51.0200 SUELDOS Y PRESTAC. PLANTA -M.O.-
51.0201 Sueldos Planta

51.0202 Bonificacién incentivo Planta
51.0203 Bono 14 Planta

51.0204 Aguinaldo Planta

51.0205 Indemnizacion Planta

51.0206 Horas extra Planta

51.0207 Vacaciones Planta
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51.0208
51.0300
51.0301
51.0302
51.0303
51.0304
51.0305
51.0306
51.0307
51.0308
51.0309
52.0000
52.0100
52.0101
52.0102
52.0103
53.0000
53.0100
53.0101
53.0102
53.0103
53.0104
53.0105
53.0106
53.0107
53.0108
53.0109
53.0200
53.0201
53.0202
53.0203
53.0204
53.0205
53.0206
53.0207
53.0208
54.0000
54.0100
54.0101
54.0102
54.0103

Cuota Patronal IGSS Planta
GASTOS INDIRECTOS DE FABRICA
Energia eléctrica Planta

Servicio de Agua Planta

Otros gastos de Planta
Depreciaciones equipo de Planta
Combustible y Lubricantes Planta
IDP Planta

Material de Empaque

Repuestos y Acces. Planta
Mantenim. Y Reparaciones Planta
COSTO DE VENTAS

COSTO DE VENTAS

Compra de mercaderias

Gasto por compra de mercaderia
Dev. y Reb. por compra de mercad.
GASTOS COMERCIALIZACION Y VENTAS
SUELDOS Y PRESTACIONES VENTAS
Sueldos de ventas

Bonificacion Incentivo Ventas

Bono 14 Ventas

Aguinaldo Ventas

Indemnizacion Ventas

Vacaciones Ventas

Comisiones sobre Ventas

Viaticos Ventas

Cuota Patronal IGSS Ventas
OTROS GASTOS DE VENTAS
Mantenim. y reparaciones Ventas
Combustible y Lubricantes Ventas
IDP gasto de Ventas

Publicidad y Propaganda

Fletes y encomiendas sobre Ventas
Repuestos y accesorios Ventas
Otros gastos generales Ventas
Depreciaciones Ventas

GASTOS DE ADMINISTRACION
SUELDOS Y PRESTACIONES ADMINISTR.
Sueldos de Administracion
Bonificacién Incentivo Administr.
Bono 14 Administraciéon
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54.0104 Aguinaldo Administraciéon

54.0105 Indemnizacion Administracion
54.0106 Vacaciones Administracion

54.0107 Horas extra Administracion

54.0108 Viaticos Administracién

54.0109 Cuota Patronal IGSS Administr.
54.0200 OTROS GASTOS DE ADMINISTRACION
54.0201 Mantenimiento y reparaciones Adm.
54.0202 Repuestos y Accesorios Admin.
54.0203 Combustibles y lubricantes Admin.
54.0204 IDP Administracion

54.0205 Transportes y encomiendas Adminis.
54.0206 Papeleriay Utiles

54.0207 Seguros Pagados

54.0208 Energia Eléctrica Administracion
54.0209 Otros gastos de oficina

54.0210 Depreciaciones Administracion
54.0211 Multas y recargos

3.1. Estructura del catdlogo de cuentas (en que consiste y como esta

estructurado)
Tipos de cuentas
3.1.1. Cuentas de activo
Representan los distintos tipos de recursos econdmicos de
propiedad o controlados por negocios. Por ejemplo: el dinero en
efectivo, efectivo en Banco, activos fijos, inventarios etc.

3.1.2. Cuentas de pasivo

Representan los distintos tipos de obligaciones econémicas por

un negocio, tales como cuentas por pagar, préstamos bancarios etc.
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3.1.3. Cuentas de patrimonio

Representan el patrimonio residual de un negocio (después de
deducir de los activos de todos los pasivos), incluyendo créditos y
utilidades retenidas.

3.1.4. Cuentas de ingresos

Representan los ingresos brutos de la empresa y los ejemplos
comunes incluyen ventas, ingresos por servicios y los ingresos por

intereses.

3.1.5. Cuentas de gastos

Representan los gastos de la empresa para permitir operar.

Ejemplos: energia eléctrica, agua potable, alquileres, seguros etc.

3.1.6. Cuentas de costos

Agrupan el conjunto de las cuentas que representan las
erogaciones y cargos asociados clara y directamente con la
elaboracién o produccién de los bienes. Y esta comprendido por los
siguientes grupos: materia prima, mano de obra directa, costos

indirectos y los gastos de fabrica.
3.2. Definicion de términos de cuentas contables y jornalizacién
Se presenta la descripcion y jornalizacibn de algunas cuentas
contables que forman parte del catalogo de la empresa Alimentos

Refrigerados del Norte, S.A. Aplicable a las areas de Planta, Ventas y

Administracion en los costos y gastos.
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11.0101 - Caja Chica
Cantidad relativamente pequefia de dinero en efectivo que se asigna a un
empleado, disponible para desembolsos menores, el monto de los gastos que
se realizan con este fondo son tan pequefios que no es conveniente pagarlos

con cheques.

Cargar
Cuando se obtengan ingresos en
efectivo o cheque para cubrir con
todos los gastos minimos de Q.
500.00 que incurran en la empresa.

Abonar
Cuando se liquiden todos los gastos
efectuados con los documentos de
soporte correspondientes.

11.0103 - Banco Banrural

Son todos los depodsitos obtenidos de la venta de los vendedores,
distribuidores, clientes y otros.

Cargar Abonar
Todos los ingresos obtenidos por | Abonando todos los pagos de gastos

ventas a través de depdsitos en
efectivo y cheques en instituciones
bancarias.

en que incurra la empresa.

11.0201 - Clientes
Son las personas e instituciones que deben a la empresa por concepto de
venta de mercaderias al crédito, y a quienes no se exige especial garantia

documental.

Cargar
Cuando se extienda una factura y/o
vale por venta de mercaderias al
credito.

Abonar
Todos los pagos o abonos que los
clientes realicen a la empresa a través
de depdsito bancario o en efectivo.

11.0202 - Documentos por cobrar
Entendemos por documentos por cobrar los titulos de crédito a favor de la
empresa, tales como letras de cambio, pagarés, etc.

Cargar
Cuando se extienda una factura y/o
vale por venta de mercaderias al
crédito, dejando un documento como
garantia.

Abonar
Cuando se haga efectivo el cobro de
un titulo de crédito obtenido por un
cliente.
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11.0402 - Inventario de materia prima
Son los materiales con los que se elaboran los productos, pero que no pueden
ser cuantificados de una manera exacta.

Cargar Abonar
Con la compra de los insumos de | Con los despachos de bodega
materia prima utilizados en el proceso | realizados al departamento de
de los productos. produccién.

12.0101 - Mobiliario y Equipo
Son todos los mobiliarios y equipos que pertenecen a la compafiia; como por
ejemplo: Muebles, escritorios, archivos, estantes, vitrinas, mostradores, sillas,
mesas, retroproyectores, fotocopiadoras, etc.

Cargar Abonar
Por la compra de cualquier unidad de | Con la baja del activo por motivo de
mobiliario y equipo para uso de la | venta, robo, deterioro, depreciaciones,
empresa. etc.

12.0105 - Equipo de Refrigeraciéon
Es una magquina o equipo térmico disefiado para tomar la energia calorifica de
un area especifica y evacuarla a otra.

Cargar Abonar
Por la compra de cualquier unidad de | Con la baja del activo por motivo de
equipo de refrigeracion para uso de la | venta, robo, deterioro, depreciaciones,
empresa. etc.

21.0102 - Acreedores
Obligaciones a menos de un afio que no provengan de las operaciones
comerciales de la empresa.

Cargar Abonar
Se carga por la cancelacion total o | Por aquellas deudas que se han
parcial de la deuda, o la devolucion de | aceptado producto de alguna compra,
compra. por los documentos registrados en el
libro de compras, incrementos por
ajustes del monto a pagar.
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21.0103 - Cuentas por pagar
Este rubro se incluird obligaciones no documentadas y las cuentas por pagar
documentadas a través de letras y otros documentos, provenientes
exclusivamente de las operaciones comerciales de la empresa. También se
incluirdn en esta cuenta las obligaciones que no prevengan de las operaciones
comerciales de la empresa (acreedores varios).

Cargar Abonar
Cuando sea cancelada en cheque o | Al momento de adquirir un crédito por
efectivo. la compra de un bien o la prestacion
de un servicio.

21.0201 - IVA Debito Fiscal
Representa el IVA que se genera por las ventas afectas que realiza la
empresa.

Cargar Abonar
Se carga con la cancelacion del | Se abona por los impuestos retenidos
impuesto, compensaciones, ajustes. al vender segun factura.

31.0101 - Capital autorizado
Capital aportado y efectivamente pagado por empresarios 0 SoOcCios, ya
revalorizado cuando se trate de estados financieros anuales.

Cargar Abonar
Se carga por retiros, pérdidas, | Se abona por ganancias, aportes,
depreciaciones, etc. revalorizaciones, capitalizaciones.

31.0102 — Acciones por suscribir
Son las emitidas por la sociedad an6nima o una sociedad en comandita por
acciones, y que estan en su poder pendientes de colocarse, suscribirse o
venderse.

Cargar Abonar
Se carga por retiros, pérdidas, | Se abona por ganancias, aportes,
depreciaciones, etc. revalorizaciones, capitalizaciones.
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32.0102 - Resultado del ejercicio
Utilidad o Pérdida del Ejercicio, es decir la diferencia entre los ingresos y

egresos del periodo.

Cargar
Se carga con el asiento de cierre de
las cuentas de gastos del periodo. En
caso que los ingresos sean superiores
a los gastos, esta cuenta recibe un
cargo por traspasar la utlidad a la
cuenta de Resultado Acumulado.

Abonar

Se abona con el asiento de cierre de
las cuentas de ingresos del periodo.
En caso que los ingresos sean
inferiores a los gastos, esta cuenta
recibe un abono por traspasar la
pérdida a la cuenta de Resultado
Acumulado.

42.0101 - Ventas
Ventas totales efectuadas por la empresa durante el periodo cubierto por el
estado de resultados. EI monto de las ventas debera mostrarse neto de los
impuestos que las graven, descuentos de precios y otros que afecten
directamente al precio de venta.

Abonar
Se abona por las ventas al precio de
venta.

Cargar
Se carga a la cuenta costo Directo por
Ventas de Bienes y Servicios del Giro.

51.0101 — Compra de materia prima
Son todas las compras para el uso exclusivo para la elaboracion de un
producto, en este caso a la transformacion de productos lacteos.

Cargar Abonar
Al momento de la adquisicion de la | Cuando se cancela con cheque o en
compra. efectivo.
Sueldos

Representa los gastos por concepto de remuneraciones que efectia la
empresa. Se incluyen en esta cuenta todos los relacionados con los pagos al
personal por la prestacién de servicios en virtud de un contrato de trabajo.
Este gasto aplica para las areas de planta, ventas y administracion.

Cargar Abonar
Se carga con la centralizacion de las | Con el asiento de cierre de las
remuneraciones mensuales, mediante | cuentas de gasto de cada periodo:
un comprobante de traspaso que | Ademas se debe abonar
proviene del libro de remuneraciones. | regularizaciones o0 anulaciones de
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También se carga con el asiento de | valores imputados erroneamente a la
centralizacion del libo de compras por | cuenta.

las boletas registradas en el periodo
mensual respectivo.

Depreciacion
Corresponde al desgaste o deterioro que sufren los bienes de activo fijo como
consecuencia del uso y del tiempo. Este gasto aplica para las areas de planta,
ventas y administracion.

Cargar Abonar
Por las depreciaciones del periodo. Cuando se abona a la depreciacion
acumulada.
Saldo deudor Saldo acreedor
Total, de depreciaciones aplicadas. No tiene.

Cuota Patronal IGSS
Es la cuota que le corresponde al patrono cubrir con 10.67% del total de
salarios de cada mes. Este gasto aplica para las areas de planta, ventas y
administracion.

Cargar Abonar
Cuando se genere la planilla en el | Con el pago respectivo por dicha
sistema del seguro social. cuota.

Gastos Indirectos de Fabricacion
Son todos los gastos de produccion que se consideran como parte del objeto
de costos, pero que no pueden ser medidos o identificados econémicamente
factible sobre dicho objeto.

Cargar Abonar
Con la adquisicion de todos aquellos | Con el pago total o parcial de dichos
gastos por compras 0 servicios, que | gastos.
no tengan relacion directa con la
produccion.

Combustibles y Lubricantes
Es una cuenta de gastos que registran los ingresos por movimientos de los
vehiculos, por medio de la gasolina, aceites, agua, etc. Este gasto aplica para
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las &reas de planta, ventas y administracion.

Cargar
Con la compra de gasolinas, aceites,
lubricantes entre otros.

Abonar
Con el pago a la hora de adquirir
estos productos, ya sea con cheque,
efectivo o vales de crédito.

53.0204 - Publicidad y Propaganda
Son los pagos efectuados a empresas de publicidad, periddicos, canales de

television, volantes etc.

Cargar
Por el servicio de publicidad para los
productos de la empresa.

Abonar

Cuando cancele el servicio

adquirido.

se
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CAPITULO IV
INFORMES A PRESENTAR

4.1. Periodicidad en la presentacion de informes

4.1.1. Informes a generar

El objetivo del sistema de informacidon es proporcionar datos
financieros, presupuestarios y estadisticos que cubran las
necesidades de la administracion y los requerimientos de
informacion sobre el resultado particular de las diferentes ordenes

de trabajo/produccion.

El sistema de informacion financiera ha sido disefiado para
gue pueda ser generado independientemente del sistema de
registro que se utilice. Los informes que se generan en el sistema

computarizado son los siguientes:
a) Balance general
El proposito de este informe es presentar la situacion
financiera de la empresa a una fecha determinada. Su

frecuencia de emision puede ser mensual, anual o por periodos

diferentes segun la necesidad.
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b) Estado de resultados

El estado de resultados es el informe que presenta los
resultados de las operaciones de la empresa por un periodo
determinado. Dentro de su contenido se presentan los ingresos

y gastos totales.

Este reporte se puede emitir con las cifras del mes o las
acumuladas del periodo a que corresponde. Otra version
diferente es la que contempla Unicamente el resultado obtenido
en una orden de trabajo/produccion. Su frecuencia de emisidn
puede ser mensual, anual o por periodos menores segun se

requiera.
c) Flujo de efectivo
En este formato se detallan los ingresos y salidas de
efectivo proyectados a diferentes plazos de tiempo, con la Unica
intension de contemplar las necesidades de efectivo y la
oportunidad de hacer inversiones temporales.
4.2. Libros y registros
4.2.1. Clases de registros contables
En los registros contables deben operarse periddicamente las
transacciones financieras de ingresos, egresos en efectivo y las

transacciones que no involucran manejo de efectivo pero que son

registradas por medio de partidas de diario.
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Para la operacion contable, es necesario que la empresa lleve

en forma computarizada los siguientes registros:

a) Auxiliares: este registro identifica las distintas integraciones
necesarias para la adecuada presentacion, interpretacion y
control de cada una de las cuentas contables que asi lo

requieran, tal es el caso de las cuentas por cobrar y pagar.

b) Registro diario: este registro debe controlar y presentar el
movimiento diario de las operaciones, ya sean internas o
que correspondan a la ejecucion de Ordenes de
trabajo/produccion, identificando el numero de partida,
cuenta y/o descripcion, montos de débito y montos de
credito.

c) Saldos acumulados: este registro debe controlar y
presentar el saldo acumulado de cada cuenta utilizada para
el registro de sus operaciones, derivadas de la ejecucion

ordenes de trabajo/produccion.

4.2.2. Documentos fuente para el registro de transacciones contables

El sistema contable de registro utilizara el procedimiento de
alimentacioén de la informacion al sistema contable computarizado, a
través de los diferentes médulos y documentos fuente que generan

movimientos en la contabilidad.
Esta alimentacion se hara por medio de una partida de diario.

Los documentos fuente a utilizar, como parte del sistema contable de

registro son:
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a) Comprobante de ingreso: facturas, facturas especiales,

notas de débito y crédito.

b) Comprobante de egreso: facturas, facturas especiales,
notas de débito y crédito, recibos de caja, vales de caja,

cheques con su respectivo voucher.

c) Comprobante de registro: la partida de diario es el
formulario por medio del cual se registran contablemente las
transacciones no registradas con los documentos anteriores

0 para hacer ajustes o correcciones a los registros.

4.2.3. Libros contables

Debe utilizar los libros o registros contables exigidos por el
Cddigo de Comercio en su articulo 368 “Contabilidad y registros
indispensables” dice: “Los comerciantes estan obligados a llevar su
contabilidad en forma organizada, de acuerdo con el sistema de
partida doble y usando principios de contabilidad generalmente

aceptados.

Al efecto, deberan llevar, cuando menos, los siguientes libros o

registros:
. Inventarios
. Diario
. Mayor
. Estados Financieros

Para su validez legal, estos libros deben estar habilitados por la
Superintendencia de Administracién Tributaria —SAT-, y autorizados

por el Registro Mercantil.
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4.2.4. Libros principales

4.2.5.

Los libros principales establecidos en la ley para los registros

contables son los siguientes:

a) Libro inventario: se registrard en este la primera anotacion

contable que es el “Inventario Inicial”, con sus activos y sus

pasivos.

b) Libro diario: consta de dos columnas, debe y haber, las que, al

sumarlas, siempre deberan totalizar iguales, respondiendo al
principio contable de la partida doble las anotaciones que se

registran en éste, se llaman asientos o partidas contables.

c) Libro mayor: las transacciones registradas en el libro diario, se

traspasan al libro mayor. Este libro se representa por una T

esquematicamente por cada cuenta, con debe y haber.

d) Libro de estados financieros: este libro contendra: el balance

general, estado de pérdidas y ganancias y cualquier otro estado
gque a juicio del empresario sea necesario para mostrar su

situacion financiera.

Libros auxiliares

Los libros auxiliares permitidos por la ley, para los registros

contables son los siguientes:

a) Libro de Compras y Ventas
b) Libro de Accionistas
c) Libro de bancos

d) Libro de remuneraciones
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4.3. Modelo de estados financieros

4.3.1. Modelo de costo de produccion

LIBRO DE ESTADOS FINANCIEROS

Alimentos Refrigerados del Norte, S.A.
COSTO DE PRODUCCION
Al: 31 de diciembre de 2

Inventario inicial de materias primas

Compras de materia prima Q -

Gastos sobre compras de materia prima Q -

Rebajas sobre compras de materia prima Q -

Impuestos de importacion Q -
Compras netas

Total disponible para produccion
(-)Inventario final de materias primas

O O [O

Total materia prima utilizada
Mano de Obra Directa
Sueldos planta
Bonificacion incentivo Planta
Bono 14 Planta
Aguinaldo Planta
Indemnizacion Planta
Cuota Patronal IGSS Planta

o 00000

Costo primo
Gastos Indirectos de Fabricacion
Energia eléctrica Planta
Otros gastos de planta
Depreciaciones equipo de planta
Combustibles y lubricantes Planta
IDP Planta
Material de Empaque
Repuestos y Acces. Planta
Mantenim. y Reparaciones Planta

OO0OO0O00L000

Total costos M.O.D.y G.I.F.
Inventario inicial de articulos en proceso
() Inventario final articulos en proceso

Costo de produccion

38

0|0 O O|0




4.3.2. Modelo de estado de resultado

LIBRO DE ESTADOS FINANCIEROS

Alimentos Refrigerados del Norte, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
Al: 31de diciembre de 2

Ventas brutas

(-) Devoluciones y reb. Sobre ventas
Ventas netas

Costo de ventas

Costo de produccion

(+) Inventario Inicial de articulos términados
(+) Compras de mercaderias

(=) Disponibilidad de productos para la venta
Inventario final de articulos términados

(+) Dev. Sobre compras

o0 [OO0O0

Leleoxe]

Costo de ventas

Utilidad bruta en ventas

Gastos de Operacion

Gastos de ventas

Sueldos de ventas

Bonificacion incentivo Ventas
Bono 14 Ventas

Aguinaldo Ventas

Indemnizacion Ventas

Viaticos Ventas

Cuota Patronal IGSS Ventas
Mantenim. y reparaciones Ventas
Combustibles y lubricantes ventas
IDP gasto de Ventas

Publicidad y propaganda

Fletes y encomiendas sobre ventas
Repuestos y accesorios Ventas
Otros gastos generales Ventas
Depreciaciones de Ventas

Gastos de administracién
Sueldos de Administracion
Bonificacion incentivo Administr.
Bono 14 Administracion

Aguinaldo Administracion
Indemnizacién Administracion
Viaticos Administracion

Cuota Patronal IGSS Administr.
Mantenimiento y reparaciones Adm.
Repuestos y accesorios Admin.
Combustibles y lubricantes Admin.
IDP Administracion

Tranportes y encomiendas Adminis.
Papeleria y tiles

Seguros pagados

Otros gastos de oficina
Depreciaciones Administracion
Multas y recargos

Sub total gastos

Resultado del ejercicio

ioxoNeoRoyoNoNoNoNoNoioyoNokoyorololyoNohoyoNoyoyoyoyoiopoyoyoyoNe
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4.3.3. Modelo de situacién financiera
LIBRO DE ESTADOS FINANCIEROS

Alimentos Refrigerados del Norte, S.A.
BALANCE DE SITUACION FINANCIERA
Al: 31 de diciembre de 2

ACTIVO

CORRIENTE

Banco BANRURAL

ISO Trimestral afio actual
Inventario productos terminados
Inventario de Materia prima

oy oy oNe

NO CORRIENTE

Moabiliario y equipo

Depre. Acum. Mobi. y Equipo
Equipo de computo

Depr. Acum. Equipo de Cémputo
Equipo de refrigeracion

Depr. Acum. Equipo de Refrig.
Maquinaria de fabrica

Depr. Acum. Maqu. de Fabrica
Vehiculos

O OO O[O OO0 O

oo O O O

TOTAL ACTIVO

PASIVO

CORRIENTE

Cuentas por pagar
Cuentas por pagar a Socios
IVA Debito Fiscal
Retenciones ISR por pagar
Otros debitos por liquidar
IGSS por pagar

Reserva para prestaciones

PASIVO NO CORRIENTE
Prestamos bancarios
Provision para indemnizaciones

OO0 | OOO0O0O0O0O0

TOTAL PASIVO
CAPITAL

CAPITAL SOCIAL
CAPITAL EN ACCIONES
Capital autorizado
Acciones por suscribir

Capital pagado
UTILIDADES RETENIDAS
Perdidas acumuladas
Pérdida del ejercicio

o0 OO0

Suma del Pasivo y Capital
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4.3.4. Estado de flujo de efectivo

LIBRO DE ESTADOS FINANCIEROS

Alimentos Refrigerados del Norte, S.A.
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Al: 31 de diciembre de 2

Efectivo por Actividades de Operacién
Efectivo recibido de clientes Q
Depreciaciones Q -
Aplicado en gastos y costos Q

Actividades de Inversién
Inversion en Propiedad Planta y Equipo

Flujo de efectivo del periodo

Efectivo al inicio del afio
Efectivo al final del afio
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5.1.

5.2.

CAPITULO V
POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS

Politicas contables

Es un conjunto de principios reglas y procedimientos que son
adoptados por una entidad para preparar y realizar los estados o
documentos contables. La existencia de politicas contables se debe a que
los organismos internacionales emisores de normas y los planes de
contabilidades especificos y de cada pais dejan cierta libertad; en diversos
aspectos las entidades pueden elegir entre distintas opciones a la hora de
presentar sus estados contables, y algunos pueden estar regulados por las

normas internacionales.

Es necesaria una uniformidad en cuanto a la aplicacion de politicas
contables, de forma que solo se realizaran cambios por cambios requeridos
en las Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF.
Presentacion

A continuacion, se resumen las principales politicas de registro
contable a ser utilizadas por la empresa Alimentos Refrigerados del Norte,

S.A.

a) Periodo contable: el periodo que comprende el ejercicio contable

de la empresa obedecera a lo que especifica el cédigo tributario
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guatemalteco que es de un afio, comprendido del 1 de enero al 31
de diciembre de cada afio.

b) Homogeneidad de los registros: las operaciones que se registren

en la contabilidad se hara en quetzales.

¢) Cuentas bancarias: los fondos manejados por la empresa deberan

ser depositados en cuentas bancarias a nombre de la misma.

d) Registros contables: se llevaran en quetzales para cumplir con los

requisitos del codigo tributario vigente.

e) Registros electronicos: se registraran por medio de un programa

gue genere todos los reportes requeridos de manera automatica.

f) Valuacion de los inventarios: los inventarios seran manejados

contablemente a través de las siguientes premisas:

e Seran valuados a su costo de adquisicion o valor de mercado,
el que sea menor.
e El método de valuacion a utilizar sera el de costo promedio,

llevandose registros auxiliares para el control de los inventarios.

g) Valuacion de los activos fijos: se considerardn activos
permanentes aquellos bienes cuya vida 0til se estime mayor de un
afio y su costo de adquisicién o de donacién sea mayor o igual a
cien ddlares estadounidenses 0 su equivalente en moneda

nacional.

Para los bienes cuyo costo sea menos a este monto, debera

llevarse un control administrativo. Para la valuacién de los activos
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fijos, se tomara en cuenta aquellos bienes comprados directamente
por la empresa con el objetivo de ser utilizados como maquinaria o

equipo.

h) Depreciaciones: el método para depreciacion sera el de linea
recta, aplicando para los bienes depreciables la siguiente tabla
para estimar el periodo de vida util, segun la Ley del Impuesto

Sobre la Renta -ISR- en el articulo 19. Porcentajes de

depreciacion.
Mobiliario y Equipo 20%
Equipo de Refrigeracion 20%
Maquinaria 20%
Vehiculos 20%
Equipo de Computo 33.33%

i) Ingresos: el registro de los pagos que percibe la empresa por los
bienes o servicios prestados a sus clientes deberan ser amparados

con factura.

j) Egresos: los gastos de la empresa se reconoceran cuando hayan

sido incurridos sin importar la fecha en que sean pagados.

5.3. Procedimientos

5.3.1. Archivo facturas de ventas

e Clasificar y ordenar las facturas de ventas por serie, debidamente
identificadas por mes y establecimiento.
e Rotular cada fajo de facturas por serie.

e Archivar las facturas de ventas donde corresponda.
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5.3.2. Ingreso de facturas de ventas

Ingresar al libro de ventas las facturas que fueron emitidas en el
mes.

Imprimir los folios debidamente identificados con el mes al que
corresponden.

Archivar los folios impresos a donde corresponden.

5.3.3. Archivo facturas de compras

Clasificar y ordenar las facturas de compras segun su categoria
de compras, servicios y/o combustible, identificadas por mes.
Rotular cada fajo de facturas por compras, servicios, combustible,
facturas de pequefio contribuyente, recibos.

Archivar las facturas de compras donde corresponda.

5.3.4. Ingreso de facturas de compras

Ingresar al libro de compras las facturas que se recibieron en el
mes.

Imprimir los folios debidamente identificados con el mes al que
corresponden.

Archivar los folios impresos a donde corresponden.

5.3.5. Calculo de retenciones —ISR-

Estan sujetos a retenciéon de —ISR- todas aquellas personas e
instituciones que emitan una factura por mas de Q. 2,800.00.

Se deberan ingresar los datos respectivos al programa de
retencién —ISR- para el calculo y elaboracién de las retenciones a

todas aquellas facturas de compras que estén sujetas a
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retencion, las cuales se imprimirdn 3 copias, 1 que se le entrega
al proveedor, otra se adjunta a la factura original recibida y la
ultima copia se adjunta al formulario de retenciones ISR.

e Llenar el formulario SAT-1331 en la pagina de

declaraguate.sat.gob.gt, para obtener la boleta de pago de las
retenciones de ISR.

e Solicitar cheque.

e Efectuar el pago en cualquier banco del sistema, durante los
primeros 10 dias héabiles del siguiente mes.

e Archivar la boleta de pago junto al formulario.

5.3.6 Célculo del Impuesto al valor agregado — IVA-

5.3.7.

e Llenar el formulario SAT-1331 en la pagna de
declaraguate.sat.gob.gt, para obtener la boleta de pago del
Impuesto al Valor Agregado, basado en el libro de compras y
ventas del periodo a que corresponde; tomando en cuenta todas
las exenciones y retenciones de IVA recibidas.

e Solicitar cheque.

e Efectuar el pago en cualquier banco del sistema.

e Archivar la boleta de pago junto al formulario.

Impuesto sobre la renta trimestral

e Elaborar cierres trimestrales, por los trimestres vencidos.
e Elaborar un estado de resultados parcial.

e Llenar el formulario SAT.

e Solicitar cheque.

e Presentar la boleta y archivarla junto al formulario.
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5.3.8. Impuesto de solidaridad —ISO-

e Elaborar las declaraciones trimestrales en base a la declaracion
anual del ISR del afio anterior.
e Solicitar cheque si hubiese impuesto a pagar, a través de

convenio de pago en 3 cuotas.

5.3.9. Despachos de bodega

e Se recibe el pedido de bodega de parte de la encargada del area
de produccidén para su debido despacho.

e Se entregan todos los insumos.

e Se hace el debido de la cantidad del producto despachado, en el
kardex de insumos de bodega.

e Cuando se hagan pedidos para el incremento en bodega, estas
se daran de cargar al kardex, para conocer los saldos de cada

insumo.

5.3.10. Planilla de sueldos

e Se deberan ingresar los datos de dias laborados, base de sueldo,
bonificacion, descuento IGSS y otros descuentos al formato del
pago de planilla de sueldos.

e Se traslada la informacion a gerencia para su debida autorizacion
y emision de cheques.

e Realizar los cheques para el pago de sueldos a los empleados.

e Los empleados deben firmar y poner la huella del indice derecho

en la planilla de sueldos.
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5.3.11. Calculo de prestaciones

e Ingresar los datos de nombre del empleado, fecha de ingreso,
fecha de egreso y sueldo; en el formato de finiquito laboral.

e Ingresar los datos correspondientes para el calculo de
indemnizacion y prestaciones laborales que le correspondan al
empleado.

e Trasladar la hoja de finiquito laboral a gerencia para su
autorizacion y emision de cheque.

e Realizar el cheque con el monto total a nombre del empleado.

e Entregar cheque al empleado, quien debera firma su finiquito
laboral.

e Archivar el finiquito junto a su expediente.
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CONCLUSIONES

La existencia de una herramienta como el manual contable dentro de la
entidad contribuye a la eficiencia y eficacia en los resultados de procedimientos
contables, garantizando veracidad y fiabilidad en los informes presentados a la

gerencia.
Como también conocer la forma adecuada de la jornalizacién de las

cuentas segun su catalogo y lograr la uniformidad de la presentacion de los

informes.
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INTRODUCCION

Se presentan los estados financieros actualizados, distribuidos de forma
ordenada y cronolégica para una comprensibilidad eficaz. En ellos se refleja de
forma clara los ingresos y los egresos debidamente clasificados segun el
departamento al que corresponden, se conoce también el movimiento de
efectivo durante cada periodo. Y una de las cifras mas importantes es la

determinacién de la pérdida o ganancia obtenida al final del periodo.






OBJETIVOS

Revisar la informacién contable histérica para determinar saldos iniciales al
periodo 2014.

Revisar y ordenar los documentos de respaldo de ingresos y egresos.
Proceder a la actualizacion de los libros auxiliares y principales.

Determinar el balance de saldos al 31 de diciembre de los periodos 2014 y
2015.

Elaborar los estados financieros actualizados.






Nota 1

Nota 2.2

Nota 2.2

Nota 3

LIBRO DE ESTADOS FINANCIEROS

Alimentos Refrigerados del Norte, S.A.
COSTO DE PRODUCCION
del 01-01-2014 al 31-12-2014

Inventario inicial de materias primas
Compras de materia prima
Compras netas
Total disponible para produccion
(-)Inventario final de materias primas
Total materia prima utilizada
Mano de Obra Directa
Sueldos planta
Bonificacion incentivo Planta
Bono 14 Planta
Aguinaldo Planta
Indemnizacién Planta
Cuota Patronal IGSS Planta
Costo primo
Gastos Indirectos de Fabricacion
Servicio de Agua Planta
Otros gastos de planta
Depreciaciones equipo de planta
Combustibles y lubricantes Planta
IDP Planta
Material de Empaque
Repuestos y Acces. Planta
Mantenim. y Reparaciones Planta
Total costos M.O.D.yG.I.F.
Inventario inicial de articulos en proceso
(-) Inventario final articulos en proceso
Costo de produccion

Q1,819,231.19

Q1,819,231.19

Q1,819,231.19
Q -

331,941.53
36,552.42
27,650.72
27,650.72
27,650.72
35,418.16

Q 1,819,231.19

Q  486,864.27

150.00
12,352.69
2,247.05
88,221.65
6,310.61
195,322.77
5,676.05
12,855.18

oo oNoNoNoNoONe)

Q 2,306,095.46

Q  323,136.00

Q 2,629,231.46
Q -
Q -

Q2,629,231.46

FOLIO No. 20



FOLIO No. 21

LIBRO DE ESTADOS FINANCIEROS

Nota 1 Alimentos Refrigerados del Norte, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
del 01-01-2014 al 31-12-2014

Nota 2.3 Ventas brutas Q 3,181,993.67
Devoluciones y reb. Sobre ventas Q -
Ventas netas Q 3,181,993.67

Costo de ventas

Costo de produccion Q 2,629,231.46

Inventario productos terminados Q 82,053.75 Q 2,547,177.71

Compras de mercaderias Q 112,337.75

Gastos sobre compras Q 720.16

Dev. Sobre compras (863.83)

Compras netas Q 112,194.08

Costo de ventas Q 2,659,371.79
Utilidad bruta en ventas Q 522,621.88

Nota 2.2 Gastos de Operacion
Gastos de ventas

Sueldos de ventas 178,474.57
Bonificaciéon incentivo Ventas 19,038.29
Bono 14 Ventas 14,866.94
Aguinaldo Ventas 14,866.94
Indemnizacién Ventas 14,866.94
Viaticos Ventas 535.72
Cuota Patronal IGSS Ventas 19,043.24
Mantenim. y reparaciones Ventas 39,171.06
Nota 3 Combustibles y lubricantes ventas 266,220.80
IDP gasto de Ventas 17,449.49
Publicidad y propaganda 23,818.89
Fletes y encomiendas sobre ventas 6,950.35
Repuestos y accesorios Ventas 18,903.87

Nota 4 Otros gastos generales Ventas
Nota 2.2 Gastos de administracion

22,017.82 Q 656,224.92

Sueldos de Administracion 169,291.59
Bonificacion incentivo Administr. 13,841.63
Bono 14 Administracion 14,101.98
Aguinaldo Administracion 14,101.98
Indemnizacion Administracion 14,101.98
Viaticos Administraciéon 2,378.10
Cuota Patronal IGSS Administr. 18,063.40
Mantenimiento y reparaciones Adm. 2,032.78
Repuestos y accesorios Admin. 4,408.45
Nota 3 Combustibles y lubricantes Admin. 24,864.89
IDP Administracion 1,792.19
Tranportes y encomiendas Adminis. 3,830.13
Papeleria y utiles 3,745.74
Nota 4 Otros gastos de oficina 17,562.11

ey oy oFoNoyooyoyoroNoyoroyoyolmoyoyoyoyoyoyoyoyoyoyoroyoye

Depreciaciones Administracion 1,182.82 Q 305,299.77
Sub total gastos Q 961,524.69

Perdida del ejercicio (438902.81)




Nota 1

Nota 5

LIBRO DE ESTADOS FINANCIEROS

Alimentos Refrigerados del Norte, S.A.

BALANCE DE SITUACION FINANCIERA
Al: 31 de diciembre de 2014

ACTIVO

CORRIENTE

Banco BANRURAL

Inventario productos terminados
NO CORRIENTE

Equipo de computo

Depr. Acum. Equipo de Cémputo

Equipo de refrigeracion

Depr. Acum. Equipo de Refrig.
Magquinaria de fabrica

Depr. Acum. Maqu. de Fabrica
TOTAL ACTIVO

PASIVO

CORRIENTE

Cuentas por pagar

Cuentas por pagar a socios
IVA Debito Fiscal

Otros debitos por liquidar
IGSS por pagar

Reserva para prestaciones
PASIVO NO CORRIENTE
Provisién para indemnizaciones
TOTAL PASIVO

CAPITAL

CAPITAL SOCIAL

CAPITAL EN ACCIONES
Capital autorizado

Acciones por suscribir

Capital pagado

UTILIDADES RETENIDAS
Pérdidas acumuladas

Pérdida del ejercicio

Suma del Pasivo y Capital

Q 37,862.85
Q 82,053.75

Q119,916.60

Q 3,547.32
Q 7,116.96

Q 5,491.07

Q 2,364.50
Q 5,693.57

Q 4,667.41

Q 12,725.48

Q 460,642.54
Q 20,227.88
Q 4,015.75
Q 25201
Q 9,287.21
Q 28,309.82

Q 132,642.08

Q522,735.21

Q300,000.00
Q 295,000.00

Q 56,619.64
Q579,354.85

Q 5,000.00

(12809.96)
(438902.81)  (446712.77)

Q132,642.08
FOLIO NO. 22




LIBRO DE ESTADOS FINANCIEROS

Nota 1

Alimentos Refrigerados del Norte, S.A.
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Al: 31 de diciembre de 2014

Efectivo por Actividades de Operacion

FOLIO No. 23

Efectivo recibido de clientes Q 3,181,993.67

Depreciaciones Q 3,429.87

Aplicado en gastos y costos (3218444.96) (33021.42)
Actividades de Inversion

Inversion en Propiedad Planta y Equipo (5491.07)
Flujo de efectivo del periodo (38512.49)
Efectivo al inicio del afio Q 649.64
Efectivo al final del afio (37862.85)




Alimentos Refrigerados del Norte, S.A.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al: 31 de diciembre de 2014

Nota 1. Naturalezay objetivo

Alimentos Refrigerados del Norte, S.A., fue constituida el 22 de octubre
del 2012 e inscrita el 11 de diciembre de 2012 segun escritura nimero 99966,
folio 647, libro 193 ante el registro mercantil.

Originaria de Santa Cruz Verapaz departamento de Alta Verapaz, el
objetivo principal de la empresa es la transformacion, elaboracion y distribucion
de productos lacteos en los municipios del departamento antes mencionado y en
otros departamentos del pais como Sacatepéquez, Baja Verapaz; la moneda

utilizada es local siendo esta en quetzales.

Conocidos en el medio como Lacteos Chisacsi siendo la empresa lider en

el area, identificados por la calidad y diversidad de sus productos.

Nota 2. Politicas contables

Algunas de las politicas contables significativas de la empresa Alimentos

Refrigerados del Norte, S.A. al cierre del ejercicio se describen a continuacion:

2.1 Pago a proveedores

Para poder emitir el cheque de pago al proveedor o gasto interno de la
empresa se debera tener a la vista el documento que soporte el gasto,
pudiendo ser una factura, recibo, cotizacibn o vale; para que esta sea

aprobada por la gerencia y contabilidad.



2.2 Gasto deducible

Las facturas recibidas de las compras o gastos realizados deberan
tener el nombre y NIT correcto de la empresa como también que el gasto
corresponda al giro habitual de la empresa; para que proceda dentro de la
contabilidad como deducible a los impuestos.

2.3 Ventas

Para un mejor control interno de las existencias de inventario de
productos terminados como de ventas, los colaboradores deberan emitir una

factura o vale a todos los clientes.

A los vendedores se les descontara de sus comisiones sobre ventas
los faltantes reportados en las liquidaciones, las cuales deberan ser
entregadas al finalizar la jornada laboral con sus boletas de depdsito

respectivas.

Nota 3. Combustibles v lubricantes

Segun comentario de la administracion es razonable el gasto de
combustible en los departamentos de oficina, ventas y produccién. En
produccion es consumido por las calderas, maquinaria utilizada en el proceso de

la produccion.

En sala de ventas el gasto es para cada uno de los vehiculos que
distribuyen el producto en los diferentes municipios del departamento de Alta
Verapaz y otros lugares del territorio nacional. También es realizado el gasto
para los vehiculos utilizados en oficina para la realizacion de actividades de la

misma empresa.
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El motivo por el cual no aparece el rubro de vehiculos dentro del balance
de situacion financiera se debe a que no se hizo el traspaso legal de persona
individual a sociedad an6nima y no existen contratos por renta de vehiculos,

debido a que pertenecen a uno de los socios.

Nota 4. Otros gastos generales ventas vy oficina

En este rubro se incluyeron todos aquellos gastos que no encajan
directamente en una cuenta contable especifica, como por ejemplo: mejoras al
edificio y terreno, compra de insecticidas, pago por elaboracion de facturas,

servicio de recoleccion de basura, materiales de construccion, pinchazos.

Nota 5. Cuentas por pagar a socios

El contador general de la empresa informo que, debido a la falta de
liquidez para efectuar pagos al periodo 2013, un socio realizé un préstamo para
cubrir dichos gastos. No sé realizo ningun convenio o carta de compromiso de

pago, pero si se registro dentro de la contabilidad.
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Nota 1

Nota 2.2
Nota 2.2

Nota 2.2

Nota 2.2

LIBRO DE ESTADOS FINANCIEROS

Alimentos Refrigerados del Norte, S.A.

COSTO DE PRODUCCION
Al: 31 de diciembre de 2015

Inventario inicial de materias primas

Compras de materia prima Q 2,410,366.12
Gastos sobre compras de materia prima  Q -
Rebajas sobre compras de materia prima  Q -

Impuestos de importacion Q -

Compras netas Q 2,410,366.12
Total disponible para produccién Q 2,410,366.12
(-)Inventario final de materias primas Q 58,621.43

Total materia prima utilizada
Mano de Obra Directa
Sueldos planta Q 319,826.99
Bonificacion incentivo Planta Q 33,391.66
Bono 14 Planta Q 26,641.61
Q
Q
Q

Aguinaldo Planta 26,641.61
Indemnizacioén Planta 26,641.61
Cuota Patronal IGSS Planta 34,125.53

FOLIO No. 36

Q 2,351,744.69

Q  467,269.01

Costo primo
Gastos Indirectos de Fabricacién

Energia eléctrica Planta Q 18,808.93
Otros gastos de planta Q 36,057.60
Depreciaciones equipo de planta Q 2,596.30
Combustibles y lubricantes Planta Q 36,433.68
IDP Planta Q 4,012.28
Material de Empaque Q 251,891.00
Repuestos y Acces. Planta Q 45,005.12
Mantenim. y Reparaciones Planta Q 11,701.75

Q 2,819,013.70

Q  406,506.66

Total costos M.O.D.y G.I.F.
Inventario inicial de articulos en proceso
(-) Inventario final articulos en proceso

Costo de produccion
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Q 3,225,520.36
Q -
Q -

Q3,225,520.36




Nota 1

Nota 2.3
Nota 2.3

Nota 2.2

Nota 3

Nota 4

Nota 2.2

Nota 3

Nota 4

LIBRO DE ESTADOS FINANCIEROS

Alimentos Refrigerados del Norte, S.A.
ESTADO DE RESULTADOS
Al: 31 de diciembre de 2015

Ventas brutas
Devoluciones y reb. Sobre ventas
Ventas netas

Costo de ventas

Costo de produccion

Inventario Inicial de articulos términados
Compras de mercaderias

Disponibilidad de productos para la venta
Inventario final de articulos términados
Dev. Sobre compras

Costo de ventas

Utilidad bruta en ventas

Gastos de Operacion

Gastos de ventas

Sueldos de ventas

Bonificacion incentivo Ventas
Bono 14 Ventas

Aguinaldo Ventas

Indemnizacién Ventas

Viaticos Ventas

Cuota Patronal IGSS Ventas
Mantenim. y reparaciones Ventas
Combustibles y lubricantes ventas
IDP gasto de Ventas

Publicidad y propaganda

Fletes y encomiendas sobre ventas
Repuestos y accesorios Ventas
Otros gastos generales Ventas
Depreciaciones de Ventas

Gastos de administracion
Sueldos de Administracion
Bonificaciéon incentivo Administr.
Bono 14 Administracion

Aguinaldo Administracion
Indemnizacion Administracion
Viaticos Administracion

Cuota Patronal IGSS Administr.
Mantenimiento y reparaciones Adm.
Repuestos y accesorios Admin.
Combustibles y lubricantes Admin.
IDP Administracion

Tranportes y encomiendas Adminis.
Papeleria y dtiles

Seguros pagados

Otros gastos de oficina
Depreciaciones Administracion
Multas y recargos

Sub total gastos

Pérdida del ejercicio

Q 3,225,520.36

Q 82,053.75
Q  44,992.16
Q 3,352,566.27
Q 247,240.15
Q 1,339.29 Q 248,579.44

Q 4,047,512.22
Q -
Q 4,047,512.22

204,745.47
20,899.97
17,055.28
17,055.28
17,055.28

2,215.54
21,846.35
24,681.98

237,796.56
24,628.21
58,289.74

7,450.92
30,052.01
13,236.19
1,423.39 Q 698,432.17

oy oyoyoNoyoyoyoNoyoyoyororoyoyoNoRoyoyoNoroyoyoNoNoNoyoNoNONONO)

145,450.80
11,500.00
12,116.07
12,116.07
12,116.07

546.43
15,519.63
9,117.99
44,817.56
940.02
101.74
272.30
7,825.66
18,293.06
24,815.10
1,274.52
878.85 Q 317,701.87
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Q 3,103,986.83
Q 943,525.39

Q 1,016,134.04
(72608.65)

FOLIO No. 37



Nota 1

Nota 5

Nota 6

LIBRO DE ESTADOS FINANCIEROS

Alimentos Refrigerados del Norte, S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Al: 31 de diciembre de 2015

ACTIVO

CORRIENTE

Banco BANRURAL

ISO Trimestral afio actual
Inventario productos terminados
Inventario de Materia prima
NO CORRIENTE

Mobiliario y equipo

Depre. Acum. Mobi. y Equipo
Equipo de cémputo

Depr. Acum. Equipo de Cémputo
Equipo de refrigeracién

Depr. Acum. Equipo de Refrig.
Maquinaria de fabrica

Depr. Acum. Maqu. de Fabrica
Vehiculos

TOTAL ACTIVO

PASIVO

CORRIENTE

Cuentas por pagar

Cuentas por pagar a socios
IVA Debito Fiscal

Retenciones ISR por pagar
Otros debitos por liquidar
IGSS por pagar

Reserva para prestaciones
PASIVO NO CORRIENTE
Prestamos bancarios
Provisién para indemnizaciones
TOTAL PASIVO

CAPITAL

CAPITAL SOCIAL

CAPITAL EN ACCIONES
Capital autorizado

Acciones por suscribir

Capital pagado

UTILIDADES RETENIDAS
Perdidas acumuladas

Pérdida del ejercicio

Suma del Pasivo y Capital

3,371.42
(92.20)

Q 13,477.96
Q 23,892.59
Q 247,240.15
Q 58,621.43

3,547.32
(2365.14)

7,116.96
(2846.78)

32,715.25
(3419.96)

14

3,279.22

1,182.18

4,270.18

29,295.29
118,750.00

oo O O O

343,232.13

Q 156,776.87

Q 146,633.85
Q 20,227.88
Q 4,508.00
Q 28482
Q 13,361.73
Q 8,795.20
Q 45,236.34

Q 500,009.00

Q 667,850.00
Q112,432.60

Q 239,047.82

Q 780,282.60

Q 300,000.00
Q 295,000.00

Q 5,000.00

(451712.77)
(72608.65)

Q 1,019,330.42

(519321.42)

Q 500,009.00

FOLIO No. 38



FOLIO No. 39

LIBRO DE ESTADOS FINANCIEROS

Nota
1 Alimentos Refrigerados del Norte, S.A.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Al: 31 de diciembre de 2015

Efectivo por Actividades de Operacion

Efectivo recibido de clientes Q 4,047,512.22
Depreciaciones Q 5,294.21
Aplicado en gastos y costos (3927845.72) Q 124,960.71

Actividades de Inversion

Inversion en Propiedad Planta y Equipo (149345.60)
Flujo de efectivo del periodo (24384.89)
Efectivo al inicio del afio Q 37,862.85
Efectivo al final del afio Q 13,477.96
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Alimentos Refrigerados del Norte, S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Al: 31 de diciembre de 2015

Nota 1. Naturalezay objetivo

Alimentos Refrigerados del Norte, S.A., fue constituida el 22 de octubre
del 2012 e inscrita el 11 de diciembre de 2012 segun escritura nimero 99966,
folio 647, libro 193 ante el registro mercantil.

Originaria de Santa Cruz Verapaz departamento de Alta Verapaz, el
objetivo principal de la empresa es la transformacion, elaboracion y distribucion
de productos lacteos en los municipios del departamento antes mencionado y en
otros departamentos del pais como Sacatepéquez, Baja Verapaz; la moneda

utilizada es local siendo esta en quetzales.

Conocidos en el medio como Lacteos Chisacsi siendo la empresa lider en

el area, identificados por la calidad y diversidad de sus productos.

Nota 2. Politicas contables

Algunas de las politicas contables significativas de la empresa Alimentos

Refrigerados del Norte, S.A. al cierre del ejercicio se describen a continuacion:
2.1 Pago a proveedores
Para poder emitir el cheque de pago al proveedor o gasto interno de la
empresa se debera tener a la vista el documento que soporte el gasto,

pudiendo ser una factura, recibo, cotizacibn o vale; para que esta sea

aprobada por la gerencia y contabilidad.
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2.2 Gasto deducible

Las facturas recibidas de las compras o gastos realizados deberan
tener el nombre y NIT correcto de la empresa como también que el gasto
corresponda al giro habitual de la empresa; para que proceda dentro de la
contabilidad como deducible a los impuestos.

2.3 Ventas

Para un mejor control interno de las existencias de inventario de
productos terminados como de ventas, los colaboradores deberan emitir una

factura o vale a todos los clientes.

A los vendedores se les descontara de sus comisiones sobre ventas
los faltantes reportados en las liquidaciones, las cuales deberan ser
entregadas al finalizar la jornada laboral con sus boletas de depdsito

respectivas.

Nota 3. Combustibles v lubricantes

Segun comentario de la administracion es razonable el gasto de
combustible en los departamentos de oficina, ventas y produccion. En
produccioén es consumido por las calderas, maquinaria utilizada en el proceso de

la produccion.

En sala de ventas el gasto es para cada uno de los vehiculos que
distribuyen el producto en los diferentes municipios del departamento de Alta
Verapaz y otros lugares del territorio nacional. También es realizado el gasto
para los vehiculos utilizados en oficina para la realizacion de actividades de la

misma empresa.
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El motivo por el cual no aparece el rubro de vehiculos dentro del balance
de situacion financiera se debe a que no se hizo el traspaso legal de persona
individual a sociedad anénima y no existen contratos por renta de vehiculos,

debido a que pertenecen a uno de los socios.

Nota 4. Otros gastos generales ventas vy oficina

En este rubro se incluyeron todos aquellos gastos que no encajan
directamente en una cuenta contable especifica, como por ejemplo: mejoras al
edificio y terreno, compra de insecticidas, pago por elaboracion de facturas,

servicio de recoleccion de basura, materiales de construccion, pinchazos.

Nota 5. Vehiculos

El balance de situacién financiera en el activo corriente refleja la cuenta
de vehiculos sin depreciacion acumulada, debido a que el vehiculo fue adquirido

el 31 de diciembre de 2015 segun tarjeta de circulacion numero 4675872.

Nota 6. Préstamos bancarios

La entidad ha adquirido un nivel de endeudamiento para hacer mejoras
en el terreno construccion de edificios, adquisicion de vehiculos y liquidez para
poder cubrir con todos los gastos que incurren en la empresa. Las instituciones

crediticias son:

Banco Industrial, S.A.

Banco Desarrollo Rural, S.A.

Banco Citibank de Guatemala, S.A.
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CONCLUSIONES

Se presentan los estados financieros como producto final del proceso
contable actualizado mostrando la rentabilidad y solvencia financiera que la
empresa tiene para periodos posteriores, como también una estructura definida

de cuentas contables segun el giro habitual de la empresa.

Asi mismo se da fiabilidad de la informacion presentada ante la
Superintendencia de Administracion Tributaria —SAT- como ente fiscalizador.
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INTRODUCCION

Los activos fijos de una empresa forman parte esencial del patrimonio y
es necesario que se cuente con el libro auxiliar que compone cada uno de estos
bienes distribuido por categorias. Esta herramienta ayuda al control de las
depreciaciones de cada uno, como también conocer la cantidad, monto y
descripcion del bien. A continuacion se presenta el libro auxiliar de inventario de

activos fijos con codigo Unico por cada bien, ubicacion y valor.






OBJETIVOS

Realizar una inspeccion fisica para determinar la cantidad, descripcion y
ubicacién de cada bien.

Disefiar el codigo unico para cada bien.

Identificar cada activo fijo con el cédigo disefiado.

Determinar el valor monetario de cada bien.

Elaborar el libro auxiliar de inventario de activos fijos debidamente firmados.
Disefar el modelo de tarjeta de responsabilidad de los bienes utilizados por
los colaboradores.

Asignar a los colaboradores los bienes que tendran a su cargo.

Proceder a la firma de la tarjeta por la gerencia y los colaboradores.






LIBRO DE INVENTARIO DE ACTIVOS FIJOS

Alimentos Refrigerados del Norte, S.A.
830 mts. Carretera a Chijou, Santa Cruz Verapaz

Chisacsi

0s mas famosos de Aqui

LACTEOS

Cantidad Cadigo Descripcion Ubicacién PTeCi.° Sub-total Total i
unitario ]
Mobiliario y Equipo (01) 1
1 G01-01-MEOL Mesa para computadora con portateclado Cobros Q - 1Q - i
1 G01-01-MEO2 Mesa escritorio con gabetas Cobros Q 300.00 | Q 300.00 3
1 G01-01-MEO3 Mesa de centro de madera Recepcion Q 100.00 | Q 100.00 3
1 G01-01-MEO4 Mesa pequefia de madera Gerencia Q 150.00 | Q 150.00 }
1 G01-01-MEO5 Mesa redonda de madera Cocina Q 600.00 | Q 600.00 i
1 G01-01-CARRO1 |Carreta para degustacion Bodega Q 2,200.00 | Q 2,200.00 i
1 G01-01-ESC01 |Escritorio en L Recepcién Q 2,500.00 | Q 2,500.00 3
1 G01-01-ESC02 |Escritorio de madera Gerencia Q 500.00 | Q 500.00 }
1 G01-01-ESCO03 |Escritorio con gabetas Gerencia Q 300.00 | Q 300.00 i
1 G01-01-ESC04 |Escritorio con gabetas Gerencia Q 300.00 | Q 300.00 i
1 G01-01-SS01 Silla secretarial con apoya brasos, color negra |Cobros Q 500.00 | Q 500.00 3
1 G01-01-SS02 Silla secretarial con apoya brasos, color negra |Recepcion Q 500.00 | Q 500.00 |
1 G01-01-SS03 Silla secretarial con apoya brasos, color gris Gerencia Q 300.00 | Q 300.00 i
1 G01-01-SS04 Silla secretarial con apoya brasos, color gris Gerencia Q 300.00 | Q 300.00 i
1 G01-01-SS05 Silla secretarial con apoya brasos, color gris  |Gerencia Q 300.00 | Q 300.00 i
1 G01-01-SMEO1  |Silla de metal Gerencia Q 250.00 | Q 250.00 |
1 G01-01-SMEQ2 |Silla de metal Gerencia Q 250.00 | Q 250.00 i
1 G01-01-SMEQ3  |[Silla de metal Pasillo Q 250.00 | Q 250.00 i
1 G01-01-SMEO4  |Silla de metal Pasillo Q 250.00 | Q 250.00 i
1 G01-01-SMEO5  |Silla de metal Bodega Q 250.00 | Q 250.00 |
1 G01-01-SMEQ6 | Silla de metal Dofia Liz Q 250.00 | Q 250.00 i
1 G01-01-SMEO7  |Silla de metal Dofia Liz Q 250.00 | Q 250.00 i
1 G01-01-SMEO8  |Silla de metal Dofia Liz Q 250.00 | Q 250.00 i
1 G01-01-SMEQ9  |Silla de metal Dofia Liz Q 250.00 | Q 250.00 |
1 G01-01-SMEO10 |Silla de metal Dofia Liz Q 250.00 | Q 250.00 i
1 G01-01-SMAO1 |[Silla de madera Gerencia Q 100.00 | Q 100.00 i
1 G01-01-SMAOQ2 |[Silla de madera Gerencia Q 100.00 | Q 100.00 i
1 G01-01-SMAOQ3 |Silla de madera Recepcién Q 100.00 | Q 100.00 |
1 G01-01-SMA04 |Silla de madera Recepcion Q 100.00 | Q 100.00 i
1 G01-01-SPLO1 |Silla plastica color blanco Bodega Q 35.00 | Q 35.00 i
1 G01-01-SPLO2 |Silla plastica color blanco Bodega Q 35.00 | Q 35.00 i
Folio No. 1



G01-01-SPLO3 |[Silla plastica color blanco Bodega Q 35.00 [ Q 35.00 ii
G01-01-SPL04 [Silla plastica color blanco Bodega Q 35.00 [ Q 35.00 ii
G01-01-SPLO5  [Silla plastica color blanco Bodega Q 35.00 [ Q 35.00 E
G01-01-SPLO6 [Silla plastica color blanco Bodega Q 35.00 [ Q 35.00 ii

I
G01-01-SPLO7 [Silla plastica color blanco Bodega Q 35.00 [ Q 35.00 ii
G01-01-SPL0O8 |[Silla plastica color blanco Bodega Q 35.00 [ Q 35.00 ii
G01-01-SPL0O9 |[Silla plastica color blanco Bodega Q 35.00 [ Q 35.00 E
G01-01-SPL10 [Silla plastica color blanco Bodega Q 35.00 [ Q 35.00 ii

]
G01-01-BPLO1 [Banco plastico color azul Cocina Q 20.00 [ Q 20.00 ii
G01-01-BPLO2 |[Banco plastico color azul Cocina Q 20.00 [ Q 20.00 ii
G01-01-BPLO3 [Banco plastico color azul Cocina Q 20.00 [ Q 20.00 E
G01-01-BPLO4  |Banco pléstico color azul Cocina Q 20.00 | Q 20.00 ii

I
G01-01-BPLO5 [Banco plastico color azul Cocina Q 20.00 [ Q 20.00 ii
G01-01-BPLO6 |Banco plastico color azul Cocina Q 20.00 [ Q 20.00 ii
G01-01-BPLO7 [Banco plastico color azul Cocina Q 20.00 [ Q 20.00 i}
G01-01-BPLO8 |Banco plastico color azul Cocina Q 20.00 [ Q 20.00 ii

I
G01-01-BPLO9 [Banco plastico color azul Cocina Q 20.00 [ Q 20.00 ii
GO01-01-BPL10 |Banco pléstico color azul Cocina Q 2000 | Q 20.00 |
G01-01-BPL11 |[Banco plastico color azul Cocina Q 20.00 [ Q 20.00 i}
G01-01-BPL12 |[Banco plastico color azul Cocina Q 20.00 [ Q 20.00 ii

1
G01-01-EMAQ01 |Estante de madera Recepcién Q 250.00 | Q 250.00 ii
GOL-01-EMAO2 |Estante de madera Cobros Q 150.00 | Q 150.00 |
G01-01-EMAO3 |Estante de madera Bafio Q - |Q - ii
G01-01-ARGO1 |Archivero grande de 4 gabetas, color negro Recepcion Q 2,200.00 [ Q 2,200.00 ii

1
G01-01-ARPO1 |Archivero pequefio de 3 gabetas, color negro |Recepcion Q - |1Q - ii
G01-01-PAPO1 |Papelera de 3 divisiones, color besh Gerencia Q 125.00 | Q 125.00 ii
G01-01-PAPO2 [Papelera de 3 divisiones, color besh Recepcién Q 125.00 | Q 125.00 ii
G01-01-CLLO1 |Caja con llave Gerencia Q 350.00 | Q 350.00 ii

]
G01-01-PAO1 Planta artificial Gerencia Q 250.00 | Q 250.00 ii
G01-01-PA02 Planta artificial Recepcién Q 250.00 | Q 250.00 ii
P0O3-01-CLAOL ;';‘”f;: gZgg&;;”g;‘gaféea‘i;l;e“slm’ls‘ % | produccion Q 3120000 |Q  31,200.00 ii
P03-01-CLA02 ;E‘fijce;: g:gg;‘;;";;:‘;aféea‘i‘;l;ei_mts‘ % lproduccion Q 2400000 |Q  24,000.00 ii
P03-01-CLAO3 |Clavijera de acero inoxidable para queso seco |Produccion Q 25,000.00 | Q 25,000.00 ii
P0O3-01-CLAO4 g{z"‘g: gz:‘:;;z;ns;‘i‘;afée;?;e“s';“Z:: Produccién Q 800.00 | Q 800.00 ii
P03-01-BMO1 Banco de madera Produccién Q - |Q - ii
P03-01-MMO1 Mesa de madera Produccion Q - |Q - ii

1
P03-01-J01 Jaula de metal Produccion Q - |Q - ii
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1 P03-01-PRRO1 |Parilla Produccion Q - |Q - u
1 PO3-01-PRRO2  |Parilla Produccion Q - o - ii
1 P03-01-KERO1 |Locker Produccion Q 200.00 | Q 200.00 E
1 P03-01-KER02  |Locker Produccion Q 200.00 [ Q 200.00 ii
I

1 P03-01-KERO3  |Locker Produccion Q 200.00 [ Q 200.00 ii
1 P03-01-KER04  |Locker Produccion Q 200.00 [ Q 200.00 ii
1 P03-01-KERO5 |Locker para zapatos Produccion Q 600.00 [ Q 600.00 g
1 GO1-01-MICOL 2";2:;;”;;;’;%2;121 modelo MSO7T4IFW, 1 ccina Q 500.00 | Q 500.00 ii
1 C02-01-MEO1 Mesa para computadora con portateclado Contabilidad Q 250.00 | Q 250.00 ii
1 C02-01-MEO2 Mesa de madera Bodega Q 350.00 | Q 350.00 ii
1 C02-01-ESCO1 |Escritorio con gabetas Contabilidad Q 300.00 | Q 300.00 g
1 C02-01-ESC02 |Escritorio con gabetas Ventas Q 300.00 | Q 300.00 ii
]

1 C02-01-SMAO1 |Silla de madera Contabilidad Q 100.00 | Q 100.00 ii
1 C02-01-SMA02 |Silla de madera Contabiidad 0 100.00 | Q 100.00 ii
1 C02-01-SFI01 Silla fija color negro Ventas Q 250.00 [ Q 250.00 ii
1 C02-01-SFI02 Silla fija color negro Ventas Q 250.00 [ Q 250.00 ii
I

1 C02-01-EPLO1 |Estante plastico con 4 divisiones Contabilidad Q 800.00 | Q 800.00 ii
1 C02-01-EMAOL  |Estante de madera Bodega Q  150000|Q 150000 ii
1 C02-01-EMAO2 |Estante de madera Bodega Q 200.00 [ Q 200.00 }i
1 C02-01-GMAO1 |Gabetero de madera, color blanco Contabilidad Q 250.00 [ Q 250.00 ii
]

1 C02-01-VVO01 Vitrina de vidrio Bodega Q 1,500.00 | Q 1,500.00 ii
1 C02-01-PAPO1 |Papelera de 3 divisiones, color besh Contabilidad Q 125.00 | Q 125.00 ii
1 P03-01-TACO1 |Tanque para agua caliente serie # 5-000165 Produccion Q 1,500.00 | Q 1,500.00 ii
1 P03-01-TCO1 Tanque para combustible Produccion Q - | Q - ii
]

1 P03-01-BHO1 Banco de hielo Produccion Q 13,500.00 | Q 13,500.00 ii
1 P03-01-OAI01 Olla de acero inoxidable Produccion Q 1,500.00 | Q 1,500.00 ii
1 P03-01-OAI02 Olla de acero inoxidable Produccion Q 1,500.00 | Q 1,500.00 ii
1 P03-01-OAI03  |Olla de acero inoxidable Produccion Q 1,500.00 | Q 1,500.00 ii
I

1 P03-01-OAI04  |Olla de acero inoxidable Produccion Q 1,500.00 | Q 1,500.00 ii
1 P03-01-OAI05  |Olla de acero inoxidable Produccion Q 1,500.00 | Q 1,500.00 ii
1 P03-01-OAI06 Olla de acero inoxidable Produccién Q 1,500.00 | Q 1,500.00 13
1 PO3-01-TAL | IMade acero inoxidable, capacidad de 500 5y cign Q  500000|Q 500000 ii
litros para cuajar |

1 PO3-01-TAR | Tinade acero inoxidable, capacidad de 500 |y ;6 sign Q  500000|Q 500000 |
litros para cuajar |

1 PO3-01-TAR Tina de acero inoxidable, capacidad de 500 Produccion 0 5,000.00 | O 5,000.00 u
litros para cuajar !

1 P03-01-TAK Tina de acero inoxidable 1,800 lts para queso |Produccion Q 20,000.00 [ Q 20,000.00 ii
1 P03-01-TAI5 Tina de acero inoxidable 500 Its Produccion Q 25,000.00 | Q 25,000.00 ii
]

1 P03-01-TAIB Tina de acero inoxidable 500 Its para leche Produccion Q 28,000.00 | Q 28,000.00 u




1 P03-01-TAI7 Tina de acero inoxidable 200 Its Produccion Q 5,000.00 | Q 5,000.00 u
1 PO3-01-MAIOL  |Mesa de acero inoxidable Lacteos Chisacsi | o 550000 [Q  2,500.00 |
parqueo i
1 P03-01-MAI02  |Mesa de acero inoxidable para crema Produccioén Q 3,000.00 | Q 3,000.00 u
1
1
1 P03-01-MAIO3  [Mesa de acero inoxidable para queso Produccién Q 2,500.00 | Q 2,500.00 }}
]
i it 1
1 PO3-01-MAID4 qu::ode acero inoxidable para empacaque |y ¢ cign Q 350000 [Q 350000 ;;
1 P03-01-MAIO5  |Mesa de acero inoxidable para laboratorios Produccién Q 4,500.00 | Q 4,500.00 11
1
1 PO3-01-MAIO6  |Mesa de acero inoxidable Produccion Q 250000 |Q 250000 |
|
1
1 P03-01-MAIO7  |Mesa de acero inoxidable pequefia con parrilla |Produccion Q 1,200.00 | Q 1,200.00 }}
1
1
1 P03-01-EAI01 Estante de acero inoxidable Produccioén Q - 1Q - u
1 P03-01-EAI02 Estante de acero inoxidable Produccion Q - |1Q - | Q 241,915.00 ii
Equipo de Computo (02) 1
I
" 1
1 G01-02-COMOL Computadora marca HP, modelo MS220la, serie Recepcion Q 8,000.00 | Q 8,000.00 u
# 4CS01105BF, color negro |
- - 1
1 G01-02-Comoz | ComPutadora marca Beng, modelo ET-0024- oy o Q  250000|Q  2500.00 |
BA, serie # ETD3D016385L0, color negro |
Computadora AOC, modelo 185ML00019, serie . |

1 G01-02-COM03 R 5,411.00 5,411.00
# FXWG3HA207103 ecepcion Q Q |
1 GO1-02-MONo1 | Monitor marca AOC, modelo LE24DI33L, serie | oo Q 800.00 [ Q 800.00 ll
# FEDESDA000529, color negro ]
Impresora marca Epson L355, modelo C462J, - |

1 G01-02-IMPO1 R 1,200.00 1,200.00
serie # S3YK061885, color negro ecepcion Q Q |
1
1 G01-02-BOCO1 |Bocinas color negro Recepcién Q - 1Q - u
|
1 G01-02-BOC02 |Bocinas color negro Cobros Q - 1Q - i}
1 G01-02-UPS01  [UPs Gerencia Q 450.00 | Q 450.00 |
|
1
1 G01-02-UPS02 |UPS Recepcién Q - |Q - |
1
Computadora marca Compac, serie # - |
1 2-02- 1 I 2 . 2 . |
C02-02-COMO: CNCOA7PDGR Contabilidad Q ,500.00 | Q ,500.00 |
1 C02-02-Compz | Computadora marca HP, modelo 14-w 008la, 1,0 g Q  199900|Q  1999.00 i
serie # 5CD5222Y5R |
1 C02-02-UPSO1  |UPS Contabilidad Q 350.00 | Q 350.00 | Q  23,210.00 |
|
I
Equipo de Refrigeracion (03) 1
1
1
1 P03-03-CF01 Céamara fria El Buen Precio Q 7,000.00 | Q 7,000.00 u
1
1 P03-03-CF02 Céamara fria Super Tiendas Max | Q 7,000.00 | Q 7,000.00 u
1 P03-03-CFO3  |Camara fria Abarroteria Quetzal | Q 7,000.00 | @ 7,000.00 |
1
. i Super Tienda B |

1 P03-03-CF04 Céamara fria 7,000.00 7,000.00
Ahorro Chisec Q Q |
1
1 P03-03-CF05 Camara fria Pablo Gémez Q 1,000.00 | Q 1,000.00 u
1 P03-03-CFO6  |Camara fria Lacteos Chisacsi | 6,000.00 | Q 6,000.00 |
parqueo i
1 PO3-03-CFO7  |Camara fria Lacteos Cnisacsi | o 550000 (@ 2500.00 |
parqueo i
£ - . 1
1 P03-03-CFO8  |Camara fria Lacteos Chisacsi | -, 2,500.00 | Q 2,500.00 !
parqueo |
1
1 P03-03-CF09 Céamara fria Panaderia Bl Condor| Q 2,000.00 | Q 2,000.00 }}
~ " i 1
1 P03-03-H01 Hielera Lacteos Chisacsi | 1,100.00 [ @ 1,100.00 i
parqueo |
1 PO3-03-H02  |Hielera Vendedor Q 110000 (Q 110000 |
Cobanerita #1 T T |
] Vendedor |

1 P03-03-H03 Hiel 1,100.00 1,100.00
elera Cobanerita #1 Q Q |
1
1 P03-03-H04 Hielera Vendedor Q 1,100.00 [ @ 1,100.00 |
. . |Cobanerta#l | " [ |\ i
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] Vendedor
P03-03-HO05 Hiel 1,100.00 1,100.00
elera Cobanerita #1 Q Q
) Vendedor
-03-Hi Hiel 1,100. 1,100.
P03-03-H06 ielera Cobanerita #2 Q 00.00 | Q 00.00
P03-03-H07 Hielera Vendedor Q 110000 |Q  1,100.00
Cobanerita #2
PO3-03-H08  |Hielera Xf”dedor ohisacst | 5 110000 |Q@  1,200.00
P03-03-H09 Hielera Xf”de"m Chisacsi | 1,100.00 | @ 1,100.00
P03-03-H010 Hielera Vendedor Domicilio | Q 1,100.00 | Q 1,100.00
P03-03-HO11 Hielera Vendedor Domicilio | Q 1,200.00 | Q 1,200.00
P03-03-H012 Hielera Planta Q 1,100.00 | Q 1,100.00
P03-03-H013 Hielera Panta Q 1,100.00 | Q 1,100.00
PO3-03-HO14  |Hielera Vendedor Q 110000 |Q  1,00.00
Institucional C
P03-03-H015 Hielera Punto mévil Q 1,100.00 | Q 1,100.00
P03-03-HO16  |Hielera Vendedor Q 135000 [Q  1,350.00
Institucional A
P03-03-CF01 Cuarto frio grande Planta Q 53,100.00 | Q 53,100.00
P03-03-CF02 Cuarto frio de 3x2.5 metros Panta Q 20,600.00 | Q 20,600.00
P03-03-CHO1 Congelador Horizontal Planta Q 8,000.00 | Q 8,000.00
P03-03-CHO2 Congelador Horizontal Planta Q 8,000.00 | Q 8,000.00
P03-03-CHO03 Congelador Horizontal Planta Q 8,000.00 | Q 8,000.00
P03-03-CHO4 Congelador Horizontal Casa Q 4,000.00 | Q 4,000.00
P03-03-CV01 Congelador Vertical Planta Q 5,000.00 | Q 5,000.00 | Q 166,650.00
Maquinaria de Fabrica (04)
P03-04-BOMPO1 |Bomba de presion modelo HD-585 Produccion Q 2,500.00 | Q 2,500.00
P03-04- i
Selladora manual modelo PFS-200 Produccién Q 300.00 | Q 300.00
SELLMO1
Compresor para embadado de crema modelo i
P03-04-CECO1 VT558700A), serie # 1912327 Produccién Q 6,000.00 | Q 6,000.00
P03-04-MARO1 |Marmita modelo LOFT30SP Produccion Q 6,000.00 | Q 6,000.00
P03-04-CALOL ﬁggrga grande modelo 1RF325E-2Y (A4, serie | cian Q 8000000 |Q  80,000.00
Caldera pequefia modelo VTBH16-2 155888, -,
P03-04-CALO2 serie # 74-7895 H-60243A Produccién Q 50,000.00 | Q 50,000.00
P03-04-EKO01 Ekomilk, serie # 109956 Produccién Q 18,000.00 | Q 18,000.00
P03-04-PASTO1 |Pasteurizador Produccién Q 150,000.00 | Q  150,000.00
P03-04-HOMO1 |Homogenizador marca Garlin Produccion Q 120,000.00 | Q 120,000.00
P03-04-MQ01 Molino de acero inoxidable para queso Produccién Q 25,000.00 | Q 25,000.00
P03-04-MQ02 Molino de acero inoxidable para queso Produccién Q 28,000.00 | Q 28,000.00
P03-04-SV01 Selladora al vacio modelo UV 250, serie # 1950 |Produccién Q 17,000.00 | Q 17,000.00
PO3-04-SV02 Selladora al vacio modelo K73 420F, serie # Produccion Q 28,000.00 | Q 28,000.00
0611064
P03-04-DCO1 Dosificadora de crema Produccion Q 15,000.00 | Q 15,000.00
P03-04-DCO2  |Dosificadora de crema ?:g:;‘cm enfa 1o 2500000 |Q  25000.00
P03-04-BLO1 Bomba de leche Produccién Q -
Incubadora marca Premiere, modelo YLD2000, i
P03-04-INO1 serie # 10724018 Produccién Q 7,000.00 | Q 7,000.00
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P03-04-DES01 |Descremadora de 500 lts. Produccioén Q 18,000.00 | Q 18,000.00 u
P03-04-DES02 |Descremadora de 300 lts. Produccion Q 15,000.00 | Q 15,000.00 13
1
P03-04-DES03 | Descremadora de 300 Its pingiiino Szgi?;f“c’" enfa 16 1500000 |Q  12,000.00 !
|
2 1
P03-04-DES04 | Descremadora corinta CRS;?;C'O” enld 1o 15000000  15000.00 !
1
1
P03-04-SBC01 [Selladora de bolsa de crema Produccion Q 2,400.00 | Q 2,400.00 u
|
P03-04-SBC02 |Selladora de bolsa de crema Produccion Q 2,400.00 | Q 2,400.00 1}
1
P03-04-EMO1 Embudo de crema Produccion Q - |1Q - | Q 642,600.00 |
|
|
Vehiculos (05) ]
]
Vehiculo tipo Camién Furgén modelo 2011, linea |
V04-05- veryca, marca CMC, chasis Vendedor Chisacsi | Q  107,500.00 | @  107,500.00 |
C350BNL RKMCP7240BY 096822, motor C12S P059745, \}
|
color blanco, placa CO350BNL |
Vehiculo tipo Camién Furgén modelo 2012, linea |
V04-05- Veryca, marca CMC, chasis . B |
! ’ V hi 12! . 12! . !
C870BNL RKMCP7247CY 107911, motor C125 Pogoogo, | ¥ E1dedor Chisacsi | Q- 125,000.00 | Q + 125,000.00 ;;
color blanco, placa C0870BNL |
Vehiculo tipo Panel modelo 2011, linea L300, |
V04-05- marca Mitsubishi, chasis Vendedor }}
123,036.48 123,036.48
C782BMH JMY INP15VBA001122, motor 4D56LK8669, Cobanerita Q Q |
color blanco, placa C0782BMH |
Vehiculo tipo Panel modelo 2011, linea L300, !
V04-05- marca Mitsubishi, chasis Vendedor Chisacsi | Q  123,036.48 | Q  123,036.48 |
C574BMH JMY INP15VBA001123, motor 4D56LK8673, |
color blanco, placa CO574BMH |
Vehiculo tipo Panel modelo 2012, linea L300, u
V04-05- marca Mitsubishi, chasis Vendedor |
! 131,900.00 131,900.00
C887BMV JMY JNP15VCA000771, motor 4D56LL0531, Cobanerita Q Q ii
color blanco, placa C0887BMV |
Vehiculo tipo Camién Furgén modelo 2012, linea |
V04-05- EQ1020TF Refrigerado, marca Dong Feng, . B }}
C003BMW chasis LGHT1217209J03713, motor 11089239, |\ ededer Chisacsi | Q - 109,840.00 | Q  109,840.00 ;;
color plateado, placa CO003BMW |
V0405 Vehiculo tipo Camién modelo 2007, linea NPR 1
C220BMR HD, marca Isuzu, chasis J77004951, motor Oficina Q 140,000.00 | Q 140,000.00 }}
377754 4HK1, color blanco, placa C0220BMR u
V04-05 Vehiculo tipo Camién modelo 2016, linea QKR, ll
C74éBP-X marca Isuzu, chasis JAA1KR55HG7100440, Oficina Q 133,000.00 [Q  133,000.00 l}
motor 2D1208, color blanco, placa C0743BPX u
1
Vehiculo tipo Panel modelo 2008, linea Fiorino |
V04-05- Furgon DS, marca Fiat, chasis . !
C165BHT 9BD25521688800661, motor 5246943, color |0 O Q 8400000 Q  84000.00 |
blanco, placa CO165BHT |
Vehiculo tipo Microbus modelo 2007, linea ]
el e ) 1
V04-05 L300, marca Mitsubishi, chasis Oficina Q 63,000.00 | Q 63,000.00 1
P321CDM JMY HNP15W7A001698, motor 4D56L.D8453, u
color blanco, placa P0321CDM |
Vehiculo tipo Panel modelo 2015, linea N300 |
V04-05- MAX, marca Chevrolet, chasis . B u
! i Vendedor Chi 85,500.00 85,500.00
PESSFZT LZWCCAGA2F6011657, motor endedor Chisacsi | Q Q !
LAQ*UEC0120982, color blanco, placa |
Vehiculo tipo Pick Up modelo 1994, linea 4x2 !
V04-05- STD, marca Toyota, chasis RN80-N145121, . |
) ) Oficina Q - | Q - |
P183GCJ motor 5937431, color gris policromado, placa |
PO183GCJ |
Moto tipo Tricimoto modelo 2016, linea Cargo |
200, marca Yumbo, chasis . |
- - |
V04-05-M01 LZSHOMZVBGADI0ZL7, motor Oficina Q 22,650.00 [ Q@ 22,650.00 | Q 1,248,462.96 i}
ZS167FML286300032 |
1
SUMA TOTAL DE ACTIVOS FIJOS Q 2,322,837.96 |
Elaboré: Helga vonne Sierra Paredes Vo. Bo. José Luis Yat Pelaez
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CONCLUSIONES

La elaboracion del libro de activos fijos contribuyd grandemente a la
empresa debido a que ya cuentan con el registro y codificacion por cada bien.
De esta manera la empresa controla el manejo de altas y bajas de activos fijos

para periodos posteriores.
Como parte fundamental de la toma fisica del inventario de activos fijos se

procedio a la implementacion de las tarjetas de responsabilidad con el fin de

salvaguardar los activos de la empresa.
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