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INTRODUCCION

El sector publico de Guatemala esta obligado a llevar a cabo el sistema
presupuestario, con el fin de presentar una informacidn confiable, oportuna vy
transparente del aprovechamiento de los recursos publicos disponibles a nivel
central y local. Las municipalidades y sus dependencias, son instituciones que
integran el sector publico de Guatemala, por lo consiguiente deben realizar un
presupuesto de ingresos y egresos como un instrumento de politica econdmica,
gue permita una prevision de gastos e ingresos para un periodo anual, para ello
deben disefiar los procedimientos eficaces para obtener una programacion
presupuestaria que financien las autorizaciones maximas de egresos con base a

los ingresos recaudados por la institucion.

Uno de los problemas fundamentales de la administracion de los recursos que
afrontan las dependencias municipales reguladoras de transporte, lo constituye la
inadecuada estructura de su sistema presupuestario, la cual ademas de su
inefectividad para lograr un adecuado rendimiento, significa un obstaculo a la
constitucion de un sistema técnico y funcional que corresponda a sus
requerimientos, lo cual conlleva a realizar una inadecuada formulacidon de
presupuesto de ingresos y egresos provocando una irracionalidad en la
distribucion de los recursos para el cumplimiento de objetivos y metas previstas,
asimismo existira una inadecuada coordinacion de la metodologia en materia

presupuestaria.

Por lo anterior expuesto, se considera conveniente realizar este estudio el cual
contiene una serie de criterios y elementos que permiten un ordenamiento
sistematico del proceso de la formulacion del presupuesto de ingresos y egresos

para una dependencia municipal reguladora de transporte.

Dentro de los objetivos que se alcanzaron con la presente investigacion técnico-
cientifica se encuentran: a) Constituir un instrumento de planificacion que

contenga las metas y los objetivos que una dependencia municipal reguladora de



transporte pretende alcanzar, b) Dar a conocer la metodologia de la formulacion
presupuestaria con el objetivo de efectuar una correcta ejecucion del presupuesto
durante e! periodo fiscal y de estructurar o ajustar los planes de desarrollo
establecidos por la entidad, c) Fortalecer la aplicacion de los procedimientos para
realizar la formulacion presupuestaria, para obtener informacion objetiva en el
proceso de toma de decisiones para una dependencia municipal reguladora de

transporte.

Los aspectos que se abordan en ia presente investigacion, se sintetizan en los

capitulos siguientes:

El capitulo |, incluye lo correspondiente a la unidad de anélisis; es decir lo
relacionado a la entidad sujeta de estudio, para lo cual se proporciona
definiciones, el esquema correspondiente al sector publico guatemalteco, el
esquema de la Municipalidad de Guatemala y de la Dependencia Municipal
Reguladora de Transporte, asimismo se describen los elementos con que cuenta

un Municipio y su legislacién aplicable.

El capitulo I, expone todos los términos relacionados a los presupuestos de
ingresos y egresos desde el punto de vista publico. Para una mayor comprension
se define el presupuesto, se describe su contenido, objetivo, funciones, principios,

su clasificacion, los tipos de presupuestos y los tipos de fiscalizacion.

El capitulo W, se describe la formulacion de elaboracidon de presupuestos,
descripcion de las etapas de la formulacidon presupuestaria y los sistemas
informaticos utilizados para su elaboraciéon, las limitaciones, fracasos y beneficios

de la formulacidn presupuestaria.

En el capitulo IV, se detalla una guia para la elaboracion de la formulacién de
presupuestos de ingresos y egresos en una dependencia municipal reguladora de

transporte.



En el capitulo V, se desarrolla un caso practico aplicando los conocimientos
adguiridos en los capitulos anteriores, que contiene los aspectos generales de la
dependencia municipal reguladora de transporte, un Plan Operativo Anual (POA),
un Presupuesto de Ingresos y Egresos, un Plan Anual de Compras (PAC), un
Informe Gerencial el cual es presentado ante Junta Directiva de la entidad y ante

el Concejo Municipal para su debida aprobacion.

Finalmente, se presentan las conclusiones y recomendaciones a que se llegd en

el presente trabajo de investigacion.



CAPITULO |
DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE

1.1 Resefia histérica

La Municipalidad de Guatemala, cuenta Unicamente con dos entidades
relacionadas con la regulacion del transporte dentro del perimetro de la ciudad,
siendo éstas; Empresa Municipal de Transporte quien es la encargada de
supervisar el transporte publico, por medio de la Superintendencia de Transporte
Publico y de prestar el servicio de transporte a través del transmetro, y la Empresa
Metropolitana Reguladora de Transporte y Transito, quien tiene como objetivo
facilitar la movilidad urbana de la poblacion y establecer el orden vehicular y
peatonal, en el Municipio de Guatemala, quien lo lleva a cabo por medio de la
Policia Municipal de Transito (PMT).

En diciembre del afio 1996 se constituyd la Dependencia Municipal Reguladora de
Transporte en la Ciudad de Guatemala, con ia caracteristica de ser una empresa
independiente de la Municipalidad desde el punto de vista financiero y ser una
dependencia municipal desde el punto de vista organizacional, por lo que esta
facultada para obtener ingresos propios para el cumplimiento de sus obijetivos,
razén por la cual, present'a de manera individual ante el Concejo Municipal un
Plan Operativo Anuai (POA) y un Proyecto de Presupuesto de Ingresos y Egresos,

para su debida aprobacién, por medio de un informe gerencial.

La Dependencia Municipal Reguiadora de Transporte estda integrada por
departamentos administrativos, los cuales son quienes representan el Programa
de Actividades Centrales, entendiéndose por aquellos departamentos que
Unicamente brindan apoyo a la gestidn productiva de la entidad, y los
departamentos del éarea operativa, quienes figuran como el Programa de

Regulacion del Transporte, refiriéndose a los que prestan de forma directa el



servicio a la poblacion. Por lo anteriormente descrito, la entidad para el logro de

sus objetivos operativos cuenta con cuatro centros de costos los cuales son:

a) Regulacidn del transporte
Quien es el encargado de controlar la regulacién y movilizaciéon del transito

en el Municipio de Guatemala, a través de la Policia Municipal de Transito.

b) Administracién de los servicios de capacitacion
Es quien capacita a personas competentes para graduarlos como agentes

de la Policia Municipal de Transito.

c) Administracion de sefializacion
Este centro amplia la cobertura de sefializaciones verticales, horizontales y

colocacion de estructuras de semaforos.

d) Administracién de medios de transporte
Es quien otorga las autorizaciones a los pilotos de buses extraurbanos,

taxis estacionarios y taxis rotativos.

Debido a la problematica de la circulacion vial en el perimetro de la ciudad capital,
fue emitido el Acuerdo Gubernativo del Ministerio de Gaobernacion 67-98, para
delegar la competencia de la administracion de transito a la Municipalidad de
Guatemala, razon por la cual ésta creo la entidad sujeta de estudio por medio de
Acuerdo del Concejo Municipal, con el objeto de regular la situacion del transito
vehicular y la accesibilidad de las carreteras, capacitar agentes de transito,
impartir cursos de educacion vial, tener control de los prestadores de servicios de

transporte publico de su jurisdiccion.

1.2 Base legal
Dentro del marco legal que funciona la entidad para el cumplimiento de sus

objetivos institucionales podremos encontrar los siguientes:

2



1.2.1 Constitucion Politica de Ila Republica de Guatemala, y sus
modificaciones

Establece en el articulo 253, Autonomia Municipal fundamentada en el articulo
259, le da potestad a las municipalidades de crear un cuerpo de Policias

Municipales de Transito, de acuerdo a sus recursos y necesidades.

1.2.2 Codigo Municipal, Decreto Legislativo 12-2002, reformado por el
Decreto 22-2010 |

Establece las bases en que se fundamenta la Autonomia Municipal, y todos sus
ambitos de accidn que serviran para promover el desarrollo integral de los

municipios.

1.2.3 Ley de Servicio Municipal, Decreto Legislativo 1-87
Regula las relaciones entre municipalidades y sus servidores, asegurando a éstos
justicia, equidad, estimulo en su trabajo y garantizarles un lugar apropiada para

desarrollarse como servidores publicos.

1.2.4 Ley de Transito, Decreto Legislativo 132-96

Considera fundamental lo relativo a la circulacion de personas y vehiculos en la
via publica, asi como la planeacion, regulacion y control con el fin de hacer frente
a las necesidades actuales como para prever y proyectar un transito seguro y

ordenado para et futuro.

1.2.5 Acuerdo Gubernativo del Ministerio de Gobernacion 273-98,
Reglamento de Transito

Contempla la creacion de dependencias que tengan como finalidad la regulacion
del transito, asi como vehiculos que se regulardn y autorizaran para circular
dentro de la ciudad, asi como actividades que fortalezcan el cumplimiento de

éstas y toda la normativa que tengan como objetivo primordial la seguridad vial.



1.2.6 Acuerdo Gubernativo del Ministerio de Gobernacién 67-98
Delega la competencia de la administracion de transito a la Municipalidad de

Guatemala.

1.2.7 Acuerdo del Concejo Municipal, Reglamento para la prestacion del
servicio de transporte y transito escolar en la Ciudad de Guatemala, y sus
modificaciones

Regula las condiciones bajo las cuales debe prestarse el servicio de transporte
escolar, asi como la identificacién de zonas escolares y la circulaciéon en las vias

aledafias a los planteles educativos.

1.2.8 Acuerdo del Concejo Municipal, autorizacién de la Policia Municipal de
Transito para el uso de inmovilizadores o cepos

Autoriza la colocacion de aparatos inmovilizadores o cepos, a vehiculos
automotores que hayan sido estacionados en lugares de la via publica que no

estan autorizados para este fin.

1.29 Acuerdo del Concejo Municipal, Acuerdo No. COM-01-2011,
Reglamento de servicio de transporte de pasajeros en vehiculos livianos de
tres o cuatro ruedas en el Municipio de Guatemala

Establece los requerimientos basicos del transporte publico de pasajeros en
vehiculos livianos, a efecto de mantener orden en las vias y que las personas

cuenten con seguridad en su traslado.

1.210 Acuerdo del Concejo Municipal, Acuerdo No. COM-006-2001,
Reglamento para la prestacion del servicio de taxis rotativos en la Ciudad de
Guatemala, y sus modificaciones

Regula la prestacion del servicio de taxis rotativos en el Municipio de Guatemala,

mediante vehiculos de hasta cinco plazas.



1.2.11 Acuerdo del Concejo Municipal, Acuerdo No. COM-007-2001,
Reglamento para la prestacion del servicio de taxis estacionarios en la
Ciudad de Guatemala, y sus modificaciones

El cual tiene por objeto de regular la prestacion del servicio de transporte de
personas dentro del perimetro del Municipio de Guatemala mediante vehiculos de

cinco plazas, debidamente registrados.

1.2.12 Acuerdo del Concejo Municipal, Acuerdo No. COM-46-2001,
Reglamento del sistema de parquimetros para la Ciudad de Guatemala

Regula el uso del espacio en la via publica sobre las calles y avenidas de la
Ciudad de Guatemala, con servicio publico de estacionamiento de corta duracién

para vehiculos automotores.

1.2.13 Acuerdo del Concejo Municipal, Acuerdo No. COM-018-2003,
Instructivo de areas de estacionamiento y circulacion de vehiculos en la via
publica del Municipio de Guatemala, y sus modificaciones

Norma la sefializacion colocada sobre la cinta asfaltica en las distintas calles y
avenidas del Municipio de Guatemala con la aplicacidn de pintura en distintos
colores, para el adecuado control de la restriccion o espacio especifico de

estacionamiento para los distintos tipos de transporte.

1.2.14 Acuerdo del Concejo Municipal, Acuerdo No. COM-038-2003,
Reglamento para la prestacion del servicio de fletes en el Municipio de
Guatemala

Regula la prestacion de servicio de fletes, o sea de carga o descarga de objetos o
mercancias en el Municipio de Guatemala, y los espacios designados por la

Municipalidad de Guatemala.



1.2.15 Acuerdo del Concejo Municipal, Acuerdo No. COM-025-2005,
Reglamento para la prestacion del servicio de taxis en el Municipio de
Guatemala, y sus modificaciones

Regula y controla el servicio de taxis, con el fin de garantizar los derechos e
intereses de los usuarios de los prestadores del servicio, dentro del perimetro de
la Ciudad Capital.

1.2.16 Acuerdo del Concejo Municipal, Acuerdo No. COM-016-20086,
Reglamento para la prestacion del servicio de transporte extraurbano en el
Municipio de Guatemala

Regula los recorridos, paradas y el funcionamiento de las terminales de transporte

colectivo, con el objeto de descongestionar las vias y plazas publicas.

1.217 Acuerdo del Concejo Municipal, Acuerdo No. COM-034-2008,
Reglamento para el traslado de chatarra en el Municipio de Guatemala

El cual tiene como finalidad la observancia general para todas las personas que,
para transportar material de chatarra dentro del Municipio de Guatemala, hagan

uso de la via publica.

1.2.18 Acuerdo del Concejo Municipal, Acuerdo No. COM-035-2008,
Reglamento de publicidad mévil en el Municipio de Guatemala
Regula aquellos vehiculos, que hacen del giro habitual de su actividad comercial

el servicio de publicidad mavil.

1.2.19 Acuerdo del Concejo Municipal, Acuerdo No. COM-010-2009,
Reglaménto para la circulaciéon de motocicletas de los prestadores de
entrega a domicilio en el Municipio de Guatemala

Regula y registra a las motocicletas de entrega a domicilio en el Municipio de

Guatemala.



1.2.20 Acuerdo del Concejo Municipal, Acuerdo No. COM-023-2009,
Reglamento de pesos y medidas para el transporte de carga que ingresa y
circula dentro del Municipio de Guatemala

Regula los parametros técnicos para la circulacion del transporte de carga dentro
del Municipio de Guatemala, con la finalidad de minimizar el impacto causado por
el peso de vehiculos pesados y especiales al pavimento de las vias y la

infraestructura vial.

1.2.21 Acuerdo del Concejo Municipal, Acuerdo No. COM-05-2012,
Autorizacién para emision de recibos fiscales
El recibo fiscal se establece como comprobante Unico de pago de cualquier tipo

de ingreso que perciba la entidad en concepto de tasa.

1.2.22 Acuerdo Gubernativo 289-2013, Reformas al Acuerdo Gubernativo No.
273-98, Reglamento de Transito
Establece el equipo que deben usar los conductores de motocicletas, el numero

de maximo que pueden transportar y los carriles en que deben de circular.

1.3 Sector publico guatemalteco

El sector publico guatemalteco se encuentra conformado por las instituciones del
Estado encargadas de llevar a cabo la politica financiera y colocar en movimiento
la programacion, ejecucion, control, fiscalizacion y evaluacion de las finanzas

publicas, asimismo su impacto en la sociedad.

Asimismo, se puede decir que el sector publico de Guatemala, es el conjunto de
unidades de Gobierno General y de Empresas Publicas, que desarrollan funciones
que son competencia del Estado, con el objeto de satisfacer una necesidad social,

razdn por la cual, sus actividades son sin fines de lucro.



1.3.1 Esquema del sector publico guatemalteco

Se presenta un modelo sugerido del esquema del sector publico guatemalteco

Grafica No. 1
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Fuente: Elaboracién propia, con base al Manual de Clasificaciones

Presupuestarias del Sector Publico de Guatemala.
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1.3.2 Sectorizacién del sector publico guatemalteco

“El proceso de sectorizacion implica agrupar a las instituciones del Estado segun
criterios juridicos, estadisticos y economicos de utilidad analitica para los érganos
rectores del sistema presupuestario y contable de Guatemala, y para la poblacién

en general”. (17:21)

a) Gobierno general
“‘Comprende todas las instituciones de Gobierno Central y Gobiernos
Locales que son controladas o financiadas principalmente por unidades

gubernamentales”. (17:23)

b) Gobierno central

“Esta constituido por las instituciones de Gobierno General que tienen a su
cargo la prestacion de bienes y servicios colectivos en beneficio de la
comunidad. Su autoridad politica se extiende a todo el territorio nacional,
puede aplicar impuestos sobre otros sectores de la economia e incurre en
gastos para la prestacion de servicios, como educacion y salud, a la vez
que realiza transferencia de recursos financieros a otras unidades
institucionales, incluidos otros niveles de gobierno.

Comprende ademas, otras instituciones que realizan sus actividades bajo la
autoridad del Gobierno Central, pero tienen personalidad juridica propia y
autonomia suficiente para conformar otras unidades institucionales del
gobierno. Dentro de estas se encuentran las Entidades Descentralizadas,

Auténomas y de Seguridad Social”. (17:23)

c) Gobierno local
“La autoridad legislativa, judicial y ejecutiva de una unidad del gobierno
local, se limita a las zonas geograficas mas pequefias (municipios) en las

que puede dividirse a un pais con fines politicos o administrativos. Suelen



depender en gran parte de transferencias de la Administracion Central”.
(17:23)

d) Administracion central
“Esta constituida por los organismos de Estado que ejercen el poder
legislativo, judicial y ejecutive en todo el territorio nacional, y otras
instituciones clasificadas dentro de la administracién pubica como Organos
de Control Juridico-Administrativo y Organos de Control Politico.
Para fines ilustrativos, vale indicar que el Poder Ejecutive es ejercido a
través de la Presidencia de la Republica, Ministerios de Estadoc y

Secretarias y otras dependencias del Ejecutive”. (17:23)

e) Entidades descentralizadas no empresariales
“Comprende las instituciones publicas que actuan bajo la autoridad del
Gobiernc Central, cumpliendo funciones gubernamentales especializadas
no de mercado, por lo que no persiguen la comercializacién de los bienes y
servicios que producen. Por su condicion juridica y responsabilidades,

poseen ciertoc grado de independencia”. (17:24)

f) Entidades auténomas no empresariales
“Son instituciones publicas no empresariales a las cuales la Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala les da la categoria de instituciones
autbnomas y que por este hecho tienen libertad de gobernarse por sus

propias disposiciones”. (17:24)

g) Entidades de seguridad social
“Constituyen un tipo particular de institucion publica que es coordinada por
el Gobierno Central, y se occupan del funcicnamientc de los sistemas de
seguridad o proteccién social. Por medic de estas entidades, el gobierno

ejerce una intervencién sistematica sobre distintos factores con la finalidad
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de reducir la carga que para la poblacion representa un conjunto definido
de riesgos sociales. En este sentido, un riesgo social es un evento que

puede afectar adversamente el bienestar de los hogares”. (17:25)

h) Mancomunidades de municipalidades

“De conformidad con el Codigo Municipal, son asociaciones de municipios
con personalidad juridica, constituidas mediante acuerdos celebrados entre
los concejos de dos 0 mas municipios, para la formulacibn comun de
politicas publicas municipales, planes, programas y proyectos, la ejecucion
de obras y la prestacion eficiente de servicios de sus competencias”.
(17:26)

Empresas publicas

“Son entidades juridicas, creadas con el fin de producir bienes y servicios
para el mercado y pueden ser fuente de utilidades o de otra ganancia
financiera para las unidades gubernamentales que las posean o controlan.
Son empresas que pueden agrupar a otras menores y que por ley se les ha

encomendado funciones de interés publico”. (17:25)

Empresas puablicas no financieras

“Son entidades juridicas cuyas actividades son distintas de las actividades
financieras y que estan sujetas al control de unidades del gobierno. Por
control de una empresa publica se entiende la capacidad para determinar
su politica general a través de la eleccibn de sus directores, si es

necesario”. (17:25)

k) Empresas publicas financieras

“Son entidades juridicas dedicadas principalmente a la intermediacion
financiera o a actividades financieras auxiliares estrechamente relacionadas

con la intermediacion financiera”. (17:25)
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l) Empresas publicas financieras no monetarias
“Son todas las empresas publicas financieras controladas por una unidad
de Gobierno General, excepto el banco central y otras empresas publicas

financieras de depdsito”. (17:26)

m) Empresas ptiblicas financieras monetarias
“Comprende las empresas financieras que se dedican a suministrar
servicios financieros o© funcionan estrictamente comc organismos
regulatorios para servicios financieros. Son empresas financieras

monetarias, las empresas pubicas de deposito. (17:26)

1.4 Definicién de municipio

“Segun lo indicado por el licenciado Hugo Harolde Calderon Morales en su libro
denominado Derecho administrativo parte especial, para el maestro Fernandez
Ruiz el vocablo municipio proviene del latin municipium, voz resultante de la
conjuncion de sustantivo mucus, generis, traducible como cargo, oficio, funcion,
empleo, deber, obligaciéon, carga o tarea y del verbo capio, capis, capere que

significa tomar, adoptar, encargase de una accion, tomar a su cargo algo”. (2:170)

1.4.1 Definicion doctrinaria

Ha sido objeto de muchas definiciones, “municipic o municipalidad es,
juridicamente, una persona de derecho publico constituida por una comunidad
humana, asentada en un territorio determinado, que administra sus propios y
peculiares intereses, y que depende siempre, en mayor ¢ menor grado, de una

entidad publica superior, el estado provincial o nacional”. (2:176)

1.4.2 Definicion legal

Por mandato legal, el articulo 253 de la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala establece que el municipic es “una institucion auténoma y entre sus
funciones le corresponde elegir a sus propias autoridades, obtener y disponer de

sus recursos y atender los servicios publicos locales, el ordenamiento territorial de
12



su jurisdiccion y el cumplimiento de sus fines propios, para los efectos

correspondientes emitiran las ordenanzas y reglamentos respectivos”. (4:64)

El articulo 2 de! Decreto 12-2002 del Codigo Municipal establece que "el municipio
es la unidad basica de la organizacion territorial del estado y espacio inmediato de
participacion ciudadana en los asuntos publicos. Se caracteriza primordialmente
por sus relaciones permanentes de vecindad, multietnicidad, pluriculturalidad, vy
multilinglismo, organizado para realizar el bien comun de todos los habitantes de
su distrito”. (3:3)

1.4.3 Elementos del municipio
Segun el articulo 8 del Decreto 12-2002 del Codigo Municipal, los elementos
basicos que integran el Municipio de Guatemala son:
a) La poblacién
b
c
d

e) La capacidad econémica

) El territorio

) La autoridad ejercida en representacion de los habitantes
) La comunidad organizada

)

f) El ordenamiento juridico municipal

g) Ei patrimonio del municipio

13



1.4.4 Estructura organizacional de la Municipalidad de Guatemala

Se presenta un modelo sugerido de! organigrama de la Municipalidad de

Guatemala
Grafica No. 2
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Guatemala.
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1.5 Definicién de dependencia municipal

Son instituciones con personalidad juridica, constituidas mediante acuerdos
celebrados por el Concejo Municipal, son unidades de trabajo especializadas que
contribuyen a la buena administracion de una municipalidad ejecutando planes,
programas, proyectos con el fin de la prestacion eficiente de servicios publicos de

su competencia.

1.6 Dependencia Municipal Reguladora de Transporte

Es una dependencia de la Municipalidad de Guatemala, que trabaja apoyada en
leyes, ordenanzas, acuerdos y reglamentos, 10s cuales son los que determinan las
directrices que deben seguirse para el logro de los objetivos'estratégicos %
operativos de la entidad con el fin de darle cumplimiento a la regulacion del

transporte y transito dentro de la ciudad capital.

La entidad para cumplir sus objetivos desarrolla diversas actividades, como:

e Mejorar los procedimientos administrativos y de gestion de informacién que
se brinda tanto interna como externa, la cual es de suma importancia para

la atencidn de la poblacion.
e Seguir impulsando y promoviendo la educacion vial.

o Impartir cursos de capacitacion, para los pilotos del transporte colectivo de

pasajeros.

e Continuar fortaleciendo los temas viales y efectuar un mejor control del
trafico vehicular en la capital, haciendo uso de sistemas tecnoldgicos
modernos como el sistema de camaras de circuito cerrado, centro de

trafico, semaforizacion inteligente y controles de velocidad.

e Buscar mecanismos para lograr ejecutar con mayor dinamica su

presupuesto, entendida ésta como la capacidad de influir en las decisiones



que definen la distribucion de sus recursos para la mejora en los servicios

prestados a 10s vecinos.

1.6.1 Estructura organizacional de una Dependencia Municipal Reguladora
de Transporte
Se presenta un modelo sugerido del organigrama de la dependencia municipal
reguladora de transporte

Grafica No. 3
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Con base en el manual de funciones de la entidad, se puede describir las

funciones de su estructura organizacional de la siguiente manera:

Concejo Municipal

Es la maxima autoridad del municipio, siendo el 6rgano colegiado superior

de deliberacién y de decision de los asuntos municipales.

Junta Directiva

Dictar las medidas de administracion de la entidad y exigir el cumplimiento
de los acuerdos, reglamentos y demas disposiciones gue normen su

funcionamiento.

Acordar la politica econémica, financiera y de inversion.

Conocer los estados financieros de la entidad, e informes de auditoria.
Dar cuenta al Concejo Municipal del informe anual de labores.

Aprobar en forma preliminar el proyecto de presupuesto anual de ingresos y
egresos de la entidad, previo a su traslado al Concejo Municipal para su

aprobacion final.

Direccién de Auditoria Interna

Verificar el cumplimiento de las disposiciones legales, reglamentarias y
normativas en los procesos financieros implementados en la entidad, para

que ésta cumpla con los fines y objetivos para los cuales fue creada.

Verificar que, tanto los ingresos y egresos se encuentren enmarcados
dentro de las normas y procedimientos que regulan las materias fiscales,
tributarias y de rendicién de cuentas, a efecto de satisfacer la politica de

transparencia en el uso de los recursos de la institucion.

Asesorar en la gestion y aseguramiento de las operaciones financieras de

la entidad.



Establecer a través de la practica de auditorias especiales, si la gestion
realizada por los servidores de la entidad, se desarrolia de acuerdo a los
procedimientos previamente establecidos por la administracién, entregando
a los funcionarios a cargo de dichas areas, las recomendaciones que se
consideren necesarias con el fin de fortalecer y mejorar el sistema de

control de auditoria.

Participar en la formulacién de procedimientos que permitan lievar a cabo
las actividades inherentes a las funciones de la entidad, a efecto de que

sean agiles, dinamicas y eficientes.

Direccién General

Es la maxima autoridad de la Dependencia Municipal Reguladora de

Transporte después de la Junta Directiva de la entidad.

Dirigir funciones sustantivas y administrativas, es el Representante Legal

de la entidad.

Girar las directrices generales a la parte administrativa y operativa de la
entidad.

Promover normas, ordenanzas, reglamento, acuerdos, resoluciones,
cuando considera que son necesarias para la gestion de la regulacién del

transporte.

Rendir cuentas a la Junta Directiva sobre los resultados de la
administracién de la entidad, tanto en la parte administrativa como en la

operativa.

Promover el buen uso de los recursos financieros de la entidad, haciendo

énfasis en la calidad de gestion.
Comparecer y firmar en todos tos contratos que se realicen con terceros.

Rendir cuentas a los entes fiscalizadores, sobre todas las actividades

financieras y administrativas de la entidad.
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Asistir a todas las sesiones como miembro de Junta Directiva.

Subdireccion General

Dar apoyo en actividades sustantivas y administrativas a la entidad, toma

decisiones en materia de control de los distintos departamentos.

Girar las directrices en la parte relacionada con la administracion de ia
entidad, especialmente en la parte de la autorizacion y control de las

compras de la institucion.
Da asesoria a la Direccidon General, en materia de toma de decisiones.
Asistir a todas las sesiones como miembro de Junta Directiva.

Cumplir con lo dispuesto en el Marco Juridico Nacional para la

Administraciéon de Empresas del Estado.

Direccién Administrativa

Coordinar el mantenimiento y readecuacion de las instalaciones de las
oficinas centrales y otros espacios fisicos en donde funciona el area

operativa.

Asesorar a la Direccion General y Subdireccion General en materia

administrativa.

Realizar los manuales de funciones y procedimientos de la entidad.

Direccién Financiera

Dictar las directrices de la Direccién Financiera, a fin de constituir una

direccion ordenada y actualizada en materia econémica, financiera y fiscal.

Girar instrucciones a los diversos departamentos que tiene a su cargo con

el objeto de tener coordinacién entre los mismos.

Asesorar al Director General en materia financiera.



o Asistir a Junta Directiva, a fin de apoyar en temas financieros al Director

General.
» Revisar y autorizar los egresos e ingresos de la entidad.

* La responsabilidad de dirigir, planificar, organizar, administrar, supervisar y
evaluar, todas las operaciones presupuestarias, contables y financieras de
las areas de presupuesto, contabilidad y tesoreria de la entidad y coordinar
las demas unidades de la organizacion refativo a la informacion que debera

registrarse en el sistema.

Direccion de Asuntos Juridicos

o Conocer y resolver aspectos juridicos, de cada una de las distintas

situaciones que se presentan dia a dia, relacionadas con la entidad.

o Asesorar el area operativa de la Policia Municipal de Transito en materia de

regulacion del transporte.

Direccion de Recursos Humanos

o Dar cumplimiento a las leyes y reglamentos laborales.

e Velar que se cumplan las leyes municipales en lo que a materia laboral se

refiere.
e Administrar el recurso humano de la institucion.

o Realizar y autorizar ndminas mensuaies para generar el pago por Direccion

Financiera.

o Revisar y autorizar el calculo de prestaciones laborales.

Direccion de Logistica
» Abastecer a los departamentos de la entidad, con materiales, suministros,
planta, equipo e intangibles que sean solicitados por cada uno de ellos,

para el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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o Cumplir con lo dispuesto en el Marco Juridico Nacional y que tenga que ver

con la direccién y departamentos que estan a su cargo.

Direccion de la Policia Municipal de Transito

e Coordinar y supervisar la regulacion del transporte en la ciudad de

Guatemala.

1.6.2 Legislacion aplicable para una Dependencia Municipal Reguladora de

Transporte

Las normas y leyes que tienen relacién con la dependencia municipal reguladora

de transporte son las siguientes:

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

Es la ley fundamental, que contiene el conjunto de reglas que organizan a
la sociedad, estableciendo la autoridad y garantizando la libertad. Sus
articulos 237, 253 al 262 regulan aspectos de las dependencias

administrativas municipales.

Codigo Municipal Decreto No. 12-2002 y sus Reformas Decreto No. 22-
2010 del Congreso de la Republica

Es el conjuntc de normas que desarrollan los principios constitucicnales
referentes a la organizacion, gobierno, administracion y funcionamiento de
las entidades que funcionan como dependencias administrativas de la

municipalidad.

L ey de Contrataciones del Estado Decreto No.57-92 del Congreso de la
Republica y su Reglamento

Esta ley regula la compra, venta y contratacién de bienes, suministros,
obras y servicios que requieran las dependencias administrativas

municipales que actian como entidades ejecutoras del presupuesto.
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Ley de Transito Decreto No. 132-96 del Congreso de la Republica

La cual norma lo relativo a la circulacion de personas y vehiculos en la via
publica, especialmente en la época actual cuando el transito terrestre y los
servicios relacionados con el mismo se concentran en la ciudad de

Guatemala.

Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas Decreto No.31-
2002, del Congreso de la Republica y su Reglamento

Es el instrumento legal que norma la funcidon fiscalizadora de las
dependencias administrativas municipales, dicha fiscalizacion esta
enfocada a evaluar la probidad, transparencia, eficacia, eficiencia y
economia de las operaciones, asi como la calidad del gasto publico

ejecutado por medio del presupuesto de la entidad.

Ley Organica del Presupuesto Decreto 101-97 del Congreso de la
Republica y su Reglamento y sus Reformas segun Decreto 13-2013

Esta ley norma los sistemas presupuestarios, de contabilidad integrada
gubernamental, de tesoreria y de crédito publico, de las dependencias

administrativas municipales.

Reglamento de Transito, Acuerdo Gubernativo No. 27398 y sus
Reformas segun Acuerdo Gubernativo 105-2009

Es el reglamento que hace conciencia sobre la necesidad de ordenar y
regular el transito, y sus reformas con el objeto de definir los sistemas de
emitir y vigilar el uso referente a la tarjeta y placas de circulacion de los

medios de transporte terrestre.

Ordenanzas Municipales emanadas por el Concejo Municipal
Se refieren a los acuerdos y resoluciones aprobados por el Concejo
Municipal, relacionados con el ordenamiento y movilizacion del transito del
municipio.
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CAPITULO Il
PRESUPUESTO PARA DEPENDENCIAS MUNICIPALES
REGULADORAS DE TRANSPORTE

2.1 Definicion de presupuesto

De acuerdo con las distintas definiciones encontradas y segun sus objetivos y
alcances, se concluye que; “el presupuesto es un conjunto de procedimientos y
recursos que, usados con pericia y habilidad, sirven a la ciencia de la
administraciéon para planear, coordinar, dirigir, y controlar todas las funciones y
operaciones de una entidad, con el fin de que obtenga el maximo rendimiento con

el minimo esfuerzo”. (15:2)

“Se refiere a la estimacion formal de los ingresos y egresos que habran de
producirse durante un periodo dado, frecuentemente un afio, tanto para un
negocio particular como para el gobierno. El presupuesto se diferencia de los
balances en que no refleja las transacciones realmente a realizar sino las que se

supone ocurriran a futuro®. (1:17)

2.2 Contenido del presupuesto

“El presupuesto de cada uno de los organismos y entes sefialados en esta ley
sera anual y contendra, para cada ejercicio fiscal, la totalidad de las asignaciones
aprobadas para gastos y la estimacion de los recursos destinados a su
financiamiento, mostrando el resultado economico y la produccion de bienes y

servicios que generaran las acciones previstas”. (7:15)

2.3 Objetivo del presupuesto

Alcanzar un nivel operativo sistematico y funcional que soporte al fortalecimiento
del control interno en los procesos administrativos y financieros para el
aprovechamiento racional de los recursos, a efecto de obtener resultados e

informacion confiable, oportuna y transparente.



2.4 Funciones del presupuesto

Para que el presupuesto obtenga su mejor funcion como herramienta de

planificacion y control financiero, debe tomar en cuenta lo siguiente:

a)

Desarrolio de la aplicaciéon de los objetivos generales y de largo
alcance de la entidad

‘La planeacion y el control, como funciones de la gestidon administrativa,
son rasgos esenciales en la elaboracion del presupuesto. Ademas la
organizacion, la coordinacion y la direccion permiten asignar recursos y

poner en marcha los planes con el fin de alcanzar los objetivos”. (1:14)

La especificacion de las metas de la organizacién

Sin presupuesto la direccion de una entidad no sabria a donde dirigirse y no
tendria a su disposicion la informacidon necesaria para cumplir con las
metas establecidas, ademas puede incurrir en una administracion erronea

de los recursos econdmicos.

El desarrollo en términos generales, de un plan estratégico de largo
alcance

Por lo general el proceso presupuestario no es estatico, es dinamico, ciclico
y acorde con las circunstancias del entorno, medio donde se establece las
bases para el desarrollo de un plan sostenido a lo largo para varios
periodos, en los que la entidad pueda conocer su crecimiento y necesidad

de recursos para alcanzarlo.

También es un plan tactico de operaciones de corto plazo, detallando
las responsabilidades asignadas

El control presupuestario es el instrumento para mantener el plan de
operaciones dentro de los limites establecidos, y de esa forma expresar y

confrontar las responsabilidades de todos los involucrados.
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e) Desarrollo de procedimientos de seguimiento
Es necesario que se dé seguimiento al desarrolio del control presupuestario
y al sistema de presupuestos como tal, con la finalidad de alcanzar los
objetivos que se ha propuesto la direccion y no dejar que las desviaciones

se salgan del aicance de la administracion de la entidad.

f) Determinacién de los gastos
En el presupuesto, se incluye en forma especifica el monto de los gastos de
distribucion, administracion y financieros que puede soportar la entidad con
sus ingresos con base a las fuentes de financiamiento, las cuales
identifican el origen de los recursos con que se cubren las asignaciones

presupuestarias.

2.5 Principios del presupuesto
Segun el Articulo 8 del Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto Decreto

No. 101-97, los principios del presupuesto son:

a) Anualidad
Comprenden a un periodo fiscal; el afio fiscal inicia el 01 de enero y finaliza

el 31 de diciembre de cada afno.

b) Unidad
Contener agrupados y clasificados en un solo instrumento, todos los

recursos y los gastos estimados para dicho ejercicio.

¢) Egquilibrio
Estructurarse en forma tal que exista correspondencia entre los recursos y

los gastos.
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d)

e)

Programacion
Los ingresos y gastos se conforman mediante una programacion basada

fundamentalmente en las politicas de gobierno.

Publicidad

El presupuesto debe hacerse del conocimiento publico.

2.6 Clasificacion del presupuesto

Los presupuestos, como herramienta de analisis, requieren de una clasificacion

uniforme en el periodo, de acuerdo a las circunstancias de la entidad que lo

elabora, para su desarrollo estos se clasifican en:

2.6.1 En cuanto a la entidad para el que se emplea

Se refiere a los sectores en el cual se realizan actividades de operacion o

econdmicas, dentro de esta clasificacion se puede mencionar.

a) Presupuesto de Gobierno Central

Al presupuesto publico se le puede definir como un documento publico en
el que se establecen anticipadamente los ingresos y egresos que el Estado

pretende recaudar y erogar en un ejercicio fiscal determinado.

El presupuesto general de ingresos y egresos del Estado, esta
fundamentado en el articulo 237 de la Constitucidon Politica de la Republica
de Guatemala y desarrollado en el Decreto niumero 101-97 del Congreso
de la Republica, Ley Organica del Presupuesto y su Reglamento, y
constituye, para la administracion publica el mecanismo que hace posible

desarrollar todas la actividades de los 6rganos del Estado.

Presupuesto de Gobierno Local (Municipal)
“El presupuesto municipal es la expresion formal de 1o0s recursos financieros

destinados a la realizacion de actividades especificas durante un egjercicio
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fiscal y se utiliza como medio de planificacidén y control, indicando el origen
y monto aproximado de los ingresos y el destino de los mismos, de manera
que las cifras previstas sirvan de base para normar el desempefio futuro”.
(15:4)

“El presupuesto municipal es un instrumento de planificacién que contiene
no solo, un detalle de los ingresos que se estima percibir durante un
ejercicio fiscal, y de los egresos gue se estima o programa realizar para el
citado ejercicio fiscal, sino que los objetivos y metas a cumplir con los
recursos y medios disponibles. Asimismo, el presupuesto municipal es un
instrumento politico, por cuanto es el documento en gue se expresan las
decisiones politicas a las que liego la Corporacién Municipal en ejercicio de
su competencia de deliberacion y decision del gobierno y administracion del
patrimonio e intereses de!l municipio; pero también el presupuesto municipal
es un instrumento de administracion porque exige la realizacion de
acciones especificas para coordinar, ejecutar, controlar y evaluar los

planes, programas y proyectos municipales”. (7:1)

2.6.2 Por la estructura
a) Presupuesto por programas
Permite identificar mediante la estructura programatica del presupuesto, la
produccion intermedia y final, asimismo facilita el establecimiento de la
relacion insumo-producto y de cdmo un producto condiciona a uno o mas

productos intermedios.

b) Presupuesto por resultados
Es un instrumento de planificacion estratégica y operativa, utifizado por las
instituciones publicas con el objetivo de mejorar la entrega de los
productos que trasladan a la sociedad, de modo que genera cambios

positivos y sostenibles a largo plazo en las condiciones de vida del
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ciudadano y de esta manera cumplir con las politicas de gobierno de un

periodo determinado.

2.6.3 Por el periodo o plazo
a) Presupuesto anual

El presupuesto corresponde a un periodo de doce meses.

b) Presupuesto muitianual

Se refiere a que la proyeccion se realizara a mayor de un ano.

2.6.4 En cuanto a su flexibilidad
a) Presupuesto fijo
Este tipo de presupuesto es por lo general irreal, es decir que no refleja
objetivamente la realidad de las operaciones de la entidad debido a su

rigidez.

b) Presupuesto flexibles
El presupuesto flexible es aquel que en el transcurso del tiempo se puede
modificar de acuerdo a la realidad de la entidad para reflejar objetivamente

proyecciones.

2.7 Tipos de presupuesto
Los tipos de presupuesto publico son el presupuesto de ingresos y el presupuesto

de egresos, los cuales se interrelacionan.

2.7.1 Presupuesto de ingresos
“Los presupuestos de ingresos contendran la identificacidon especifica de las
distintas clases de ingresos y otras fuentes de financiamiento, incluyendo los

montos estimados para cada una de ellas”. (7: Art.11)
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Los ingresos en cualquier entidad municipal se refiere a los recursos publicos
percibidos por los gobiernos locales de cierta jurisdiccion o municipio, su
fundamento radica en la prestacién y administracion de servicios publicos locales
y la atencion de necesidades colectivas de los habitantes del municipio, es por ello
que los ingresos son instrumentos 0 mecanismos para viabilizar el cumplimiento

de los fines y funciones del gobierno municipal.

2.7.2 Presupuesto de egresos

“En los presupuestos de egresos se utilizard una estructura programatica
coherente con las politicas y planes de accion del Gobierno, que permita
identificar la produccion de bienes y servicios de los organismos y entes del sector
publico, asi como la incidencia econdmica y financiera de la ejecucion de los

gastos y la vinculacion con sus fuentes de financiamiento™. (7: Art. 12)

El presupuesto de egresos contiene las erogaciones financieras que realizan los
gobiernos locales con destinc al funcionamiento administrativo, la prestacion de
servicios, ejecucién de obras, pago de obligaciones, o cualesquiera otras acciones
ligadas al ordenamientc local y al cumplimiento de los fines y funcicnes de las
municipalidades, se formula tomando en cuenta las necesidades colectivas,
obligaciones, compromisos y mandatos legales, aspectos que se programan,
incorporan vy registran en el plan operativo anual estimando de esta manera los

gastos a realizarse durante un determinado periodo.

2.8 Ventajas del presupuesto
» Permite a la direccion a especificar los objetivos a mediano plazo.
* Permite a la direccion medir los efectos de sus decisiones con los
resultados obtenidos.
o Ayuda a la direccién a analizar los problemas futuros, para que puedan

identificar 1as soluciones alternas.
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¢ Proporciona informacion vital para la definicibn adecuadamente los
objetivos basicos.

« Sirve como medio de comunicacion.

o Determina si los recursos estaran disponibles para ejecutar las actividades
y la consecucion de los mismos.

e Provee de un plan que oriente las actividades a seguir y asi alcanzar los

objetivos trazados.

2.9 Desventajas del presupuesto
¢ Los datos incluidos en un presupuesto estan basados en estimaciones o
pronésticos, es decir, se debe considerar la posibilidad de error en las
estimaciones como un factor adicional, al analizar las diferencias entre los
datos reales y los presupuestados.
e Requieren del compromiso de todas las jerarquias de la entidad para que

pueda funcionar, lo cual no siempre es posible.

2.10 Normas de control interno del presupuesto

“Se refieren a los criterios técnicos generales de control interno, que deben ser
observados en la metodologia uniforme establecida en los manuales emitidos por
el érgano rector, aplicables a cualquier institucién publica, dentro del proceso
presupuestarios, que comprende la formulacion, programacion, ejecucién, control,
evaluacion y liquidacion en funcion de las politicas nacionales y los objetivos

institucionales”. (9:45)

2.11 Fiscalizacion del presupuesto

Comprende el control de la administracion publica y la fiscalizacion de los bienes y
recursos del Estado, y esta a cargo de la Contraloria General de Cuentas, que es
una institucion independiente y goza de autonomia funcional, administrativa y
financiera. El articulo 232 de la Constitucion Politica de la Republica de

Guatemala, establece que le corresponde con exclusividad las “funciones
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fiscalizadoras de los ingresos, egresos y en general de todo interés hacendario de
los organismos del Estado, los municipios, las entidades descentralizadas vy
autonomas, asi como de cualquier personal que reciba fondos del Estado o que

haga colectas publicas”.

2.11.1 Clasificacién de la fiscalizacién del presupuesto

a) Administrativa
Es la etapa de evaluacion del cumplimiento de los planes operativos de la

entidad, llevandolo a cabo mediante el ente fiscalizador de Guatemala.

b) Politica
La fiscalizacion politica es aquella ejercida por el Organo Legislativo de la
Republica de Guatemala, mediante la funcion fiscalizadora sobre los

funcionarios publicos.

c) Financiera
La fiscalizacion financiera del presupuesto es la de mayor importancia
debido al caracter juridico contable con el cual cuenta, debido que la misma
se basa en el efectivo cumplimiento a la ejecucién de orden financiero del
presupuesto. Se lleva a cabo con base a la Ley Organica del Presupuesto
Decreto Numero 101-97 del Congreso de la Republica de Guatemala vy
mediante la Ley Organica de la Contraloria General de Cuentas, Decreto
numero 31-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala y a través del
Organismo Legislativo y del Organismo Ejecutivo en lo relativo a la
ejecucidn de orden financiero del presupuesto de las diversas instituciones
del Estado guatemalteco para el efectivo cumplimiento y realizacion de la

fiscalizacion financiera.
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CAPITULO NIl
EL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS PARA UNA DEPENDENCIA
MUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE

3.1 Formulacioén

Conjunto de pasos preestablecidos que deben de seguirse para la elaboracién del
presupuesto publico de ingresos y egresos, con el fin de dar cumplimiento a las
politicas de gobierno.

3.2 Etapas de la formulacion presupuestaria
“Las etapas de la formulacioén presupuestaria son:
e Programacion
e Preparacién
e Presentacion” (19:11)

3.2.1 Etapa de programacion

Es el momento en el que la entidad debe establecer los objetivos, productos,
subproductos, y realiza la asignacion de recursos necesarios, que permiten dar
cumplimiento a lo programado para que la entidad desarrolle un proyecto
especifico. En esta etapa se realiza lo siguiente:

3.2.1.1 Plan Operativo Anual de la entidad

“Es el documento legal de gestion operativa que refleja los detalles de los
productos y servicios que la institucién tiene programado realizar durante un afio y
que facilita el seguimiento de los procesos requeridos para la producciéon de
bienes y servicios, los cuales se concatenan con el presupuesto en las categorias
presupuestarias”. (16:62)

Los principales elementos que contiene el Plan Operativo Anual (POA) seguin la
Guia Conceptual de Planificacion y Presupuesto por Resultados para el Sector
Publico de Guatemala son:



a) Diagnéstico
Tiene como propdsito evaluar de qué forma las condiciones internas y
externas afectan el rendimiento de la entidad. Este analisis proveera a la
entidad de datos criticos, informacion y conocimiento como insumo para

pensar, tomar decisiones y preparar sus futuros cursos de accion.

b) Vision
Es la descripcion de qué quieren ser como entidad y en qué plazo de
tiempo lo piensan lograr, la visidn debe estar ajustada a la realidad de la

institucion y debe ser conocida por todos los funcionarios de la entidad.

c) Mision
Se determina quienes somos, marca la diferencia con los demas en
términos de las funciones que le corresponde a cada cual. La mision debe

ser conocida por todos los funcionarios de la entidad.

d) Objetivos estratégicos
Indican los resultados que se desea alcanzar en funcion a cumplir con la
mision de la entidad, reflejan lo que la institucidon pueda concretar en un
plazo de 3 a 5 afios en relacion a la eficacia, eficiencia y mejora de la

calidad de la prestacion del servicio que se entrega a la poblacion.

e) Objetivos operativos:
Se describen los objetivos a corto plazo, generalmente asociandolos a los

servicios terminales y reflejando el producto de las mismas.
Los objetivos operativos son Utiles para viabilizar el logro de los resultados

y a su vez esto para viabilizar el logro de los objetivos estratégicos;

concretizan acciones a desarrollar en un plazo no mayor de un afio. Se
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debe considerar que por cada resultado se plantean los objetivos

operativos estrictamente necesarios.

Productos

Son los servicios generados por la entidad y se enfoca basicamente en la
provision de los servicios entregados a la poblacién. Los indicadores de
producto son las tipicas herramientas de evaluacidon presupuestaria, debido
que seran objeto de medicidn a corto plazo y se facilitara relacionarias con

las asignaciones presupuestarias destinadas a la adquisicion de insumos.

g) Sub-productos

Se entendera por sub-producto la cantidad de un producto medible y
cuantificable que se pretende generar en un periodo determinado de un
afio. La entidad describe los subproductos los cuales son necesarios para
la realizacién del presupuesto de insumos vy el calculo de los requerimientos
financieros para alcanzar los objetivos operativos. Es importante reflejar su
contribucion a la solucion de los problemas sociales de la poblaciéon y a la

implementacion de potiticas de la institucion.

h) Presupuesto anual

i)

Un plan sin presupuesto o viceversa no es funcional, por lo que la segunda
parte del Plan Operativo Anual (POA) la constituye el Presupuesto, que se
elabora segun los instrumentos de definicion de las politicas de la entidad,
el marco presupuestario de mediano plazo; la planificacion estratégica y las

normas presupuestarias vigentes para la formulacion presupuestaria.
Vinculacion plan-presupuesto

La vinculacion plan-presupuesto se visualiza y se concreta en diferentes

niveles. Es importante recalcar que el plan estratégico sera la base para el
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presupuesto multianual y el plan operativo sera la base para la elaboracion

del presupuesto anual.

Matriz de planificacion

Este es el instrumento de mayor relevancia en el proceso, debido que es el
resumen de los apartados que conforman el ciclo de la planificaciéon desde
el planteamiento de los objetivos estratégicos hasta la identificacion de los

servicios que genera la entidad.

3.2.1.2 Categorias programaticas presupuestarias

‘Las categorias programaticas son unidades de programacion de recursos que
jerarquizan y delimitan el ambito de las diversas acciones presupuestarias y
expresan la forma en que ha organizado el proceso productivo de bienes vy

servicios pUblicos en las entidades estatales”. (8:42)

Dentro de las categorias programaticas se pueden mencionar;

a) Programa

Es la categoria programatica que expresa un procesc de provisién de uno o
mas productos terminales, contenidos en una red de acciones
presupuestarias de la entidad. El mismo tiene las siguientes caracteristicas:
o Es la categoria programatica de mayor nivel en el proceso de

presupuestacion.

» Refleja un propdsito esencial de la red de acciones presupuestarias que
ejecuta la entidad, expresado como contribucion al logro de los objetivos,

a través de la provision del servicio de regular el transporte terrestre.

b) Subprograma

Con esta categoria programatica se denota las acciones presupuestarias

cuyas relaciones de condicionamiento se establecen, exclusivamente, con
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un programa, o mas precisamente, dentro de él. Las caracteristicas de

esta categoria son las siguientes:

s Especifica la provision de bienes y servicios de un programa, siendo su

produccién o provision particular parte de la global.

s lLas provisiones parciales resultantes contenidas en la categoria de
subprograma, tienen que ser sumables en unidades fisicas, sin que se
pierda el significado de la unidad de medida de la provision global que

surge del programa del cual forman parte.

e Los insumos requeridos por los procesos productivos de todos los
subprogramas son sumables en términos financieros y cada tipo de
insumo debe serlo también en unidades fisicas, lo cual hace posible
obtener el valor monetario v fisico requerido por insumo vy total a nivel del

programa respectivo.

s Para que la categoria pueda ser abierta es necesario que el centro de
gestién del programa sea divisible en centros menores de gestion, los
que seran responsables de los productos terminales correspondientes a

cada subprograma.

c) Actividad
Es una categoria programatica cuya produccion es intermedia y por lo tanto
es una condicidn de uno o varios productos terminales o intermedios de la
entidad. Es la accién presupuestaria de minimo nivel, e indivisible a los

propositos de la asignacion formal de recursos.

d) Proyecto
Esta categoria programatica denomina a una propuesta de inversion real
que da lugar a la generacion de un bien de capital, definido como una

unidad de producciéon minima autosuficiente, que esta destinado a crear,
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ampliar o modernizar la capacidad de oferta de bienes o servicios. Su
produccion puede ser intermedia directa, si es especifica, o indirecta si es

central o comun.

e) Obra
Es la categoria programatica de minimo nivel. Es una unidad fisica
individualizable; puede ser contratada por separado y actua dentro de un
proyecto como produccion intermedia, la misma no satisface por si misma

los objetivos del mismo.

Cada programa, subprograma, proyecto, actividad y obra; tienen un nimero de
codigo que lo identifica en el presupuesto, como se observa en la siguiente

estructura presupuestaria.

IDENTIFICACION INSTITUCIONAL PRODUCCION INSTITUCIONAL CLASIFICADOR PRESUPUESTARIO

Unidad
Ejercicio | Entidad [ Ejecutora | Programa | SubProgra | Proyecto | Actividad [ Obra | Rengion | Geografico | Fuente | Organismo | Correlativo

2014 122 00001 11 00 000 01 000 233 0101 3 0000 0000

3.2.2 Etapa de preparacion

En esta etapa de la formulacion del presupuesto, la entidad debera de realizar una
proyeccion de los ingresos que pretende recaudar dentro del periodo fiscal de un
afio y a su vez de los egresos que considera que ejecutara para lograr el

cumplimiento del objetivo institucional y el resultado de gobierno.

3.2.2.1 Proyeccién de ingresos
Segun el Manual de Formulacién Presupuestaria, Acuerdo Ministerial No. 217-

2004, para la proyeccion de ingresos se debe considerar los siguientes puntos:

a) Conocer la base legal de los ingresos; determinando la fuente de
financiamiento de la cual provienen los mismos, que para el caso de una

dependencia municipal reguladora de transporte, la fuente especifica de
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sus ingresos parte de la base legal, de caracter constitucional y/u ordinaria,

que faculta a las municipalidades para obtener y disponer de sus recursos.

Se debe de obtener una copia del acuerdo u otro instrumento legal que
aprueba la percepcion de cada uno de los ingresos para-cada caso,

indicando el hecho generador o motivo de ingreso.

En tal sentido debe tomarse en cuenta la frase final del articulo 97 del
Codigo Municipal, que indica de manera clara: "Es prohibida la estimacion

de ingresos que no tengan base legal para su percepcion cierta y efectiva".

b) Indicar la metodologia a utilizar en la estimacion de los ingresos.

c) Considerar los préstamos que la entidad percibira, debiendo adjuntar los

documentos que los legalicen.

d) Considerar las donaciones que perciba la entidad, debiendo adjuntar el

documento de soporte que las legalicen.

e) El saldo de caja se determinara al cierre del ejercicio en curso y se incluira

en el presupuesto aprobado a través de ampliacion presupuestaria

previamente aprobada por el Concejo Municipal.

Para la formulacion del presupuesto de ingresos, existen métodos Utiles para su

aplicacion, dentro de los cuales se pueden mencionar:

Método de datos historicos
La entidad realiza un analisis de la ejecucién de ingresos de los afios
anteriores para determinar la estimacion de los ingresos del siguiente

periodo fiscal.
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Método directo
Es utilizado cuando la entidad cuenta con datos ciertos para realizar la

estimacion de la recaudacion de ingresos.

Segun el Manual de Clasificaciones para el Sector Publico de Guatemala 5°

edicidon, los ingresos a recaudar por una dependencia municipal reguladora de

transporte les aplica la siguiente clasificacidn con sus respectivos codigos:

a) Segun fuente de financiamiento

Fuente 29, Otros recursos del tesorc con afectacion especifica
Son aquellos recursos que en virtud de mandato legal se orientan a

financiar especificamente determinados gastos de !a entidad.

Fuente 31, Recursos propios

Corresponden a los recursos obtenidos en forma directa por la entidad, los
cuales son generados dentro del municipio por medio del cobro por
prestacion de servicios, explotacidén o utilizacion del patrimonio del

municipio.

Fuente 32, Disminucién de caja y bancos de ingresos propios

Al cierre de un ejercicio fiscal, como resultado de la liquidacién del
presupuesto, puede registrarse un saldo no ejecutable, el cual en el caso
de las dependencias municipales es llamado Saldo de Caja, el cual puede

registrarse dentro de los ingresos para ser ejecutado en el afio siguiente.
Fuente 71, Donaciones internas

Financiamiento que su origen se determina con donaciones monetarias o

en especie de instituciones nacionales.
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b) Segun el rubro
Cabe mencionar que el rubro se encuentra integrado por clase, seccion y

grupo, como se demuestra a continuacion:

¢ Ingresos no tributarios
Comprenden los ingresos provenientes de fuentes no impositivas tales

como multas administrativas, multas transito, multas por exceso de

velocidad.
Clase 11 Ingresos no tributarios
Seccién 6 Multas
Grupo 10 Originadas en ingresos no tributarios

¢ Ingresos de operacién
Es la recaudacion de ingresos por cobro de tasas como o son carnets a
pilotos escolares, carnets a pilotos extraurbanos, carnets a pilotos taxis, por

la prestacion de los servicios de estacionamiento y parquimetros.

Clase 14 |Ingresos de operacion
Seccién 2 Tasas
Grupo 40 | Sobre el comercio

e Ingresos por rentas de la propiedad
Son ingresos originados por los intereses generados por ltos depdsitos

realizados en las distintas instituciones bancarias.

Clase 15 Rentas a la propiedad
Seccion 1 Intereses
Grupo 30 Por depobsitos
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¢ Ingresos por transferencias corrientes
Son recursos provenientes de donaciones recibidas por parte de empresas
privadas y por transferencias de la Municipalidad de Guatemala, cuyo

destino es para gastos de funcionamiento, debidamente consensuados.

Clase 16 Transferencias corrientes
Seccion 1 Del sector privado
Grupo 30 De empresas privadas
Clase 16 Transferencias corrientes
Seccién 2 Del sector publico

Grupo 50 De municipalidades

3.2.2.1 Proyeccion de egresos
Segun el Manual de Formulacién Presupuestaria, Acuerdo Ministerial No. 217-

2004, para la proyeccion de egresos se debe considerar los siguientes puntos:

a) Determinar los techos presupuestarios o niveles de gasto maximo que se
ejecutaran en un periodo fiscal. Los techos presupuestarios se asignan a
nivel de fuente de financiamiento, la entidad debera respetarlos y

Unicamente pueden modificarse con autorizacion del Concejo Municipal.

b) Propiciar la vinculacion Plan Operativo Anual - Presupuesto, logrando
obtener un enfoque de los productos programados que la entidad debera

cumplir ejecutando el presupuesto de egresos proyectado.

c) Asignar recursos monetarios a los insumos requeridos por cada unidad
ejecutora de la entidad y asimismo la partida presupuestaria con base a la

estructura programatica establecida.

Para la formulacion del presupuesto de egresos, existen métodos Utiles para su

aplicacion, dentro de los cuales se pueden mencionar:
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¢« Método de ejecucidén del presupuesto del afio anterior
La base de las asignaciones presupuestarias de gasto son los resultados
de la ejecucion presupuestaria del afio anterior que dependiendo de su
comportamiento asi seran los montos a asignarse para el afo siguiente,

debidamente analizados.

« Método del presupuesto del ejercicio fiscal vigente
Este método prioriza los saldos ejecutados al momento de realizar la
formulacion del presupuesto para el afio proximo y seguin sus movimientos

se considera la estimacién mayor o menor de los gastos.

¢ Método de asignacion de gastos permanentes
Este método se basa en gastos fijos los cuales no varian durante un

ejercicio fiscal, su calculo se realiza de manera directa.

¢« Método de bése cero
En este método las cifras pasadas no se utilizan como punto de partida
debido que el proceso inicia a partir de cero con las actividades propuestas

para el afio.

Segln el Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el Sector Pablico de
Guatemala, contempla la clasificacion de egresos por tipo de gasto, debido que
“con esta clasificacion el destino del gasto se agrupa en los diferentes programas,
subprogramas, proyectos, actividades y obras que ejecutan las instituciones,
entidades y dependencias del sector publico, de acuerdo con los bienes vy
servicios a producir y prestar, respectivamente, con el propésito de identificar si
éstos tienen por finalidad apoyar {a gestion administrativa de las dependencias del
sector publico, (en las empresas publicas, la realizacion de acciones u

operaciones de tipo empresarial), incrementar la calidad del recurso humano, la
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ejecucion de proyectos y obras publicas, la inversion financiera y las

transacciones del servicio y pago de la deuda publica™. (17:147)

Por lo anteriormente descrito, el presupuesto de egresos segun ej tipo de gasto se

clasifica de la siguiente manera:

a) Programa de funcionamiento
Los egresos correspondientes a los programas de funcionamiento son los
destinados para el desarrollo y ejecucion de los objetivos de la entidad,
sean estos administrativos o técnicos. Dentro de estos gastos se pueden

mencionar:

e Grupo 0, Servicios personales
Este grupo de gasto se divide en subgrupos de egresos comprendidos
por la retribucion de los servicios personales prestados en relacion de
dependencia al personal municipal en cargos fijos, personal temporal,
personal por jornal y a destajo, servicios extraordinarios, aportes
patronales, dietas y gastos de representacién y otras prestaciones
relacionadas con salarios de los empleados municipales y personal

contratado por organismos internacionales.

¢ Grupo 1, Servicios no personales
Son los egresos correspondientes a servicios basicos, divulgacion e
informacién, viaticos y gastos conexos, transporte y almacenaje,
arrendamientos y derechos, mantenimiento y reparaciéon de maquinaria y
equipo, mantenimiento y reparacion de obras e instalaciones, servicios

técnicos y profesionales y por Uitimo otros servicios no personales.

¢ Grupo 2, Materiales y suministros
Comprenden los egresos ejecutados por la adquisiciéon de materiales y

suministros que son consumidos para el funcionamiento municipal,
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divididos en alimentos y productos agropecuarios, minerales, textiles y
vestuario, productos de papel, cartdn e impresos, productos de cuero y
caucho, productos quimicos y conexos, productos de minerales no

metalicos, productos metalicos, y otros materiales y suministros.

¢« Grupo 4, Transferencias corrientes
Comprenden gastos corrientes de la entidad tales como: transferencias
directas a personas, prestaciones de seguridad social, transferencias a
entidades del sector privado, transferencias de caracter especifico y

transferencias al sector externo.

¢ Grupo 8, Otros gastos
Comprenden los gastos que no han sido contemplado en los grupos
anteriores y no necesariamente originan egresos de fondos, pero en

todos los casos, representan gastos o costos de la entidad.

¢ Grupo 9, Asignaciones globales
Comprenden asignaciones de créditos para la atencion de gastos

imprevistos y créditos de reserva.

b) Programa de inversion
Se refiere a la formacion bruta de capital fijo programada con inversion
fisica, cuyos créditos presupuestarios se encuentran asignados al grupc de

gasto de propiedad, planta, equipo e intangibles.

¢ Grupo 3, Propiedad, planta, equipo e intangibles
Se refiere a egresos por compra de bienes de capital qgue aumentan el
activo de la entidad en un periodo dado, siendo éstos los bienes fisicos y

equipos que sirven para producir otros bienes o servicios, no se agotan
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en el primer uso que de ellos se hace, tienen una duracion superior a un

arnio y estan sujetos a depreciacion.

c) Deuda publica
Se refiere a gastos por pago de intereses, comisiones, servicios y
amortizaciones de la deuda publica interna y externa, que la entidad

adquiera.

3.2.2.3 Elaboracion del Plan Anual de Compras

De acuerdo a lo establecido en la Ley de Contrataciones del Estado, Decreto No.
57-92 y su Reglamento, toda entidad publica que se rija por esta normativa, antes
de cada ejercicio fiscal, debe programar las compras, suministros y contrataciones

que tengan que hacer durante el mismo.

Por lo anteriormente descrito el Departamento de Compras de la entidad debe
realizar el Plan Anual de Compras (PAC), el cual es un detalle de los suministros,
bienes y servicios que necesita la entidad, definiendo las cantidades a utilizar, el
momento que seran necesarios, la modalidad de la compra por la cual seran

obtenidos y los montos planificados a utilizar.

3.2.3 Etapa de presentacion

Al tener las cifras definitivas del proyecto del presupuesto de ingresos y egresos
de la entidad, se procedera a elaborar el informe gerencial integrando la
informacién del Plan Operativo Anual y del Presupuesto de Ingresos y Egresos de
la entidad, incluyendo los formularios DTP, con el objeto de realizar un proceso

uniforme de formulacién presupuestaria.
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3.2.3.1 Presentacion del presupuesto de ingresos y egresos ante el Concejo
Municipal

La Junta Directiva examina la programacion presentada, asegurandose que refleje
las orientaciones, normas y techos aprobados, para consolidar el proyecto de
presupuesto y finalmente presentario ante el Concejo Municipal, en la primera

semana del mes de octubre de cada aho.

3.2.3.2 Discusion del presupuesto de ingresos y egresos

La Junta Directiva presenta ante el Concejo Municipal el informe del presupuesto

de ingresos y egresos, para que se discuta la proyeccion estimada.

3.2.3.3 Aprobacion

E! Concejo Municipal siendo la maxima autoridad organizacionalmente de la
dependencia municipal, es quien aprueba el presupuesto de ingresos y egresos.
El presupuesto debe quedar aprobado a mas tardar el quince (15) de diciembre de
cada afio. Si se iniciare el ejercicio siguiente sin estar aprobado el nuevo
presupuesto, regira el del afio anterior, el cual podra ser modificado o ajustado por

el Concejo Municipal.

3.3 Sistemas informaticos utilizados para la elaboracién del presupuesto

3.3.1 Sistema de Gestion (SIGES)

Es utilizado para la elaboracién del presupuesto por resultados debido que en él
se registra lo relacionado al Plan Operativo Anual vinculandolo con el Presupuesto
de Egresos, Unicamente de los grupos de gasto 1 servicios no personales, grupo 2

materiales y suministros, y grupo 3 propiedad, planta, equipo e intangibles.

El SIGES es una herramienta para los procesos administrativos, de gestiéon y
seguimiento de la ejecucion del gasto, asimismo agiliza el abastecimiento de
bienes y servicios para las unidades ejecutoras de la entidad, vinculado a
GUATECOMPRAS vy al Sistema de Contabilidad Integrada (SICOIN).
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3.3.2 Sistema de Contabilidad integrada (SICOIN)

Es un sistema de organizacion gubernamental, para el uso y control eficiente de
los recursos publicos del pais, por medio del cual se desea alcanzar la
transparencia de la gestion publica, a través de la desconcentracion vy
descentralizacion de las funciones administrativas, operativas y financieras de las
entidades de! sector publico guatemalteco; proporcionando informacion confiable y
oportuna para la toma de decisiones por parte de las altas autoridades. En este
sistema se elabora el presupuesto de ingresos en su totalidad y del presupuesto
de egresos Unicamente lo correspondiente a los grupo de gasto 0 servicios
personales, grupo 4 transferencias corrientes, grupo 8 otros gastos y grupo 9

asignaciones globales.

3.3.3 Sistema de Adquisiciones y Contrataciones del Estado
GUATECOMPRAS

“Es el nombre asignado al Sistema de Informacién de Contrataciones vy
Adquisiciones del Estado, administrado por el Ministerio de Finanzas Publicas,
creado para brindar mayor transparencia a las compras publicas. El Estado de
Guatemala utiliza para comprar y contratar bienes y servicios y dar cumplimiento a
las disposiciones del Decreto 57-92 del Congreso de la Republica de Guatemala,

Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento”. (25:1)

3.4 Limitaciones en la formulacion del presupuesto
Dentro de las limitaciones que pueden afectar la formulacién de un presupuesto
de ingresos y egresos se pueden mencionar:

+ Falta de apoyo de las autoridades superiores.

» Ausencia de motivacion al personal de la entidad.

» Falta de capacitacion al personal involucrado.

o Falta de participacion del personal responsable.

¢ Ausencia de una planificacién adecuada.
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3.5 Fracasos en la formulacion del presupuesto

La elaboraciéon de la formulacion presupuestaria puede fracasar por los siguientes

motivos:

Al no realizar un diagnéstico adecuado a la entidad.

Cuando no esta definida de manera correcta las responsabilidades de cada
centro o departamento de la entidad.

Si copian los instrumentos presupuestarios del afio anterior.

Cuando utilizan el presupuesto de egresos del periodo anterior con un
porcentaje afiadido por el aumento de la inflacion del préximo afio.

Si la entidad carece de los sistemas informaticos idoneos para su
elaboracion.

nexistencia de una adecuada comunicacion entre los distintos niveles
jerarquicos.

Al no utilizar la metodologia presupuestaria correcta.

Falta de aplicaciéon de controles efectivos para la formulacion

presupuestaria.

Cuando no se persiguen las politicas institucionales y de gobierno.

3.6 Beneficios en la formulacién del presupuesto

Al momento de utilizar la metodologia apropiada, la entidad puede lograr alcanzar

los siguientes beneficios:

Una planificacion adecuada.

Identificacidon de los centros de costos de la entidad.

Proyeccion de los subproductos a ejecutar.

Estimacion clara de los ingresos a recaudar.

Estimacion transparente de los egresos a erogar.

Cumplimiento de los objetivos.

Determinacién de los costos de los bienes y servicios que presta la entidad.

Compras oportunas de los suministros, bienes y servicios a necesitar.
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CAPITULO IV
GUIA PARA LA FORMULACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y
EGRESOS EN UNA DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORA DE
TRANSPORTE

4.1 Definicién de guia
Es una herramienta que define los pasos metodoldgicos, instrumentos vy criterios,

en este caso particular, para la formulacion del presupuesto de ingresos y

egresos.

4.2 Objetivo de la guia

La presente guia pretende dar a conocer de manera ordenada, los instrumentos
utiles para la formulacion presupuestaria, asimismo proporcionar los pasos
basicos en la elaboracién y disefio del presupuesto de ingresos y egresos de una
dependencia municipal reguladora de transporte. Debera de utilizarse de manera

flexible, adaptandola a las necesidades de cada caso.

4.3 Guia para la etapa de programacion
Como primer paso para iniciar el proceso de la formulacion presupuestaria es

necesario realizar una planificaciéon operativa de la entidad.

4.3.1 Plan Operativo Anual (POA)

El Plan Operativo Anual de la entidad debe incluir como minimo los pasos
siguientes:
a) Elaborar un diagnoéstico de la entidad.
) Definir la vision.
) Definir la mision.
d) Determinar los objetivos estratégicos.
) Determinar los objetivos operativos por centro de costo.

f) Determinar los productos por centro de costo.



g) Determinar los subproductos por centro de costo.

h) Elaborar una matriz de planificacion.

4.4 Guia para la etapa de preparacion
Una vez identificados los objetivos, fos productos y los subproductos a ejecutar en
un periodo fiscal, la entidad debe realizar las estimaciones de los ingresos y

egresos necesarios para alcanzar el cumplimiento del Plan Operativo Anual de la
entidad.

4.4.1 Proyeccion de ingresos

a) Conocer la base legal de los ingresos que se estimaran.

b) Indicar el método a utilizar en la estimacién de ingresos.

c) Determinar los ingresos de la fuente 29, otros recursos del tesoro con
afectacion especifica.

d) Determinar los ingresos de la fuente 31, recursos propios

e) Determinar los ingresos de la fuente 71, donaciones internas

f) Proyectar los ingresos no tributarios.

g) Proyectar los ingresos de operacion.

h) Proyectar los ingresos por rentas a la propiedad.

i) Proyectar los ingresos paor transferencias corrientes.

) Asignar la estructura presupuestaria de ingresos codificando cada unc de

ellos con base al Manual de Clasificaciones para el Sector Publico de

Guatemala 5° edicion, clasificandolos por fuente de financiamiento y por

rubro.

4.4.2 Proyeccion de egresos

a) Determinar los techos presupuestarios que se ejecutaran en un periodo
fiscal.

b) Vincular la proyeccién de egresos con el Plan Operativo Anual.

c) Proyectar los gastos del grupo 0, servicios personales.

d) Proyectar los gastos del grupo 1, servicios no personales.
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Proyectar los gastos del grupo 2, materiales y suministros.

Proyectar los gastos del grupo 3, propiedad, planta, equipo e intangibles.
Proyectar los gastos del grupo 4, transferencias corrientes.

Proyectar los gastos del grupo 8, otros gastos.

Proyectar los gastos del grupo 9, asignaciones globales.

Asignar la estructura presupuestaria de egresos clasificandolos por
programa, subprograma, actividad, proyecto u obra donde sera ejecutado el
gasto.

Codificar los egresos por fuente de financiamiento, grupo de gasto y
renglon presupuestario; utilizando el Manual de Clasificaciones para el

Sector Publico de Guatemala 5° edicion.

4.4.3 Plan Anual de Compras (PAC)

Con el fin que la entidad realice compras oportunas es necesario realizar un Plan

Anual de Compras realizando como minimo los puntos siguientes:

Realizar un listado de los bienes y suministros que necesita la entidad.
Definir las cantidades de los suministros, bienes y servicios a utilizar.
Indicar el momento en que seran necesarios 10s suministros, bienes y
Servicios.

Clasificar las compras segun su modalidad, como lo indica la Ley de
Contrataciones del Estado, Decreto No. 57-92 y su Reglamento.

Presentar el Plan Anual de Compras ante los directivos de la entidad.

La Direccion General de la entidad, aprobara el Plan Anual de Compras.

4.5 Guia para la etapa de presentacion

Posteriormente de elaborar las etapas de programacion y elaboracién, se debera

de presentar antes las autoridades superiores de la entidad el Presupuesto de

Ingresos y Egresos para su debida aprobacion.
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Elaborar un informe gerencial vinculando el Plan Operativo Anual con el
Presupuestc de Ingrescs y Egresocs, asimismo se debera de incluir los
formularios DTP.

Presentar el informe gerencial ante Junta Directiva de la entidad para la
aprobacion previa a la del Conceje Municipal.

Presentar el informe gerencial debidamente aprobado por Junta Directiva
ante el Concejo Municipal.

El Concejo Municipal aprobara el Presupuesto de Ingresos y Egresos de la
Dependencia Municipal Reguladora de Transporte, a mas tardar el quince

de diciembre de cada ano.
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CAPITULO V
FORMULACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS PARA UNA
DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE
(CASO PRACTICO)

5.1 Aspectos generales’

La entidad sujeta de estudio es una Dependencia Municipal Reguladora de
Transporte la cual fue constituida en diciembre del afio 1996, con la finalidad de

facilitar la movilidad urbana de la poblacion en el Municipio de Guatemala.

Su principal caracteristica es ser una dependencia municipal desde el punto de
vista organizacional pero con caracter financiero independiente; debido que

recauda ingresos propios para el cumplimiento de sus objetivos institucionales.

La entidad sujeta de estudio esta obligada a elaborar un Plan Operativo Anual y
un Presupuesto de Ingresos y Egresos debidamente vinculados entre si, los que
deberan de ser aprobados por Junta Directiva y por el Concejo Municipal como lo
estipula el Cdodigo Municipal Decreto 12-2002 en su Articulo 131.  Asimismo
debera elaborar un Plan Anual de Compras, mismo que sera aprobado por la
Direccidon General de la entidad. Los departamentos responsables de la
elaboracidon de estos instrumentos son el Departamento de Planificacion,
Departamento de Presupuesto y el Departamento de Compras, con la
participacion de todos los departamentos involucrados en el proceso, los cuales

se visualizan en la estructura organizacional de la entidad.

La entidad en su estructura presupuestaria cuenta con dos programas los cuales
son:
a) Programa 01 Actividades Centrales

b) Programa 11 Regulacion del Transporte



Y cada uno de estos programas mencionados con anterioridad, se encuentran

integrados por actividades, como se muestra a continuacion:

a) Programa 01 Actividades Centrales

Actividad 01 Direccién y Coordinacion Institucional
Actividad 02 Administracion Institucional

Actividad 03 Administracion Financiera

Actividad 04 Administracion de Asuntos Juridicos
Actividad 05 Administracion del Recurso Humano

Actividad 06 Administracion de la Logistica Institucional

b) Programa 11 Requlacion del Transporte

Actividad 01 Administracion de la Regulacion del Transporte
Actividad 02 Administracion de los Servicios de Capacitacion
Actividad 03 Administracion de Sefializacion

Actividad 04 Administracion de Medios de Transporte
Para la elaboracion del Plan Operativo Anual se considera lo siguiente:

a) El problema social que la entidad pretende solucionar es el numero
excesivo de medios de transporte que circulan dentro del perimetro de la
Ciudad de Guatemala, el cual tiene como efecto un congestionamiento

vehicular.

b) Las causas que originan el problema social mencionado son:
s Apoyo minimo en regulacion de transito
e Escasez de agentes reguladores del transito
e Escasez de sefializacion vial

« Debilidad en el control de los prestadores de servicios de transporte

c) La entidad en el periodo 2014, pretende disminuir las causas mencionadas

con anterioridad de la siguiente manera:
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o Incrementar de 70% a 75 % el apoyo a la regulacion y movilizacion

del transito en el Municipio de Guatemala

o Incrementar de 80% a 85% la cobertura de agentes de la Policia

Municipal de Transito en el Municipio de Guatemala.

e Incrementar de 65% a 75% la cobertura en materia de
semaforizacion, sefalizacion para facilitar la regulacion del

transporte en el Municipio de Guatemala.

o Incrementar de 60% a 68% la autorizacion otorgada a los

prestadores del servicio de transporte en el Municipio de Guatemala.

d) Las cuatro actividades del programa 11, son los cuatro centros de costo
que posee la entidad, y son quienes ejecutan los subproductos; para
alcanzar los productos y los objetivos operativos, razdén por la cual son los

que brindan la informacion al Departamento de Planificacion.
Para la proyeccion de ingresos, se debe tomar en cuenta la siguiente informacion:

a) Los ingresos por transferencias corrientes que se recibiran por parte de la
Municipalidad de Guatemala, es la Direccidon General de la entidad quien
realiza la proyeccion utilizando el Método Directo, debido que se tiene

conocimiento del monto a recibir y el periodo de tiempo convenido.

b) Los ingresos provenientes por multas administrativas al transporte, multas
de transito y multas de exceso de velocidad, es la Administracién de la
Regulaciéon del Transporte quien los proyecta utilizando el Método de Datos
Histdricos y aplicando la politica de la entidad, en cuanto a disminuir el
ingreso de este rubro, por ser ingresos provenientes de medidas correctivas

realizadas a los pilotos de transporte.
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c) El cobro de tasas por carnets a pilotos de buses escolares, carnets a pilotos
de buses extraurbanos y carnets a pilotos de taxis, lo proyecta la
Administracion de Medios de Transporte con base al Método Directo,
debido que se cuenta con datos ciertos del nimero de pilotos de buses
escolares, pilotos de buses extraurbanos y de pilotos de taxis registrados
en la entidad, asimismo se tiene el conocimiento del monto por carnet que

cada uno de los usuarios solicitara.

d) La estimacion del ingreso por el servicio de estacionamientos y
parquimetros lo realiza el Departamento de Parqueos y Parquimetros con
base al Método Directo, debido que se cuenta con informacion del nimero
de estacionamientos, numero de parquimetros, horas activas de cada uno

de ellos y el monto que paga el usuario.

e) Las donaciones que se percibiran las programa el Departamento de
Inventarios, las cuales se encuentran debidamente autorizadas por los

directivos de la entidad.

Para realizar la proyeccion de egresos se considera la informacién siguiente:

a) Para la proyeccion del grupo 0 servicios personales, la Administracion del
Recurso Humano es la responsable de realizarla en relacion al personal
que necesitara la entidad para desempefiar con sus funciones

administrativas y operativas.

b) La proyeccion del grupo 1 servicios no personales, se realiza de la manera

siguiente:

» La Administracion Institucional programa los servicios basicos vy

arrendamientos.
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La Administracion del Recurso Humano estima [os servicios de

seminarios, talleres relacionados al personal de la entidad.

La Administracion de la Logistica Institucional proyecta los servicios

de impresién de documentos necesarios para el area administrativa.

La Administracion de la Regulacién del Transporte programa los
servicios de divulgacion e informacién, arrendamientos vy

mantenimiento de medios de transporte.

La Administracion de Medios de Transporte proyecta los carnets
necesarios para los pilotos de buses escolares, pilotos de buses

extraurbanos y pilotos de taxis.

c) Para proyectar el grupo 2 materiales y suministros, y el grupo 3 propiedad,

planta, equipo e intangibles se debe considerar los puntos siguientes:

La Administracién de la Logistica es quien estima lo relacionado a

estos grupos de gastos necesarios para la entidad.

La Administracion de la Regulaciéon del Transporte proyecta los
materiales, suministros, mobiliario y equipo que la Policia Municipal

de Transito necesita para regular el transporte.

La Administracion de Capacitacion programa los insumos que
utilizara para capacitar a los aspirantes de la Policia Municipal de

Transito.

La Administracidon de Sefalizacién realiza una estimacion de los
insumos que requiere para sefalizar las calles y avenidas de la

capital.
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d) La proyeccion del grupo 8 otros gastos, lo elabora el Departamento de
Cobros realizando una estimacion de las devoluciones de los cobros
incorrectos por multas administrativas al transporte, multas de transito y

multas de exceso de velocidad, utilizando el Método de Datos Historicos.

La Direccion General de la entidad autoriza un techo presupuestario de cincuenta
millones de quetzales exactos (Q.50,000.00) para la elaboracién del presupuesto

de ingresos y egresos de la entidad.

De la proyeccion de egresos el Departamento de Compras utilizara lo relacionado
a los grupos 2 y 3 para la elaboracion del Plan Anual de Compras, tomando en
cuenta las modalidades de compra regidas por la Ley de Contrataciones del

Estado Decreto No. 57-92 de las cuales la entidad utiliza las siguientes:

Régimen de Compra Directa Hasta los Q.90,000.00 Art. 43
Régimen de Cotizacion Excede los Q,90,000.00 y no sobrepasa los Q900,000.00[Art. 38
Régimen de Licitaciéon Publica Excede los Q.900.000.00 Art. 17

Régimen de Compra Directa

Las compras realizadas bajo este régimen, se realizara bajo la responsabilidad y
autorizacion previa de la autoridad administrativa superior de la entidad, tomando
en cuenta que deben publicar en el Sistema Guatecompras, como minimo, la

siguiente informacion:

a) Detalle del bien o servicio contratado.
a) Nombre o Razén Social del proveedor adjudicado.
b) Monto adjudicado.

Cuando la compra directa sea menor de Q.10,000.00, no es obligatorio realizar

dicha publicacion.

58



Régimen de Cotizacion
Este régimen consiste en solicitar ofertas a proveedores que estén en condiciones
de vender o contratar los bienes o suministros requeridos, mediante concurso

publico a través dei Sistema Guatecompras.

Régimen de Licitacién Publica
Para realizar una Licitacion Publica se debe elaborar los siguientes documentos y
a su vez deben de ser publicados en el Sistema Guatecompras:
a) Bases de licitacion.
b
c
d

e

) Especificaciones generales.
) Especificaciones técnicas.
) Disposiciones especiales.

Planos de construccion, cuando aplique.

Finalmente la entidad elabora un Informe Gerencial del Plan Operativo Anual y del
Presupuesto de ingresos y Egresos, el cual debe ser presentado en la primera
semana del mes de octubre para su debida aprobacidn por Junta Directiva y por el
Concejo Municipal, tomando en cuenta que debera de ser aprobada antes del

quince (15) de diciembre, caso contrario continuara vigente el del afio anterior.
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5.2 Elaboracién del Plan Operativo Anual

5.2.1 Requerimiento de la elaboracion del Plan Operativo Anual

Guatemala, 01 de julio de 2013.

Lic. Julio Cuellar

Jefe del Departamento de Planificaciéon
Dependencia Municipal Reguladora de Transporte
Presente

Estimado Lic. Cuellar:

Reciba un cordial saludo de la Direccion General de la Dependencia Municipal

Reguladora de Transporte.

La presente es para requerirle el Plan Operativo Anual de la entidad,
correspondiente al periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014, el cual
debera ser presentado el dia 30 de septiembre 2013 ante Junta Directiva, para
que la misma lo presente dentro de los primeros dias del mes de octubre 2013
ante el Concejo Municipal siendo la maxima autoridad de esta entidad, para su
debida aprobacion.

Sin otro particular me suscribo.

Atentamente,

o o

Arqg. Héctor Yankes Lopez
Direccién General
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5.2.2 Elaboracion de un diagnéstico

DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE
ETAPA DE PROGRAMACION

DIAGNOSTICO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

Identificacion y analisis de la problematica

El problema que enfrenta la poblacién que transita dentro del perimetro de la Ciudad Capital, es el nimero excesivo de
medios de transporte que circulan dentro de la misma.

Construccion de un modelo conceptual

Problema

Numero excesivode
medios de transporte
que circulandentrode
la Ciudad Capital

Congestionamiento

Vehicular Efecto

Elaboracién de un modelo explicativo

NUMERO EXCESIVO DE MEDIOS DE TRANSPORTE QUE CIRCULAN DENTRODE
Problema LA CIUDAD CAPITAL

Efecto

Congestionamiento
Vehicular

Debilidad en el
control de los
prestadores de

servicios de
transporte

Apoyo
minimoen
regulacion de
transito

Escasez de

agentes senalizacion
reguladores vial Causas
del transito
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DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE
ETAPA DE PROGRAMACION

DIAGNOSTICO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

Elaboraciéon del modelo prescriptivo {intervenciones que disminuiran la problematica)

Apoyo minimo en
regulacién de transito

Escasezde agentes
reguladores del transito

l L
Incrementar de 70% a 75 % el apoyo
ala regulacion y movilizacion del
transito en el Municipio de
Guatemala

Intervencion
Incrementar de 80% a 85% la
cobertura de agentes de la Palicia
Municipal de Transito en el
Municipio de Guatemala.

Escacez de senalizacion viali

Debilidad en el control de los
prestadores de servicios de
transporte

| L
Incrementarde 65% a 75% la
cobertura en materia de
sefializacion para facilitar la
regulacion del transporte en el
Municipio de Guatemala.

.

—

Elaborado por: Lic. Juiio Cuellar
Departamento de Planificacion

Intervencion
Incrementarde 60% a 68% la
autorizacién otorgada a los
prestadores del servicio de
transporte en el Municipio de
Guatemala.

Fecha de elaboracién: 05/07/2013
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5.2.3 Definicion de la vision

DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE
ETAPA DE PROGRAMACION

DEFINICION DE LA VISION

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

¢ Qué voy hacer?
¢, Qué quiero ser en el futuro?
& Cuél es mi razén de ser con la sociedad?

¢, Qué es lo que pretendo hacer?

VISION
Ser la entidad que participe activamente en el ordenamiento integral de la movilizacion
del transito del municipio, con ejecucion de politicas, normas y estrategias municipales a

través de la policia municipal de transito.

Elaborado por: Lic. Julio Cuellar
Departamento de Planiﬁcacic}n

Fecha de elaboracion: 08/07/2013
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5.2.4 Definicion de la misién

DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE
ETAPA DE PROGRAMACION

DEFINICION DE LA MISION

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

¢, Quiénes somos?
¢, Qué servicios ofrecemos?
¢, Pormedio de qué?

¢ Cual es el fin de nuestros servicios?

MISION
Ordenar y movilizar el transito con personal y agentes capacitados, sefializacion de la red
vial, semaforizacion, manejo de camaras asi como llevar el registro y control de los

prestadores de servicios de transporte, para el bienestar de los vecinos del municipio.

)

Elaborado por: Lic. Julio Cuellar
Departamento de Planificaciéon

Fecha de elaboracion: 08/07/2013
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5.2.5 Definicién del objetivo estratégico

DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE
ETAPA DE PROGRAMACION

DEFINICION DEL OBJETIVO ESTRATEGICO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

¢, Qué resultado se desea alcanzar en un periodo de 3 a 5 afios?
¢ Cémo se visualizara la eficiencia del servicio?
¢, Como se visualizara la eficacia del servicio?

¢, Como se visualizaré la mejora del servicio?

OBJETIVO ESTRATEGICO

Facilitar la movilidad urbana de la poblacion en el Municipio de Guatemala.

Elaborado por: Lic. Julioc Cuellar
Departamento de Planificacion

Fecha de elaboracién: 08/07/2013
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5.2.6 Requerimiento de la programacion de objetivos operativos, productos y

subproductos a cada centro de costo

Guatemala, 01 de julio de 2013.

Jefes de los Centros de Costo

Regulacién de Transporte

Administracion de los Servicios de Capacitacion
Administracion de Sefializacion

Administracion de Medios de Transporte

Estimados Senores:

Reciban un cordial saludo del Departamento de Planificacion de la Dependencia

Municipal Reguladora de Transporte.

La presente es para requerirte una planificacion de los objetivos operativos,
productos y subproductos que ejecutara el Centro de Costo de su responsabilidad
dentro del periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014.

Dicho requerimiento debe ser entregado el dia 15 de julio de 2013.

Adjunto formato a utilizar.

Atentamente,

¢

//

Lic. Julio Cuellar
Departamento de Planificacion

66



5.2.7 Formato a utilizar para estructurar los objetivos operativos, productos

y subproductos de cada centro de costo

ENTIDAD METROPOLITANA REGULADORA DE TRANSPORTE
ETAPA DE PROGRAMACION
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014

M 3] 3) (4) ) (6)

Obieti Unidad
Centro de Costo je IYOS Productos |Sub-Productos de Cantidad
operativos Medida

(1) Constituye la unidad administrativa en donde se realiza el proceso productivo para la entrega

de productos. Un centro de costo es un punto de atencion en donde se prestan los servicios al
ciudadano.

(2) Son ttiles para viabilizar el logro de los resultados y a su vez esto para viabilizar el logro de
los objetivos estratégicos de la entidad, asimismo son acciones a desarrollar en un plazo no
mavor de un afio.

(3) Sonlos servicios generados por la entidad y se enfoca basicamente en la provision de los
servicios entregados a la poblacion.

(4) Cantidad de un producto medible y cuantificable que se pretende generar en un periodo
determinado de un afio. Es lo que se conoce como Meta

(5) Cantidad estandarizada de una determinada magnitud fisica.

(6) Cantidad de Subproductos a ejecutar en el transcurso de un afio.

Elaborado por:

Nombre y firma

Fecha de elaboracion:
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5.2.8 Programacion de objetivos operativos, productos y subproductos por

centro de costo

ENTIDAD METROPOLITANA REGULADORA DE TRANSPORTE
ETAPA DE PROGRAMACION
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014

(1) (2) () (4) (5) (6)
Unidad
C?c:'::ode Objetivos operativos Productos Sub-Productos de Cantidad
Medida
Tener mayor control enlos | Incrementar un 5% el ] )
g puntos de transito, para dar |apoyo a la regulacion y| Operativos de vehiculos | Evento 1035
Regutacion del . . e
un mejor servicio a los movilizacion del
Transporte vecinos del Municipio de transito
Guat I P Visitas de campo Evento 1900
uatemala.

(1) Constituye la unidad administrativa en donde se realiza el proceso productivo para la entrega de productos. Un
centro de costo es un punto de atencién en donde se prestan los servicios al ciudadano.

(2) Son utiles para viabilizar el logro de los resultados y a su vez esto para viabilizar el logro de los objetivos
estratégicos de la entidad, asimismo son acciones a desarrollar en un plazo no mayor de un afio.

(3) Son los senicios generados por la entidad y se enfoca basicamente en la provision de los senicios entregados a
la paoblacion.

(4) Cantidad de un producto medible y cuantificable que se pretende generar en un periodo determinado de un afio.
Es lo que se conoce como Meta

(5) Cantidad estandarizada de una determinada magnitud fisica.

(6) Cantidad de Subproductos a ejecutar en el transcurso de un afio.

Elaborado por: Lic. Oscar Godoy
Regulacién del Transporte

Fecha de elaboracion: 15/07/2013
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ENTIDAD METROPOLITANA REGULADORA DE TRANSPORTE
ETAPA DE PROGRAMACION
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014

M () (3) (4) () (6)
Centro de Unidad
Objetivos operativos Productos Sub-Productos de Cantidad
Costo Medida

Agentes graduados de

Incrementar un 5% | poicias Municipales de Persona 160

Administracion {Ampliar la cobertura de
la cobertura de Transito

de los agentes de la Policia

agentes de la
Policia Municipal
de Transito

Senvicios de |Municipal de Transito en el o
Capacitacion |Municipio de Guatemala. Capacitaciones en temas de

transporte y transito Persona 380

(1) Constituye la unidad administrativa en donde se realiza el proceso productivo para la entrega de productos. Un
centro de costo es un punto de atencidon en donde se prestan los servicios al ciudadano.

(2) Son ttiles para viabilizar el logro de los resultados y a su vez esto para viabilizar el logro de los objetivos
estratégicos de la entidad, asimismo son acciones a desarrollar en un plazo no mayor de un afio.

(3) Sonlos senvicios generados por la entidad y se enfoca basicamente en la provision de los servicios entregados a
la poblacién.

(4) Cantidad de un producto medible y cuantificable que se pretende generar en un periodo determinado de un afio. Es
lo que se conoce como Meta

(5) Cantidad estandarizada de una determinada magnitud fisica.

(6) Cantidad de Subproductos a ejecutar en el transcurso de un afio.

Elaborado por: Lic. Geordani Castillo
Administracion de los Servicios de Capacitacion

Fecha de elaboracion: 15/07/2013
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ENTIDAD METROPOLITANA REGULADORA DE TRANSPORTE
ETAPA DE PROGRAMACION
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014

M 2) (3) (4) (5) (6)
Centro de Unidad
Objetivos operativos Productos Sub-Productos de Cantidad
Costo .
Medida
) Incrementar un Sefales verticales instaladas |Metros 210
Ampliar la cobertura en
- - ) ... |10% la cobertura
Administracion materia de semaforizacién, enmateria de
de senalizacién para facilitarla|~ " Sefiales horizontales pintadas|Metros 25000
s . sefializacién de la
Senalizacion |regulacién del transporte en red vial
el Municipio de Guatemala. Estructuras de semaforos
: Metros 150
instaladas

(1) Constituye la unidad administrativa en donde se realiza el proceso productivo para la entrega de productos. Un

centro de costo es un punto de atencion en donde se prestan los servicios al ciudadano.

(2) Son utiles para viabilizar el logro de los resultados y a su vez esto para viabilizar el logro de los objetivos
estratégicos de la entidad, asimismo son acciones a desarrollar en un plazo no mayor de un afio.

(3) Sonlos senvicios generados por la entidad y se enfoca basicamente en la provision de los servicios entregados a

la poblacion.

(4) Cantidad de un producto medibie y cuantificable que se pretende generar en un periodo determinado de un afio. Es

lo que se conoce como Meta

(5) Cantidad estandarizada de una determinada magnitud fisica.

{6) Cantidad de Subproductos a ejecutar en el transcurso de un afio.

Elaborado por:

Ing. lvan Mc Donalds

Administracion de Sefalizacion

Fecha de elaboracién:

15/07/2013
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ENTIDAD METROPOLITANA REGULADORA DE TRANSPORTE
ETAPA DE PROGRAMACION
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014

W] 2) @) (4) 5 (6)
Centro de Unidad
Objetivos operativos Productos Sub-Productos de Cantidad
Costo Medida

Incrementar un 8%
las autorizaciones
otorgadas a los

Prestadores de servicios de

transporte registrados Registro 9800

Tener mayor control de los

Admini Ife S
dministracion prestadores del senvicio de

de Medios de L prestadores del
transporte en el Municipio .
Transporte de Guatemala senvicio de transporte
enel Municipio de Pilotos registrados Registro 6700
Guatemala

(1) Constituye la unidad administrativa en donde se realiza el proceso productivo para la entrega de productos. Un centro
de costo es un punto de atencion en donde se prestan los servicios al ciudadano.

(2) Son utiles para viabilizar ellogro de los resultados y a su vez esto para viabilizar el logro de los objetivos estratégicos
de la entidad, asimismo son acciones a desarrollar en un plazo no mayor de un afno.

(3) Son los servicios generados por la entidad y se enfoca basicamente enla provision de los servicios entregados a la
poblacion.

(4) Cantidad de un producto medible y cuantificable que se pretende generar en un periodo determinado de un afio. Es lo
que se conoce como Meta

(5) Cantidad estandarizada de una determinada magnitud fisica.

(6) Cantidad de Subproductos a ejecutar en el transcurso de un afio.

Jzz:

Elaborado por: ing. Delmi Cruz
Administracion de Medios de Transporte

Fecha de elaboracion: 15/07/2013
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5.2.9 Elaboracion de la matriz de planificaciéon

DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE
ETAPA DE PROGRAMACION
MATRIZ DE PLANIFICACION
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

Serla entidad que participe activamente en el ordenamiento integral de la movilizacion del transito del

estratégico

Facilitar la movilidad urbana de la poblacion en el Municipio de Guatemala.

Vision: municipio, con ejecucién de politicas, normas y estrategias municipales a través de la policia municipal
de transito.
Ordenar y movilizar el transito con personal y agentes capacitados, sefalizacion de la red vial,

Misién semaforizacion, manejo de camaras asi como llevar el registro y control de los prestadores de servicios
de transporte, para el bienestar de los vecinos del municipio.

Objetivo

Centro de
Costo

Objetivos operativos

Productos

Regulacion del
Transporte

Tener mayor control en los
puntos de transito, para dar
un mejor servicio a los
vecinos del Municipio de
Guatemala.

Incrementar un 5% el
apoyo a la regulacion y
movilizacién del transito

Administracion
de los
Senvicios de
Capacitacion

Ampliar la cobertura de
agentes de la Policia
Municipal de Transporte en
el Municipio de Guatemala.

Incrementar un 5% la
cobertura de agentes de
la Policia Municipal de
Transito

Administracién
de
Senalizacién

Ampliar la cobertura en

materia de semaforizacion,
senalizacion para facilitar la
regulacion del transporte en
el Municipio de Guatemala.

Incrementar un 10% la
cobertura en materia de
sefializacién de la red vial

Administracion
de Medios de
Transporte

Tener mayor control de los
prestadores del servicio de
transporte en el Municipio
de Guatemala

Incrementar un 8% las
autorizaciones otorgadas
a los prestadores del
servicio de transporte

Unidad
Sub-Productos de Cantidad
Medida
Operativos de vehiculos| Evento 1035
Visitas de campo Evento 1900
Agentes graduados de
Policias Municipales de | Persona 160
Transporte
Capacitaciones en
temas de transportey | Persona 380
transito
_Senales verticales Metros 210
instaladas
S_enales horizontales Metros 25000
pintadas
Estru‘cturas_de Metros 150
semaforos instaladas
Prestadores de
senicios de transporte | Registro 9800
registrados
Pilotos registrados Registro 6700

Elaborado por:

()

OGN

Lic. Julio Cuellar

Departamento de Planificacion

Fecha de elaboraciéon: 17/07/2013
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5.3 Elaboracion del Presupuesto de Ingresos y Egresos

5.3.1 Requerimiento de la elaboracion del Presupuesto de Ingresos y

Egresos

Guatemala, 01 de julio de 2013.

Lic. Abimael Velasquez

Departamento de Presupuesto

Dependencia Municipal Reguladora de Transporte
Presente

Estimado Lic. Velasquez:

Reciba un cordial saludo de la Direccion General de la Dependencia Municipal

Reguladora de Transporte.

La presente es para requerirle el Presupuesto de Ingresos y Egresos de la
entidad, correspondiente al periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014, el
cual debera de ser presentado el dia 30 de septiembre 2013 ante Junta Directiva,
para que la misma lo presente dentro de los primeros dias del mes de octubre
2013 ante el Concejo Municipal siendo la maxima autoridad de esta entidad, para

su debida aprobacion.

Sin otro particular me suscribo.

Atentamente,

-
P e P

Arq. Héctor Yankes Lopez
Direccion General
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5.3.2 Requerimiento de la proyeccion de ingresos a los departamentos

involucrados

Guatemala, 03 de julio de 2013.

Jefes de Departamentos
Dependencia Municipal Reguiadora de Transporte
Presentes

La presente es para requerirles la proyeccidon de ingresos que la entidad
recaudara en el periodo fiscal 2014, como lo son las transferencias corrientes por
parte de la Municipalidad de Guatemala, multas administrativas al transporte,
multas de transito, multas exceso de velocidad, cobro de tasas, carnets a pilotos
de buses escolares, carnets a pilotos de buses extraurbanos, carnets a pilotos de
taxis, ingresos ‘provenientes por la prestacion del servicio de parqueo y
parquimetros propiedad de la entidad, e ingresos por donaciones. Asimismo,

deberan de indicar el método utilizado en la proyeccion.
Dicho requerimiento debe ser entregado el dia 01 de agosto de 2013.

Atentamente,

~— "

Lic. Abimael Velasquez
Departamento de Presupuesto
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5.3.3 Proyeccidn de transferencias corrientes

DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE

ETAPA DE ELABORACION

PROYECCION DE TRANSFERENCIAS CORRIENTES (METODO DIRECTO)
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

OESCRIPCION MENSUAL | PRESURUESTADO
La Municipalidad de Guatemala aportara determinada cantidad 1.140.000
monetaria para gastos especificos que la Dependencia Municipal ©
Reguladora de Transporte ejecutara en el transcurso del periodo
fiscal 2014.
Enero 95,000
Febrero : 95,000
Marzo 95,000
Abrit 95,000
Mayo 95,000
Junio 95,000
Julio 95,000
Agosto 95,000
September 95,000
Octubre 95,000
Noviembre 95,000
Diciembre 95,000
Marcas utilizadas
¥ Suma verificada
et o
e —
Elaborado por: Arg. Héctor Yankes Fecha de elaboracién: 01/08/2013

Direccion General
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5.3.4 Proyeccion de ingresos no tributarios

DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE
ETAPA DE ELABORACION
PROYECCION DE INGRESOS NO TRIBUTARIOS (METODO DE DATOS HISTORICOS)
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

PROYECCION DEL 01 DE AGOSTO AL 31 DE DICIEMBRE 2013

PERCIBIDO PERCIBIDO PR::??;‘;”
AUXILIAR DENOMINACION AL 31 DE JULIO | AL 31 DE JULIO
ARO 2012 ANO 2013 DICIEMBRE
ANO 2013
1 Multas administrativas al transporte 7,800,000 ~ 7,200,000 ~| 12,000,000
al 31/122012 13,000,000 100%
al 31/07/2012 ... 7,800,000 60%
al 3107/2013 .... 7,200,000 60%
al 31/12/2013 X 100%
2 Multas transito 11,952,000 ~| 11,088,000 ~| 15,400,000
al 31/12/2012 16,600,000 100%
al 31/07/2012 ... 11,952,000 72%
al 31/07/2013 .... 11,088,000 72%
al 31/12/2013 X 100%
3 Multas exceso de velocidad
al 31122012 ............ 8,500,000 100%| 5525000 ~| 3,640,000 ~| 5,600,000
al 3107/2012 ............ 5,525,000 65%
al 31/08/2013 ... 3,640,000 65%
al 31122013 ..cucunne. X 100%
PROYECCION DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2014
AUXI| N OMINACION PERCIBIDO | PERCIBIDO | PERCIBIDO |[PROYECTADO | PRESUPUESTADO
LIAR ANO 2010 ANO 2011 ANO 2012 ANO 2013 ANO 2014
1 Multas administrativas
al transporte 15,000,000 ~| 14,200,000 A} 13,000,000 ~ 12,000,000 10,500,000
2 |Multas de transito 18,000,000 A~| 17,500,000 A{ 16,600,000 ~ 15,400,000 13,900,000
3 |Mutas porexcesode | 11,000,000 ~| 10,000000 ~| 8,500,000 ~ 5,600,000 5,600,000
velocidad 44,000,000 | 41,700,000 | 38,100,000 33,000,000 30,000,000
[} o]

Marcas utiizadas
¥ Suma verificada
~ Cotejado contra Sistema de Contabikdad Integrada -SICON-

> id

= -3

Elaborado por: Lic. Oscar Godoy

Administracién de la Regulacién del Transporte

Fecha de elaborado: 01/08/2013
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5.3.5 Proyeccion de ingresos de operacion

DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE
ETAPA DE ELABORACION

PROYECCION DE INGRESOS DE OPERACION (METODO DIRECTO)
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

REGISTRADOS MONTO
ﬁllj\);( DENOMINACION ANOS REGISTRADOS TOTAL POR MONTO

ANTERIORES ANOACTUAL | REGISTRADOS CARNET PRESUPUESTADO

Carnets a pilotos buses

1 |escolares 80,000 20,000 100,000 20 2,000,000

5 Carnets a pilotos buses 110,000 40,000 150.000 20 3,000,000
extraurbanos

3 |Carnets a pilotos de taxis 190,000 60,000 250,000 20 ¢ 5,000,000

10,000,000

¥

Marcas utilizadas:
@ Suma verificada
+  Monto establecido segln Acuerdo Municipal

Elaborado por: Ing. Delmi Cruz
Administracién de Medios de Transporte Fecha de elaborado: 01/08/2013

DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE
ETAPA DE ELABORACION

PROYECCION DE INGRESQS DE OPERACION (METODO DIRECTO)
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

HORAS
PARQUEOS | ESPACIOS POR ACTIVAS POR
ﬁ;’g DENOMINACION|PARQUIMETROS|  PARQUEO EXITSOTRLQ A| PARQUEO Pg‘; :(T)(;A PRES'SSS;STADO
EXISTENTES | PARQUIMETRO PARQUIMETRO
AL ANO
4 |Estacionhamientos 4 10 40 4380 15 « 2,628,000
5 [Parquimetros 175 & 1 175 4015 8 « 5,621,000
8,249,000
[ed]

Marcas utilizadas:

B%  Suma verificada

3 Cotejado contra registro de inventarios

«  Monto establecido seguin Acuerdo Municipal

X ey

Elaborado por: Lic. Antonio Vargas
Departamento de Parqueos y Parquimetros

Fecha de elaborado: 01/08/2013
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5.3.6 Proyeccidén de donaciones internas

DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE
ETAPA DE ELABORACION
PROYECCION DE DONACIONES INTERNAS (METODO DIRECTO)
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES
No. DESCRIPCION MONTO
PRESUPUESTADO
Donacion de 10 motocicletas proporcionadas por una empresa
1. |internacional que llevara a cabo conciertos culturales en la Ciudad de
Guatemala. 180,000 &
5 Donacidn de 2 vehiculos proporcionadas por una empresa nacional que 240.000 &
" |llevara a cabo festividades culturales enla Ciudad de Guatemala. '
3. [Donacion de 10 motocicletas por parte de un centro comercial. 191,000 &
611,000
Marcas utilizadas:
¥ Suma verificada
Autorizado por Junta Directiva
Elaborado por: Lic. Engelberth Mazariegos
Departamento de Inventarios Fecha de elaborado: 01/08/2013

18



5.3.7 Requerimiento de la proyeccién de egresos a los departamentos

involucrados

Guatemala, 05 de agosto de 2013.

Jefes de Departamentos
Dependencia Municipal Reguiadora de Transporte
Presentes

Estimada Licda. Fajardo:

Reciba un cordial saludo del Departamento de Presupuesto de la Dependencia

Municipal Reguladora de Transporte.
La presente es para requerirles la proyeccion de todo lo relacionado con el pago
por servicios personales, no personales, materiales, suministros, propiedad, planta

y equipo, que la entidad necesitara para alcanzar sus objetivos en el periodo fiscal
2014.

Dicho requerimiento debe ser entregado el dia 16 de agosto de 2013.

Atentamente,

"

Lic. Abimael Velasquez
Departamento de Presupuesto
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5.3.9 Proyeccién de Grupo 1 servicios no personales

ETAPADE ELABORACION

DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORADE TRANSPORTE

PROYECCION DE GRUPO 1 SERVICIOS NO PERSONALES
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

No. DE MONTO MONTO
UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL SERVICIO MESES |MENSUAL TOTAL
Servicio de energia eléctrica en bodega H
Administracion Institucional ubicada en Avenida Hincapié 15-30 zona 13. 12 5,000 60,000 #7
Contador No. £-54528
. " T Servicio de energia eléctrica de inmueble en
1
Administracion Institucional 19 calle 0-25 zona 1. Contador No. E.74125 2 3,000 36,000
. . A Servicio de energia eléctrica de inmueble en
12
Administracion Institucional 4 calle 0-55, zona 2. Contador No, E-45147 2,000 24,000
ENERGIAELECTRICA 120,000
Administracion Institucional Servicio de agua potable en bodega ubicada 12 2500 30,000
en Avenida Hincapié 15-30 zona 13
- " T Servicio de agua potable de inmueble en 19
Administracion Institucional calle 0-25 zona 1 12 2,000 24,000
Administracion Institucional Servicio de agua potable de inmueble en 4 12 1500 | 18,000
calle 0-55, zona 2
AGUA 72,000
Servicio de telefonia en bodega ubicada en
Administracién Institucional Avenida Hincapié 15-30 zona 13 segun 12 4,000 48,000
numero telefonico 4312-9856
Servicio de telefonia de inmueble en 19 calle
Administracion Institucional 0-25 zona 1, segun numero telefonico 2253- 12 35,000 420,000
5059
Servicio de telefonia de inmueble en 4 calle
Administracién Institucional 0-55, zona 2, segun numero telefonico 2220- 12 2,000 24,000
0912
TELEFONIA 492,000
- - Lo Arrendamiento de bodega ubicada en
Administracion Institucional Averida Hincapié 15-30 zona 13 12 80,000 960,000
Administracion Institucional ﬁ‘; r::‘:am'e"m de inmueble en 19 calle 0-25 12 60,000 | 720,000
Administracién Institucional Arrendamiento de inmueble en 4 calle 0-55, 12 50,000 [ 600,000 <
zona 2
ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS Y LOCALES 2,280,000

Marcas utilizadas:
%  Suma verificada

Elaborado por: Arg. Gerson Véliz
Administracion Institucional

®  Precio proporcionado por el Departamento de Compras

Fecha de elaborado: 16/08/2013
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DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORADE TRANSPORTE
ETAPADE ELABORACION

PROYECCION DE GRUPO 1 SERVICIOS NO PERSONALES
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

No. DE MONTO MONTO

NOMBRE DEL SERVICIO
UNIDAD ADMINISTRATIVA o} E S MESES |MENSUAL TOTAL

Servicio de seminarios, tallares, eventos,
Administracién del Recurso Humano |reuniones de trabajo, para todo el 12 15,000 180,000 %
personal de la entidad.

SERVICIOS DE CAPACITACION 180,000

Marcas utilizadas:
¥l Suma verificada

& Precio proporcionado por el Departamento de Compras

Elaborado por: Licda. Karen Fajardo
Administracion del Recurso Humano
Fecha de elaborado: 16/08/2013

DEPENDENCIAMUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE
ETAPADE ELABORACION

PROYECCION DE GRUPO 1 SERVICIOS NO PERSONALES
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

UNIDAD
UNIDAD ADMINISTRATIVA NOMBRE DEL SERVICIO DE CANTIDAD MONTO MONTO
UNITARIO TOTAL
MEDIDA
Adrr.nn_lstramc_)n dle la Impresion de holjas membretadas con Resma 2,000 70 | 140,000
Logistica Institucional ellogo de la entidad.
Adn‘un_lstracm.)n d.e la Irr?pres.lon de actas para las Resma 500 60 30,000
Logistica Institucional Direcciones de la entidad
Admnmstramgn qe la Impresion de formatos de asignacion Resma 1200 40 48,000
Logistica Institucional de labores
Adrr‘unllstracm.)n d.e la Impresion de tickets de parqueos Ciento 144,000 1] 144,000
Logistica Institucional
Adn,"n.lsnacm.m d_e la Impresion de tarjetas de presentacion|  Ciento 1,600 30 48,000 L.
Logistica Institucional e
IMPRESION, ENCUADERNACION Y REPRODUCCION 410,000
Marcas utilizadas:
% Suma verificada
& Precio proporcionado por el Departamento de Compras
Elaborado por: Lic. Marvin Medina
Administracion de la Logistica Institucional Fecha de elaborado: 16/08/2013
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DEPENDENCIAMUNICIPAL REGULADORADE TRANSPORTE

ETAPADE ELABORACION

PROYECCION DE GRUPO 1 SERVICIOS NO PERSONALES
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

UNIDAD
T
UNIDAD ADMINISTRATIVA| NOMBRE DEL SERVICIO DE CANTIDAD MONTO MONTO
UNITARIO TOTAL
MEDIDA

Servicio para difundir informacion -
Administracion de la Regulacion |a travgs dle' medlqs de Mes 42 95,000 | 1,140,000
del Transporte comuicacion (radiofusoras y

television)
DIVULGACION E INFORMACION 1,140,000
Administracion de la Regulacion |/Yrendamiento de un helicoptero

S para apoyar a la regulacién del Mes 12 40,000 480,000

del Transporte

transporte
ARRENDAMIENTO DE MEDIOS DE TRANSPORTE 480,000
Administracion de la Regulacion Mantenimiento a motogruas Unidad 800 100 80,000
del Transporte
Administracion de la Regutacion Mantenimiento a motocicletas Unidad 400 200 80,000
del Transporte

. - - P
Administracion de fa Regutacion Mantenimiento a vehiculos Unidad 1,500 300 450,000
del Transporte
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE MEDIOS DE TRANSPORTE 610,000
]

Marcas utilizadas:
¥ Suma verificada
Pg

Elaborado por: Lic. Oscar Godoy

Precio proporcionado por el Departamento de Compras

Administracion de la Regulacién del Transporte

Fecha de elaborado: 16/08/2013
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DEPENDENCIAMUNICIPAL REGULADORADE TRANSPORTE
ETAPA DE ELABORACION

PROYECCION DE GRUPO 1 SERVICIOS NO PERSONALES
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

D
UNIDAD NOMBRE DEL UNI;EAD CANTIDAD MONTO MONTO
ADMINISTRATIVA SERVICIO UNITARIO TOTAL
MEDIDA
Administracion de Medios d I ion d ts de %
ministracion de i e |Impresion de carne Unidad 150,000 1 150,000
Transporte pilotos escolares
Administracion de Medios de |\ cisr e carmets de pilot{  Unidad 200,000 1] 200,000
Transporte
Administracion de Medios de Impresmn_de camnets de Unidad 250,000 ’ 250,000
Transporte pilotos taxis
IMPRESION, ENCUADERNACION Y REPRODUCCION 600,000

Marcas utilizadas:
[  Suma verificada

Qéz
Elaborado por: ing. Delmi Cruz
Administracién de Medios de Transporte

#  Precio proporcionado por el Departamento de Compras

Fecha de elaborado: 16/08/2013

|
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5.3.10 Proyeccion de Grupo 2 materiales y suministros

DEPENDENCIAMUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE
ETAPA DE ELABORACION
PROYECCION DE GRUPO 2 SUMINISTROS Y MATERIALES
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

Marcas utilizadas:
% Suma verificada

“\

Elaborado por: Lic. Marvin Medina
Administracion de la Logistica Institucional

% Precio proporcionado por el Departamento de Compras

UNIDAD DESCRIPCION UNIDAD DE CANTIDAD MONTO MONTO
ADMINISTRATIVA MEDIDA UNITARIO TOTAL

Adrr'nn.istramo.n dg la Holas~de papel bond Resma 6.000 50 300,000
Logistica Institucional tamaro carta
Adrrl1|n.|straC|o.n dg la Hojas~de papel bond Resma 5.000 60 300,000
Logistica Institucional tamanio oficio
Administracion de la Papel sensibilizado Rollo 2,000 25| 50,000
Logistica Institucional
PAPEL DE ESCRITORIO 650,000
Administracion de la Lapicero punta fina Docena 8,000 40| 320,000
Logistica Institucional

- [Administracion de la Lapiz HB Docena 8,000 30| 240,000
Logistica Institucional
Administracion de la Grapas medianas Caja 5,000 201 100,000
Logistica institucional
Administracion de la . - .
Logistica Institucional Clips pequefios Caja 7,000 10 70,000

P .2 ’—
Administracion de la Borrador Docena 4,000 30| 120,000
Logistica Institucional
UTILES DE OFICINA 850,000
|

Fecha de elaborado: 16/08/2013
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DEPENDENCIAMUNICIPAL REGULADORADE TRANSPORTE

ETAPADE ELABORACION

PROYECCION DE GRUPO 2 SUMINISTROS Y MATERIALES
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

. UNIBAD BE MONTO MONTO
UNIDAD ADMINISTRATIVA DESCRIPCION BAD
s¢ c MEDIDA CANTI UNITARIO TOTAL
.. s ‘o %
Administracion de la Regulacion Pantalones azules Unidad 4,000 80 320,000 =
del Transporte
Administracion de fa Regulacion 1. e 26 Blancas Unidad 3,000 60| 180,000
del Transporte
Administracion de la Regulacion Chumpas azules Unidad 3,000 100 300,000
del Transporte
PRENDAS DE VESTIR 800,000
Administracion de la Regulacion ¢ 4 ctible Galones 47,500 40 | 1,900,000
del Transporte
4
COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 1,900,000 -

Marcas utilizadas:
i Suma verificada

%  Precio proporcionado por el Departamento de Compras

Elaborado por: Lic. Oscar Godoy
Administracién de la Regulacién del Transporte

Fecha de elaborado: 16/08/2013
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DEPENDENCIAMUNICIPAL REGULADORADE TRANSPORTE

ETAPADE ELABORACION

PROYECCION DE GRUPQ 2 SUMINISTROS Y MATERIALES

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

) UNIDAD DE MONTO | MONTO
iD CANTIDAD

UNIDAD ADMINISTRATIVA DESCRIPCION MEDIDA ONTARIO  TomAL
Administracion de Servicios de Desayunos Unidad 14,000 151 210,000 «
Capacitacion
Administracin de Servicios de Almuerzos Unidad 14,000 20| 280,000
Capacitacion
Administracion de Servicios de Cenas Unidad 14,000 15| 210,000
Capacitacion
ALIMENTOS PARA PERSONAS 700,000
Administracion de Senvicios de Pantalones azules Unidad 3,000 80| 240,000
Capacitacion
Administracién de Servicios de Camisas Blancas Unidad 1,000 60| 60,000
Capacitacion

. ‘. L. go*
Administracion de Servicios de Chumpas azules Unidad 2,000 100 | 200,000 ~
Capacitacion \
PRENDAS DE VESTIR 500,000

7

Marcas utilizadas:
¥ Suma verificada

¥ Precio proporcionado por el Departamento de Compras

Elaborado por: Lic. Geordani Castillo
Administracion de los Servicios de Capacitacion

Fecha de elaborado: 16/08/2013
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DEPENDENCIAMUNICIPAL REGULADORADE TRANSPORTE

ETAPADE ELABORACION

PROYECCION DE GRUPO 2 SUMINISTROS Y MATERIALES
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

UNIDAD ADMINISTRATIVA DESCRIPCION UNIDAD DE| - \nrypap | MONTO MONTO
MEDIDA UNITARIO| TOTAL
Administracion de Pintura blanca Cubeta 1,500 300 450,000 ¢
Senalizacion
stracic
Administracion de Pintura roja Cubsta 2,000 300| 600,000
Sefalizacion
Administracion de Pintura amarilla Cubeta 1,500 300 | 450,000
Sefalizacion
TINTES, PINTURAS Y COLORANTES 1,500,000
Administracion d Senales verticales
minisiracion de preventivas, restrictiva, Unidad 660 500 | 330,000
Sefalizacion N . )
indicativas y direccionales
Administracion de Estructuras de semafotos Unidad 900 700 | 630,000
Senalizacion
ESTRUCTURAS METALICAS ACABADAS 960,000 »~
1]

Marcas utilizadas:
¥ Suma verificada

S

Elaborado por: ing. van Mc Donalds
Administracion de Sefializacion

Precio proporcionado por el Departamento de Compras

Fecha de elaborado: 16/08/2013
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5.3.11 Proyeccion de Grupo 3 propiedad, planta, equipo e intangibles

ETAPADE ELABORACION

DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE

PROYECCION DE GRUPO 3 PROPIEDAD, PLANTA EQUIPO E INTANGIBLES
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

Marcas utilizadas:
¥  Suma verificada

% Precio proporcionado por el Departamento de Compras

G

Elaborado por: Lic. Marnvin Medina
Administracion de la Logistica Institucional

Fecha de elaborado: 16/08/2013

. UNIBAD DE MONTO MONTO
UNIDAD ADMINISTRATIVA DESCRIPCION MEDIDA CANTIDAD UNITARIO TOTAL
.. .. . . N g(
Administracion de la Logistica |y ocratarial Unidad 20|  2000| 40,000 ¢
Institucional
Adminisiracion de la Logistica 120 iy rig ejecutivo Unidad 20 3000| 60,000
Institucional
Administracion de la Logistica | ive con persiana Unidad 10 5000| 50,000
Institucional
EQUIPO DE OFICINA 150,000
Adm|n|§traC|on de la Logistica Computadora de escritorio Unidad 25 8,000 200,000
Institucional
Adrr_1|n|§tra<:|on de la Logistica Impresora Unidad 25 2,000 50,000 rd
Institucional
EQUIPO DE COMPUTO 250,000
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DEPENDENCIAMUNICIPAL REGULADORADE TRANSPORTE

ETAPADE ELABORACION

PROYECCION DE GRUPO 3 PROPIEDAD, PLANTA EQUIPO E INTANGIBLES
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

UNIDAD ADMINISTRATIVA DESCRIPCION UNIDAD DE CANTIDAD MONTO MONTO
MEDIDA UNITARIO TOTAL
— = =R —
Administracion de la Regulacion del Pick Up Unidad 12 70,000 840,000 P4
Transporte et
Administracion de la Regulacion del Motocicleta Unidad 10 17.040 170,400
Transporte
Administracion de la Regulacion det Panel Unidad 6 60,000 360,000
Transporte
EQUIPO DE TRANSPORTE 1,370,400
Administracion de la Regulacion del | o o dora de escritorio Unidad 30 8,000 | 240,000
Transporte
Administracion de la Regulacion del Impresora Unidad 10 2.000 60,000
Transporte
EQUIPO DE COMPUTO 300,000
Administracion de la Regulacion del Motocicleta Unidad 7 53,000 371,000
Transporte
- - laR ”
Administracion de la Regulacion del Vehiculo Unidad 2 120,000 240,000
Transporte
EQUIPO DE TRANSPORTE 611,000 ¢

Marcas utilizadas:
Suma verificada

%  Precio proporcionado por el Departamento de Compras

Elaborado por: Lic. Ogcar Godoy
Administracién de la Regulacion del Transporte Fecha de elaborado: 16/08/2013

DEPENDENCIAMUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE

ETAPADE ELABORACION

PROYECCION DE GRUPO 3 PROPIEDAD, PLANTA, EQUIPO E INTANGIBLES
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

. UNIDAD DE MONTO | MONTO
UNIDAD ADMINISTRATIVA DESCRIPCION MEDIDA | CANTIDAD | o ol ToraL
Administracion de Servicios de Retroproyector Unidad 8| 10000| 0000 %
Capacitacion -
Administracion de Servicios de Camara digital Unidad 10 2000 20,000

Capacitacion
EQUIPO EDUCACIONAL, CULTURAL Y RECREATIVO 100,000
Administracion de Servicios de

. Computadora Unidad 22 8,000 176,000
Capacitacion _
Administracién de Servicios de Impresora Unidad 12 2,000 | 24,000
Capacitacion L
EQUIPO DE COMPUTO 200,000

Marcas utilizadas:
¥ Suma verificada

%  Precio proporcionado por el Departamento de Compras

Elaborado por: Lic. Geordani Castillo )
Administracion de los Servicios de Capacitacion Fecha de elaborado: 16/08/2013
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DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE

ETAPA DE ELABORACION

PROYECCION DE GRUPO 3 PROPIEDAD, PLANTA EQUIPO E INTANGIBLES
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

5 UNIDAD DE MONTO MONTO
UNIDAD ADMINISTRAT IVA DESCRIPCION CANTIDAD
MEDIDA UNIT ARIO TOTAL
Administracicn de Sefializacién Computadora Unidad 33 8,000 264,000 w
o
Administracion de Senalizacion Impresora Unidad 18 2,000 36,000
EQUIPO DE COMPUTO 300,000
Administracion de Senalizacion Semaforo Unidad 70 5,000 350,000
Administracion de Sefalizacion Maquina senfalizadora Unidad 10 25,000 250,000
OTRAS MAQUINARIAS Y EQUIPOS 600,000
s

Marcas utilizadas:
¥ Suma verificada

¥ Precio proporcionado por el Departamento de Compras

<

Elaborado por: Ing. van Mc Donalds
Administracion de Sefializacion

Fecha de elaborado: 16/08/2013

DEPENDENCIAMUNICIPAL REGULADORADE TRANSPORTE

ETAPADE ELABORACION

PROYECCION DE GRUPO 3 PROPIEDAD, PLANTA EQUIPO E INTANGIBLES
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

. UNIDAD DE MONTO MONTO

UNIDAD ADMINISTRATIVA DESCRIPCION MEDIDA CANTIDAD UNITARIO TOTAL
Administracion de Medios de Computadora Unidad 33 8.000 | 264,000
Transporte we
Administracion de Medios de Impresora Unidad 18 2,000 | 36,000
Transporte
EQUIPO DE COMPUTO 300,000
Administracion de Medios de Bascula de pesos y medidas Unidad 1 500,000 500,000
Transporte
OTRAS MAQUINARIAS Y EQUIPOS 500,000 <

Marcas utilizadas:

¥ Suma verificada

& Precio proporcionado por el Departamento de Compras

-

Elaborado por: Ing. Delmi Cruz

Administracién de Medios de Transporte

T

Fecha de elaborado: 16/08/2013
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5.3.12 Proyeccién de Grupo 8 otros gastos

ETAPADE ELABORACION

PROYECCION DE GRUPO 8 OTROS GASTOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORADE TRANSPORTE

PROYECCION DEL 01 DE AGOSTO AL 31 DE DICIEMBRE 2013

AL 31 DE
DENOMINACION AL i:ngz;:Jleo AL i::‘gEz;:J;lo DICIEMBRE
ANO 2013
Devoluciones por multas administrativas al transporte 2400 ~ 1,800 3,000 ¥
al 31/12/2012 ............ 4,000 100%
al 31/07/2012 ............ 2,400 60%
al 31/07/2013 ............ 1,800 60%
al 31/12/2013 ............ X 100%
Devoluciones bor multas de transito 2470 ~ 1,300 2,000 ¥
al 31/12/2012 ............ 3,800 100%
al 31/07/2012 ............ 2,470 65%
al 31/07/2013 ............ 1,300 65%
al 31/12/2013 ............ X 100%
Devoluciones por multas exceso de velocidad
al 31/12/2012 ............ 8,600 100% 6,020 ~ 4,900 7,000 3¢
al 31/07/2012 ............ 6,020 70%
al 31/07/2013 ............ 4,900 70%
al 31/12/2013 ............ X 100%
PROYECCION DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2014
: PERCIBIDO | PERCIBIDO PERCIBIDO | PROYECTADO [PRESUPUESTADO
DENOMINACION ANO 2010 ANO 2011 ANO 2012 ANO 2013 ANO 2014
Devc_)ll.Jmongs por multas 4800 ~ 4500 ~ 4000 ~ 3000 ~ 2,000
administrativas al transporte
Devoluciones por multas de 4,500 ~ 4000 ~ 3,800 A~ 2,000 ~ 1,500
transito
Devoluci.ones por multas exceso 9200 ~ 9.000 ~ 8600 ~ 7.000 ~ 6,500
de velocidad
18,500 17,500 16,400 12,000 10,000
& It & &

Marcas utilizadas:

¥ Suma verificada

~  Cotejado contra Sistema de Contabilidad Integrada -SICOIN-
¥ Informacion proporcionada por el Departamento de Cobros

Elaborado por: Licda. Haydeé Véliz
Departamento de Cobros

Fecha de elaborado: 16/08/2013

94



5.3.13 Asignacion de estructura presupuestaria a la proyeccion de ingresos

DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE
ETAPA DE ELABORACION
PRESUPUESTO DE INGRESOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES
o) Rubro
c
e | c -
cl5le(S|glE DENOMINACION MONTO
2lel=|8j2 % PRESUPUESTADO
21018(%)2
'
20 Recursos del tesoro con afectacion especifica
29 Otros recursos del tesoro con afectacion especifica
16 Transferencias corrientes
2 Del sector publico
50 De municipalidades
1 |Aporte de Muncipalidad de Guatemala 1,140,000
30 Recursos propios de las instituciones
31 Ingresos propios
11 Ingresos no tributarios
6 Multas
10 Originadas eningresos no tributarios
1 _|Muitas administrativas al transporte 10,500,000
2 |Multas de transito 13,800,000
3 |Multas por exceso de velocidad 5,600,000
14 Ingresos de operacién
2 Tasas
40 Sobre el comercio
1 _|Carnets a pilotos buses escolares 2,000,000
2 |Carnets a pilotos buses extraurbanos 3,000,000
3 |{Carmnets a pilotos de taxis 5,000,000
4 [Estacionamientos 2,628,000
5 [Parguimetros 5,621,000
70 Donaciones internas
71 Donaciones intemas
16 Tranferencias corrientes
1 Del sector privado
30 De empresas privadas
1 |Bonaciones de equipo de transporte 611,000
TOTAL PRESUPUESTO DE INGRESOS 50,000,000
Elaborado por: Lic. Abimael Velasquez
Departamento de Presupuesto . Fecha de elaborado: 20/08/2013
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5.3.14 Asignacion de estructura presupuestaria a la proyeccién de egresos

ETAPA DE ELABORACION
PRESUPUESTO DE EGRESOS

CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA

DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

ma

Programa
Subprogra
Actividad
Proyecto
Obra
Ubicacion
Fuente
Grupo Gasto
Renglén

DENOMINACION

MONTO
PRESUPUESTADO

[e]
=

Actividades Centrales

o
[«]

Sin Subprograma

Direccidn y Coordinacion Institucional

00

Sin Proyecto

00

Sin Obra

0101

Guatemala

031

Ingresos Propios

000

Gastos Personales

022

Personal por contrato

1,920,000

027

Complementos especificos al personal temporal

9,000

071

Aguinaldo

160,000

072

Bonificacion Anual (Bono 14)

160,000

01

Actividades Centrales

00

Sin Subprograma

02

Administracion Inslitucional

00

Sin Proyecto

00

Sin Obra

0101

Guatemala

031

Ingresos Propios

000

Gastos Personales

022

Personal por contrato

900,000

027

Complementos especificos al personal temporal

9,000

071

Aguinaldo

75,000

072

Bonificacion Anual (Bono 14)

75,000

100

Gastos No Personales

111

Energia eléctrica

120,000

112

Agua

72,000

113

Telefonia

492,000

151

Arrendamiento de edificios y locales

2,280,000

01

Actividades Centrales

00

Sin Subprograma

03

Administracién Financiera

00

Sin Proyecto

00

Sin Obra

0101

Guatemala

031

Ingresos Propios

000

Gastos Personales

022

Personal por contrato

900,000

027

Complementos especificos al personal temporal

9,000

071

Aguinaldo

75,000

072

Bonificacion Anual (Bono 14)

75,000

800

Otros Gastos

823

Devoluciones

10,000

Van

7,341,000
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DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE

ETAPA DE ELABORACION
PROYECCION DE EGRESOS

DEL 61 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA

g o)
Egggmégé‘g MONTO
E o | .= o fod c E‘l H
1212|388 £13]2]s DENOMINACION PRESUPUESTADO
a8 |«|a =) 2| x
m w
Vienen 7,341,000
01 Actividades Centrales
00 Sin Subprograma
04 Administracion de los Servicios Juridicos
00 Sin Proyecto
00 Sin Obra
0101 Guatemala
031 Ingresos Propios
000 Gastos Personaltes
022 |Personal por contrato 900,000
027 |Complementos especificos al personal temporal 9,000
029 | Otras remuneraciones de personal temporal 90,000
071 |Aguinaldo 75,000
072 [Bonificacion Anual (Bono 14) 75,000
01 Actividades Centrales
00 Sin Subprograma
05 Administracién del Recurso Humano
00 Sin Proyecto
00 Sin Obra
0101 Guatemala
031 Ingresos Propios
000 Gastos Personales
022 | Personal por contrato 900,000
027 | Complementos especificos al personal temporal 9,000
071 [Aguinaldo 75,000
072 {Bonificacién Anual (Bono 14) 75,000
100 Gastos No Personales
185 [ Senvicios de capacitacion 180,000
01 Actividades Centrales
00 Sin Subprograma
06 Administracién de la Logisitica Institucional
00 Sin Proyecto
00 Sin Obra
0101 Guatemala
031 Ingresos Propios
000 Gastos Personales
022 |Personal por contrato 900,000
027 {Complementos especificos al personal temporal 9,000
071|Aguinaldo 75,000
072]Bonificacion Anual (Bono 14) 75,000
100 Gastos No Personales
122 [Impresion, encuadernacion y Reproduccion 410,000
200 Materiales y Suministros
241 |Papel de escritorio 650,000
291 |Utiles de oficina 850,000
300 Propiedad, Planta, Equipo e Intangibles
322 |Equipo de oficina 150,000
328 |Equipc de cémputo 250,000
Van 13,098,000
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ETAPA DE ELABORACION

PRESUPUESTO DE EGRESOS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE

ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA
£ o
%EE%mésg% MONTO
© o .= Q e < = .
2151583 g S5 DENOMINACION PRESUPUESTADO
o 'g < | =) S| x
1) U]
Vienen 13,098,000
11 Regulacion del Transporte
00 Sin Subprograma
01 Administraciéon de la Regulacién del Transporte
00 Sin Proyecto
00 Sin Obra
0101 Guatemala
029 Otros recursos del tesoro con afectacion especifica
100 Servicios No Personales
121 |Divulgacién e Informacién 1,140,000
031 Ingresos Propios
000 Senvicios Personales
022 |Personal por contrato 8,010,000
027 | Complementos especificos al personal temporal 126,000
071|Aguinaido 667,500
072 Bonificacion Anual (Bono 14) 667,500
100 Servicios No Personales
155 [Arrendamiento de medios de transporte 480,000
165 | Mantenimiento y reparacién de medios de transporte 610,000
200 Materiales y Suministros
233 |Prendas de Vestir 800,000
262 | Combustibles y lubricantes 1,900,000
300 Propiedad, Planta, Equipo e Intangibles
325 Equipo de transporte 1,370,400
328 |Equipo de codmputo 300,000
071 Donaciones Internas
300 Propiedad, Planta, Equipo e intangibles
325|Equipo de transporte 611,000
11 Regulacion del Transporte
00 Sin Subprograma
02 Administracién de Servicios de Capacitacion
00 Sin Proyecto
00 Sin Obra
0101 Guatemala
031 Ingresos Propios
000 Gastos Personales
022 |Personal por contrato 6,000,000
027 | Complementos especificos al personal temporal 105,000
071{Aguinaldo 500,000
072 | Bonificacién Anual (Bono 14) 500,000
200 Materiales y Suministros
211 |Alimentos para personas 700,000
233|Prendas de vestir 500,000
300 Propiedad, Planta, Equipo e Intangibles
324 |Equipo educacional, cultural y recreativo 100,000
328 [Equipo de computo 200,000
Van 38,385,400
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DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE

ETAPA DE ELABORACION
PRESUPUESTO DE EGRESOS

DEL 01 DE ENEROC AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA

o 0
gggg‘“%sg‘g MONTO
% § % % é g E 2 E’ DENOMINACION PRESUPUESTADO
g |<|a 5 S| x
I (0]
Vienen 38,385,400
11 Regulacion del Transporte
00 Sin Subprograma
03 Administracién de Senalizacién
00 Sin Proyecto
00 Sin Obra
0101 Guatemala
031 Ingresos Propios
000 Gastos Personales
022 |Personal por contrato 3,502,800
027 |Complementos especfficos al personal temporal 63,000
071]Aguinaldo 291,900
072|Bonificacion Anual (Bono 14) 291,900
200 Materiales y Suministros
267 | Tintes, pinturas y colorantes 1,500,000
284 | Estructuras metdlicas 960,000
300 Propiedad, Planta, Equipo e Intangibles
328 |Equipo de cdmputo 300,000
329 |Otras maquinarias y equipos 600,000
11 Regulacién del Transporte
00 Sin Subprograma
04 Administracion de Medios de Transporte
00 Sin Proyecto
00 Sin Obra
0101 Guatemala
031 Ingresos Propios
000 Gastos Personales
022 | Personal por contrato 2,280,000
027 {Complementos especificos al personal temporal 45,000
071{Aguinaldo 190,000
072 |Bonificacién Anual (Bono 14) 190,000
100 Gastos No Personales
122 |Impresion, encuademacidn y reproduccién 600,000
300 Propiedad, Planta, Equipo e Intangibles
328 |Equipo de cdmputo 300,000
329|Otras maquinarias y equipos 500,000
TOTAL PRESUPUESTO DE EGRESOS 50,000,000
i -
I Y

Elaborado por: Lic. Abimael Velasquez

Departamento de Presupuesto

Fecha de elabrodado: 20/08/2013
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5.4 Elaboracion del Plan Anual de Compras

5.4.1 Requerimiento de la elaboracién del Plan Anual de Compras

Guatemala, 01 de julio de 2013.

Lic. Manuel Gomez

Departamento de Compras

Dependencia Municipal Reguladora de Transporte
Presente

Estimado Lic. Gbmez:

Reciba un cordial saludo de la Direccion General de la Dependencia Municipal

Reguladora de Transporte.

La presente es para requerile el Plan Anual de Compras de la entidad,
correspondiente al periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014, el cual
debera de ser presentado el dia 25 de septiembre 2013 a esta Direccidn para su
debida aprobacion. El Plan de Compras debera de ser presentado en el Sistema

de Guatecompras en el mes de enero 2014.

Sin otro particular me suscribo.

Atentamente,

Arq. Héctor Yankes Lopez
Direccidon General
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5.4.4 Solicitud de aprobacién del Plan Anual de Compras

Guatemala, 25 de septiembre de 2013.

Arg. Héctor Yankes Lopez

Director General

Dependencia Municipal Reguladora de Transporte
Presente

Estimado Arg. Yankes:

Reciba un cordial saludo del Departamento de Compras de la Dependencia

Municipal Reguladora de Transporte.

La presente es para solicitar la aprobacién o improbacién del Plan Anual de
Compras de la entidad, correspondiente al periodo del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2014. Mismo que sera presentado en el Sistema de Guatecompras

en el mes de enero 2014.

Sin otro particular me suscribo.
Atentamente,

Lic. Manuel Gémez
Departamento de Compras
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5.4.5 Aprobacion del Plan de Compras
Resolucion DG No. 1

DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE
CONSIDERANDO

Que toda entidad publica debe programar las compras mensuales que se
ejecutara en el transcurso de un afio; mismo que esta vinculado con el
Presupuesto de Egresos, se hace necesario un Plan Anual de Compras.

POR TANTO:
En uso de las facultades que le confiere la Ley de Contrataciones del Estado,
Decreto No. 57-92 y su Reglamento, Articulo No. 4 Programacion de
negociaciones.

ACUERDA:
Articulo Primero: Aprobar el Plan Anual de Compras de ia Dependencia Municipal
Reguladora de Transporte por la cantidad de DOCE MILLONES QUINIENTOS
CUARENTA Y UN MIL CUATROCIENTOS EXACTOS (Q.12,541,400.00).

Grupo 2 Materiales y suministros Q 7,860,000.00
Grupo 3 Propiedad, planta, equipo e intangibles Q 4,681,400.00
Q 12,541,400.00

Articulo Segundo: Se autoriza al Departamento de Compras, para que a través de

sus facultades realice las operaciones que correspondan.

Articulo Tercero: El presente acuerdo surte sus efectos inmediatamente al

momento de ser aprobado el Plan Operativo Anua!l y el Presupuesto de Ingresos y

Egresos por parte de nuestra maxima autoridad siento el Concejo Municipal.

DADO EL DIA 27 DE SEPTIEMBRE DE 2013.
>

e AP o M

"
Arg. Héctor Yankes Lopez
Direccion General
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5.5 Informe Gerencial del Plan Operativo Anual y del Presupuesto de

Ingresos y Egresos

5.5.1 Descripcioén de la entidad

Caracteristicas Generales

La Dependencia Municipal Reguladora de Transporte fue constituida en diciembre
del afio 1996, segun Acuerdo de Concejo Municipal de la Ciudad de Guatemala,
estableciendo como objetivo institucional facilitar la movilidad urbana de la

poblacién en el Municipio de Guatemala.

Visién
Ser la entidad que participe activamente en el ordenamiento integral de la
movilizacion del transito del municipio, con ejecucion de politicas, normas vy

estrategias municipales a través de la policia municipal de transito.

Misién

Ordenar y movilizar el transito con personal y agentes capacitados, sefializacién
de la red vial, semaforizacion, manejo de camaras asi como llevar el registro y
control de los prestadores de servicios de transporte, para el bienestar de los

vecinos del municipio.

Objetivo estratégico

Facilitar la movilidad urbana de |la poblacion en el Municipio de Guatemala.

5.5.2 Centros de costo

a) Regulacion del transporte

Administracion de sefalizacion

)
b) Administracion de los servicios de capacitacion
c)

)

d) Administracion de medios de transporte
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5.5.3 Objetivos operativos, productos y subproductos por centro de costo

5.5.3.1 Regulacién del transporte

Centro de Unidad
Costo Objetivos operativos Productos Sub-Productos de Cantidad
Medida
Tener mayor control entos  |Incrementar un 5% el ] )
Requlacion del [PUntos de transito, para dar apoyo a la reguiacion y Operativos de vehiculos | Evento 1035
T%anspone un mejor servicio a los movilizacion del transito
\(/;ecn?os dlel Municipio de Visitas de campo Evento 1900
uatemala.
5.5.3.2 Administracion de los servicios de capacitacion
Unidad
C?;;‘:Ode Objetivos operativos Productos Sub-Productos de Cantidad
Medida
) Incrementar un 5% |Agentes graduados de Policias Person
. . a 160
Administracion Ampltlar '2 Crbgﬁlﬁ”? de la cobertura de Municipales de Transito
de los Servicios |29€n1es dea (,JIC.Ia agentes de la
de Capacitacion | UniciPal d€ Transito en &l 5o, pnicipal de tac
Municipio de Guatemala. Trénsi Capacitaciones en temas de Persona 380
ransito transporte y transito
5.5.3.3 Administracion de sefalizacion
Centro de e . Unidad .
Costo Objetivos operativos Productos Sub-Productos de Cantidad
Medida
Ampliar la cobertura en :zcgstr::-tr:far :: 10% Sefiales verticales instaladas  [Metros 210
Administracion materia de semaforizacion, materia de
_ ... |senalizacién para facilitar la i it Sefiales horizontales pintadas |Metros 25000
de Senalizacion regulacion del transporte en senalizacién de la
el Municipio de Guatemala. red vial Estructuras de seméforos Metros 150
instaladas
5.5.3.4 Administracion de medios de transporte
Centro de - X Unidad .
Costo Objetivos operativos Productos Sub-Productos de Cantidad
Medida
Incrementar un 8% las b
autorizaciones restadores de servicios de Reai
. ) gistro 9800
Administracion Tln;rg:ﬁz:rd(;?r;zig;lgz otorgadas a los transporte registrados
de Medios de E‘ sa rie en ef Municinio de prestadores del
Transporte anspo n unicipio servicio de transporte
P Guatemal P ; , -
uatemala en el Municipio de Pilotos registrados Registro 6700
Guatemala
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5.5.4 Estructura presupuestaria

ESTRUCTURA PRESUPUESTARIA

<«
=| 2
I 0 .
Sl = DESCRIPCION
o) =
Y O
ol <
01 ACTIVIBADES CENTRALES
01 | 01 [Direccion y Coordinacion Institucional
01 | 02 jAdministracion Institucional
01 | 03 |Administracién Financiera
01 | 04 [Administracion de los Asuntos Juridicos
01 | 05 |Administracion del Recurso Humano
01 | 06 [Administracién de la Logisitica Institucional
11 SERVICIOS MUNICIPALES DE REGULACION DEL TRANSPORTE
11 | 01 |Regulaciéon del Transporte
11 | 02 |Administracion de los Servicios de Capacitacion
11 | 03 |Administracion de Sefalizacion
11 | 04 |Administracién de Medios de Transporte

5.5.5 Recursos presupuestarios

5.5.5.1 Plataforma de ingresos

Son la fuerza motriz de la Institucion, los recursos provienen de transferencias
corrientes (Municipalidad de Guatemala), ingresos no tributarios (multas por

infracciones de transito y/o administrativas), ingresos de operacidn (servicios

publicos municipales), donaciones internas (en especie).

Ingresos por transferencias corrientes

Comprende los ingresos que se perciben mediante traslados por parte de la
Municipalidad de Guatemala y donaciones en especie por parte del sector privado,

con orientacién a coadyuvar en el financiamiento de gastos de funcionamiento

para la regulacién del transporte.
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DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE
FORMULACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS
EJERCICIO FISCAL 2014
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

2 Rubro
[~
2| g € 5 MONTO
c I o] T -
g g 4 g s f: DENOMINACION PRESUPUESTADO
“ls|o|8|&]|3
c n <
[ind
20 Recursos del tesoro con afectacion especifica
29 Otros recursos del tesoro con afectacion especifica
16 Transferencias corrientes
2 Del sector pubiico
50 De municipalidades
1 _|Aporte de Muncipalidad de Guatemala . 1,140,000
Total transferencias corrientes del sector publico 1,140,000
70 Donaciones internas
71 Donaciones internas
16 Tranferencias corrientes
1 Del sector privado
30 De empresas privadas
1 _|Donaciones de equipo de transporte 611,000
Total transferencias corrientes del sector privado 611,000

Ingresos no tributarios

Comprenden los ingresos provenientes de fuentes no impositivas tales como
multas generadas por infracciones, incumplimiento y violacion a las normas
establecidas en materia de transporte. Estos ingresos se encuentran clasificados y

proyectados de la manera siguiente:

DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE
FORMULACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS
EJERCICIOFISCAL 2014
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES
o Rubro
c
2L
- c ow
S| s|gle|2|= DENOMINACIC MONTO
S|e|8|9|5|% OMINACION PRESUPUESTADO
[y tlo g 5 5
g » <
'R
30 Recursos propios de las instituciones
31 Ingresos propios
11 Ingresos no tributarios
6 Multas
10 Originadas en ingresos no tributarios
1 _|Multas administrativas al transporte 10,500,000
2 [Multas de trénsito 13,900,000
3 |Multas de exceso de velocidad 5,600,000
Total de ingresos no tributarios 30,000,000
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Ingresos de operacion

Son los ingresos provenientes por la prestacion de servicios publicos, tales como
carnets a pilotos escolares, carnets a pilotos extraurbanos, carnets a pilotos taxis,
servicios por estacionamientos municipales y servicio de parquimetros en los
distintos puntos de la ciudad capital, los cuales se proyectaron comb Se presentan

a continuaci'c')n:

DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE
FORMULACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS
EJERCICIO FISCAL 2014
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES
fo! Rubro
c
£ £ ol Slols ' MONTO
5 § 3|95 TS DENOMINACION PRESUPUESTADO
el e |9
w
30 Recursos propios de las instituciones
31 ingresos propios
14 Ingresos de operacién
2 Tasas
40 Sobre el comercio
1 |Carnets a pilotos escolares . 2,000,000
2 |Carnets a pilotos extraurbanos 3,000,000
3 |Carnets a pilotos taxis 5,000,000
4 |Estacionamientos 2,628,000
5 |Parquimetros 5,621,000
Total de ingresos de operacion 18,249,000

Presupuesto por rubro

A efecto de brindar una mejor panoramica de los ingresos presupuestados para el
gjercicio fiscal 2014, se expone el siguiente cuadro y grafica en donde puede
observarse de manera resumida los montos totales de recaudacion a través de las
transferencias corrientes tanto del sector publico como privado, ingresos no

tributarios e ingresos de operacion.



DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE
FORMULACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS
EJERCICIO FISCAL 2014
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

3] Rubro
<
2| E < MONTO
§ g § :g §' DENOMINACION PRESUPUESTADO
L1s5|ol8|6
£ @
uw
20 Recursos del tesoro con afectacion especifica
29 Otros recursos del tesoro con afectacion especifica
16 Transferencias corrientes
2 Del sector publico
50 |De municipalidades 1,140,000
30 Recursos propios de las instituciones
31 Ingresos propios
11 Ingresos no tributarios
6 Multas
10 |Originadas en ingresos no tributarios 30,000,000
14 Ingresos de operacion
2 Tasas
40 [Sobre el comercio 18,249,000
70 Donaciones internas
71 Donaciones internas
16 Tranferencias corrientes
1 Del sector privado
30 |De empresas privadas 611,000
Total presupuesto de ingresos 50,000,000

5.5.5.2 Plataforma de egresos
Etapa dinamica por medio de la cual se movilizan las asignaciones
presupuestarias, dando vida o erogacion a los recursos financieros, clasificados

de la manera siguiente:

Grupo 0 Servicios personales

Los sueldos de la entidad estan derivados principalmente por el renglon afectante
que es el 022 personal por contrato, y a la vez sus derivaciones (complementos
especificos, aguinaldo, bonificacién anual, etc.) como se detalla en la formulacién

siguiente:
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DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE
FORMULACION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
EJERCICIO FISCAL 2014
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

< - MONTO
RENGLON DESCRIPCION PRESUPUESTADO

022 Personal por contrato 26,212,800
027 Complementos especificos al personal temporal 393,000
029 Otras remuneraciones de personal temporal 90,000
071 Aguinaldo 2,184,400
072 Bonificacion Anual (Bono 14) 2,184,400

Total servicios personales 31,064,600

Grupo 1 Servicios no personales

Dentro del presente grupo se consideran los servicios publicos, impresiones,
arrendamientos, divulgaciones, servicios contratados por mantenimiento y
reparacion ordinaria de equipos, entre otros. Es decir, gue comprende pagos de
servicios que no tienen ninguna relacion con los servicios del personal, debido a
que son realizadas a personas fisicas o instituciones publicas y privadas; como se

detalla en la formulacion siguiente:

DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE
FORMULACION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
EJERCICIO FISCAL 2014
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES
RENGLON DESCRIPCION PRES,SSLT-ErgTADO

111 Energia eléctrica 120,000
112 Agua 72,000
113 Telefonia 492,000
121 Divulgacién e informacion 1,140,000
122 Impresion, encuadernacién y reproduccién 1,010,000
151 Arrendamiento de edificios y locales 2,280,000
155 Arrendamiento de medios de transporte 480,000
165 Mantenimiento y reparacion de medios de transporte 610,000
185 Servicio de capacitacion 180,000

Total servicios no person_ales 6,384,000
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Grupo 2 Materiales y suministros

Comprende la adquisicibn de materiales y suministros consumibles para el

funcionamiento de la institucion.

DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE
FORMULACION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
EJERCICIO FISCAL 2014
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

- : MONTO
RENGLON DESCRIPCION PRESUPUESTADO
211 Alimentos para personas 700,000
233 Prendas de vestir 1,300,000
241 Papel de escritorio 650,000
262 Combustibles y lubricantes 1,800,000
267 Tintes, pinturas y colorantes 1,500,000
284 Estructuras metalicas acabadas 960,000
291 Utiles de oficina 850,000
Total materiales y suministros 7,860,000

Grupo 3 Propiedad, planta, equipo e intangibles

Se refiere a egresos por compra de bienes de capital que aumenta el activo de la
institucion en un periodo dado, siendo estos los bienes fisicos, construcciones y/o
equipos que sirven para producir otros bienes o servicios, no se agotan en el
primer uso que de ellos se hace, tienen una duracion superior a un afio; como se

detalla en la formulacién siguiente:

DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE
FORMULACION DEL PRESUPUESTODE EGRESOS
EJERCICIO FISCAL 2014
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES
: - MONTO

RENGLON DESCRIPCION PRESUPUESTADO
322 Equipo de oficina 150,000
324 Equipo educacional, cultural y recreativo 100,000
325 Equipo de transporte 1,981,400
328 Equipo de cédmputo 1,350,000
329 Otras maquinarias y equipo 1,100,000
Total propiedad, planta, equipo e intangibles 4,681,400
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Grupo 8 Otros gastos

Se refiere a egresos por devoluciones y reintegros de impuestos pagados en

forma duplicada, como se detalla en la formulacion siguiente:

DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE

FORMULACION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

EJERCICIO FISCAL 2014
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

i . MONTO
RENGLON DESCRIPCION PRESUPUESTADO
823 Devoluciones 10,000
Total otros gastos 10,000

Presupuesto por grupo de gasto

A continuacion se presenta el presupuesto por grupo de gasto para recursos

financieros que pretenden cubrir las necesidades para el buen funcionamiento de

la institucion.
DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE
FORMULACION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
EJERCICIO FISCAL 2014
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES
. MONTO
GRUPO DESCRIPCION PRESUPUESTADO
0 Gastos personales 31,064,600
1 Gastos no personales 6,384,000
2 Materiales y suministros 7,860,000
3 Propieda, planta, equipo e intangibles 4,681,400
8 Oftros gastos 10,000
Total presupuesto de egresos 50,000,000
Presupuesto por tipo de gasto
DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE
FORMULACION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
EJERCICIO FISCAL 2014
CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES
. < MONTO
CODIGO DESCRIPCION PRESUPUESTADO"
10 Gastos de funcionamiento 45,318,600
20 Gastos de capital 4,681,400
Total presupuesto de egresos 50,000,000
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Presupuesto por actividad programatica del gasto

DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE
FORMULACION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

EJERCICIOFISCAL 2014

CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

2|2
Q . MONTO
§ E DESCRIPCION PRESUPUESTADO
R
01 01 [Direcciony Coordinacion Institucional 2,249,000
01 02 [Administracion Institucional 4,023,000
01 03 |Administracién Financiera 1,069,000
01 04 |[Administracidnde los Servicios Juridicos 1,149,000
01 05 [Administracion dei Recurso Humano 1,239,000
01 06 |Administracionde la Logisitica Institucional 3,369,000
11 01 [Administracidén de la Regulacién del Transporte 16,682,400
11 02 [Administracidn de Servicios de Capacitacion 8,605,000
11 03 jAdministracion de Senalizacién 7,509,600
11 04 |Administracidn de Medios de Transporte 4,105,000
Total presupuesto de egresos 50,000,000

Presupuesto por fuente de financiamiento

DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE
FORMULACION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

EJERCICIO FISCAL 2014

CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

- MONTO
FUENTE DESCRIPCION PRESUPUESTADO
29 Otros recursos del tesoro con afectacion especifica 1,140,000
31 Ingresos Propios 48,249,000
71 Donaciones Internas 611,000
Total presupuesto de egresos 50,000,000
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Presupuesto del gasto por actividad, renglon y fuente de financiamiento

DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE
FORMULACION DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

EJERCICIO FISCAL 2014

CIFRAS EXPRESADAS EN QUETZALES

1]

g i E ?, s |23 , MONTO

2122|218 3 g DENOMINACION PRESUPUESTADO

a |2« | 13

n

01{00]01|00]00 Direccion y Coordinacién Institucional 2,249,000
31 [022Personal por contrato 1,920,000
31 [027 |Complementos especificos al personal temporal 3,000
31 1071 |Aguinaldo 160,000
31 |072|Bonificacion Anua!l (Bono 14) 160,000

01(00;02{00(00 Administracion Institucional 4,023,000
31 |022 [Personal por contrato 300,000
311027 |Complementos especificos al personal temporal 9,000
311071 |Aguinaldo 75,000
31 |072|Bonificaciéon Anual (Bono 14) 75,000
31 | 111{Energia eléctrica 120,000
31 |112]Agua 72,000
31 [113|Telefonia 492,000
31 | 151 [Arrendamiento de edificios y locales 2,280,000

01]00}(03]00]00 Administracion Financiera 1,069,000
31 1022 [Personal por contrato 300,000
31 |027 [Complementos especificos al personal temporal 9,000
311071 [Aguinaldo 75,000
31 {072 |Bonificaciéon Anual (Bono 14) 75,000
31823 |Devoluciones ' 10,000

011000410000 Administracién de los Servicios Juridicos 1,149,000
31 |022|Personal por contrato 900,000
31 1027 {Complementos especificos al personal temporal 9,000
31 1029 |Otras remuneraciones de personal temporal 30,000
311071 ]|Aguinaldo 75,000
31 1072 |Bonificaciéon Anual (Bono 14) 75,000

01(00[05|00{00 Administracion del Recurso Humano 1,239,000
31 {022 |Personal por contrato 900,000
31 1027 |Complementos especificos al personal temporal 3,000
31 1071|Aguinaldo 75,000
31 |072|Bonificacién Anual (Bono 14) 75,000
31 | 185}Servicios de capacitacion 180,000
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Q
E
% 5 3 ‘§ EE . MONTO
— ey = o))
S1S121818|3|¢ DENOMINACION PRESUPUESTADO
a|gl<|a e
0
01/00]06(00]00 Administracion de la Logisitica institucional 3,369,000
31 [ 022 |Personal por contrato 900,000
31 1027 | Complementos especificos al personal temporal 9,000
31 1071 [Aguinaldo 75,000
311072 |Bornificacion Anual (Bono 14) 75,000
31 {122 [Impresidn, encuadernacion y Reproduccion 410,000
31 ]241 | Papel de escritorio 650,000
31 291 Utiles de oficina 850,000
31 [ 322 |Equipo de oficina 150,000
31 | 328 {Equipo de cdmputo 250,000
11100[(01}100]|00 Administracion de la Regulacion del Transporte 16,682,400
29 [ 121 |Divuigacién e Informacion 1,140,000
31 1022 |Personal por contrato 8,010,000
31 [027 [ Complementos especificos al personal temporal 126,000
31 |071{Aguinaldo 667,500
31 |072[Bonificacion Anual (Bono 14) 667,500
31 | 155 | Arrendamiento de medios de fransporte 480,000
31 {165 [Mantenimiento y reparacion de medios de transporte 610,000
311233 [Prendas de Vestir 800,000
31 | 262 |Combustibles y lubricantes 1,900,000
31 1325 [Equipo de transporte 1,370,400
31 | 328 |Equipo de computo 300,000
71 | 325 [Equipo de transporte 611,000
11100{02}!00|00 Administracion de Servicios de Capacitacién 8,605,000
31 |022 |Personal por contrato 6,000,000
31 |027 [ Complementos especificos al personal temporal 105,000
31 [071{Aguinaldo 500,000
31 {072 |Bonificacion Anual (Bono 14) 500,000
31 | 211 [Alimentos para personas 700,000
31 | 233 |Prendas de vestir 500,000
31 | 324 | Equipo educacional, cultural y recreativo 100,000
31 1328 [Equipo de computo 200,000
11/00]03(00]00 Administracién de Seiializacion 7,509,600
311022 |Personal por contrato 3,502,800
31 1027 | Complementos especificos al personal temporal 63,000
31 ]071 [Aguinaldo 291,900
31 | 072 [Bonificacion Anual {(Bono 14) 291,900
31 [267 [Tintes, pinturas y colorantes 1,500,000
31 {284 |Estructuras metélicas 960,000
31 | 328 [Equipo de computo 300,000
31 | 329 [Otras maquinarias y equipos 600,000
11,00]04 | 00|00 Administracion de la Regulacion del Transporte 4,105,000
31 1022 Personal por contrato 2,280,000
31 | 027 | Complementos especificos al personal tempora! 45,000
31 071 [Aguinaldo 190,000
31 ]072|Bonificacién Anual (Bono 14) 190,000
31 | 122}{Impresidn, encuadernacion y reproduccion 600,000
31 | 328 [Equipo de computo 300,000
31 1329 | Otras maquinarias y equipos 500,000
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5.5.6 Solicitud de aprobacién a Junta Directiva

Guatemala, 30 de septiembre de 2013.

Sefiores

Junta Directiva

Dependencia Municipal Reguladora de Transporte
Presente

Estimados Sefiores:

Con base a lo que establece el Articulo 131. Formulacién y Aprobacién del
Presupuesto, del Decreto No. 12-2002 de El Congreso de la Republica de
Guatemala, tengo el honor de dirigirme a ustedes con el propodsito de someter a
su consideracién la aprobacion o improbacién del Plan Operativo Anual (POA) y
del Presupuesto de Ingresos y Egresos de la entidad, correspondiente al periodo
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014, el cual asciende a la cantidad de
Cincuenta Millones de Quetzales Exactos (Q.50,000,000.00).

Atentamente,

e ST cﬁf?ﬂ

-

Arg. Héctor Yankes Lopez
Direccion General
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5.5.7 Aprobacion por parte de Junta Directiva

CERTIFICACION-JD-01

EL INFRAESCRITO SECRETARIO DE JUNTA DIRECTIVA DE LA
DEPENDENCIA MUNICIPAL REGULADORA DE TRANSPORTE CERTIFICA:
QUE SE HA TENIDO A LA VISTA EL PUNTO QUINTO (5°), DE LA SESION
ORDINARIA NUMERO SETENTA Y NUEVE GUION DOS MIL TRECE (79-2013),
CELEBRADA POR LOS MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA EL DIA
MIERCOLES DOS DE OCTUBRE DE DOS MIL TRECE (02/10/2013), A LAS

Punto Quinto: El Arquitecto Héctor Yankes Lopez, Director General de la
Dependencia Municipal Reguladora de Transporte, presenté a los miembros de
Junta Directiva de la entidad, la solicitud para la aprobacidén o improbacion del
Plan Operativo Anual (POA) y el Presupuesto de Ingresos y Egresos de la
Dependencia Municipal Reguladora de Transporte para el ejercicio fiscal 2014, por
la cantidad de CINCUENTA MILLONES DE QUETZALES EXACTOS
(Q.50,000,000.00).

Los miembros de Junta Directiva, después de haber conocido los instrumentos
presupuestarios de mérito, aprobaron por unanimidad el Plan Operativo Anual y el

Presupuesto de Ingresos y Egresos para el gjercicio fiscal 2014................oooee

Y PARA LOS USOS LEGALES CORRESPONDIENTES, SE EXTIENDE LA
PRESENTE CERTIFICACION DEBIDAMENTE FIRMADA, EN LA CIUDAD DE
GUATEMALA A LOS TRES DIAS DEL MES DE OCTUBRE DE DOS MIL TRECE.

Lic. Antonio Soto

Secretario de Junta Directiva
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5.5.8 Solicitud de aprobaciéon al Concejo Municipal

Guatemala, 05 de octubre de 2013.

Seriores Miembros del Concejo Municipal

Con base a lo que establece el Articulo 131. Formulacién y Aprobaciéon del
Presupuesto, del Decreto No. 12-2002 de El Congreso de la Republica de
Guatemala, tengo el honor de dirigirme a ustedes con el proposito de someter a
Su consideracion la aprobacién o improbacion del Plan Operativo Anual (POA) y
del Presupuesto de Ingresos y Egresos de la entidad, correspondiente al periodo
del 01 de enero al 31 de diciembre de 2014, el cual asciende a la cantidad de
Cincuenta Millones de Quetzales Exactos (Q.50,000,000.00). Cuyos instrumentos
han sido aprobados por Junta Directiva de la Dependencia Municipal Reguladora
de Transporte.

Atentamente,

Lic. Antonio Soto
Secretario de Junta Directiva

127



5.5.9 Aprobacion por parte del Concejo Municipal
CERTIFICACION-CM-01

EL INFRAESCRITO SECRETARIO MUNICIPAL DE LA CIUDAD DE
GUATEMALA CERTIFICA: QUE PARA EL EFECTO HA TENIDO A LA VISTA LA
RESOLUCION COM-225-2013 DEL DIA DIEZ DE OCTUBRE DEL DOS MIL
TRECE (10/10/213) CORRESPONDIENTE AL PUNTO 3° DEL ACTA No. 75, DE
LA SESION ORDINARIA CELEBRADA POR EL CONCEJO MUNICIPAL EL DIA

“RESOLVIO: 1) Aprobar el Acuerdo gue contiene el Plan Operativo Anual (POA) y
el Presupuesto de Ingresos y Egresos de la Dependencia Municipal Reguladora
de Transporte, para el ejercicio fiscal 2014, por la cantidad de CINCUENTA
MILLONES DE QUETZALES EXACTOS (Q.50,000,000.00)".

Y PARA LOS USOS LEGALES CORRESPONDIENTES, SE ENTIENDE Y FIRMA
LA PRESENTE CERTIFICACION, DEBIDAMENTE CONFRONTADA CON LA
ORIGINAL, EN LA CIUDAD DE GUATEMALA A LOS ONCE DIAS DEL MES DE
OCTUBRE DEL ANO DOS MIL TRECE.

==

Lic. Javier Fernandez

Secretario Municipal
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1.

CONCLUSIONES

El presupuesto consiste en estimar tanto los ingresos a recaudar como los
egresos a erogar en términos cuantitativos y cualitativos, para un determinado
periodo fiscal, con el fin de lograr los objetivos fijados por 1a entidad, asimismo
implica la participacion e integracion de los diferentes niveles y centros de

responsabilidad para su elaboracion.

lL.a etapa de planificacion es de mayor relevancia en el proceso presupuestario,
debido a que es el planteamiento de lo que actualmente es la entidad, lo que
quiere llegar a ser, qué resultados desea alcanzar, de qué manera y en cuanto
tiempo lo va a lograr; contribuyendo de manera efectiva al fortalecimiento

institucional y a elevar el ordenamiento, la calidad y la transparencia del gasto.

El Plan de Compras es una herramienta de programacion y planificacion, que
se encuentra adherido al proceso de la formulacién presupuestaria, efectiva
para el uso racional y estratégico de los recursos publicos recaudados por la
entidad, asimismo satisface la demanda de adquisicion de bienes y suministros

para dar cumplimiento al Plan Operativo Anual.

En el desarrollo del trabajo de investigacion, se da a demostrar que al realizar
una inadecuada formulacidon de presupuesto de ingresos y egresos, se
reflejara una irracionalidad en la distribucion de los recursos para el
cumplimiento de objetivos y metas previstas, existird una inexactitud en la
expresion financiera de las politicas dentro. de un proceso planificado e

inadecuada coordinacion de la metodologia en materia presupuestaria.
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5.

Ei  Contador Publico y Auditor, tiene la facultad de actuar como servidor
publico y desempefiar un papel importante en la elaboracion de la formulacion
del presupuesto de ingresos y egresos, cumpliendo con los estandares

metodologicos y legales en materia presupuestaria.
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1.

RECOMENDACIONES

En la formulacion del presupuesto de ingresos y egresos la participacion de los
funcionarios responsables de las unidades ejecutoras es determinante, para
esto, las dependencias municipales reguladoras de transporte deben de
involucrar a las personas que de alguna manera tendran participacion en el

proceso presupuestario.

Es indispensable que la entidad realice |la etapa de la programacion, con el fin
de definir la misidn, vision, objetivos estratégicos, objetivos operativos,
productos y subproductos que la entidad debe cumplir en un periodo
determinado y éstos deben plasmarse en un plan, el cual se vincula al
presupuesto, logrando de esta manera una ejecucion presupuestaria oportuna

y eficiente.

Las dependencias municipales reguladoras de transporte, deben elaborar un
Plan Anual de Compras, de tal manera que contenga un pronostico de los
suministros y bienes que la entidad necesita en un periodo fiscal, indicando el
momento en que se compraran o contrataran y su valor estimado, y de esta
manera se obtendran compras oportunas facilitando el cumplimiento de los

objetivos de la entidad.

Para lograr una adecuada formulacidon presupuestaria y alcanzar el
cumplimiento de las politicas institucionales, los directivos de la entidad debera
determinar con claridad la importancia y el proposito de la elaboracion de un
Plan Operativo Anual, un Presupuesto de Ingresos y Egresos, y un Plan Anual
de Compras, como instrumentos presupuestarios debidamente vinculados

entre si.
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5. Es importante que el Contador Publico y Auditor, mantenga un estudio
permanente de la metodologia y marco legal vigente, utilizada para la
formulacion presupuestaria para una dependencia municipal reguladora de

transporte, con el fin de servir como un profesional eficiente.
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ANEXO 1 - GLOSARIO DE TERMINOS

. Causas: Son los motivos o razones que provocan un problema y son las que
las entidades publicas deben de intervenir con el fin de disminuir, incrementar,
mantener o eliminarlas, segun sea el caso, como lo establece la Guia

Conceptual de Planificacion y Presupuesto por Resultados.

. Centro de costo: Con base a la Guia Conceptual de Planificacion vy
Presupuesto por Resultados; son {os puntos, unidades o centros en donde se
administran los bienes o servicios que se entregan a la poblacién en forma

directa.

. Codigo geografico: Es utilizado para ordenar, agrupar y presentar las
transacciones econdmico financieras que realizan las entidades publicas, en
las distintas regiones del territorio guatemalteco, tomando como unidad basica
la division politica de [a Republica de Guatemala, segun lo indica el Manual de

Clasificaciones Presupuestarias para el Sector Publico de Guatemala.

. Departamento de inventarios: Es el responsable dé registrar, administrar,
controlar y resguardar los bienes activos y fungibles de la Entidad. Asimismo,
poseen la responsabilidad de controlar las adiciones y bajas en libros de

inventarios y en el Sistema de Contabilidad Integrada (SICOIN).

. Fuente de financiamiento: Con base al Manual de Clasificaciones
Presupuestarias para el Sector Publico de Guatemala, son los origenes de los

ingresos.

. Identificacién institucional: Es el codigo que organiza a las entidades del

Sector Publico, con el fin de facilitar el establecimiento de la responsabilidad
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administrativa que posee cada institucion en todo el proceso presupuestario,
ante el responsable juridico de la aprobacion de su presupuesto, segun lo
indica el Manual de Clasificacidon Presupuestaria del Sector Publico de

Guatemala.

. Insumo: Con base a la Guia Conceptual de Planificacion y Presupuesto por
Resultados, Insumo es todo suministro, bien y/o servicio que cada centro de

costo necesitara para cumplir con sus subproductos.

. Modelo Conceptual: Es un diagrama estructurado que refleja el problema o
condicion de interés, determinando sus causas y efectos, a través de
investigaciones realizadas, como lo indica la Guia Conceptual de Planificacién

y Presupuesto por Resultados.

. Modelo Explicativo: Con base a la Guia Conceptual de Planificacion y
Presupuesto Por Resuitado, se puede decir, que se deriva del proceso del
modelo conceptual y consiste proponer las soluciones viables y factibles

econdmica y politicamente de las causas determinadas.

10.Planificacién: Segun la Guia Conceptual de Planificacién y Presupuesto por

Resultados, la planificacion es aquella que utiliza el gobierno para definir el

rumbo o destino del pais.

11.Planificacién operativa: La Guia Conceptual de Planificacién y Presupuesto

por Resultados indica que se refiere a la determinacién de las metas a corto

plazo.

12.Planificacion estratégica: La Guia Conceptual de Planificaciéon y Presupuesto

por Resultados explica que se refiere a largo y mediano plazo y se enfoca en

los aspectos externos a la institucion.
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13.Politica: Conjunto de decisiones que se traducen en acciones

estratégicamente seleccionadas.

14.Politica de gobierno: Ordenacion de acciones en un ambito general o

sectorial que desarrollara una administracion.

15.Politica institucional: Son mecanismos o instrumentos, definiciones o
modificaciones institucionales, que precisan cémo se lograran los objetivos de

la entidad.

16.Problema: Es una situacion o circunstancia considerada de interés, debido
que limita directa o indirectamente, las oportunidades de desarrolio de las
capacidades de la poblacion del pais, segun lo establece la Guia Conceptual

de Planificaciéon y Presupuesto por Resultados.

17.Producto: La Guia Conceptual de Planificacién y Presupuesto por Resultados,
describe al Producto como una agrupacién de subproductos, el cual generara
el cambio en las condiciones, cualidades o caracteristicas del ciudadano,
asimismo permitird el alcance del resultado previsto. También se le conoce con

el nombre de Intervencion.

18.Renglén: Segun el Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el Sector
Publico de Guatemala, es un clasificador analitico para los bienes y servicios
adquiridos por las entidades publicas. Asimismo, posibilita el desarrollo de la

contabilidad presupuestaria.

19.Resultado: Con base a la Guia Conceptual de Planificacion y Presupuesto por
Resultados, son cambios deseables en las condiciones o caracteristicas de un

grupo poblacional.
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20.Subproducto: La Guia Conceptual de Planificacion y Presupuesto, define al
Subproducto como la combinacion de los insumos, que durante el proceso
productivo son transformados en los bienes o servicios que se entregaran a la

poblacion.
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