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INTRODUCCION

En Guatemala, la industria quimica farmacéutica se dedica a la fabricacion y
preparacion de productos quimicos medicinales para la prevencién o
tratamiento de enfermedades. Algunas empresas del sector procesan
materias primas para uso médico, mediante métodos conocidos,
colectivamente, como produccién secundaria. Entre los procesos de
produccién secundaria se encuentra la fabricacién de tabletas, capsulas,
jarabes, suspensiones, sobres para administracion oral, soluciones para
inyeccion, entre otros.

Con el crecimiento y aumento de la industria, las empresas necesitaron
instalaciones mas grandes, personal calificado y recursos para el
cumplimiento de sus objetivos comerciales. De esta manera, cuanto mas
grandes son las operaciones, mayor es el control financiero que deben tener.
No obstante al crecimiento sostenido de muchos laboratorios, tienen
deficiencias en este aspecto, ya que no han implementado instrumentos
financieros apropiados para la toma de decisiones.

Derivado de la ausencia de un presupuesto de caja en un laboratorio quimico
farmacéutico, éstos no tienen proyectados los ingresos y egresos de efectivo,
no conoce si hay déficit o excedentes, por lo cual se complica tomar
decisiones para invertir adecuadamente los excedentes y financiar los déficit;
tampoco se pueden identificar y analizar el comportamiento del flujo del
efectivo por ingresos, egresos, inversion y financiacién en periodos cortos y
establecer un control permanente sobre dichos flujos. En sintesis, los
laboratorios no tienen una base sdélida para la vigilancia continua sobre el
manejo del efectivo.

Esto es un problema que afecta financiera, operativa y administrativamente a
cualquier laboratorio quimico farmacéutico. A falta de preparacion del

presupuesto de caja, no perciben la necesidad de administrar y controlar el



efectivo, sino hasta que la situacion alcanza un grado de liquidez
preocupante generando costos innecesarios.

Para resolver este problema se desarrollé la presente investigacién, con la
que se propone un presupuesto de caja para un laboratorio quimico
farmacéutico en crecimiento, que permitira prever con anticipacién el grado
de liquidez, las necesidades de efectivo y financiamientos internos y externos
que la empresa tenga o necesite durante cierto periodo de tiempo. Asimismo,
con la presentacidn de este trabajo, se pone a disposicion de los estudiantes
de la Escuela de Auditoria, un recurso académico que les permita ampliar sus
conocimientos sobre el tema. Adicional, es una utit herramienta para los
propietarios, administradores y asesores financieros de laboratorios quimicos
farmacéuticos y/o empresas andlogas a éstos, ya que les proporciona una
guia de cémo elaborar un presupuesto de caja como instrumento financiero
para la toma de decisiones, contribuyendo de esta manera a mejorar la
administracion financiera de las empresas mencionadas, mejorando su
rendimiento y contribuyendo asi al desarrollo de la rama de la industria
farmacéutica del pais.

El presente trabajo estd conformado por cuatro capitulos, los cuales son
suficientes para alcanzar los objetivos de la investigacién. En el primer
capitulo se da a conocer lo que es la industria farmacéutica, qué son los
laboratorios quimicos farmacéuticos, como deben estar constituidos vy
organizados, los requisitos con que deben contar sus instalaciones, las leyes
que les son aplicables, y otros temas importantes que dan a conocer el
entorno peculiar en medio del cual operan los laboratorios.

En el segundo capitulo se incluye la teoria necesaria para dar a conocer lo
que es el presupuesto de caja, cuales son sus objetivos, caracteristicas,
ventajas, limitaciones, asi como la importancia y su relacién con el proceso

administrativo. El tercer capitulo aborda la metodologia para el disefio de un



presupuesto de caja, en el cual se dan a conocer los lineamientos que se
deben seguir para realizar un presupuesto de caja.

En el cuarto y ultimo capitulo se desarrolla un caso practico donde se disefié
un presupuesto de caja para un laboratorio quimico farmacéutico. Para
realizarlo se tomé como base una empresa, la cual esta constituida como una
Sociedad Andnima, poniendo en practica la teoria contenida en los tres
primeros capitulos.

Finalmente se incluyen las conclusiones y recomendaciones, asi como la
bibliografia utilizada.



CAPITULO |

LABORATORIOS QUIMICOS FARMACEUTICOS

1.1 La industria farmacéutica

La industria farmacéutica es el sector dedicado a la fabricacién y preparacion de
productos quimicos medicinales para la prevencidn o tratamiento de
enfermedades y provee medicamentos a la sociedad.

“En la década de 1930 la industria farmacéutica era un negocio de articulos de
consumo general. Las compafias principales eran casas plenamente dedicadas
a la farmacia, fabricaban y vendian un conjunto completo de todos los
ingredientes que el farmacéutico necesitaba para preparar las recetas del
médico. La publicidad se hacia en periddicos y revistas populares, los adelantos
terapéuticos eran lentos y las compaiias farmacolédgicas realizaban muy poca
investigacion”. (8:166)

Para finales de la década de 1950, la industria farmacéutica habia obtenido un
crecimiento acelerado, por el cual muchas compahias farmacéuticas se
especializaron en ciertas ramas de productos, para incrementar la calidad y
posicionamiento en el mercado. La publicidad fue un medio que facilité en gran
manera dicho crecimiento.

Las empresas que se dedicaban a descubrir nuevos farmacos, a producir y
distribuir a la vez, llegaron a dominar el mercado ya que contaban con patentes
de proteccion (que aln estan vigentes en la actualidad). Conforme pasaba el
tiempo se establecieron normativas en las cuales se indicaban los farmacos que
no podian venderse legalmente sin receta médica, por tal razén, la publicidad se
empezo6 a dirigir a la profesién médica.



1.2 Laboratorios quimicos farmacéuticos

El Reglamento Técnico Centroamericano de las Buenas Practicas de
Manufactura para la Industria Farmacéutica emitido por el Comité de Expertos
de la Organizacién Mundial de la Salud, describe a laboratorios fabricantes de
productos farmacéuticos de la siguiente manera: “entidad autorizada con
instaléciones disefiadas, para realizar todas las operaciones que involucran la
fabricacién de productos farmacéuticos.” (3:9)

Un laboratorio quimico farmacéutico es la fabrica donde se producen los
medicamentos necesarios para tratar enfermedades de las personas. En
Guatemala, para poder operar como tales deben cumplir con los lineamientos
especificados en el Cédigo de Salud Decreto nimero 90-97 de Congreso de la
Republica y en el Reglamento Técnico Centroamericano de las Buenas
Practicas de Manufactura para la Industria Farmacéutica emitido por el Comité
de Expertos de la Organizacién Mundial de la Salud.

1.3 Clasificacion de los laboratorios quimicos farmacéuticos

Los laboratorios quimicos farmacéuticos se clasifican de la siguiente manera:

1.3.1 De acuerdo al propdsito que persiguen
Dentro de esta clasificacién entran los siguientes:

a) Laboratorios de investigacion y desarrollo de nuevos productos: Estos
laboratorios se dedican a investigar nuevas sustancias activas que
contribuyen a mejorar la salud y bienestar de la humanidad. Los
costos de este tipo de investigaciones son sumamente altos y son
compahias multinacionales las que se involucran en esta rama de la
industria. Los laboratorios que han contribuido en la innovacién y

desarrollo de nuevos productos son originarios, principalmente, de
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b)

Alemania, Suiza y Estados Unidos. Cada producto esta protegido por
medio de su patente; dicha proteccion no debe expirar antes de que
haya transcurrido un periodo de veinte (20) afos, contados desde la
fecha de presentacién de la solicitud de patente. Durante ese tiempo
ningun otro laboratorio puede comercializar ese producto, excepto si
compra la férmula al laboratorio propietario.

Laboratorios de manufactura y comercializacion de productos ya
investigados y desarrollados: estos laboratorios se dedican a producir
productos quimicos farmaceéuticos, que ya han sido investigados por
laboratorios de investigacién y desarrollo, comprando a éstos las
patentes de sus productos o bien, cuando vence el periodo de
proteccion, a partir del cual cualquier laboratorio puede copiar las
férmulas y comercializar los productos con sus propias marcas.

1.3.2 De acuerdo a su filosofia administrativa

Se clasifican en:

a)

b)

Laboratorios de filosofia administrativa familiar: En este tipo de
laboratorios generalmente no tienen una filosofia, ni principios
definidos. Los miembros de la familia ocupan los puestos jerarquicos
mas altos y a los ejecutivos de nivel medio se les atribuye la mayor
parte de la responsabilidad del negocio. La autoridad del ejecutivo no
ha sido definida con claridad.

Laboratorios de filosofia administrativa europea: Estos laboratorios
tienen una filosofia clara del negocio, ya que se fija desde un principio
el quehacer de la organizacién definiendo estrategias a corto, mediano
y largo plazo, las cuales se realizan con base a una estructura que
permite obtener ventas sostenidas con margenes de utilidad

razonables. Normalmente se definen claramente los indices
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financieros y de rotacién de inventarios y el grado de autoridad de los

ejecutivos.

c) Laboratorios de filosoffa administrativa americana: Estos laboratorios
cuentan con una filosofia, principios y estrategias definidas con el fin
de lograr expandir rapidamente su negocio en los diferentes mercados
con la diversificacion de productos farmacéuticos a corto plazo. Se
enfocan en perseguir nuevos segmentos de mercados aunque esto
provoque un margen de utilidad bajo al principio, lo toman como una
inversién para el posicionamiento de sus marcas.

1.4 Constitucidn y organizacion de los laboratorios quimicos farmacéuticos
Un laboratorio quimico farmacéutico puede constituirse como una empresa
individual o como una sociedad mercantil de acuerdo al Articulo 10 del Cédigo
de Comercio que indica: “son sociedades organizadas bajo forma mercantil,
exclusivamente las siguientes: |

1) La sociedad colectiva.

2) La sociedad en comandita simple.

3) La sociedad de responsabilidad limitada.

4) La sociedad andnima.

5) La sociedad en comandita por acciones.”(14:6)

Generalmente son constituidos como sociedades andnimas. Su instalacién y
funcionamiento debe contar con la autorizacién del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social conforme al articulo 183 del Cddigo de Salud Decreto 90-97 de
Congreso de la Republica, donde indica que los establecimientos farmacéuticos,
dentro de los cuales estan los laboratorios fabricantes de productos
farmacéuticos, “requieren para su instalacién y funcionamiento, de la licencia

sanitaria otorgada por el Ministerio de Salud a través de la dependencia
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correspondiente, la cual sera extendida en el plazo fijado y de acuerdo a las
normas que el reglamento establezca. La licencia sanitaria tendra validez por
cinco (5) afos, quedando el establecimiento sujeto a control durante este
periodo. En caso de incumplimiento de las leyes o reglamentos sanitarios
correspondientes, se hara acreedor de la sancidon que el presente Cddigo
“establezca.” (15:58)

Los laboratorios farmacéuticos deben contar con una estructura organizacional
de acuerdo a su tamafio y necesidades, y a la vez cumplir con las
especificaciones de Buenas Practicas de Manufactura para la Industria
Farmacéutica. Asimismo, deben contar con un organigrama general que
especifique claramente la estructura jerarquica, asi como organigramas
especificos por departamentos. Para sustentar la organizacién debe existir una
descripcion escrita de las funciones y responsabilidades de cada puesto incluido
en el organigrama, y debe especificarse el grado académico y requisitos
especificos que las personas deben poseer para desempefiar cada puesto.

Todo laboratorio quimico farmacéutico debe tener dentro de su estructura y
organigrama una Direccidon Técnica o Regencia Farmacéutica, la cual estara a
cargo de un profesional quimico farmacéutico en grado de licenciatura, durante
el horario de su funcionamiento, quien sera responsable también de lo que se
fabrigue en horarios extraordinarios 0 jomadas continuas, garantizando la
supervision de acuerdo a las leyes especificas. El Director Técnico o Regente es
responsable de la produccién de los medicamentos que se formulen, elaboren,
manipulen, almacenen y distribuyan, asi como de la eficacia, seguridad y calidad
de los mismos; ademdas del cumplimiento de las disposiciones legales y
reglamentarias que demanda la operacidon del establecimiento que regenta.
Cabe mencionar que el representante legal del laboratorio es solidariamente
responsable al igual que el Regente.



Dentro de su estructura organizacional, también deben contar con unidades de
Investigacién y Desarrollo, Produccién, Regencia Técnica y Garantia de Calidad
y “los profesionales farmacéuticos o profesionales calificados, responsables de
dichas unidades deben tener experiencia técnica para el puesto que ocupen”
(3:11).

Asimismo, todo el personal que trabaja en los laboratorios quimicos
farmacéuticos debe tener la calificacidon y/o experiencia practica necesaria. Se
debe asignar al personal responsabilidades limitadas; es decir que no sean tan
numerosas o amplias que favorezcan la acumulaciéon de trabajo que afecte la
calidad de los productos fabricados.

1.5 Instalaciones de los laboratorios quimicos farmacéuticos

Los laboratorios deben disefiarse, construirse, remodelarse y mantenerse de
forma conveniente a las operaciones que realizan. Su disposicién y disefio
deben tender a minimizar el riesgo de errores y a permitir limpieza vy
mantenimiento efectivo para evitar la contaminacién cruzada, la acumulacién de
polvo o suciedad y en general, cualquier efecto negativo sobre la calidad de los
productos.

Las instalaciones de los laboratorios quimicos farmacéuticos deben cumplir con
reglas establecidas para la eficiencia en la produccion y en la calidad de los
productos. Estas reglas especifican la ubicacion y condiciones de la planta de
produccién, flujos y almacenamiento de materias primas y producto terminado,
areas de acceso restringido, area de garantia de calidad, area de
mantenimiento, areas auxiliares, areas de departamentos ajenos a la

produccién, entre otros.



1.6 La produccién en un laboratorio quimico farmacéutico

La produccién en un laboratorio quimico farmacéutico es muy particular y debe
cumplir con lineamientos instruidos por las Buenas Practicas de Manufactura
para la Industria Farmacéutica. Los equipos son una parte fundamental para la
produccién en un laboratorio; deben disefiarse, construirse y ubicarse de forma
tal que facilite las operaciones relacionadas con su limpieza, mantenimiento y
uso, con el fin de evitar la contaminacién cruzada y todo aquello que pueda
influir negativamente en la calidad de los productos; ademas se debe contar con
un cédigo de identificacién unico para cada equipo.

Debe haber procedimientos escritos para el control de la produccién y demas
actividades relacionadas. Estos documentos deben ser registrados durante la
ejecucion de las funciones respectivas, debiendo quedar escritos y firmados de
conformidad con el registro de firmas, inmediatamente después de su
realizacién. Cualquier desviacién de los procedimientos que pueda afectar la
calidad del producto por un evento atipico, debe quedar registrada y justificada.
Asimismo, cada lote de producto debe generar registros de produccién y control
para garantizar el cumplimiento de los procedimientos escritos y aprobados.

El proceso productivo en un laboratorio quimico farmacéutico inicia desde la
emision de la orden de produccion segun la planificacion y termina con el
almacenamiento del producto y se puede dividir en siete pasos importantes:

a) Emisién de la orden de produccion y orden de envasado y empaque

b) Dispensado de materiales

c) Produccion

d) Empaque primario

e) Empaque secundario

f) Aprobacion

g) Almacenamiento



a) Emision de la orden de produccién y orden de envasado y empaque
De acuerdo a la planificacién de la produccion el departamento de
produccidon o cualquier otra instancia superior debe emitir la orden de
produccion y la orden de envasado y empaque con lo cual se inicia el
proceso productivo de un lote de un producto farmacéutico.

La orden de produccion es “el documento en el cual se registra la férmula
farmacéutica, las cantidades de cada uno de los ingredientes y autoriza su
dispensacién para la produccién, de acuerdo a las instrucciones contenidas
en la férmula maestra”. (3:8)

La orden de envasado y empaque es “el documento que especifica las
cantidades de material de envase y empaque que son utilizadas en el
acondicionamiento de un lote, incluye la descripcién de los procedimientos y
precauciones, asi como los controles durante el proceso.” (3:8)

b) Dispensado de materiales

Se traslada la orden de produccién a la bodega de materia prima para que
realice el dispensado de acuerdo a la férmula, de igual forma se traslada la
orden de envasado y empaque a la bodega de material de empaque para
que realice los despachos correspondientes. La persona asignada del
departamento de produccion para recibir los materiales, debe firmar en las
diferentes 6rdenes por haber recibido las materias primas y materiales de
empagque, luego de revisar que todo esta completo y en buenas condiciones.
Cada materia prima debe ser inspeccionada visualmente al momento de
recibirla, para verificar su estado fisico.



c) Produccion

Cuando ya se tienen todos los materiales y materias primas y el equipo listo
para producir inicia la produccién de acuerdo a los procedimientos
establecidos para cada producto farmacéutico. Algunos productos pueden

llevar desde una hora hasta un dia completo para terminar de producirse.

d) Empaque primario

Los productos pueden ser liquidos como jarabes, solidos como tabletas,
semisolidos como cremas y estériles como inyecciones. Al estar el producto
listo para empacar se procede a colocarse en el envase primario.

e) Empaque secundario

Luego que los productos ya han sido colocados en el empaque primario se
procede a colocarlos en el empaque secundario, que es “el envase definitivo
de distribucién y comercializacién o material de empaque dentro del cual se
coloca el envase primario que contiene el producto” (3:6). Tomando como
base esta definicion el envase secundario de un blister de tabletas o un
frasco de jarabe seria la caja individual donde se coloca para ser
comercializado. También entra como empaque secundario el corrugado
donde se coloca cierta cantidad de cajas individuales para almacenatrlas.

f) Aprobacion |

Cuando el producto esta totalmente terminado; es decir, con su empaque
primario y secundario, el departamento de Garantia de Calidad es
responsable de realizar pruebas microbiolégicas de estabilidad y otras que
sean necesarias para asegurar la calidad del producto y garantizar que el
mismo esté listo para ser consumido; cuando se aprueba, Garantia de
Calidad debe tomar muestras de retencién de cada lote producido de

acuerdo a lo exigido por el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social
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dependiendo del tipo de producto, las cuales deben almacenarse por lo

menos un afio después de su vencimiento.

g) Almacenamiento

Luego se procede a trasladar el producto terminado y aprobado por el
departamento de Garantia de Calidad al area de bodegas, donde deben
almacenarse de acuerdo a las especificaciones de humedad y temperatura
adecuadas.

El departamento de Garantia de calidad supervisa la produccion y hace pruebas
para garantizar que en todo el proceso productivo se aplican los procedimientos
establecidos.

1.7 Promocidn y venta de los productos quimicos farmacéuticos

Los productos quimicos farmacéuticos se promocionan y venden de una forma
particular, ya que los mismos no pueden promocionarse como cualquier articulo
por su contenido quimico. La mayoria de medicamentos sélo pueden venderse
bajo receta médica.

Por su parte, el departamento de Garantia de Calidad, por requerimiento de las
Buenas Practicas de Manufactura, debe contar con la documentacién necesaria
gue asegure que el suministro de materiales y la comercializaciéon de productos,
se realice hasta que su calidad haya sido aprobada.

Los visitadores médicos son personas seleccionadas, que entrenan las
compafias farmacéuticas para visitar a los médicos y transmitirles
personalmente, las bondades de los productos farmacéuticos que patrocinan.
Los visitadores entregan a los médicos muestras de los productos, comunmente

llamadas muestras médicas, con el objeto de que los médicos evalien el
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contenido y confiabilidad del producto y lo receten a sus pacientes; cuando ellos
recetan, los pacientes los compran en las farmacias.

Los médicos no reciben retribucién alguna por parte del laboratorio fabricante del
producto que receta, por ello la importancia de convencer al médico que el
producto es de buena calidad, que no es peligroso para la salud de sus
pacientes y puede ser consumido con toda confianza.

Luego que los visitadores médicos dan a conocer los productos a los médicos,
debe realizarse la labor de venta a las droguerias. Las droguerias venden a las
farmacias el producto, pero las farmacias compraran los medicamentos que
tienen demanda en el mercado, es decir si son recetados por los médicos. En la
venta y promocion de los productos quimicos farmacéuticos existe mucha
competencia por la gran cantidad de laboratorios que existe, ya que elaboran los
mismos productos pero con nombre distinto de acuerdo a su marca.

Las droguerias son establecimientos autorizados por el Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social para distribuir medicamentos a las farmacias.

Las farmacias son establecimientos autorizados por el Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social para vender los medicamentos directamente al
paciente o consumidor final.

1.8 Control y supervision del Estado sobre los laboratorios quimicos
farmacéuticos

El Estado es responsable de controlar y supervisar, la produccién, promocién y
venta de los productos quimicos farmacéuticos en el pais. El articulo 96 de la

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala dice lo siguiente: “El Estado
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controlara la calidad de los productos alimenticios, farmacéuticos, quimicos y de
todos aquéllos que puedan afectar la salud y bienestar de los habitantes.”
(20:36). Esta tarea es ejecutada por medio del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social y del Programa Nacional de Farmacovigilancia de Guatemala.

1.8.1 Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

El Departamento de Regulacién y Control de Productos Farmacéuticos y Afines
es uno de los seis Departamentos que integran la Direccidn General de
Regulacién, Vigilancia y Control de la Salud del Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social. Su funcién principal es regular y controlar los productos
farmacéuticos y afines y los establecimientos que los importan, fabrican y
comercializan en Guatemala. |

Este departamento es el encargado de garantizar a la poblaciéon guatemalteca la
disponibilidad de productos farmacéuticos y afines de calidad, seguros y
eficaces para la salud. Visita y audita los laboratorios farmacéuticos para
garantizar que cumplan con los lineamientos establecidos para producir los
medicamentos.

Dentro de sus funciones especificas se puede mencionar las siguientes:
a) Elaborar, actualizar y socializar las normas y procedimientos de acuerdo a
las necesidades que surjan en el Departamento.
b) Vigilar, regular y controlar los productos farmacéuticos y afines de
acuerdo a las normas y reglamentos vigentes.
c) Vigilar, controlar y regular los establecimientos farmacéuticos de acuerdo
a las normas y reglamentos vigentes.
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1.8.2 Programa Nacional de Farmacovigilancia de Guatemala

Es una estructura descentralizada que integra las actividades que el Ministerio
de Salud Publica y Asistencia Social realiza para recoger y elaborar la
informacién sobre eventos adversos o cualquier otro problema relacionado con
medicamentos. Autoriza el desarrollo de las investigaciones clinicas publicas y
privadas que alcancen estandares internacionales en la experimentacion con

humanos.

1.9 Importancia de la industria farmacéutica en Guatemala

Esta industria es considerablemente lucrativa y segun las estadisticas de
Internacional Metrology Systems Ltd (IMS), en Guatemala existen 400
laboratorios quimicos farmacéuticos, de los cuales 67 son de capital netamente
nacional (ver anexo 2) que comercializan distintos productos farmaceéuticos
populares y éticos para uso humano, dato que varia afio con afio. El impacto
econdmico que ha tenido en el pais, demuestra que en el afio 2011 las
exportaciones de medicamentos ascendieron a US$.225,947,585.00, en el afio
2012 ascendieron a US$.238,241,097.00 y en el afio 2013 fueron de
US$243,590,500.00, segun datos del Departamento de Estadisticas de
Comercio del Banco de Guatemala. Esto significa, por una parte, que la
produccion y venta de productos quimicos farmacéuticos sigue una tendencia de
crecimiento competitivo; por otro lado, con el aumento en el numero de
laboratorios, las empresas tienden a especializarse en ciertas areas de
produccién, con productos medicinales a nivel nacional e internacional. Visto de
esta forma, la industria quimica farmacéutica contribuye al desarrollo econémico
del pais generando ganancias a los inversionistas locales, que posteriormente
se invierten en otras areas de la economia nacional, también incrementa la
produccioén y genera mas fuentes de empleo y contribuye al ingreso nacional por
medio del pago de impuestos, favoreciendo de esta forma al desarrollo

13



sostenido del pais e incrementando el ingreso de divisas por medio de las
exportaciones que muchos de ellos realizan.

1.10 Principales leyes mercantiles, tributarias y laborales aplicables a los
laboratorios quimicos farmacéuticos

Como toda empresa con fines lucrativos, los laboratorios quimicos farmacéuticos
se encuentran regulados por leyes, reglamentos e impuestos que aplican desde
su constitucién y durante sus operaciones. Entre las principales leyes
mercantiles, tributarias y laborales se pueden mencionar las siguientes:

1.10.1 Cédigo de Comercio Decreto 2-70 del Congreso de la Republica

Esta ley establece las disposiciones mercantiles a las que deben regirse los
comerciantes y establece la figura juridica en la que pueden constituirse, ya sea
como sociedad mercantil o persona individual, en ambos casos se debe cumplir

con todos los requisitos mercantiles legales que en dicho cédigo se describen.

1.10.2 Ley de Impuesto al Valor Agregado (IVA) Decreto No. 27-92 del
Congreso de la Republica y sus reformas

Esta Ley regula el pago del Impuesto al Valor Agregado (IVA) por parte de todo
contribuyente afecto al mismo. La tarifa de este impuesto se establece en el
articulo 10: “Los contribuyentes afectos a las disposiciones de esta ley pagaran
el impuesto con una tarifa del doce por ciento (12%) sobre la base imponible. La
tarifa del impuesto en todos los casos debera estar incluida en el precio de venta
de los bienes y el valor de los servicios” (18:17).

Segun el articulo 19 de la Ley “la suma neta que el contribuyente debe enterar al
fisco en cada periodo impositivo, es la diferencia entre el total de los débitos y
total de los créditos fiscales generados” (18:23). Los débitos se generan por las

ventas de bienes o prestacion de servicios menos los descuentos y
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devoluciones; los crédito fiscales provienen de las importaciones o adquisicion
de bienes y la utilizacion de servicios menos las devoluciones y descuentos
concedidos por los proveedores.

1.10.3 Ley de Actualizacion Tributaria Decreto 10-2012 del Congreso de la
Republica

El libro | de esta Ley entr6 en vigencia el 1 de enero del 2013 y derogé la Ley del
Impuesto Sobre la Renta Decreto 26-92 del Congreso de la Republica.

Regula el pago del Impuesto Sobre la Renta que deben realizar los
contribuyentes afectos. El articulo 1 dice: “Se decreta un impuesto sobre toda
renta que obtengan las personas individuales, juridicas, entes o patrimonios que
se especifiquen en este libro, sean estos nacionales o extranjeros, residentes o
no en el pais.” (17:4) Segun su articulo 14 en esta ley se establecen dos
regimenes por los que pueden optar los contribuyentes son los siguientes:

a) Régimen opcional simplificado sobre ingresos de actividades
lucrativas.
Esta regulado en la seccion IV del Libro | de esta Ley. Segun el
articulo 44 el tipo impositivo es del 5% para los ingresos de Q.0.01 a
Q.30,000.00 y de Q.30,000.01 en adelante se aplicara una tarifa del
7% sobre el excedente de Q.30,000.00, pero debe tomarse en cuenta
que segun el articulo 173 de la misma ley, el 7% mencionado sera
aplicable a partir del afio 2014 y para el afio 2013 se aplicé el 6%.
Constituye renta imponible, segun el articulo 43, la diferencia entre la
renta bruta y las rentas exentas. Segun el articulo 46 el impuesto se

paga mediante retencién definitiva.
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b) Régimen sobre las utilidades de actividades lucrativas
Esta reguilado en la seccidn Ill del Libro | de la ley mencionada. El tipo
impositivo es el 25% segun el articulo 36, pero debe tomarse en
cuenta que segun el articulo 172 de la misma ley, para el afio 2013 el
tipo impositivo fue del 31%, para el afio 2014 es del 28% y a partir del
afo 2015 se aplicara el 25%. Constituye renta imponible, segun el
articulo 19, la renta bruta menos las rentas exentas y los costos y
gastos deducibles debiendo sumar los costos y gastos no deducibles.
Segun el articulo 38 los contribuyentes que estan bajo este régimen
pagan el impuesto de forma trimestral en el mes siguiente al periodo
impositivo, excepto el cuarto trimestre del afio que se pagara cuando
se presente la declaracion jurada anual correspondiente dentro de los

primeros tres meses del afio siguiente al que corresponda.

Acerca de las ganancias de capital esta ley, en su articulo 92 del libro | dice: “El
tipo impositivo aplicable a la base imponible de las rentas de capital mobiliarias e

inmobiliarias y para las ganancias de capital es el diez por ciento (10%).” (17:82)

1.10.4 Ley del Impuesto de Solidaridad (1ISO) Decreto 73-2008 del Congreso
de la Republica y sus reformas

Segun el articulo 1 de la ley “Se establece un Impuesto de Solidaridad, a cargo
de las personas individuales o juridica, que dispongan de patrimonio propio,
realice actividades mercantiles o agropecuarias en el territorio nacional y
obtengan un margen bruto superior al 4% de sus ingresos brutos” (19:3). Segun
el articulo 7 la base imponible sera la mayor entre: a) la cuarta parte del monto
del activo neto; o b) la cuarta parte de los ingresos brutos. Si el activo neto es
cuatro veces mayor que los ingresos brutos la base imponible sera la cuarta

parte de los ingresos brutos.
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El tipo impositivo es el 1%. Segun el articulo 10 de la Ley el pago del impuesto
debe efectuarse durante el mes calendario siguiente al periodo de imposicion.

El inciso f) del articulo 4 menciona que estdn exentos de este impuesto los
contribuyentes que estan afectos al Impuesto Sobre la Renta de conformidad
con el Régimen Opcional Simplificado Sobre Ingresos de Actividades Lucrativas.
Este articulo fue reformado por el articulo 178 de la Ley de Actualizacién
Tributaria Decreto 10-2012 del Congreso de la Republica.

1.10.5 Disposiciones Legales para el Fortalecimiento de la Administracion
Tributaria Decreto 20-2006 del Congreso de la Reptiblica y sus reformas

El objetivo de esta Ley es combatir la defraudacion fiscal y el contrabando, que
es aplicable a los laboratorios quimicos farmacéuticos. Entre aspectos
principales regulados por esta ley estan los siguientes:

a) Agentes de retencion
Las personas individuales o juridicas que por requerimiento de la
Administracién Tributaria estan obligadas a retener un porcentaje de
IVA segun corresponda, a los contribuyentes que les vendan bienes o
presten servicios.

b) Registro fiscal de imprentas
Se refiere a que las personas individuales o juridicas que se dedican a
la impresidon de facturas, facturas especiales, notas de crédito, entre
otros documentos autorizados por la Administracién Tributaria, deben
estar inscritas en el Registro Fiscal de Imprentas.

c) Bancarizacion
Establece que las facturas que respalden costos y gastos deducibles

de Impuesto Sobre la Renta o generen créditos fiscales y demas
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egresos con efectos tributarios y que sean iguales o mayores de
treinta mil (Q.30,000.00) deben pagarse por los medios que facilite el
sistema bancario distintos al efectivo, debiendo individualizar a los
prestadores de servicios o vendedores de los bienes segun
corresponda. Esta ley fue reformada por el Decreto 4-2012 del
Congreso de la Republica.

1.10.6 Cdédigo Tributario Decreto 6-91 del Congreso de la Republica de
Guatemala y sus reformas

En este Cddigo se establecen los lineamientos generales para el pago de
impuestos, asi como las sanciones que se aplicaran a los contribuyentes que
incumplan con sus obligaciones tributarias establecidas en las diferentes leyes

de la materia.

1.10.7 Cédigo de Trabajo Decreto 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala

El Cédigo de Trabajo, segun su articulo 1 “regula los derechos y obligaciones de
patronos y trabajadores con relacion al trabajo y crea instituciones para resolver
sus conflictos.” (16:4) El patrono es toda persona individual o juridica que utiliza
los servicios de uno o mas trabajadores derivado de un contrato o relacion de
trabajo; y el trabajador es toda persona individual que presta a un patrono sus
servicios materiales, intelectuales o ambos, derivado de un contrato o relacion
de trabajo.

Este cddigo tiene relacion con la contabilidad, debido a que en el mismo esta
normado todo lo referente a salarios, tipos de remuneracion, fijaciéon del importe
del salario en cada clase de trabajo, el cual no puede ser inferior al que se fija la

ley como minimo, debe ser pagado en moneda legal, liquidarse completo en
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cada periodo de pago salvo en el sector agricola cuando se pacte pagar un
porcentaje del salario en especie.

También regula las jornadas de trabajo, las cuales pueden ser ordinaria diurna,
ordinaria mixta y ordinaria nocturna. La jornada ordinaria diurna no puede ser
mayor de ocho horas diarias, ni exceder de un total de cuarenta y ocho horas a
la semana; se ejecuta entre las seis y las dieciocho horas de un mismo dia. La
jornada ordinaria nocturna no puede ser mayor a seis horas diarias, ni exceder
de un total de treinta y seis horas a la semana; se ejecuta entre las dieciocho
horas de un dia y las seis horas del siguiente dia. La jornada mixta ordinaria, no
puede ser mayor a siete horas diarias ni exceder de cuarenta y dos horas a la
semana y se ejecuta durante un tiempo que abarca parte del periodo diurno y
parte del periodo nocturno. El tiempo de trabajo que se realice fuera de los
limites de tiempo determinados en las jormadas ordinarias se considerara como
jornada extraordinaria.

Para efectos contables y de remuneracién es preciso conocer también los
descansos semanales, dias de asueto, licencias con goce de salario,

vacaciones, bonificaciones e indemnizacion.

1.11 Otras normas aplicables
Entre otras normas aplicables a los laboratorios quimicos farmacéuticos estan
las siguientes:

1.11.1 Cdédigo de Salud Decreto 90-97 de Congreso de la Republica de
Guatemala y sus reformas

Regula lo relativo a las condiciones de prevencion, promocion, recuperacion y
rehabilitacién de la salud de todos los habitantes de la Republica de Guatemala.
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Para la aplicacion del Cédigo de Salud, en lo que se refiere a medicamentos y
productos afines, se creé el Reglamento para el Control Sanitario de los
Medicamentos y Productos Afines, Acuerdo Gubernativo 712-99, donde se
sefalan los requisitos y lineamientos especificos y detallados que los
laboratorios quimicos farmacéuticos deben cumplir para comercializar sus
productos, asi como el control sanitario que el Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social de llevar sobre los mismos.

1.11.2 Reglamento Técnico Centroamericano de las Buenas Practicas de
Manufactura para la Industria Farmacéutica, emitido por el Comité de
Expertos de la Organizacién Mundial de la Salud

“Son el conjunto de procedimientos y normas destinadas a garantizar la
produccién uniforme de los lotes de productos farmacéuticos que cumplan las
normas de calidad.” (3:5)

El Cdédigo de Salud, en su articulo 176 indica que “las entidades que produzcan
y distribuyan medicamentos deben garantizar que éstos se elaboren de
conformidad a las Buenas Practicas de Manufacturas de laboratorio y de
almacenamiento, ademdas de los que establezca el Reglamento respectivo.”
(15:56)

1.11.3 Normas Internacionales de Informacion Financiera para Pequefias y
Medianas Entidades (NIIF para las PYMES)

Es la norma creada por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB por sus siglas en inglés) con el objetivo que se “apliquen a los estados
financieros con propédsito de informacién general y otros tipo de informacién
financiera de entidades que en muchos paises son conocidas como pequehas y
medianas entidades (PYMES).” (4:11)

20



“Las pequefnas y medianas entidades son entidades que:
(a) no tienen obligacién publica de rendir cuentas, y
(b) publican estados financieros con propédsito de informacién general para
usuarios externos. Son ejemplos de usuarios externos los propietarios
que no estan implicados en la gestion del negocio, los acreedores
actuales o potenciales y las agencias de calificacion crediticia.” (4:14)

Esta norma esta divida por 35 secciones y la aplicacion de las mismas
dependera si la entidad acepta la regulaciéon de las operaciones que en ellas se
describen.

El caso practico del presente trabajo esta enfocado a un laboratorio quimico
farmacéutico que no cotiza en bolsa y que publica estados financieros con
propésito de informacién general para usuarios externos, pero por lo extenso de
la norma no se aplicard. Sin embargo se hace referencia, con el propédsito de
gue se tenga en cuenta la tendencia en cuanto a principios contables a nivel
internacional, que obviamente se deben considerar al elaborar presupuestos y
particularmente el presupuesto de caja.
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CAPITULO II
PRESUPUESTO DE CAJA

2.1 Definicion de presupuesto

El presupuesto es “la estimaciéon programada, de manera sistematica, de las
condiciones de operacion y de los resultados a obtener por un organismo en un
periodo determinado”. (2:9) Esto quiere decir que un presupuesto es la
proyeccién de las operaciones que afectaran el efectivo o las utilidades de una
entidad en un determinado periodo.

Existe una relacion entre planeacion y presupuesto. Cuando se habla de
planeacién se piensa en todas las actividades que puedan realizarse en el
futuro; se integran politicas y decisiones que los directivos pueden adoptar ante
determinadas situaciones; se fijan estandares en cuanto a la actuacién futura; se
concretan las actividades y actuacion del personal. A este respecto, la
planeacién en el presupuesto permite determinar si los recursos estaran
disponibles para ejecutar las actividades y/o se procura la consecucion de los
mismos; se escogen aquellas decisiones que reporten mayores beneficios para
la entidad.

En sintesis, el presupuesto constituye informaciéon de caracter contable,
cuantitativa y proyectada, referida a un plan estratégico, con el fin de ayudar en
el proceso de adopcion de decisiones, reduciendo el riesgo y permitiendo el

posterior control de la gestion empresarial y del logro de las metas establecidas.

La importancia de contar con un adecuado presupuesto radica en que las
organizaciones requieren para sus actividades una herramienta financiera que
facilite la planeacion financiera y disminuya la incertidumbre en sus operaciones.



2.2 Clasificacion de los presupuestos
El autor Burbano Ruiz, en su obra denominada Presupuestos, indica que los

presupuestos pueden clasificarse desde varios puntos de vista, dependiendo de
las necesidades del usuario.

2.2.1 Segun su flexibilidad

Se subdividen de la siguiente manera:

2.2.1.1 Rigidos, estaticos, fijos o asignados

“Por lo general se elaboran para un solo nivel de actividad. Una vez alcanzado
éste, no se permiten los ajustes requeridos por las variaciones que sucedan. De
este modo se efectia un control anticipado, sin considerar el comportamiento
econdémico, cultural, politico, demografico o juridico de la regién donde actua la
empresa.” (2:18)

2.2.1.2 Flexibles o variables

“Los presupuestos flexibles o variables se elaboran para diferentes niveles de
actividad y pueden adaptarse a las circunstancias que surjan en cualquier
momento. Muestran los ingresos, costos y gastos ajustados al tamafo de
operaciones manufactureras o comerciales. Tienen amplia aplicacion en el
campo de la presupuestacion de los costos, gastos indirectos de fabricacion,
administrativos y ventas.” (2:19)

2.2.2 Segun el periodo que cubran
Se clasifican asi:

2.2.2.1 A corto plazo

Son los presupuestos que cubre el periodo de un afo y pueden dividirse en sub
periodos de acuerdo a las necesidades de cada empresa.
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2.2.2.2 A largo plazo

En esta clasificacién se ubican las grandes empresas, cubre varios afios y es
adoptado, especialmente, cuando estas emprenden proyectos de inversién en
actualizacién tecnolégica, ampliacion de la capacidad instalada, integracion de
intereses accionarios y expansién de los mercados.

2.2.3 Segtin el campo de aplicacion de la empresa
Se clasifican de la siguiente manera:

2.2.3.1 De operacion o econémicos

“Incluye la presupuestacién de todas las actividades para el periodo siguiente al
cual se elabora y cuyo contenido a menudo se resume en un estado de pérdidas
y ganancias proyectado.” (2:21)

2.2.3.2 Financieros

“Incluye el calculo de partidas y/o rubros que inciden fundamentalmente en el
balance. Conviene destacar el de caja o tesoreria y el de capital, también
conocido como de erogaciones capitalizables.” (2:21)

2.2.4 Segun el sector en el cual se utilicen

Se clasifican asi:

2.2.4.1 Presupuestos del sector publico

“Los presupuestos del sector publico cuantifican los recursos que requiere la
operacion normal, la inversion y el servicio de la deuda publica de los
organismos Y las entidades oficiales.” (2:22)
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2.2.4.2 Presupuestos del sector privado
“Los que utilizan las empresas como base de planificacion de sus actividades
empresariales.” (2:22)

2.3 Definicion del presupuesto de caja

El autor Jorge Burbano indica que “un presupuesto de efectivo (o de caja)
muestra los flujos de entradas y salidas de efectivo, asi como la posicién final,
por sub periodos, para un lapso especifico.” (2:317)

Por su parte, el autor Lawrence Gitman explica que “el presupuesto de caja es
un estado de las entradas y salidas de efectivo planeadas de la empresa. Esta lo
usa para calcular sus necesidades de efectivo a corto plazo, dedicando especial
atencion a la planificacién de los excedentes y faltantes de caja.” (9:104)

Por tanto se puede decir que el presupuesto de caja es una herramienta eficaz
para controlar los ingresos y desembolsos de efectivo, asi como para evaluar la
necesidad de préstamos a corto o largo plazo o para hacer uso provechoso de
los saldos de efectivo excedentes al invertirlos en valores negociables a corto
plazo.

Para hacer una correcta pronosticacion de las entradas y salidas de efectivo es
importante conocer en qué consiste el ciclo operativo y el ciclo dinero-
mercancia-dinero o ciclo de efectivo, el primero consiste en el periodo que
abarca la realizacién de la compra del inventario (materia prima o producto para
la venta, dependiendo del giro de la empresa) y la recepcion del efectivo de las
cobranzas provenientes de la venta de los productos obtenidos de la
transformacion de las materias primas en la planta de produccién. Por ejemplo,
si se compran materias primas al crédito por 30 dias, el periodo que se tarda la

planta para transformar las materias primas en productos terminados y se
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efectle la venta es de 45 dias y el crédito promedio otorgado a los clientes es de
60 dias, el ciclo operativo es: 45 mds 60 igual a 105 dias. En este ciclo no se
toma en cuenta el crédito recibido de los proveedores.

El segundo consiste en el periodo que abarca, desde el desembolso de efectivo
por pago de los inventarios comprados (materias primas o producto terminado)
hasta la recepcién de efectivo de las cobranzas, es decir que es igual a los dias
de inmovilizacidén en inventarios mas los dias de cobranza, menos los dias que
tarda en pagarse al proveedor. Tomando el mismo ejemplo el ciclo de efectivo
seria igual a: 45 dias de conversién del inventario mas 60 dias de crédito
otorgado a los clientes menos 30 dias de crédito otorgado por los proveedores
igual a 75 dias. El ciclo operativo es mas largo que el ciclo de efectivo.

En el presupuesto de caja desembocan la mayoria de los presupuestos basicos:
El presupuesto de ventas, que proporciona el prondstico de los futuros ingresos
de efectivo provenientes de las ventas al contado y recuperacién de cuentas por
cobrar; el presupuesto de compras, que permite conocer las salidas en efectivo
por concepto de compra de materia prima, material de empaque y/o producto
para la venta cuando corresponda; el presupuesto de gastos de venta, el de
gastos de administracién y el de gastos financieros.

Ademas de pronosticar los ingresos y desembolsos de efectivo, es indispensable
establecer un saldo minimo, y este nivel dependerd de las necesidades de
efectivo de la entidad de que se trate.

Uno de los principales propoésitos del presupuesto de caja, consiste en
determinar el momento y la magnitud de las necesidades prospectivas de
financiamiento para establecer el método mas indicado de financiamiento. Las

decisiones de recurrir al financiamiento de largo plazo se deberan basar en las
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necesidades de fondos a largo plazo y en consideraciones ajenas al pronéstico
del efectivo.

En sintesis, el presupuesto de caja es un instrumento financiero que ayuda a
controlar uno de los elementos del activo corriente y es elaborado para cubrir un
periodo determinado, pudiéndose dividir en intervalos mas pequefios. La
cantidad y tipo de los intervalos sera de acuerdo al tipo de empresa para la cual
se realiza el presupuesto ya que si los flujos de efectivo de la empresa son
estacionales e inciertos, mayor sera el numero de intervalos. El presupuesto de
caja se presenta a menudo con una frecuencia mensual, debido a que la
mayoria de empresas tienen flujos de efectivo estacionales o inciertos.

2.4 Objetivos del presupuesto de caja

El objetivo basico de este presupuesto es “planificar la posicion de liquidez de la
compania como un elemento para determinar las futuras necesidades de
obtencién de préstamos y las oportunidades de inversién”. (12:317)

Los principales objetivos del presupuesto de caja son los siguientes:

2.4.1 Estimacidn anticipada de los ingresos, egresos y saldos de efectivo
Este objetivo busca establecer la posicidn de caja al final de cada periodo,
determinando si los saldos presupuestados concuerdan con los saldos minimos
definidos, es decir prever si existirdn excedentes o déficits de efectivo por
periodos:

a) Silos saldos de efectivo son superiores a los saldos minimos, se presenta
la posibilidad de realizar inversiones temporales que eviten la presencia
de fondos ociosos y tal vez se sugiera la conveniencia de llevar a cabo
inversiones permanentes con fines a una futura ampliacién de
operaciones.
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b) Si los saldos son insuficientes, es preciso delimitar dos factores: El

importe periédico de los déficits y los meses en que éste se presente.

Este conocimiento permite decidir con la oportunidad necesaria las

acciones a tomar. Si los faltantes de efectivo son persistentes en todos

los meses, con la anticipacidn necesaria para evitar situaciones

comprometedoras, se decidira:

Si es conveniente y factible la contratacion de un crédito a largo plazo.
Si es posible obtener un aumento de capital.

Si debe mantenerse o modificarse la politica de créditos.

Si debe o no pagarse dividendos.

Si los déficits se presentan solamente en ciertos meses, este
fenémeno posiblemente obedezca a las fluctuaciones temporales
propias al giro del negocio. En este caso, y también con la anticipacion
necesaria, se determinara la conveniencia de un crédito a corto plazo,
para lo cual se estara en condiciones de precisar las cantidades que
se requeriran durante ciertos meses y predeterminar la forma de pago
de este crédito, conforme a la disponibilidad de fondos que se prevea

para los meses subsecuentes.

2.4.2 Coordinar de manera adecuada el efectivo mientras transcurre el

periodo presupuestado

Este objetivo se cumple cuando se ha realizado:

a) El total del capital de trabajo

b) Los ingresos por ventas al contado y recuperacién de cartera

c) Los gastos

d) Las inversiones

e) Los pasivos
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2.5 Caracteristicas del presupuesto de caja
El presupuesto de caja, como todos los demas presupuestos, tiene sus propias
caracteristicas que lo difieren de los demas. Las principales son las siguientes:
a) Se enfoca en el momento de las entradas y desembolsos de efectivo
exclusivamente, independientemente cuando se haya originado la
transaccion. Los autores Michael Ehrhardt y Eugene Brigham en su obra
Finanzas Corporativas afirman que el flujo neto de efectivo “generaimente
difiere de la utilidad contable, porque algunos ingrésos y gastos
registrados en el estado de resultados no se recibieron o no se pagaron
en efectivo durante el afio”. (6:86)
b) Para este presupuesto no deben tomarse en cuenta los gastos que no
afecten el efectivo, es decir partidas no monetarias.
c) Aunque una companiia obtenga una gran utilidad neta durante un periodo,
el efectivo registrado en el balance de fin de afo quizd sea igual el
efectivo inicial o hasta menor. Esto debido a que la utilidad neta puede

utilizarse para muchas cosas y no sélo para tener efectivo en el banco.

2.6 Ventajas y limitaciones del presupuesto de caja

El presupuesto de caja tiene sus ventajas y limitaciones, las cuales también
deben tomarse en cuenta al momento de su elaboracién. Entre sus principales
ventajas se numeran las siguientes:

a) Permite prever las necesidades de efectivo en determinado periodo.

b) Con él se puede controlar el efectivo constantemente y saber cémo actuar
si se presenta un imprevisto que no estaba incluido en el presupuesto
mismo.

c) Cada miembro de la empresa pensara en la consecucion de metas
especificas mediante la ejecucién responsable de las diferentes
actividades que le fueron asignadas.
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d)

f)

g)

h)

De manera periddica se replantean las politicas si después de revisarlas y
evaluarlas se concluye que no son adecuadas para alcanzar los objetivos
propuestos.

Ayuda a la planeacién adecuada de los costos de produccién.

Se procura optimizar resultados mediante el manejo adecuado de los
recursos.

Se crea la necesidad de idear medidas para utilizar con eficacia los
limitados recursos de la empresa, dado el costo de los mismos.

Facilita la vigilancia efectiva de cada una de las funciones y actividades
de la empresa.

No obstante, las posibles limitaciones del presupuesto estan relacionadas con

los siguientes puntos:

a)

b)

d)

f)
g)

Sus datos al ser estimados estaran sujetos al juicio o la experiencia de
quienes los determinaron.

Es sélo una herramienta de la gerencia: Un plan presupuestario se disefia
para que sirva de guia a la administracién y no para que la suplante.

Su implantacién y funcionamiento necesita tiempo, por tanto, sus
beneficios se tendran después del segundo o tercer periodo cuando se
haya ganado experiencia y el personal que participa en su ejecucion esté
plenamente convencido de las necesidades del mismo.

Pueden coartar la iniciativa.

Pueden inmovilizar la accion general.

Pueden quedar obsoletos rapidamente ante turbulencias del medio.

No pueden determinarse con exactitud los ingresos y desembolsos de
efectivo.
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2.7 El proceso administrativo y el presupuesto de caja
La administraciéon juega un papel importante en este presupuesto, ya que es
quien efectivamente controla los ingresos y egresos de efectivo. Por medio del
proceso administrativo se logran los planes y objetivos de una organizacién. Uno
de los principales pasos que deben seguirse a realizar un presupuesto es la
clarificacién de los objetivos, que pueden lograrse por medio del proceso
administrativo:
a) Planeacion
b
c
d
e

) Organizacion
) Coordinacién
) Direccién

) Control

2.7.1 Planeacién

El presupuesto en si es un plan esencialmente numérico que se anticipa a las
operaciones que se pretenden llevar a cabo, pero desde luego que la obtencién
de resultados razonablemente correctos, dependera de la informacion
estadistica disponible al momento de efectuar la estimacién y del conocimiento

de aquellos elementos que de algin modo afecten lo que se planea.

La planeacién financiera es una parte importante de las operaciones de la
empresa, porque proporciona esquemas para guiar, coordinar y controlar las
actividades con el proposito de lograr los objetivos. Los dos aspectos
fundamentales del proceso de la planeacién financiera son la planeacién de
efectivo y la planeacion de las utilidades. Es importante recordar que no es lo
mismo ingresos de efectivo que utilidades; una empresa puede obtener muchas
utilidades en determinado periodo pero aun asi necesite de financiamiento a
corto o largo plazo.
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Los tres estados que forman parte de la planeacion financiera a corto plazo son
el presupuesto de caja, el estado de resultado proforma y el estado de situacion
financiera proforma. En este trabajo se pondra énfasis al presupuesto de caja.
La planeacién juega un papel importante, en vista de que fija el curso concreto
de accion que ha de seguirse. Dicho curso de accion puede lograrse por medio
de los siguientes pasos:

a) Responsabilidad de la direccién
Con el objeto de dedicarse a la planeacién y el control, todos los niveles
gerenciales, especialmente la Direccion, tienen que:
v' Comprender la naturaleza y caracteristicas de la planeacién y control
presupuestal.
v" Convencerse de que este enfoque que estd tomando la direccion
empresarial es preferible en su situacién.
v Todo el personal involucrado debera dedicar el esfuerzo serio que se
exige para su funcionamiento.

Para que un programa completo de planeacién y control presupuestal
tenga éxito, tiene que contar con el respaldo y convencimiento pleno de
sus ventajas por cada uno de los miembros de la Direccion.

b) Adaptacion organizativa
Todo programa de planeacién y control debe descansar sobre una
estructura organizativa y una clara delimitacién de lineas de autoridad de
mando y de responsabilidades. Son las personas quienes logran que las
cosas se hagan, por lo tanto, los propdsitos y planes tienen que ser a la
medida y estar en armonia con las responsabilidades de la organizacion.

El propésito de la adaptacién organizativa es crear una estructura dentro
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de la cual puedan lograrse los fines que se persiguen en forma
coordinada y eficaz.

c) Diseio de su estructura contable

Es importante hacer notar que la planeacion, en sus aspectos principales,
se basa en los datos histéricos, los cuales son generados mayormente
por el departamento de contabilidad; por lo tanto, es necesario disefar el
sistema de contabilidad alrededor de una estructura de
responsabilidades, es decir, adecuado a la medida de la organizacién. En
otras palabras, debe definirse cada area de la organizacién en centros de
costos especificos.

d) Fijacion del periodo presupuestal
Para hacer un presupuesto, debe tomarse en cuenta el periodo que
abarcara, pues de lo contrario seria imposible acertar lo esperado. El
periodo puede ser de un afo, el cual puede dividirse en trimestres o en
meses.

2.7.2 Organizacion

La organizacidon establece las reglas generales que deben seguirse para
elaborar los presupuestos de cada departamento, resolviendo las diferencias
que surgen entre ellos para someter el presupuesto final a la aprobacion del
Gerente General o del Consejo de Administraciéon. Deben existir los principios de
definicién de responsabilidades y delegacién de autoridad, para que una

empresa funcione bien al implementar un presupuesto.
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2.7.3 Coordinacion
Es el elemento principal del proceso administrativo, debido a que si no existe
coordinacion no se desarrollan las actividades de la manera planeada y no se

logran los objetivos de una empresa.

2.7.4 Direccion

En esta etapa se verifica que los responsables entreguen sus presupuestos en
el tiempo planificado para mantener el flujo de informacién de las areas que
dependen de otros presupuestos.

2.7.5 Control

El control es la etapa del proceso administrativo donde se considera conveniente
comprobar o vigilar lo que se esta haciendo, para asegurar que el trabajo de
otros esta progresando en forma satisfactoria hacia el objetivo predeterminado.
El control es la accién necesaria para asegurar que se estan logrando los
propositos, planes, politicas y normas. Durante la ejecucién de un presupuesto
debe haber un adecuado control para que las metas y objetivos se alcancen
eficientemente.

2.8 Importancia del presupuesto de caja

El presupuesto de caja es de suma importancia para las empresas, ya que
permite la marcha fluida del negocio, evitando situaciones financieras muy
costosas, salvaguardando el buen crédito de las mismas.

Frecuentemente, la necesidad de efectivo adicional no se percibe sino hasta que
la situacion llega a un grado de emergencia, si una compaiiia no cuenta con un
presupuesto de caja puede tener serios problemas de administracién de su

liquidez. Por ello los flujos continuos de entradas y salidas de efectivo de una
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organizacién denotan que la planificacion y control del efectivo deben cubrir el

corto, mediano y largo plazo.

La planificacion del efectivo a largo plazo es parte de la planificacion estratégica;
la planificacion del efectivo a corto plazo es regularmente de uno a dos afios y
es parte del plan tactico (u operativo) de la empresa y este ultimo es el
presupuesto de caja objetivo de la investigacion. Cuando se habla de
planificacion de efectivo a plazo inmediato es cuando la empresa esta sobre el
periodo presupuestado presenciando las fluctuaciones de las entradas y salidas
de efectivo en comparacion con las presupuestadas y se deben tomar

decisiones de inmediato para ajustar las operaciones.
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CAPITULO Il

METODOL OGiA PARA EL DISENO Y ELABORACION DE UN
PRESUPUESTO DE CAJA

Para elaborar un presupuesto de caja es necesario conocer los pasos a seguir
para lograr que se cumplan los objetivos del mismo. A continuacién se presenta
la metodologia para realizar dicho presupuesto.

3.1 Politica de liquidez

Antes de elaborar un presupuesto de caja se debe establecer la politica de
liquidez de la entidad. “La politica de liquidez se centra en el estudio de las
variables que afectan las entradas, las salidas y los saldos minimos de
efectivo.” (2:295) Los laboratorios quimicos farmacéuticos deben establecer
primeramente su politica de liquidez, auxilidndose de estadisticas de
movimientos de efectivo de afios anteriores y a la vez tomando en cuenta los
factores econdmicos y el crecimiento que la entidad podria tener durante el
periodo del presupuesto, para determinar los saldos de efectivo que deberan
manejarse.

Las variables que deben tomarse en cuenta para determinar adecuadamente la
politica de liquidez y que permitiran tener un enfoque del entorno real de la
posicion financiera, son las siguientes:

3.1.1 Demanda de fondos monetarios

Las empresas deben poseer fondos para respaldar transacciones normales y un
fondo adicional, como reserva que sera util para suplir las necesidades de
efectivo ocasionadas por algun imprevisto, como el aumento de precios de

materias primas y tengan que comprarse anticipadamente por cantidades



mayores a las presupuestadas o el incremento de la cartera morosa que estanca
los ingresos que la empresa planeaba obtener. Por tal razén, las empresas
deben tener el llamado “Colchén de Seguridad” para afrontar situaciones como
estas que afectan la liquidez de la empresa. La demanda de recursos liquidos

representa el soporte de lo que la teoria financiera denomina saldo minimo.

3.1.2 Politica crediticia
Cuando mas flexibilidad existe en los plazos de créditos otorgados a los clientes,
mayor es el tiempo que se tardara para recuperar la cartera. Si se aplican
descuentos por pronto pago se recuperara la cartera mucho mas rapido, y la
empresa tendra mas liquidez. Las companias deben establecer las politicas de
crédito para los clientes.

3.1.3 Costos particulares a la tenencia de fondos

Cuando los laboratorios poseen efectivo estan sujetos a enfrentar diversos
costos que pueden afectarlos si no tienen una planeacién efectiva. Para
establecer niveles de liquidez adecuados deben considerarse tres tipos de costo:

a) Costos de oportunidad: Se dan cuando no se aprovechan oportunidades
de invertir teniendo dinero ocioso.

b) Costos de confianza: Se dan cuando existen la suposicién de que los
flujos planeados no seran alterados por imprevistos, como por ejemplo el
aumento de precios por los proveedores o por falta o aplazamiento de
pago de los clientes.

c) Costos de abandono: Consisten en optar por el autofinanciamiento
deficiente, teniendo la necesidad de optar por un crédito.

3.1.4 Planificacion de los compromisos de pago
En este aspecto se deben tomar en cuenta que siempre existiran desembolsos

de efectivo, en los cuales debe incluirse el pago de gastos, pago de materias
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primas, inversiones, cancelacién de préstamos, pago de dividendos vy
obligaciones tributarias.

3.2 Proceso de elaboracioén del presupuesto
Luego que ya se ha establecido una politica de liquidez adecuada se procede a
iniciar con el proceso de elaboracién del presupuesto de caja. Este presupuesto
se basa en una serie de presupuestos que se detallan méas adelante, por lo tanto
se debe trabajar cercanamente con los demas gerentes quienes tomaran
decisiones que afectaran los flujos de efectivo.

Segun Welsch Gordon, el presupuesto de efectivo (o de caja) consta
basicamente de dos partes, los ingresos de efectivo planificados y los
desembolsos planificados; aunque vale mencionar que al realizar un
presupuesto de caja deben establecerse saldos minimos para cubrir los
movimientos de los primeros dias del siguiente sub periodo; por lo tanto la
elaboracion del presupuesto de caja, se divide en tres partes: programacion de
ingresos, programacion de egresos y saldo minimo de efectivo.

3.2.1 Programacion de ingresos de efectivo

En esta parte se determinan todos los ingresos que se esperan percibir durante
el periodo que se estd presupuestando, entre los cuales se pueden mencionar
los provenientes de las ventas al contado, la recuperacién de cuentas por
cobrar, dividendos reconocidos por inversiones en otras empresas, ventas de
activos fijos, préstamos, colocacion de bonos, intereses provenientes de
inversiones en titulos valores redimibles a corto plazo o de fondos depositados
en cuentas que proporcionan beneficios financieros, aportes de capital, entre

otros.
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Las principales fuentes de ingresos de efectivo que el laboratorio objeto de
estudio percibe son los provenientes de ventas al contado y cuentas por cobrar
provenientes de las ventas al crédito. '

3.2.1.1 Presupuesto de ventas

Algunos autores no separan el término presupuesto de ventas y prondstico de
ventas, pero es importante hacer dicha diferenciacién como lo hace Welsch
Gordon quien indica que “un pronédstico no es un plan sino mas bien una
declaracion y/o una apreciacion cuantificada de las futuras condiciones que
rodean a una situacién o materia en particular (por ejemplo el ingreso por
ventas), basada en uno o mas supuestos explicitos.” (12:124)

Este prondstico se convierte en presupuesto cuando la administraciéon toma en
consideracién su propio juicio, las estrategias planificadas, los recursos
disponibles y comprometidos para tomar acciones agresivas y de esta forma
alcanzar las metas de ventas que se propongan. Esto quiere decir que el
presupuesto de ventas va mas alla que el prondstico. El presupuesto de ventas
es una base fundamental para el presupuesto de caja pues “todos los analisis
financieros del mundo resultan indtiles si una empresa carece de una proyeccién
de ventas significativa. En la medida en que una empresa tenga una proyeccion
de ventas incorrecta, se acumulara una cantidad inapropiada de inventarios, las
proyecciones de cuentas por cobrar y de las cuentas por pagar seran incorrecta
y las utilidades y el flujo de efectivo se desviaran de las metas”. (1:95)

Para realizar el presupuesto de ventas deben tomarse en cuenta los factores
internos y externos. Los factores internos se basan en una encuesta, o
informacién de los clientes obtenida por los propios canales de la empresa; los
principales colaboradores para determinar estos factores son los vendedores de

campo de la empresa para que calculen las unidades de productos que creen
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vender durante el periodo presupuestal. Los factores externos se basan en las
relaciones observadas entre las ventas de una empresa y ciertos indicadores
externos claves, como por ejemplo el PIB, la confianza del consumidor, la
confianza de los médicos para recetar los productos (esto en el caso de los
laboratorios quimicos), el ingreso personal disponible, y otros.

Los ingresos de efectivo, ya sea por ventas al contado o por recuperacidén de
cartera por ventas al crédito se determinan con base al presupuesto de ventas.
El presupuesto de produccién también se determina con base al presupuesto de
ventas y del presupuesto de produccion se desprenden la mayoria de
presupuestos de egresos de efectivo. Por tanto, si no se tiene un adecuado
presupuesto de ventas no se pueden cuantificar correctamente los principales
ingresos y egresos que obtendra una entidad.

3.2.1.2 Presupuesto de cuentas por cobrar

Luego de determinar el presupuesto de ventas se debe cuantificar de acuerdo a
la politica crediticia qué parte de esas ventas se realizaran al crédito y cudl sera
el tiempo y porcentaje de su recuperacion.

El crédito a los clientes se concede con el fin de estimular las ventas, ya que si
la competencia da crédito a sus clientes, también el laboratorio objeto de estudio
debe hacerlo para permanecer en el mercado, de tal forma que otorgar crédito
se convierte en inversiéon necesaria; se trata de una inversién vinculada a un
producto o servicio, pero existen costos potenciales que si no se les da
importancia pueden ocasionar problemas de liquidez. Si el cliente no paga, la
empresa debe absorber los costos de mantener las cuentas por cobrar, por tal
razon existe una relacién de intercambio entre las mayores ventas y los costos y

riesgos derivados de mantener un mayor nivel de cuentas por cobrar.
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Cuando la compafia concede créditos debe tener establecidos procedimientos
de otorgamiento y cobranza, asi como una politica de crédito que tenga en
cuenta las condiciones de venta, analisis crediticio y politica de cobranza.

El periodo de crédito es el intervalo de tiempo por el que se concede el crédito y
suele variar mucho entre industrias, estos créditos normalmente se establecen
entre 30 y 90 dias y puede llegar a 120 6 180 dias, siendo esto uUltimo lo usual
en los laboratorios farmacéuticos, por esta razén dentro de la politica de crédito
se incluyen descuentos por pronto pago, ya que estos son una forma de cobrarle
un precio mas alto al cliente, es decir cobrarle el crédito otorgado.

Es importante recordar que el incremento de las cuentas por cobrar puede
depender de tres factores: crecimiento de las ventas incremento del periodo
promedio de cobranza o de una mala administracion de las cuentas por cobrar.

3.2.2 Programacion de los desembolsos de efectivo
En este proceso se deben tomar en cuenta todos los desembolsos por gastos de
ventas, gastos de administracion y demas centros de costos; también la
adquisicién de propiedad, planta y equipo, compra de materias primas e insumos
de produccién, pago de dividendos, pago de cuentas por pagar, pago de
impuestos, pago de préstamos e intereses, entre otros.

A muchas compafiias se les ocasionan inconvenientes con respecto al pago de
dividendos que los accionistas desearian obtener. Para evitar esto generalmente
se toma una politica uniforme con base a la informacién presupuestaria
disponible, una muy aceptable podria ser: pagar dividendos dependiendo de los
flujos de entradas y salidas de efectivo.
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“Es importante reconocer que la depreciacién y otros gastos no en efectivo NO
se incluyen en el presupuesto de caja porque simplemente representa una
amortizacién programada de una salida de efectivo previa. El impacto de la
depreciacion se refleja en la disminuciéon de la salida de efectivo para pagos
fiscales”. (9:108)

3.2.2.1 Presupuesto de produccion

El presupuesto de produccién especifica las unidades a fabricar de acuerdo al
presupuesto de ventas y a la capacidad de produccién de la planta. Este
presupuesto debe elaborarlo el Jefe de Produccién ya que es la persona que
conoce el proceso de produccion y el tiempo que se lleva producir. “Si bien la
responsabilidad descansa directamente en los gerentes de produccién, deben
considerarse las politicas de la alta administracién en asuntos como los niveles
de los inventarios, la estabilidad de produccién y las adiciones de capital
(capacidad de planta).” (12:154)

Se traslada el presupuesto de ventas al gerente de produccién para que éste lo
traduzca a un programa de produccién, congruente con las politicas de la
administracién y sujeto a ciertos imperios.

Este presupuesto entrafia “las politicas sobre los niveles eficientes de
produccién, uso de las instalaciones fabriles y niveles de los inventarios
(articulos terminados y produccién en proceso). Las cantidades que se
especifican en el plan de comercializacidn, las cuales se ajustan para que estén
de conformidad con las politicas de produccién e inventarios, indican el volumen
de los articulos que deberan fabricarse”. (12:153)

La férmula de presupuesto de produccién es la siguiente:
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“Volumen de ventas + Cambios en el inventario de productos terminados =
Necesidades de produccién”. (12:153)

En vista de que el plan de produccion se desarrolla antes del fin del ejercicio

actual, debe estimarse el inventario inicial para el periodo presupuestal.

“Debe haber coordinacién entre los planes de ventas, los planes de produccion y
las politicas de inventario. El presupuesto de produccion y las politicas de
inventario constituyen la base para conseguir esta coordinacion.” (12:155)

Para realizar este presupuesto debe tomarse en cuenta el tiempo que se
necesita para producir los articulos, por ejemplo, si el procesamiento requiere de
aproximadamente dos semanas, el plan de las unidades que se empezaran a
fabricar debe adelantarse por lo menos dos semanas a las fechas que se
muestren en el presupuesto de produccién.

Cuando las empresas tienen un volumen de ventas estacional pueden utilizar
cualquiera de los tres patrones basicos de niveles de produccién-inventario:
a) Conceder prioridad a la estabilidad de la produccién
En este caso se establece una politica de produccion estable aunque el
nivel de inventario varie en cada sub periodo presupuestado.
b) Conceder prioridad a la estabilidad del inventario
Se establece una politica de inventario estable, de tal forma que la
produccién si varia en cada sub periodo presupuestado.
c) No dar prioridad ni al inventario ni a la produccién
En este caso la produccion y los inventarios no son estables, sino que
permiten una flexibilidad razonable.
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Para el laboratorio quimico farmacéutico objeto de estudio, el presupuesto de
produccién normalmente se fundamenta en la literal a) ya que al existir un nivel
de produccion estable se puede aprovechar al maximo la mano de obra directa e
indirecta sin necesidad de contrataciones temporales u horas extras, para ello se
establecen politicas de inventario flexibles, estableciendo los minimos vy
maximos, aunque los inventarios varien en cada sub periodo.

3.2.2.2 Presupuesto de inventarios

Los inventarios juegan un rol muy importante en el proceso de compra-
produccion-ventas. Existen tres tipos: materias primas, productos en proceso de
fabricaciéon y productos terminados. El tamaio de stock de materias primas
depende del nivel de produccién previsto y necesidades estacionales. El tamafo
del stock de productos terminados depende, principalmente, de las ventas de la
empresa. Los inventarios grandes proveen flexibilidad a las empresas, pero
también son mas costosos.

Antes de hacer este presupuesto se deben tener previstas las necesidades de
materias primas para establecer el inventario de las mismas, manteniendo el
nivel 6ptimo para que la produccién no se paralice por no haber suficientes o
que los costos sean altamente innecesarios por tener excesivo stock de
inventario y ademas se ocasione falta de liquidez por pagos a proveedores de
materias primas, pudiéndose comprar posteriormente. Aunque también deben
tomarse en cuenta los precios favorables por comprar materias primas por
cantidades mayores.

“Los costos de mantener el inventario usualmente consiste en la tasa de interés
deseada sobre la inversién, gastos de almacenaje, seguros e impuesto sobre la
propiedad.” (7:26)
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El presupuesto de inventarios tiene relacién con el presupuesto de caja, debido
a que de aquel depende el presupuesto de compras, del presupuesto de
compras se desprende el presupuesto de cuentas por pagar y este ultimo
desemboca en el presupuesto de caja, en el rubro de los desembolsos de
efectivo.

3.2.2.3 Presupuesto de materia prima

Este presupuesto se realiza con base al presupuesto de produccién conociendo
qué productos y en qué cantidades se van a producir. Se hace el célculo de las
unidades de cada materia prima que serdn necesarias para llevar a cabo la
produccion.

3.2.2.4 Presupuesto de compras

El presupuesto de compras se determina con base al presupuesto de materias
primas y presupuesto de inventario. Generalmente se usa el Lote Econémico de
Compras (LEC), el cual consiste en comprar lo relativamente necesario, es decir
ni muy poco para que los precios de las materias primas no sean muy altos ni
mucho para que el costo de almacenamiento no sea excesivo, es decir que debe

haber un punto de equilibrio entre el costo de almacenamiento y los diferentes
precios.

El LEC ayuda a resolver las dudas que se plantean en relacién con: gcuanto
pedir?, ;cuando pedir? y ;cuantas veces pedir? Para cada materia prima o
material a utilizar su formula es:
2*'R* S
LEC = —
Pl

Para determinar el LEC es necesario conocer los siguientes elementos:
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a) Precio de compra unitario (P)

Es el precio unitario de los productos o materiales a comprar.

b) Consumo anual en unidades (R)
Es la cantidad de insumos o materiales requeridos para llevar a cabo la
produccion presupuestada.

¢) Costo por pedido (S)

Son los gastos necesarios en la formulacién y recepcién de un pedido, tales
como costo de funcionamiento de la secciéon de compras, costo de recepcién
y costo de contabilidad.

d) Costo de posesion o mantenimiento (l)

Este costo se expresa para el efecto de determinar el LEC en cifras relativas
(porcentajes), y son los costos que se realizan por poseer, tener 0 mantener
los inventarios, entre los que se pueden mencionar. pago de almacenaje,
gastos de vigilancia, primas de seguro, alquileres de bodega y otros.

También deben tomarse en cuenta los siguientes aspectos:

a) Numero de pedidos (NP)
Es la cantidad o numero de pedidos que deben hacerse en el afio y su
férmula es:

NP= R
LEC
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b) Consumo maximo diario (CMD)

Es el consumo méaximo de materia prima que se puede dar en un dia a su
capacidad instalada y se establece en funcién de la cantidad anual requerida.
Su férmula es:

CMD = R
Dias habiles del afo

c) Consumo promedio diario (CPD)
Es el promedio de materia prima que se consume diariamente y se
establecen en funcién de la cantidad anual requerida. Su férmula es:

CPD= R
Dias calendario del afio

d) Periodo de aprovisionamiento (PA)

Es el periodo que el proveedor tarda en entregar un pedido.

e) Punto de pedido (PP)
Momento en que deben realizarse los pedidos. Su férmula es:
PP = CMD * PA

f) Dias habiles entre cada orden (T)
Son los dias habiles que deben transcurrir entre cada pedido.

Formula
T= Dias habiles del afo
NP

g) Costo total de cada orden (CT)

Es el costo total de cada orden, en el cual se incluyen los costos de
posesion.

Formula
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CT= * 8 + *
LEC 2
Es importante mencionar que la disponibilidad de materias primas puede verse
afectada por los factores como precios, caracter perecedero, economias en las
compras u consideraciones de calidad.

3.2.2.5 Presupuesto de cuentas por pagar

Se determina por los pagos que se realizaran a los proveedores. En la
estimacion del lapso entre la creacién de las cuentas por pagar y el pago de las
mismas, se debe tomar en cuenta la experiencia y la politica de la compaiiia en
materia de descuentos sobre compras, ya que es demasiado costoso
desaprovechar este tipo de descuentos. Por ejemplo, si se realiza una compra
de Q. 1,000.00 con crédito de 60 dias y el proveedor ofrece un descuento por
pronto pago del 5%, si se le paga dentro de los primeros 10 dias después de
emitida la factura. Estos descuentos se deben analizar como si fueran un
préstamo, en este caso, de Q. 950.00 (el valor de la factura menos el 5% de
descuento) a 50 dias (60 dias de crédito menos 10 dias dentro de los cuales el
proveedor otorga el descuento), se estd pagando de intereses Q. 50.00 (el
descuento que se dejaria de aprovechar), Q.50/Q.1,000 que equivale a una tasa
del 5% durante el periodo de 50 dias de crédito, que equivale a una tasa del
36% anual (5% dividido dentro de 50 dias del crédito, para obtener la tasa de
interés diario, multiplicado por 360 dias del afio).

Por lo anterior se debe adoptar la politica de pagar precisamente el ultimo dia
del periodo del descuento a los proveedores que nos ofrecen ese tipo de
descuento. Siguiendo el ejemplo anterior, se deberia pagar al proveedor el

décimo dia después de efectuada la compra para aprovechar el crédito de los

48



diez (10) dias y a la vez aprovechar el descuento concedido que es
independientemente si se paga el primer o décimo dia.

3.2.2.6 Presupuesto de mano de obra directa

Se determinan las necesidades de mano de obra directa de acuerdo a la
cantidad de articulos que se van a producir, previendo cuantas personas, por
cuanto tiempo se necesitaran y el costo que representara.

3.2.2.7 Presupuesto de costos indirectos de fabricacion

Este presupuesto también se elabora con base al presupuesto de produccion,
para determinar las necesidades de personal relacionado indirectamente con el
proceso productivo, cuantos materiales indirectos se utilizaran, qué otros gastos

indirectos se ocasionaran y los costos que representaran.

3.2.2.8 Presupuesto de costo de produccion

Determina lo que costaran los articulos que se van a producir. En este
presupuesto se engloban los presupuestos de produccion, de materias primas,
de mano de obra directa, de costos indirectos de fabricacién y el presupuesto de
compras.

3.2.2.9 Presupuesto de costo de ventas

El presupuesto de costo de ventas es el calculo del costo de los productos que
se espera vender. Este presupuesto es parecido al presupuesto de costo de
produccién, con la diferencia de que el presupuesto de costo de ventas
representa unicamente el costo de lo que se espera vender mientras que el
presupuesto de produccion representa el costo de lo que se produce se venda o
no.
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3.2.2.10 Presupuesto de gastos de distribucion y ventas

En este presupuesto se incluyen todos los gastos relacionados con la
comercializacién, venta y distribucion de productos que se esperan realizar
durante el periodo presupuestal; entre ellos se pueden mencionar los gastos de
publicidad y mercadeo, los sueldos del personal de ventas, entre otros que
tengan incidencia directa con las ventas.

3.2.2.11 Presupuesto de gastos de administracion

Este presupuesto incluye aquellos gastos que se derivan directamente de las
funciones de direccién y control de las diversas actividades de la compania, o
sea que son los gastos que cubre el costo de las divisiones administrativas
necesarias para lograr una direccién efectiva de todas las actividades del mismo.
La naturaleza de estos gastos es tan amplio, que la determinacién dependera de
la organizacidn interna y del medio en que se desarrolle cada uno en particular.

Este presupuesto incluye gastos tales como sueldos y beneficios de ejecutivos y
del personal de oficina, gastos de viaje y representacion de ejecutivos
administrativos, honorarios profesionales, alquileres, teléfono, luz, papeleria y
utiles, depreciaciones, etc.

3.2.2.12 Presupuesto de costos de financiamiento

Este presupuesto se convierte en indispensable si se maneja financiamientos
externos, ya que se deben incluir los intereses que se estima pagar durante el
periodo presupuestado, sea por préstamos a largo plazo existentes o que se
esperen obtener, asi como también los que corresponden a financiamiento de
corto plazo. Este presupuesto también influye en la determinacién del Impuesto
Sobre la Renta en el estado de resultados presupuestado, ya que los costos de
financiamiento son deducibles segun el articulo 24 de la Ley de Actualizacion

Tributaria Decreto 10-2012 del Congreso de la Republica, siempre y cuando no
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excedan al valor de multiplicar la tasa simple maxima anual que determine la
Junta Monetaria.

3.2.2.13 Estado de resultados proforma

Es la proyeccion de los resultados del ejercicio y es util para la determinacién del
pago del Impuesto Sobre la Renta. Es importante mencionar que existen gastos
gue no erogan efectivo durante el periodo presupuestado, pero si se incluyen en
el estado de resultados y por lo mismo influyen en la disminucién del pago del
Impuesto, como por ejemplo las depreciaciones.

3.2.2.14 Calculo de impuestos

En el presupuesto de caja se incluyen todos los impuestos que se pagaran
durante el periodo. Entre los mas importantes se pueden mencionar:. el
Impuesto al Valor Agregado (IVA), el Impuesto Sobre la Renta (ISR), el Impuesto
de Solidaridad (ISO) e impuestos retenidos (ISR retenido a empleados, ISR
retenido a proveedores, ISR e IVA retenidos en facturas especiales, entre otros
que sean relevantes en el flujo de efectivo de una empresa), los cuales se
calculan de acuerdo a las leyes tributarias especificas.

3.2.2.15 Presupuesto de adiciones de capital o de inversién
Este presupuesto consiste en la compra de Propiedad, Planta y Equipo y otras

inversiones de capital que se planeen realizar durante el periodo presupuestal.

3.3 Cémputo del saldo minimo
“La gestion del efectivo en una empresa puede ser dividida en dos partes:
a) Razdn por la que se debe mantener efectivo.
b) Cantidad de dinero que deberia mantener una compainiia. Existen

tres motivos para que las empresas mantengan efectivo, los cuales
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son: el motivo transaccion, el motivo precaucién y el motivo
especulacién.” (5:528)

El motivo de transaccion se refiere a que para realizar las transacciones de una
empresa se necesita efectivo, por ejemplo pago de salarios, materias primas e
impuestos. Cuanto mayor sea el volumen de transacciones mayor sera el
efectivo que la empresa necesite. Como bien se sabe, los pagos que se realizan
a los proveedores no estan sincronizados perfectamente con los cobros a los
clientes, por lo tanto se debe mantener dinero para llenar el lapso entre los
pagos que deben hacerse y la recepcion del efectivo.

El motivo precaucién se relaciona con los pagos inesperados que la empresa
tenga que hacer por acontecimientos imprevistos, asi como para aprovechar los
descuentos de una compra ventajosa y sorpresiva.

El motivo especulacién esta relacionado con las inversiones a corto plazo; con
este motivo se especula el ascenso de la tasa de interés en depdsitos, esto
significa que, por ejemplo, el precio del bono u otra inversion similar disminuiria,
por lo que en este caso seria mejor mantener dinero en vez de bonos para no
tener que soportar una pérdida de capital. Por el contrario, si se espera
disminucién en la tasa de interés, el precio de los bonos subira y sera mejor
tener mas bonos que efectivo ocioso.

La decision de invertir el efectivo sobrante en valores negociables incluye no
sélo el importe a invertir, sino también el tipo de valor en el cual invertir, proceso
al que se le puede llamar administracion de cartera. Adicionalmente, si se
aplican NIIF se puede considerar equivalentes de efectivo.
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Al invertir en valores negociables también es importante tomar en cuenta el
riesgo de incumplimiento, el cual se refiere a la probabilidad de que los intereses
o el principal no se liquiden en el plazo establecido y por el importe prometido,
aunque el riesgo de incumplimiento de algunos instrumentos financieros es poco
probable.

Al invertir el efectivo ocioso se debe tomar en cuenta la negociabilidad, la cual
representa la facilidad para convertir un activo en efectivo. Las caracteristicas de

la condicién negociable se refieren a la liquidez y son las siguientes:

a) Sin efecto de presion sobre el precio

Si un activo puede venderse en grandes cantidades sin modificar su

precio de mercado es negociable. .

b) Tiempo
Si un activo puede venderse con rapidez y al precio de mercado corriente
es negociable.

Para determinar el saldo minimo, deben conocerse las siguientes variables:
a) El efectivo necesario para transacciones durante el periodo relevante.
b) El costo de oportunidad de mantener efectivo, que es la tasa de interés
que se obtiene en un activo financiero negociable.
c) El costo de transaccién o costo comercial, que consiste en el costo fijo en
que se incurre cuando hay que vender el activo financiero negociable y
transformarlo en efectivo.

El costo de oportunidad puede obtenerse con base a la siguiente férmula:

“Costo de oportunidad = saldo de efectivo promedio x tasa de interés” (5:530).
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3.4 Consolidacion de datos

Este paso consiste en unificar los elementos que integran el presupuesto de
caja, como se explica a lo largo de este capitulo, primero se obtiene la
programacion de ingresos, luego se determinan los desembolsos esperados y se
establece el saldo minimo de efectivo con que debera contar la empresa al final
de cada sub periodo del periodo presupuestado. Por ultimo se procede a
consolidar todos estos datos con base a los célculos de las proyecciones de los
ingresos y desembolsos de efectivo que se realizan en las diferentes cédulas.
Cabe destacar que el formato del presupuesto debe adaptarse a las
circunstancias de cada caso a fin de intensificar la comprensién y las

comunicaciones, aungue en realidad no existe formato tnico universal.

En esta etapa, un dato indispensable es el saldo inicial de caja para el periodo
gue se esta presupuestando. Al momento de hacer el presupuesto no se cuenta
con ese dato, ya que el presupuesto se hace con anticipacion, por ejemplo si el
periodo presupuestal es del 1 de enero al 31 de diciembre del 2014, el
presupuesto de caja debe prepararse aproximadamente entre agosto y
noviembre del 2013, para presentarlo a la Administracion en noviembre y luego
se realicen las modificaciones que consideren pertinentes y de esta forma se
tenga listo para diciembre. Esto significa que debe proyectarse también el saldo
inicial de caja, pero al tenerse el saldo inicial real, debe actualizarse de
inmediato el presupuesto para evitar desviaciones.

Los desembolsos de efectivo se restan de los ingresos de efectivo de cada
periodo y se obtiene el flujo neto del efectivo; a este saldo se le suma el efectivo
inicial para determinar el efectivo final; y por ultimo, a este dato se resta el
efectivo minimo deseado. Si el resultado de esta operacion es negativo sera
necesario contratar financiamiento a corto plazo en los sub periodos especificos;
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si el resultado es positivo se podra invertir en un instrumento de inversion liquido

de corto plazo que genere intereses, es decir en valores negociables.

“Las empresas deben invertir temporalmente el efectivo ocioso en instrumentos
negociables a corto plazo, que pueden comprarse y venderse en el mercado de
dinero. Los instrumentos de mercado de dinero tienen muy poco riesgo de
incumplimiento y son altamente comercializables.” (10:777)

Toda empresa debe tener definidas sus politicas de inversién de efectivo que se
encuentre temporalmente ocioso. Dicha politica debe especificar los tipos y
mezcla de valores aceptables, informes mensuales y vigilancia de la cartera y
salvaguarda y disposicion de las inversiones temporales.

3.5 Evaluacion del presupuesto de caja

Al terminar el presupuesto de caja deben evaluarse detenidamente los ingresos
y los desembolsos, asi como los saldos finales en cada periodo y determinar si
se puede mejorar el flujo de los mismos para lo cual se debe tener presente lo
siguiente:

a) El proceso de cobros de efectivo, a fin de acelerar las cobranzas.

b) El proceso de los pagos de efectivo, para retardar los desembolsos en lo
que sea posible, sin desaprovechar los descuentos por pronto pago que
otorguen los proveedores.

c) Utilizar ventajas de una estructura de financiamiento con participacién de
fuentes prestadas, que no obliguen a realizar pagos de contado por la
adquisicion de recursos.

d) Incrementar la velocidad de rotacion de los activos involucrados en las
operaciones corrientes.
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e) Las politicas de inversion para la inmediata inversién de los saldos
ociosos de efectivo, con el objetivo de obtener un rendimiento por medio
de los intereses.

Si de acuerdo al presupuesto se pronostica que la empresa necesitara un
financiamiento a corto plazo, el administrador financiero debe asegurar algun
medio que garantice la disponibilidad de fondos justo cuando se necesite, pero
por las fluctuaciones en comparacion con lo presupuestado y los datos reales se
debera asegurar un financiamiento mayor al indicado en el presupuesto para
evitar déficit adicionales inesperados.

Usualmente existe la incognita sobre los saldos del presupuesto de caja, si es
malo o0 no un saldo negativo. Si es negativo al resultado en operacién, es una
sefial de problemas de operacién, pero por el contrario, las empresas con alto
crecimiento presentan resultados positivos, pero a la vez, flujos de efectivo
negativos que se dan porque el crecimiento implica incremento de las ventas,
por ende incremento también en las cuentas por cobrar e inventarios.

Las empresas deben haber un control eficaz sobre el efectivo, ya que las
consecuencias de no tener este control suelen ser muy costosas. La
incertidumbre del presupuesto de caja puede enfrentarse de manera positiva
preparando varios escenarios del presupuesto de caja, basados en prondsticos
pesimista, mas probable y optimista. A partir del escenario mas pesimista el
administrador financiero se prepara para obtener los posibles financiamientos
que se requieran si los movimientos reales se asemejan a este supuesto, asi
como los riesgos de diversas alternativas. El prondstico mas probable es el que
se utiliza en el caso practico de este trabajo.
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3.6 Incertidumbre del presupuesto de caja

Existe incertidumbre del presupuesto de caja porque expresa cifras optimistas,
basadas en calculos estimados de las entradas y salidas de efectivo, lo cual
significa que esta sujeto a fluctuaciones, ya sea de un alza o baja de las ventas
o de cambios en las operaciones de la compafiia. Del cuidado en la preparacion
del presupuesto de caja y de la naturaleza de la empresa depende que los flujos
reales de efectivo se desvien de manera considerable de los flujos esperados.

Cuando el presupuesto de caja se hace bajo una sola premisa existe riesgo de
dar una falsa perspectiva del futuro, por esa razéon es importante saber las
diferentes opiniones de analistas financieros expertos en la materia.

Es mejor tener un margen de posibles resultados que depender en forma
exclusiva del resultado esperado. Si las empresas solo basan sus planes en los
flujos esperados de efectivo, es probable que resulten sorprendidas si se registra
una desviacion importante del resultado esperado. Para muchas empresas es
dificil financiar un déficit de efectivo a corto plazo no esperado; por esta razén es
importante que reduzcan al minimo los costos asociados con las desviaciones

de los resultados.

3.6.1 Analisis de sensibilidad

Para estar seguros cual debe ser el escenario mas probable, pesimista y
optimista, es necesario hacer un analisis de sensibilidad de las utilidades y flujos
de efectivo de la empresa. Para ello es necesario tener disponibles los estados
financieros y el flujo de caja de por lo menos tres afos atrds y los estados
financieros proyectados y el presupuesto de caja.

Es necesario que el contador publico y auditor efectie un andlisis adecuado en

la sensibilidad operativa y financiera de la empresa. Este analisis de sensibilidad
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es recomendable que sea aplicado a cada renglén en lo particular, ya que este
le permitira tener una buena administracién sobre cada renglén del balance,
conocer las sensibilidades a que estd expuesta la empresa y permitira alcanzar
una adecuada planificacién de las utilidades. Cada uno de los activos
mencionados anteriormente debe manejarse eficientemente para conservar la

liquidez de la empresa, observando un nivel éptimo para cualquiera de ellos.

Para el efecto se debe hacer anélisis financiero. Este se define como “Técnica
utilizada para establecer la situacién financiera de una empresa, aplicando una
serie de procedimientos, desde hacer un analisis de cada cuenta registrada en
los estados financieros, determinando su origen y su finalidad; asi como hacer
comparaciones de cada cuenta que usa la empresa con las mismas cuentas de
ejercicios anteriores, o bien, comparaciones con estados financieros de

empresas que se dedican a la misma actividad.” (11:15)

“El objetivo del andlisis de la informacién financiera es la obtencién de elementos
de juicio para evaluar la situacion financiera y los resultados de operacion de
una empresa, asi como su evolucién a través del tiempo y las tendencias que
revela.” (13:33)

Entre los métodos de andlisis financieros mas utilizados estan los siguientes:

a) Analisis vertical
Este método de analisis estd basado en comparaciones verticales de estados

financieros de un mismo periodo y de la misma naturaleza.

e Método de porcientos integrales:
“Este método tiene la ventaja de presentar al lector de los estados

financiero los cambios porcentuales que han tenido ciertos rubros
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individuales de una fecha o de un periodo a otro en relacién con el

activo total, el pasivo total y el capital, o ingresos netos.” (13:71)

Se trata de convertir las cifras de los estados financieros a cifras
relativas o porcentajes para visualizar cuanto representa una cuenta o
un grupo de cuentas respecto al total o cien por ciento. Para las
partidas de las cuentas de activo el cien por ciento lo representa el
total de los activos, para las cuentas de pasivo y patrimonio el cien por
ciento lo representa la suma del pasivo y capital y para las cuentas de
resultados el cien por ciento lo representan las ventas netas, siempre
y cuando no se quiera analizar las devoluciones y rebajas sobre
ventas, ya que entonces seria sobre las ventas brutas.

¢ Método de las razones simples:

Las razones financieras surgen de la relacién de una cifra con otra,
contenidas en los estados financieros de una empresa, las cuales
permiten ponderar y evaluar los resultados de las operaciones de la
misma. Se puede decir que estandarizan diversos elementos de los
datos financieros.

La manera de establecer si un resultado es adecuado, si la cifra esta
mejorando o empeorando o si estd dentro o fuera de proporcion
consiste en relacionarlas o compararlas con las cifras de periodos
anteriores y si es posible con las de la industria, pero con esta ultima
debe tenerse mucho cuidado por la variacién de politicas contables
entre una y otra empresa.
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b) Analisis horizontal

Este andlisis se emplea para evaluar la tendencia en las cuentas de un
mismo estado financiero de una compahia durante varios afos. Dentro de
estos se tienen:

e Método de aumentos y disminuciones:

Este método se aplica a los estados financieros comparativos. Un
andlisis de estados financieros carecera de significado si no se realiza
sobre una base comparativa, derivdndose de ello la importancia que
tiene cumplir con el principio de consistencia y comparabilidad.

La comparacidon podra efectuarse, normalmente, entre los estados
financieros del afio actual con los de varios afios anteriores. En
algunas circunstancias resulta favorable comparar tales estados
financieros con los de otras entidades que se dediquen a la misma

actividad econdmica.

Los balances generales comparativos tienen por objetivo facilitar el
estudio de los cambios que de periodo a periodo se han dado en la
situacién financiera de la entidad. El estado de resultados
comparativo tiene como funcién mostrar la utiidad o pérdida
generada durante cierto periodo para lo cual resume los resultados
obtenidos y los costos incurridos en las operaciones registradas
durante tal periodo.

Una vez determinadas las variaciones resultantes de éste andlisis €l
auditor debe seleccionar aquellas partidas que a su juicio muestran un
cambio significativo con el objetivo de determinar con el
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correspondiente analisis a la informacion adicional las causas de tales

variaciones e indicar las conclusiones correspondientes.

e Control presupuestal:

Consiste en la comparacion de las cifras reales (registros contables)
conforme va transcurriendo el periodo presupuestado con las cifras
proyectadas, para evaluar las desviaciones.

Es importante comparar las cifras de los ingresos y egresos de
efectivo pronosticados con el desempeio real. Las variaciones
significativas entre estas cifran hacen necesario revisar las bases y
estimaciones del presupuesto para los siguientes sub periodos. Es
probable que se requiera realizar algunos ajustes operativos y
financieros o ambas cosas como retrasar compras de activos fijos que

pueden esperar, ampliar la linea de crédito, entre otros.

Los ingresos y desembolsos de efectivo reales durante el periodo cubierto por el
presupuesto seran diferentes a los que se muestran en el presupuesto de caja.
La diferencia puede darse por tres razones:

a) Las variables cambiantes que afectan al efectivo

b) Los sucesos repentinos o inesperados
c) La falta de control sobre el efectivo
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CAPITULO IV

CASO PRACTICO
DISENO Y ELABORACION DE UN PRESUPUESTO DE CAJA PARA UN
LABORATORIO QUIMICO FARMACEUTICO

4.1. Introduccién e indice de cuadros

Este caso practico consiste en el desarrollo de un presupuesto de caja para un
laboratorio quimico farmacéutico, poniendo en practica la teoria de los capitulos
anteriores.

Del punto 4.2 al 4.6 se presenta la informacién general del laboratorio objeto de
esta tesis, los problemas de flujo de efectivo que se han encontrado por no tener
un presupuesto de caja, los principales obstaculos que impiden la elaboraciéon
del presupuesto de caja y los objetivos generales y especificos de dicho
presupuesto. En el punto 4.7 se muestra la politica de liquidez, la cual se
establece antes de elaborar el presupuesto de caja.

En el punto 4.8 se presenta la elaboracion el presupuesto de caja en sus tres
fases segun la teoria del capitulo 3: a) proyeccién de ingresos de efectivo; b)
proyeccién de egresos de efectivo; y ¢) determinacién del saldo minimo. Luego
se consolidaron los datos en el cuadro llamado PC (presupuesto de caja).

En el punto 4.9 se aborda la forma de evaluar los flujos proyectados en funcién a
mejorar, buscando la manera de agilizar los ingresos y a la vez disminuir o pos
poner lo mas que se pueda los desembolisos, luego se calcularon los intereses
de los financiamientos a requerir y de las inversiones a realizar, que muestran su
efecto en el cuadro PC.



El punto 4.10 trata sobre la incertidumbre del presupuesto de caja por elaborarse
con datos proyectados, para afrontar de manera positiva tal incertidumbre se
considerd necesario realizar un analisis de sensibilidad sobre la informacion
financiera de tres afios anteriores al que se esta proyectando (2011, 2012 y
2013) para comprobar que los datos presentados en el presupuesto de caja de
este caso practico constituyen el escenario mas probable y asi confiar en tal
proyeccién. En este analisis se presentan los estados financieros de los tres
afios con su presentacion de porcentajes integrales; también se incluye el flujo
de caja real de los tres afios mencionados, la comparacion e interpretacion de
razones financieras y el analisis financiero por medio del método de aumentos y
disminuciones. Con estos diferentes analisis se puede visualizar el crecimiento
constante del laboratorio objeto de estudio, la sensibilidad de sus operaciones y
se puede comprobar la importancia del presupuesto de caja en evitar costos
financieros innecesarios.

En el punto 4.11 se hace mencién de la presentacion del presupuesto,
incluyendo el de caja, a la Direccién para que sea aprobado a mas tardar en el

mes de noviembre.

El caso practico estd conformado por 72 cuadros, su indice se detalla a
continuacion:
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Laboratorios de Calidad, S. A.
indice de cuadros 1/3

Descripcién

Presupuesto de caja

PC-ING Consolidacion de ingresos de efectivo 79
PC-ING-1 Precios de venta de los afios 2013 y 2014 80
PC-ING-2 [Comparacion de precios determinados con los 81
precios de la competencia
PC-ING-3 |Ventas reales del afio 2013 82
PC-ING4 |Calculo de incremento de las ventas en unidades por
. ] 83
medio del método de factores
PC-ING-5 |Ventas proyectadas para el 2014 84
PC-ING-6 |Periodo de crédito otorgado a los clientes 85
PC-ING-7 |Ingresos de efectivo por ventas al contado 86
PC-ING-8 |Integracidén de ventas al crédito 88
PC-ING-9 |Saldo inicial de cuentas por cobrar comerciales 89
PC-ING-10 |ingresos de efectivo por recuperacion de las cuentas 90
por cobrar comerciales
PC-ING-11 |Venta de maquinaria usada 91

PC-DES Consolidacion de desembolsos de efectivo 92
PC-DES-1 |Presupuesto de produccién 96
PC-DES-2 |Costo unitario de las materias primas 98
PC-DES-3 |Materia prima requerida por producto (para la venta y 100
para bonificaciones)
PC-DES-4 |Materia prima requerida por muestra médica 101
PC-DES-5 |Materia prima mensual requerida 102
PC-DES-6 |Dias laborales por mes 103
PC-DES-7 |Lote econdmico de compras (LEC) 104
PC-DES-8 |Distribucién mensual de pedidos 108
PC-DES-9 |Costo total por materia prima (de la 1 a fa 5) 109
PC-DES-10 |Costo total por materia prima (de la 6 a la 10) 110
PC-DES-11 | Presupuesto de compras 111
PC-DES-12 |Periodo de crédito concedido por los proveedores 112
PC-DES-13 | Desembolsos por compras al contado 113
PC-DES-14 |Integracién de compras al crédito 114
PC-DES-15 |Saldo Inicial de cuentas por pagar comerciales 115

64



Laboratorios de Calidad, S. A.
indice de cuadros 2/3

Cuadro Descripcion Pagina
PC-DES-16 |Desembolsos por cancelacion de cuentas por pagar 116
comerciales
PC-DES-17 | Tiempo estandar para realizar la produccién anual 117
PC-DES-18 {Cantidad de obreros que se necesitaran durante el 118
afo
PC-DES-19 |Costo de mano de obra directa mensual, anual y por 119
hora hombre
PC-DES-20 Alta§, bajas y depreciaciones de propiedad, planta y 120
equipo
PC-DES-21 |Distribucion de costos y gastos mensuales 121
PC-DES-22 | Detalle maquinaria que se dara de baja 123
PC-DES-23 | Detalle depreciacion de maquinaria 124
PC-DES-24 |Presupuesto de costos indirectos de fabricacion 126
PC-DES-25 |Costo total por hora hombre 127
PC-DES-26 | Presupuesto de costo de produccién (unitarios y 128
totales)
PC-DES-27 | Presupuesto de costo de venta 129
PC-DES-28 |Gasto de muestra médica 130
PC-DES-29 | Presupuesto de bonificaciones a clientes 132
PC-DES-30 |Presupuesto de gastos de ventas y mercadeo 133
PC-DES-31 |Presupuesto de gastos de administracién y otros 135
departamentos
PC-DES-32 |Estado de resultados proforma 137
PC-DES-33 |Calculo del ISR trimestral 138
PC-DES-34 |Integracién de IVA débito 140
PC-DES-35 |Unificacion de gastos afectos al VA 141
PC-DES-36 |Integracién de IVA crédito 142
PC-DES-37 |Presupuesto de IVA por pagar (resumen) 143
PC-DES-38 |Calculo de ISO 144
PC-DES-39 | Presupuesto de adiciones de capital 146
PC-DES-40 | Saldo inicial de provisiones y gastos e impuestos por
pagarenel 2014 148
PC-DES-41 |Desembolsos por mano de obra directa y costos 151

indirectos de fabricacion
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Laboratorios de Calidad, S. A.
indice de cuadros 3/3

Cuadro Descripcion Pagina

PC-DES-42 | Desembolsos del departamento de ventas y 152
mercadeo

PC-DES-43 |Desembolsos del departamento de investigacién y 153
desarrollo

PC-DES-44 | Desembolsos del departamento de administraciony 154
finanzas

PC-DES-45
Desembolsos del departamento de auditoria interna 155

PC-DES-46 | Desembolsos del departamento de tecnologia de 156

informacién

PC-INT-1 Calculo de intereses a percibir por inversiones 159
proyectadas a corto plazo
PC-INT-2 |Célculo de intereses a pagar por financiamientos

|proyectadosacortoplazo |

stado de resutados rea comparati‘\‘/;édﬁ- 0
2013 y proyectado 2014

160

162

PC-AS-2 Saldo final de cuentas por cobrar comerciales 163
PC-AS-3  [Saldo final de cuentas por pagar comerciales 164
PC-AS4 Saldo final de provisiones, gastos e impuestos por 165
pagar
PC-AS-5 Estado de situacién financiera real comparativo 2011- 166
2012-2013 y proyectado 2014
PC-AS-6 Estado de flujo de efectivo real comparativo 2011- 167
2012-2013 y proyectado 2014
PC-AS-7 Flujo de caja 2011-2012-2013 170
PC-AS-8 s . . .
Analisis financiero por medio del método de razones 171
PC-AS-9 |Analisis financiero del estado de resultados por el 174
método de aumentos y disminuciones
PC-AS-10 s . . .
Analisis financiero del estado de situacion financiera 175

por el método de aumentos y disminuciones
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El primer cuadro es el presupuesto de caja, que se identifica con las letra PC y
es donde se centraliza todo el trabajo realizado. Los doce siguientes cuadros
corresponden a la programaciéon de ingresos, el cuadro que centraliza los
ingresos se identifica como PC-ING y los once restantes se identifican como PC-
ING-correlativo.

Los siguiente 47 cuadros son utiles para la programacion de los desembolsos de
efectivo, en el primero de ellos se centralizan todos los desembolsos y se
identifica como PC-DES vy los 46 sobrantes se identifican PC-DES-correlativo y
conforman el detalle de todos los rubros que directa o indirectamente afectan los
desembolsos de efectivo.

Seguidamente se presentan dos cuadros: PC-INT-1 y PC-INT-2, en donde se
calcularon los intereses de los financiamientos a requerir y las inversiones a

realizar, que luego se trasladaron al cuadro PC.

Por ultimo, se desarrollaron 10 cuadros en los cuales se presentan los estados
financieros comparativos y el flujo de caja real de los afos 2011, 2012 y 2013
asi como los andlisis financieros: a) por el método de porcentajes integrales, b)
por el método de las razones y c¢) por el método de aumentos y disminuciones.
Estos cuadros se identifican como PC-AS-correlativo, y muestran la sensibilidad
de las operaciones del laboratorio con base a informacién financiera de afios

anteriores, lo que muestra una base sélida para realizar el presupuesto de caja.

Al lado derecho de cada cuadro se agregaron las referencias: “Viene de” donde
hace referencia del cuadro o cuadros de donde se obtuvieron los datos y “Va a”
donde se hace referencia del cuadro o cuadros a donde se trasladan los datos
para que el lector pueda relacionar unos cuadros con otros con mayor facilidad.
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4.2 Informacién general del laboratorio quimico farmacéutico

El laboratorio quimico farmacéutico objeto de la presente investigacion, realiza
actividades propias y completas de produccién y comercializaciéon de productos
quimicos farmacéuticos. Estas actividades estan encaminadas a satisfacer
necesidades especificas de sus clientes con productos medicinales. El
laboratorio compra materia prima para luego transformarla en medicamentos
que vende a las droguerias en el territorio guatemalteco.

Laboratorios de Calidad, S. A. fue fundado en el afio 2000 con capital
guatemalteco, habiendo iniciado como un laboratorio pequefio; sin embargo, con
el incremento de las ventas ha tenido un crecimiento econémico significativo y
sostenido. Conforme a su expansiéon y con gran esfuerzo, ha logrado obtener
alta calidad en la elaboracién de sus productos, que lo diferencian de otros
laboratorios quimicos farmacéuticos.

4.2.1 Constitucion

El laboratorio quimico farmacéutico objeto de estudio, esta constituido como una
sociedad andénima, su capital estd dividido y representado por acciones
nominales y el maximo érgano es la asamblea general de accionistas, tiene un
administrador Unico y representante legal, quien dirige y ejecuta las decisiones
que se toman en asamblea general.

4.2.2 Organizacion

El laboratorio cuenta con 90 empleados quienes trabajan en relaciéon de
dependencia; tiene instalaciones de 500 metros cuadrados y cuenta con los
departamentos que se detallan en el siguiente organigrama:
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a)

b)

c)

d)

Direccién Técnica y Garantia de Calidad:

Vela por la calidad de las materias primas y los productos terminados,
realizando pruebas durante todo el proceso productivo, también tiene a su
cargo la retencién de muestras de cada lote que se produce segin lo
requieran las Buenas Practicas de Manufactura para la Industria
Farmacéutica, en promedio se retiene un 2% del total de la produccién.

Departamento de Produccién:

Se encarga de la planificacién, produccion y empaque de los productos.

Departamento de Ventas y Mercadeo:

Hace la labor de oferta y venta. Los productos que el laboratorio vende
son:

v" Analgésicos

v Antinflamatorios
v Antiacidos

v Antibiéticos

v Antitusivos

Departamento de Investigacién y Desarrollo:
Tiene a su cargo la investigacion y desarrollo de nuevos productos
quimicos farmacéuticos, hasta la etapa de posicionarlos en el mercado.

Departamento de Administracién y Finanzas:

Se encarga de la facturaciéon, manejo de la cartera de clientes, pago a
proveedores, mantenimiento de las instalaciones, preparacion, analisis e
interpretacion de informacién financiera. EI Gerente Administrativo
Financiero sera la persona responsable de la elaboracién, control,

coordinaciéon y ejecucién del presupuesto. Se encarga también de
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comprar las materias primas, materiales de empaque, maquinaria,

mobiliario y equipo y suministros.

f) Departamento de Tecnologia de Informacién:
Es el encargado de dar soporte al sistema y mantenimiento técnico al
equipo de computacion.

g) Departamento de Auditoria Interna:
Dentro de sus principales funciones estan apoyar a la maxima autoridad,
ofreciendo servicios de aseguramiento y consultoria en las operaciones
administrativas, financieras y operativas, que cumplan con las politicas,
procedimientos y reglamentaciones legales en la toma de decisiones asi
como evaluar permanentemente que se cumplan los controles internos en
el area financiera y operacional para recomendar medidas, ya sean

preventivas o correctivas para fortalecer el control interno.

4.3 Problemas de flujo de efectivo por falta de un presupuesto de caja

Por falta de un presupuesto de caja Laboratorios de Calidad, S. A. no prevé las
necesidades de efectivo para el afio 2014, no tiene proyectados los ingresos y
egresos de efectivo, no conoce el déficit o excedentes de efectivo, que le puede
afectar en tomar decisiones para invertir adecuadamente los excedentes y
financiar los déficit; asimismo, no puede identificar y analizar el comportamiento
del flujo del efectivo por ingresos, egresos, inversién y financiacion en periodos
cortos, y establecer un control permanente sobre dichos flujos. En conclusién, el
laboratorio no tiene una base sélida para la vigilancia continua sobre el manejo
del efectivo. En el cuadro PC-AS-5 se presenta el flujo de caja real de los afios
2011, 2012 y 2013, donde se pueden observar los pagos de intereses excesivos
por haber tenido qué optar por financiamiento de manera imprevista y no se

observa ninguna inversion a corto plazo. Ciertamente se adquiri6 propiedad,
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planta y equipo, pero el laboratorio hubiera podido invertir el dinero ocioso

mientras no se invertia.

4.4 Principales obstaculos para la elaboracién de un presupuesto de caja
Segun los expertos en la materia, de la falta de aplicacién adecuada del proceso
administrativo en la elaboracién de presupuestos se derivan los principales
obstaculos. En el laboratorio objeto de estudio sobresalen los siguientes:
a) No existe delegacion de autoridad y responsabilidades en cuanto a
presupuestos.
b) Falta de una persona o personas responsables para la coordinacién del
presupuesto.
c) Falta de presién por parte de la Direccién de la empresa, para que los
demas departamentos trasladen sus presupuestos al Director Financiero
oportunamente, para que de ellos se obtenga el presupuesto de caja.

El Gerente General y los gerentes de cada departamento, con el apoyo de todo
el personal, trabajaran conjuntamente para eliminar los obstaculos antes
mencionados porque, como se sabe, las empresas pueden tener un excelente
control administrativo para realizar sus operaciones, pero de la misma manera
deben aplicarlo en el proceso de elaboracién del presupuesto, para que se
pueda realizar adecuadamente y en el tiempo esperado.

El presente caso practico se enfoca en la elaboracién del presupuesto de caja
asumiendo que los obstaculos ya han sido resueltos o se estan afrontando.

4.5 Objetivos generales
Con el disefio y elaboracién del presupuesto de caja se busca planificar la

posicion de liquidez del laboratorio, como un elemento para determinar las
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futuras necesidades de obtencién de préstamos y las oportunidades de inversién
si fuera el caso.

Como recomienda la teoria, para enfrentar la incertidumbre del presupuesto de
caja, se deben realizar tres escenarios: el pesimista, el mas probable y el
optimista. Para efectos del presente trabajo se detalla unicamente el escenario
mas probable, sin menoscabo de los otros dos escenarios. Para determinar que
es el escenario mas probable se realiz6 un anadlisis de sensibilidad para
visualizar el comportamiento financiero de los afios 2011, 2012 y 2013 y
comprobar que lo presupuestado en dicho escenario es lo mas acercado a la
realidad.

4.6 Objetivos especificos
Los objetivos especificos que se consiguen al disefiar el presupuesto de caja
son los siguientes:

a) Estimacion anticipada de los ingresos, egresos y saldos de efectivo, es
decir la posicién de caja al final de cada periodo.

b) Establecer saldos minimos que debera tener el laboratorio al finalizar
cada sub periodo. Los sub periodos seran mensuales.

c) Establecer si existiran déficit o excedentes de efectivo.

d) Si existiran excedentes de efectivo, analizar la posibilidad de realizar
inversiones temporales que eviten la presencia de fondos ociosos.

e) Si existe déficit de efectivo, se deben considerar los sub periodos (meses)
en que éste se presente y asi decidir qué tipo de financiamiento se
contratara o debera tenerse listo oportunamente.

f) Coordinar de manera adecuada el efectivo mientras transcurre el periodo
presupuestado.
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4.7 Politica de liquidez

Segun la metodologia determinada en el capitulo |il, antes de elaborar el
presupuesto de caja se debe establecer la politica de liquidez tomando en
cuenta las variables que afectan las entradas, las salidas y los saldos minimos
de efectivo. Para Laboratorios de Calidad, S. A. la politica de liquidez es la
siguiente:

4.7.1 Demanda de la tenencia de fondos

Dentro del presupuesto de caja, Laboratorios de Calidad, S. A. tomara en cuenta
los fondos para respaldar transacciones normales y un fondo adicional como
reserva que sera util para suplir las necesidades de efectivo ocasionadas por
algan imprevisto como por ejemplo, un alza en el precio de las materias primas y
se tenga que comprar mas para aprovechar el precio sin el incremento, aumento
de la morosidad de los clientes. El fondo adicional o “colchén de seguridad” sera
Q.60,000.00.

4.7.2 Politica crediticia

Para efectos del presupuesto de caja, el laboratorio establecié otorgar créditos a
clientes que tie‘nen buenas referencias crediticias, si los nuevos clientes que
desean crédito no tienen referencias, se les vende tres veces sélo al contado,
luego les otorga crédito con limite de Q.6,000.00. A partir de la tercera compra
al crédito pagada a tiempo, el cliente puede solicitar ampliacién de su limite de
crédito. El periodo de crédito otorgado es de 30, 60 y 90 dias, lo que se detalla
en el cuadro PC-ING-6

4.7.3 Costos particulares de la tenencia de fondos
Para evitar los costos relacionado con la tenencia de fondos se tomaran las
siguientes acciones:

a) Se invertira el dinero adicional al saldo minimo.
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b) Se reconoce que el presupuesto de caja sera flexible y en cualquier
momento puede verse alterado por aumentos de precios en las materias
primas y/o por la morosidad de los clientes. Por esta razén se contraté la
linea de crédito por un monto mayor al financiamiento necesario y se
estableci6 un saldo adicional o colchén de seguridad.

c) Se hara uso de financiamiento cuando sea necesario.

4.7.4 Planificacion de los compromisos de pago

El laboratorio reconoce que, durante el periodo presupuestario existiran
desembolsos de efectivo por sus operaciones normales, los cuales se detallan
mas adelante en el desarrollo del presupuesto.

4.8 Disefio y elaboracion del presupuesto de caja

Primero se determinaron los ingresos de efectivo, luego los desembolsos de
efectivo; posteriormente, se establecié el saldo de efectivo minimo que servira
para suplir los pagos de los primeros dias del siguiente sub periodo. Se
consolidaron los datos agregando el saldo inicial de caja real para obtener el
saldo final presupuestado y determinar si sera necesario obtener financiamiento
o invertir el efectivo ocioso. Durante el desarrollo de este trabajo se le llamara
sub periodos a los meses y periodo al afio que se esta presupuestando. Se hizo
una serie de cuadros o cédulas necesarias para realizar un adecuado
presupuesto de caja, para una mejor visualizacion del caso practico. A
continuacion se presenta cuadro sefialado:
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El presupuesto de caja que incluye las inversiones a realizar y financiamientos a obtener queda de la manera siguiente:

PC

Laboratorios de Calidad, S. A.
Presupuesto de caja

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Cifras expresadas en quetzales

Descripcion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre Noviembre | Diciembre | Total (anual) Vienl:ec::'-‘en\(;:‘a-
(+) Saldo inicial de caja 805,000.00; 1,364,092.10| 745,751.62| 761,330.80| 643,561.09) 637,451.36] 1,155,176.73| 648,133.79 641,679.21 888,440.10| 1,739,471.62| 1,466,770.38 805,000.00|pc.As-5
Total ingresos ordinarios 1,781,325.45| 2,375,524.93| 2,510,945.68| 2,720,519.23| 2,701,609.27| 2,736,730.54| 2,807,124.69| 2,855,354.43| 2,824,117.38| 2,763,078.64| 2,721,049.73| 2,465,648.12| 31,263,028.10|PC-ING
Total desembolsos ordinarios -1,5637,233.35|-3,711,932.26|-1,958,334.17|-1,999,968.39{-1,659,232.49(-1,645,130.11}-3,128,156.77|-1,671,692.501-1,657,247.17 |-2,366,722.35(-4,795,860.83 |-4,014,296.48| -30, 145,806.88| PC-DES
Flujo neto de fondos 244,092.10|-1,336,407.33| 552,611.51] 720,550.84| 1,042,376.78; 1,091,600.44| -321,032.08| 1,183,661.93 1,166,870.21| 396,356.29|-2,074,811.10|-1,548,648.37 1,117,221.22
(+) Ingresos por financiamiento a recibir, intereses percibidos sobre inversién y desinversién a realizar
Financiamiento a recibir 315,000.00{ 720,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00[ 1,035,000.00|PC-INT-2
Intereses a percibir por inversion realizada 0.00 0.00 0.00 0.00 1,513.48 6,124.93 8,989.15 9,883.48 14,890.68 19,675.23 17,109.86 9,493.64 87,680.47 PC-INT-1
Desinwersioén a realizar 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00{ 435,000.00( 1,785,000.00| 675,000.00] 2,895,000.00{PC-INT-1
Total ingresos por financiamiento a recibir,
intereses percibidos sobre inversion y 315,000.00| 720,000.00 0.00 0.00 1,513.48 6,124.93 8,989.15 9,883.48 14,890.68| 454,675.23| 1,802,109.86) 684,493.64| 4,017,680.47
desinversion a realizar
(-) Desembolsos por inversién a realizar y pago de financiamiento e intereses
Inversién a realizar 0.00 0.00 0.00| -330,000.00(-1,050,000.00| -580,000.00{ -195,000.00(-1,200,000.00{ -935,000.00 0.00 0.00 0.00{ 4,290,000.00|PC-INT-1
Intereses a pagar por financiamiento 0.00 -1,933.15 -7,032.33 -3,320.55 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -12,286.03 PCANT2
Pago de financiamiento 0.00 0.00{ -530,000.00| -505,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| -1,035,000.00{PC-INT-2
Total desembolsos por inversion a realizary 0.00| -1,933.15| -537,032.33| -838,320.55|-1,050,000.00| -580,000.00| -195,000.00-1,200,000.00| -935,000.00 0.00 0.00 0.00| -5,337,286.03
pago de financiamiento e intereses
Saldo final de caja 1,364,092.10( 745,751.62| 761,330.80| 643,561.09 637,451.36| 1,155,176.73| 648,133.79| 641,679.21| 888,440.10( 1,739,471.62| 1,466,770.38| 602,615.66 602,615.66 PC-AS-5
(-) Saldo minimo requerido -1,359,176.29| -745,416.96| -759,988.94| -640,731.37| -635,795.54(-1,154,854.87 -645,092.37| -640,036.51| -888,352.82{-1,738,551.29(-1,465,003.77| -598,031.67| -598,031.67 a)
Saldo adicional al saldo minimo requerido 4,915.81 334.66 1,341.87 2,829.72 1,655.82 321.86 3,041.42 1,642.70 87.28 920.33 1,766.61 4,583.99 4,583.99

Fuente: Elaboracién propia.

a) El saldo minimo requerido corresponde al 35% de los desembolsos del siguiente sub periodo méas Q.60,000.00 de colchon o margen de seguridad. Por ejemplo: para determinar el saldo minimo para finalizar el sub periodo de enero
e iniciar el sub periodo de febrero se multiplican los desembolsos de febrero que son Q.3,711,932.26 por 35%, que da como resultado Q.1,299,176.29, luego a esta cantidad se le suma el margen de seguridad, por lo que el saldo

minimo del mes seria Q.1,359,176.29.

b) Se puede observar que se presentan déficit en enero, febrero, marzo y abril, lo cual es efecto de la baja en ventas de diciembre del 2013 y enero del 2014, adicional a ello, en febrero se compraran dos maquinas y se pagara la

primera parte del terreno. (Ver cuadro PC-DES-039).




El flujo neto de fondos es el efectivo que se genera en cada sub periodo, cuando
es positivo significa que habran mas ingresos que desembolsos; cuando es
negativo significa que habran mas desembolsos que ingresos. Cuando al flujo
neto de fondos se le suma el saldo inicial de caja, queda el saldo final para cada
sub periodo. La diferencia entre el saldo final de caja y el saldo minimo
requerido constituye los déficits o excedentes, los saldos negativos son déficit y
los saldos positivos son excedentes.

El cuadro anterior muestra el presupuesto de caja con los efectos del
financiamiento e inversiones a corto plazo, los déficit se visualizan cubiertos por
los financiamientos por medio de la linea de crédito y los excedentes de efectivo,
por las inversiones a realizar:

o Para afrontar los déficit y necesidades imprevistas de efectivo el
laboratorio ha contratado una linea de crédito con un banco del sistema
por una suma de Q.2,500,000.00, a una tasa de interés simple anual del
8%, pudiendo dejar de amortizar la deuda por un plazo de un afio,
cancelando Uunicamente intereses. A partir del segundo afio, las
amortizaciones minimas deberan ser equivalentes a un 5% de la suma
prestada hasta su total cancelacion. La linea de crédito por dicho monto
se debe a que en el presente caso practico se ilustra Unicamente el
escenario mas probable del presupuesto de caja, es decir que si los flujos
de efectivo reales en el 2014 se asemejan al escenario pesimista, se
necesitara mayor financiamiento, para lo cual la empresa se prepara.
Como se puede observar en el cuadro PC, el financiamiento que se
utilizara es de Q.1,150,000.00, es decir que queda una holgura de
financiamiento disponible de Q.1,350,000.00 adicionales respecto al

escenario mas probable, para que Laboratorios de Calidad, S. A. pueda
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utilizarlo en caso que los datos reales se asemejen al escenario
pesimista, en caso que en este Ultimo escenario se necesite
financiamiento por Q.2,300,000.00, por ejemplo.

El financiamiento a recibir representa la suma de efectivo que sera
necesario adicionar por medio de la linea de crédito disponible en los sub
periodos donde el saldo adicional al efectivo sea negativo.

Los intereses a pagar se calcularon con base a los financiamientos a
recibir, con una tasa anual del 8% (ver cuadro PC-INT-2)

Las inversiones a realizar representan el excedente de efectivo que
debera invertirse en valores negociables.

Los intereses a percibir representan la sumatoria de los intereses sobre
las inversiones a realizar, cobrando una tasa del 6% (ver cuadro
PC-INT-1). También representan el costo de oportunidad si no se
realizara la inversion.

Las desinversiones se proyectan de la mano con el financiamiento. Si
existe una inversién realizada en un sub periodo anterior se optara por
desinvertir hasta agotar el saldo, si es necesario, antes de optar por
utilizar la linea de crédito disponible.

Los pagos de los financiamientos recibidos se calculan con base a la
disponibilidad del sub periodo, se evitara hacer inversiones si hay
financiamiento vigente.

Segun criterio utilizado, después de realizar los calculos antes
mencionados, el saldo adicional al saldo minimo requerido no debe ser
negativo pero tampoco mayor a Q.5,000.00. Las inversiones,
desinversiones y financiamientos se realizaran en cantidades redondas
en miles de quetzales.
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4.8.1 Programacion de ingresos de efectivo

Los principales ingresos de efectivo del laboratorio quimico farmacéutico son las ventas, las cuales se realizan al contado y al crédito.

PC-ING
Laboratorios de Calidad, S. A.
Consolidacion de ingresos de efectivo.
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
Cifras expresadas en quetzales

_ Referencia
Descripcién Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre Noviembre | Diciembre | Total (anual) Viene de:| Va a
ien : :
Ventas al contado (IVA
incluido) 839,604.12] 890,638.02| 862,348.00| 925,186.58] 925,034.66{ 945804.05 975,743.71| 972,956.59] 933,818.50| 927,723.68] 906,954.55| 578,329.28| 10,684,141.76|PC-ING-7
Recuperacién de cartera (IVA
incluido) 941,721.32| 1,484,886.91| 1,648,597.68| 1,683,332.65| 1,776,574.62| 1,790,926.49| 1,831,380.97| 1,882,397.84| 1,890,298.87| 1,835,354.96| 1,814,095.18} 1,775,318.84| 20,354,886.34|PC-ING-9
Venta de propiedad planta y
equipo (IVA incluido) 112,000.00 112,000.00 224,000.00{PC-ING-11
Total ingresos 1,781,325.45] 2,375,524.93| 2,510,945.68) 2,720,519.23| 2,701,609.27| 2,736,730.54| 2,807,124.69| 2,855,354.43| 2,824,117.38) 2,763,078.64| 2,721,049.73| 2,465,648.12| 31,263,028.10 PC

Fuente: Elaboracion propia con base a tabla 3.8: programa de entradas de efectivo proyectadas. (9:107).

Notas:

¢ En este cuadro se consolidan todos los ingresos de efectivo que se proyectan para el laboratorio quimico farmacéutico objeto de estudio.

¢ Como se puede observar, los ingresos proyectados para el laboratorio se mantienen estables en la mayoria de los sub periodos pero existe una baja considerable de los ingresos en enero,

febrero, marzo y diciembre, debido a la disminuciéon normal de las ventas de la industria farmacéutica en los meses de diciembre y enero de cada afio.

 La venta de propiedad planta y equipo genera una ganancia de capital la cual esta afecta al Impuesto Sobre la Renta. Este impuesto afecta los desembolsos de efectivo.

¢ Se incluye el IVA en este cuadro s6lo como efecto de consolidar los ingresos, en el entendido que se debe compensar los débitos y créditos fiscales y determinar si existe pago de efectivo

al fisco.
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4.8.1.1 Presupuesto de ventas

La proyecciéon de ventas para el afio 2014 la realiz6 el Gerente de Ventas y

Mercadeo, quien determind que de acuerdo a los estudios de mercado para el

afio 2014, se estima un incremento del diez por ciento (10%) en unidades en

cada uno de los meses que se indican, dato determinado por medio del método

de factores (ver cuadro PC-ING-4), asi mismo, se podra realizar un incremento

de precios por el diez por ciento (10%).

Nota:

PC-ING-1

Laboratorios de Calidad, S. A.
Precios de venta de los afos 2013 y 2014
Cifras expresadas en quetzales

Precio Referencia
Precio | unitario 2014
unitario (Precio
Producto 2013 (sin unitario sin Va a:
IVA) IVA 2012 mas
10 %)
Producto A 159.95 175.95
Producto B 115.52 127.07 PC-ING-2,
Producto C 72.87 80.16 | PC-ING-3,
PC-ING-5
Producto D 183.06 201.37
Producto E 208.83 229.71

Fuente: Elaboracién propia.

Este cambio de precios se notificara a los clientes en el mes de diciembre de

2013, es decir durante el mes calendario anterior al inicio del periodo

presupuestal.
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Como toda empresa, antes de cambiar sus precios de ventas, debe realizar
estudios de mercado que muestren las tendencias de aceptabilidad por el
consumidor y por los médicos, en el caso de los laboratorios.

De acuerdo a la tendencia de las variables econémicas generales, cada afio hay
un incremento general del costo de vida, por lo que el aumento en los precios se
utiliza para cubrir dicho incremento y a la vez mejorar la rentabilidad de la
empresa, mejorar las comisiones a los vendedores y mantener el nivel de vida
de todos los colaboradores de la empresa en general.

El incremento de precios es particular para cada laboratorio. Cuando los grandes
laboratorios incrementan los precios, dan oportunidad a que los laboratorios
locales en crecimiento también suban los precios. Por historia la industria
farmacéutica hace un incremento de precios que oscila entre un 10% y un 18%
anualmente. Segun estudio de mercado realizado por el Gerente de Ventas y
Mercadeo, los nuevos precios de Laboratorios de Calidad, S. A. estan entre un
10% y un 15% abajo de los de la competencia, como se muestra en el siguiente
cuadro:
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PC-ING-2
Laboratorios de Calidad, S. A.
Comparacion de precios determinados con los precios de la competencia

para el 2014
Cifras expresadas en quetzales
Nombre Producto | Producto | Producto | Producto | Producto |Referencia
A B C D E Viene de:

Laboratorio 1 202.34 142.32 92.18 231.57 252.68
Laboratorio 2 202.34 146.13 88.17 231.57 252.68
Laboratorio 3 197.06 144.86 89.78 231.57 252.68
Laboratorio 4 202.34 142.32 88.97 231.57 252.68
Laboratorio 5 198.82 141.05 90.58 231.57 252.68
Precio promedio de la
competencia 200.58 143.34 89.94 231.57 252.68
Precio Laboratorios de
Calidad, S. A. 175.95 127.07 80.16 201.37 229.71 PC-ING-1
Diferencia 24.63 16.27 9.78 30.20 22.97
Porcentaje abajo del precio
de la competencia 14% 13% 12% 15% 10%

Fuente: Elaboracion propia.
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PC-ING-3

Ventas Reales

Laboratorios de Calidad, S. A.

Del 1 de enero al 31 de diciembre del 2013

Cifras expresadas en quetzales

Producto A Producto B Producto C Producto D Producto E Total ventas Referencia
Sub periodo (sin IVA)
Unidades Montos Unidades Montos Unidades Montos Unidades Montos Unidades Montos Viene de: Va a:
Enero 1,800 287,910.00 1,400 161,728.00 400 29,148.00f 3,000 549,180.00{ 4,000 835,320.00 1,863,286.00
Febrero 1,850 295,907.50 1,420 164,038.40 405 29,512.35] 2,990 547,349.40| 4,500 939,735.00 1,976,542.65
Marzo 1,900 303,905.00 1,410 162,883.20 500 36,435.00( 2,800 512,568.00f 4,300 897,969.00 1,913,760.20
Abril 1,700 271,915.00 1,700 196,384.00 420 30,605.40] 3,015 551,925.90] 4,800 1,002,384.00 2,053,214.30
Mayo 1,600 255,920.00 1,720 198,694.40 425 30,969.75] 3,200 585,792.00| 4,700 981,501.00 2,052,877.15
Junio 1,890 302,305.50 1,740 201,004.80 460 33,520.20] 3,400 622,404.00f 4,500 939,735.00 2,098,969.50
Julio 2,000 319,900.00 1,600 184,832.00 480 34,977.60] 3,405 623,319.30{ 4,800 1,002,384.00 2,165,412.90
Agosto 2,100 335,895.00 1,550 179,056.00 490 35,706.30] 3,300 604,098.00/ 4,810 1,004,472.30 2,159,227.60
Septiembre 2,200 351,890.00 1,800 207,936.00 395 28,783.65! 3,200 585,792.00f 4,300 897,969.00 2,072,370.65
Octubre 2,300 367,885.00 1,890 218,332.80 385 28,054.95| 3,100 567,486.00] 4,200 877,086.00 2,058,844.75
Noviembre 2,000 319,900.00 1,700 196,384.00 300 21,861.00f 3,150 576,639.00] 4,300 897,969.00 2,012,753.00
Diciembre 1,100 175,945.00 900 103,968.00 150 10,930.50{ 2,000 366,120.00{ 3,000 626,490.00 1,283,453.50
Total 22,440 3,589,278.00 18,830 2,175,241.60{ 4,810 350,504.70{ 36,560 6,692,673.60| 52,210 10,903,014.30]  23,710,712.20[PC-AS-1 PC-ING4
Precio unitario de venta (sin
IVA) 159.95 115.52 72.87 183.06 208.83 PC-ING-1
Monto de ventas 3,589,278.00 | _2,175,241.60 ___350,504.70 6,692,673.60 10,903,014.30]  23,710,712.20

SN e N e

Fuente: Elaboracion propia con base a recuadro 5-6: plan detallado de ventas. (12:139)

Nota:

La administracion ha establecido que el presupuesto de caja se debe tenerse listo en septiembre, por lo cual las ventas de octubre, noviembre y diciembre son proyectadas, pero deben

actualizarse cuando se obtengan los datos reales.
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PC-ING4
Laboratorios de Calidad, S. A.
Calculo de incremento de las ventas en unidades por medio del método de factores
Para el 2014
Cifras expresadas en unidades

Producto A Producto B Producto C Producto D Producto E Referencia
Descripeion Sub Totales Sub Totales Sub Totales Sub Totales Sub Totales |Vienede:| Vaa:
totales totales totales totales totales
Ventas 2013 22,440 18,830 4,810 36,560 52,210 |PC-NG-3
Factores especificos de ventas
Eactores de ajuste
Contrato de licitacion con el IGSS por un afio a partir de enero 2014. 673 565 144 1,097 1,566
El cliente Drogueria La Salud, incrementara sus compras en un 5% a partir de enero de 2014 por
apertura de nuevos mercados potenciales. 224 188 48 366 522
El cliente Drogueria Panamericana disminuird sus compras durante el 2014 en un 20% por haber
realizado pedidos excepcionales que, segun indica, ya no se haran en el 2014. - 449 449 |- 377 376 |- 96 96 731 731 1,044 1,044
Factores de cambio
Cambio de presentacion de los productos y se agregara un nuevo elemento que contribuira a
mejorar la salud de manera mas eficiente, por lo que tendran mayor aceptacién por los médicos,
afectando positivamente las ventas con un incremento del 3%. 673 565 144 1,097 1,566
Factores de crecimiento
Se pronostica, por informacién proporcionada por el mercadélogo, que para el 2014 la industria
farmacéutica crecera de manera general en un 5% 1,122 942 241 1,828 2,611
Sub tofal 24,684 20,713 5,291 40,216 57,431
Fuerzas econémicas generales
El informe entregado por el asesor economista indica que las ventas de la industria farmacéutica se
veran afectadas negativamente en un 2% por los diferentes indicadores econémicos (inflacion,
desempleo, producto intemo bruto, ingreso per capita, etc.) - 449 - 377 - 96 - 731 - 1,044
Sub total 24,235 20,336 5,195 39,485 56,387
Influencia de la administracion
Politica de incremento de precios: el incremento de precios en un 10% afectara de manera negativa
las ventas en relacién al 2013 en un 1% - 224 - 188 - 48 - 366 - 522
Politica de mercadeo: Se opté en mejor la atencion de la visita a los médicos, con mayor
capacitacion y motivacion psicolégica a los visitadores médicos, lo que repercutira de manera
positiva en el incremento de las ventas en un 3% 673 565 144 1,097 1,566
Venta esperadas para el aiio 2014 24,684 20,713 5,291 40,216 57,431 PC-ING-5

Fuente: Elaboracion propia.
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PC-ING-5

Laboratorios de Calidad, S. A.

Ventas proyectadas
Del 1 de enero al 31 de diciembre del afio 2014
Cifras expresadas en quetzales

~ A, A A A

Producto A Producto B Producto C Producto D Producto E Total ventas Total ventas Referencia
Sub periodo X IVA . .
{(sin IVA) (IVA incluido)
Unidades Montos Unidades Montos Unidades Montos Unidades Montos Unidades Montos Viene de: Va a:
Enero 1,980 348,371.10f 1,540 195,690.88 440 35,269.08{ 3,300 664,507.80] 4,400 1,010,737.20 2,254,576.06] 270,549.13| 2,525,125.19
Febrero 2,035 358,048.08] 1,562 198,486.46 446 35,709.94 3,289 662,292.77| 4,950 1,137,079.35 2,391,616.61 286,993.99| 2,678,610.60
Marzo 2,090 367,725.05{ 1,551 197,088.67 550 44,086.35! 3,080 620,207.28] 4,730 1,086,542.49 2,315,649.84| 277,877.98] 2,593,527.82
Abril 1,870 329,017.15{ 1,870 237,624.64 462 37,032.53] 3,317 667,830.34] 5,280 1,212,884.64 2,484,389.30f 298,126.72| 2,782 ,516.02
Mayo 1,760 309,663.20] 1,892 240,420.22 468 37,473.40] 3,520 708,808.32| 5,170 1,187,616.21 2,483,981.35] 298,077.76] 2,782,059.11 PC-ING-7,
Junio 2,079 365,789.66 1,914 243,215.81 506 40,559.44] 3,740 753,108.84| 4,950 1,137,079.35 2,639,753.10] 304,770.37] 2,844,523.47 PF;C-:SES-;
Julio 2,200 387,079.00] 1,760 223,646.72 528 42,322.90| 3,746 754,216.35) 5,280 1,212,884.64 2,620,149.61 314,417.95] 2,934,567.56 PC-DES-32,
/Agosto 2,310 406,432.95{ 1,705 216,657.76 539 43,204.62| 3,630 730,958.58| 5,291 1,215,411.48 2,612,665.40{ 313,519.85| 2,926,185.24 PC-DES-34
Septiembre 2,420 425,786.90] 1,980 251,602.56 435 34,828.22| 3,520 708,808.32| 4,730 1,086,542.49 2,507,568.49] 300,908.22| 2,808,476.70
Octubre 2,530 445 140.85{ 2,079 264,182.69 424 33,946.49| 3,410 686,658.06| 4,620 1,061,274.06 2,491,202.15|  298,944.26] 2,790,146.41
Noviembre 2,200 387,079.00{ 1,870 237,624.64 330 26,451.81| 3,465 697,733.19] 4,730 1,086,542.49 2,435,431.13| 292,251.74| 2,727,682.87
Diciembre 1,210 212,893.45 990 125,801.28 165 13,225.91| 2,200 443,005.20( 3,300 758,052.90 1,652,978.74] 186,357.45] 1,739,336.18
Total 24,684 4,343,026.38 | 20,713 2,632,042.34 5,291 424,110.69 40,216 8,098,135.06 | 57,431 13,192,647.30| 28,689,961.76] 3,442,795.41| 32,132,757.17|PC-ING-4  |PC-DES-1
Precio unitario de venta (sin
IVA) 175.95 127.07 80.16 201.37 229.71 PC-ING-1
Monto total de ventas 4,343,026.38| | 2,632,042.34| _424,110.69| _8,098,135.06 13,192,647.30

Fuente: Elaboracion propia con base a recuadro 5-6: plan detallado de ventas. (12:139)

Notas:

e En este cuadro se tomé en cuenta el incremento de precios del diez por ciento (10%) y el incremento de ventas en unidades en un diez por ciento (10%) en relacién al 2013.

e En los meses de diciembre y enero se presenta una baja en las ventas. En estos meses la industria farmacéutica, en general, sufre este comportamiento; en diciembre las personas pos

ponen la compra de medicinas para tener el dinero suficiente para comprar lo que necesitan para las fiestas navidefias y en enero su prioridad es la compra de Utiles escolares y pago de

matriculas escolares.
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A continuacion se muestran los porcentajes en que se distribuyen las ventas,
para la respectiva recuperacién de cartera, segtin el periodo de crédito otorgado
a los clientes:

PC-ING-6
Laboratorios de Calidad, S. A.
Periodo de crédito otorgado a los clientes
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

% sobre el Referencia
Plazo total de las Observacion
ventas Vaa:

Contado 35% Cobrado en el mismo mes.
30 dias de crédito 50% Generalmente cobrado en el

primer mes siguiente a la venta. PC-ING-7
60 dias de credito 10%  |Generalmete cobrado en el PC-ING-8,

segundo mes siguiente a la PC-ING-9

venta.
90 dias de crédito 5% Generalmente cobrado en el

tercer mes siguiente a la venta.
Total 100%

Fuente: Elaboracién propia.

Nota:

El periodo de crédito que se concede a los clientes es de acuerdo al
estudio realizado previo a la autorizaciéon del crédito, tomando en cuenta
el factor competencia, pues la ventas al contado no es posible
aumentarlas porque los clientes del laboratorio son las droguerias,
quienes compran al crédito para poder vender al crédito a las farmacias.

Se establecié una politica de crédito adecuada tomando en cuenta el factor
competencia, ya que este aspecto es muy significativo, pues muchos clientes
prefieren comprar a los proveedores que les concedan mas dias de crédito. Para
motivar a los clientes a realizar compras al contado se establecié un cinco por
ciento (5%) de descuento a los que paguen al contado o en los primeros diez
dias siguientes después de emitida la factura.

86



.8

‘eidoid ugioeloqe|3 :sjusn4

o9L'LYL'V890L| SZ'€ZEZ9S |LO°SOV'OVZ LL (Ll LS. ZELCE 1ejol

8Z°62€'8.S 8e'8E¥'0¢ 99'29.'809 [8l°9€€'BEL'L alquisidig

6556006 Sy veEL' LY 00689156 18'289°/zl'C 2IqUISNON

89°€2.'/C6 9g5°/28'sp ¥Z'166°'9.6 LP'opL 06L°C aigqmoo

05'818'¢e6  |ve8vL'6P G8'996'286  |0.'9.1'808'C aiquaidag

65'996'T.L6 v2'802'LS ¥8'¥9l've0‘l |¥2'581'926'C 0350bY/|

NI .m.OZ_ -0d _‘thvN”mNm mmuvmm” (3] mmuwmo”mmo__‘ omumwm”vmmuw oyne

G-ONI-Od [90'V08 G¥6 9l'6.L6¥% 1 2'€89 966 ir'ecsvv8 ¢ ownp

99'v£0'526  |€0°989'8Y 69°0ZL'€L6 11°650°28L°C oAely

85°981°GZ6 £0'¥69°8¥ 19°088°€.6  [20'9L5'28L'T iuqy

00°8¢ 298 v, 98€'SY v, veL 206 29°/25'€65'C ozieiy

20°8€9'068 69'G.8'ov LL'€16'.€6  |09°019'8.9C olaiqa4

Zl'v09'6€8 69'68L PP 78'€6.'c88 Bl'6Zl'ses'e o;suzx

H-2:7 1ap auaIA <\M._wvn_v”_wup.___ou M\w (opinjouy (opmnjoul
eloua1alay JESEuaA SEUSA 91908 <w_w.8:ow. * mB:M»__VSo I epotted ans

ojau osalbu| | soJuanasaq

sajezjanb ua sepesaidxa seyld

¥10¢Z 9p aiquisdip ap ¢ |e o1dua ap | [2d

OPEJUOD |e SEjudA Jod OAlDa)e ap sosalbuy)
"V 'S ‘peplen ap souojeloqe]
L"ONI-Od




Notas:

En el cuadro anterior las ventas tienen el IVA incluido porque este
impuesto se cobra cuando los clientes pagan las facturas, pero mas
adelante se maneja el IVA por separado para determinar lo que se pagara
al Fisco mensuaimente.

Los descuentos sobre ventas también tienen incluido el IVA, debido a que
los descuentos a los clientes se les conceden sobre el total de la factura y
son rebajados con notas de crédito en donde se recupera el impuesto,
esto sélo para efectos de la seccidon de ingresos del presupuesto de caja;
los descuentos en el Estado de Resultados Proforma se incluyen sin
dicho impuesto.
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4.8.1.2 Presupuesto de cuentas por cobrar

PC-ING-8

Laboratorios de Calidad, S. A.
Integracién de ventas al credito

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
Cifras expresadas en quetzales

A continuacioén se presenta la integracién de las ventas al crédito que serviran de base para determinar los ingresos por recuperacion de cartera.

( Ventas al crédito 30 dias Ventas al crédito 60 dias Ventas al crédito 90 dias Total ventas al crédito Referencia
Ventas al
- s - . crédito 65% .
(\7 Sub g 50% del fofal Prov:swnta 10% del total Pl'OVISIO:I 5% de! total Prowswrtla de las ventas Prowswrtla
ub periodo 6 del total |para cuentas » del total |para cuentas t del total [para cuentas para cuentas . . ]
de las ventas| incobrables 50% (neto) de las ventas| incobrables 10% (neto) de las ventas| incobrables 5% (neto) | (total ventas incobrables 85%(neto) | Viene de: Va a:
( 0.5% 0.5% 0.5% menos 0.5%
- ventas
contado)
( Enero 1,262,562.59 5,636.44| 1,256,926.15| 252,512.52 1,127.29| 251,385.23| 126,256.26 563.64| 125,692.62| 1,641,331.37 7,327.37| 1,634,004.00
‘ Febrero 1,339,305.30 5,979.04| 1,333,326.26| 267,861.06 1,195.81] = 266,665.25| 133,930.53 597.90 133,332.63] 1,741,096.89 7,772.75| 1,733,324.14
: Marzo 1,296,763.91 5,789.12] 1,290,974.79] 259,352.78 1,157.82] 258,194.96] 129,676.39 578.91 129,097.48| 1,685,793.08 7,525.86| 1,678,267.22
( Abiril 1,391,258.01 6,210.97| 1,385,047.04| 278,251.60 1,242.19] 277,009.41 139,125.80 621.10 138,504.70| 1,808,635.41 8,074.27] 1,800,561.15
' Mayo 1,391,029.56 6,209.95| 1,384,819.60] 278,205.91 1,241.99] 276,963.92] 139,102.96 621.00 138,481.96 1,808,338.42 8,072.94| 1,800,265.48 PC-ING-10
- Junio 1,422,261.73 6,349.38{ 1,415912.35] 284,452.35 1,269.88] 283,182.47| 142,226.17 634.94 141,591.24| 1,848,940.25 8,254.20| 1,840,686.06 PCING-6
(/,. Julio 1,467,283.78 6,550.37] 1,460,733.41 293,456.76 1,310.07] 292,146.68{ 146,728.38 655.04 146,073.34| 1,907,468.92 8,515.49| 1,898,953.43 PC-ING-5y
|Agosto 1,463,092.62 6,531.66| 1,456,560.96] 292,618.52 1,306.33] 291,312.19] 146,309.26 653.17 145,656.10{ 1,902,020.41 8,491.16| 1,893,529.25
- Septiembre 1,404,238.35 6,268.92| 1,397,969.43| 280,847.67 1,253.78] 279,593.89; 140,423.84 626.89 139,796.94] 1,825,509.86 8,149.60] 1,817,360.26
(,, Octubre 1,395,073.20 6,228.01] 1,388,845.20| 279,014.64 1,245.60| 277,769.04] 139,507.32 622.80 138,884.52| 1,813,595.16 8,096.41| 1,805,498.76 PC-ING-10
Noviembre 1,363,841.43 6,088.58| 1,357,752.85| 272,768.29 1,217.72)  271,550.57| 136,384.14 608.86 135,775.29| 1,772,993.86 7,915.15| 1,765,078.71 y PC-AS-2
- Diciembre 869,668.09 3,882.45] 865,785.64] 173,933.62 776.49] 173,157.13 86,966.81 388.24 86,578.56] 1,130,568.52 5,047.18} 1,125,521.34
(, Total 16,066,378.59 71,724.90] 15,994,653.68| 3,213,275.72 14,344.98| 3,198,930.74] 1,606,637.86 7,172.49| 1,599,465.37{20,886,292.16 93,242.38120,793,049.79
( Fuente: Eiaboracién propia.

Notas:

N

e Las cuentas por cobrar representan el sesenta y cinco por ciento (65%) del total de las ventas.

» Estas cuentas por cobrar incluyen el IVA, ya que resulta impractico cobrar el IVA al contado y resto al crédito. No obstante Laboratorios de Calidad, S. A. esta obligado a pagar el IVA

\

correspondiente aunque el cliente aun no haya pagado la factura.

o

Las cuentas incobrables estimadas corresponden al 0.5% de las ventas sin el [VA.
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Con los datos de los dos cuadros anteriores se distribuyen las cuentas por cobrar en los sub periodos en los que recibira el efectivo por recuperacion de cartera. La integracion queda de la
siguiente manera:

PC-ING-10
Laboratorios de Calidad, S. A.
Ingresos de efectivo por recuperacion de las cuentas por cobrar comerciales
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
Cifras expresadas en quetzales

S NN N T N

Sub periodo en Sub periodo en que se cobrara Referencia
Aio| que se originé la Total (anual)
venta Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre Noviembre | Diciembre Viene de:| Va a:
] ., |Octubre 102,482.67 102,482.67| PC-ING-9
(7 ‘é Noviembre 200,376.75 100,188.37 300,565.12| PC-ING-8 y
» Diciembre 638,861.90| 127,772.38|  63,886.19 830,520.47) o
(7 B Enero 1,256,926.15 251,385.23 125,692.62 1,634,004.00
. Febrero 1,333,326.26 266,665.25 133,332.63 1,733,324.14
( Marzo 1,290,974.79 258,194.96 129,097.48 1,678,267.22
B Abril 1,385,047.04 277,009.41 138,504.70 1,800,561.15
( Mayo 1,384,819.60 276,963.92 138,481.96 1,800,265.48
g Junio 1,415,912.35 283,182.47 141,591.24 1,840,686.06 PC-ING-8
(:./ « Julio 1,460,733.41 292,146.68 146,073.34 1,898,953.43
; |Agosto 1,456,560.96 291,312.19 145,656.10 1,893,529.25
(d' Septiembre 1,397,969.43 279,593.89 139,796.94| 1,817,360.26
. Octubre 1,388,845.20 277,769.04| 1,666,614.24
(y Noviembre » 1,357,752.85| 1,357,752.85
- Diciembre 0.00
C Total 941,721.32| 1,484,886.91| 1,648,507.68| 1,683,332.65| 1,776,574.62| 1,790,926.49| 1,831,380.97 1,882,397.84| 1,890,208.87| 1,835,354.96| 1,814,095.18| 1,775,318.84|20,354,886.34 PC-ING

Fuente: Elaboracion propia con base en cédula 48: flujo de efectivo pdr ventas y cuentas por cobrar. (12:321)

N

Nota:
Por ejemplo las ventas al crédito del sub periodo enero que muestra el cuadro PC-ING-8 se cobraran Q.1,256,926.15 a 30 dias crédito, Q.251,385.23 a 60 dias, Q.125,692.62 a 90 dias, por lo que

sl

las ventas a 30 dias crédito se cobraran en el mes de febrero, las ventas a 60 dias se cobraran en el mes de marzo y las ventas a 90 dias se cobraran en el mes de abril. De igual forma se

\/""‘\

distribuyen las ventas al crédito de los demas sub periodos.
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4.8.1.3 Presupuesto de otras entradas de efectivo

Laboratorios de Calidad, S. A. espera vender maquinas usadas y totalmente
depreciadas, el monto al que se venderan es de Q. 25,000.00 cada una, cuatro
en abril y cuatro en diciembre.

PC-ING-11
Laboratorios de Calidad, S. A.
Venta de maquinaria usada
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
Cifras expresadas en quetzales

Precio de venta (sin IVA) | Referencia
Descripcion Cantidad Valor Precio
residual . Total Va a:
unitario
Abril
Maquina lienadora de liquidos 1 0.00 25,000.00
Maquina llenadora de liquidos 1 0.00 25,000.00
Maquina etiquetadora 1 0.00 25,000.00 PCING
Maquina etiquetadora 1 0.00 25,000.00] 100,000.00 X
Diciembre Egggggﬁ
Maqunia blisteadora 1 0.00 25,000.00 PO-DES.39
Maquina blisteadora 1 0.00 25,000.00
Maguina entabletadora 1 0.00 25,000.00
Maquina entabletadora 1 0.00 25,000.00f 100,000.00
Total venta (ganancia en venta de activos afecta al 10% de ISR) 200,000.00

Fuente: Elaboracién propia.
Notas:

o El valor residual es igual a cero (0). El laboratorio farmacéutico tiene la
politica de vender la maquinaria totalmente depreciada para sustituirla por
magquinaria nueva, sofisticada y productiva.

e Como se muestra en el cuadro PC-DES-22, a esta maquinaria se le dara
de baja un mes antes de la venta y sera sustituida segun cuadro de
adiciones de capital PC-DES-39.
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4.8.2 Programacion de desembolsos de efectivo

Los desembolsos de efectivo para el laboratorio quimico farmacéutico se constituyen, basicamente, por las compras en efectivo, pagos de cuentas por pagar comerciales y no comerciales, gastos

de operacioén, pago de impuestos, adquisicién de propiedad, planta y equipo, etc. Los desembolsos de efectivo programados son los siguientes:

PC-DES
Laboratorios de Calidad, S. A.
Consolidacion de desembolsos de efectivo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
Cifras expresadas en quetzales

Descripcion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre | Diciembre | Total (anual) Vienze;zl:enc\llaa o

Desembolsos por costo de

produccion

Compras al contado (con IVA) 8,838.61 8,523.23 8,773.62 7,280.47 8,773.62 8,523.23 8,838.61 7,393.97 8,773.62 8,588.21 8,773.62 6,433.80 99,514.61|PC-DES-13

Cuentas por pagar (con IVA) 70,543.11 78,164.85 80,643.27 82,493.81 73,556.31 79,189.19 80,751.22 82,870.01 74,444.15 79,522.08 81,221.36 82,630.61 946,029.97(PC-DES-16

Mano de obra directa y costos

indirectos de fabricacion 314,394.44| 316,205.05} 316,205.05| 316,205.05( 316,205.05| 316,205.05 498,705.05] 316,205.05[ 316,205.05| 316,205.05{ 316,205.05] 582,205.05| 4,241,149.99/PC-DES-41

Total desembolsos por costo

de produccion 393,776.16| 402,893.13| 405,621.95| 405,979.33] 398,534.98| 403,917.47 588,294.88| 406,469.03| 399,422.83| 404,315.33| 406,200.04| 671,269.46| 5,286,694.57

Desembolsos por gastos de

operacion

Egresos Departamento de

Ventas 511,254.06| 539,350.14| 535,484.90| 547,268.51 549,599.80| 553,840.33 859,508.62{ 561,297.94] 553,191.50] 550,474.08| 545,998.76] 921,657.70| 7,228,826.33|PC-DES-42

Egresos del Departamento de .

Investigacion y Desarrollo 77,905.00 78,175.40 78,175.40 78,175.40 78,175.40 78,175.40 137,675.40 78,175.40 78,175.40 78,175.40 78,175.40 138,075.40] 1,057,234.40{PC-DES-43
1Egresos del Departamento de

Administracién y Finanzas 250,106.20| 251,191.80| 251,191.80| 251,191.80f 251,191.80] 251,191.80 441,191.80| 251,191.80| 251,191.80| 251,191.80] 251,191.80] 450,691.80| 3,402,716.00|PC-DES-44

Egresos del Departamento de

Auditoria Interna 38,658.90 39,002.10 39,002.10 39,002.10 39,002.10 39,002.10 61,702.10 39,002.10 39,002.10 39,002.10 39,002.10 61,952.10 513,332.00|PC-DES-45

Egresos del Departamento de

Tecnologia de Informacion 43,396.60 43,670.20 43,670.20 43,670.20 43,670.20 43,670.20 71,270.20 43,670.20 43,670.20 43,670.20 43,670.20 71,545.20 579,243.80|PC-DES-46

Total desembolsos por gastos

de operacion 921,320.75| 951,389.64| 947,524.40| 959,308.01 961,639.30| 965,879.83} 1,571,348.12| 973,337.44| 965,231.00{ 962,513.58| 958,038.26| 1,643,822.20| 12,781,352.53

Desembolsos por pago de

Impuestos

ISR trimestral 319,636.21 625,724.94 661,315.33 1,606,576.48|PC-DES-33

ISR retenido 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 180,000.00|PC-DES-40

IVA por pagar 155,650.00] 232,249.50 183,936.06| 239,779.53| 274,058.20| 260,332.80 267,423.52} 276,886.03| 277,593.35| 263,212.79] 261,422.53| 184,204.82| 2,876,749.14|PC-DES-37

ISO trimestral 51,486.44 60,365.32 60,365.32 60,365.32 232,582.39|PC-DES-38

ISR sobre ganancias de capital 10,000.00 10,000.00{PC-DES-32

ISR declaracion jurada 2013 406,251.76 406,251.76|PC-DES-40

Total desembolsos por pago

de Impuestos 222,136.44] 247,249.50 605,187.82| 634,681.05| 299,058.20/ 275,332.80 968,513.78| 291,886.03| 292,593.35| 999,893.44| 276,422.53| 199,204.82| 5,312,159.78

Desembolsos por adiciones de

capital 2,110,400.00 3,155,200.00} 1,500,000.00| 6,765,600.00{PC-DES-39

Total desembolsos 1,537,233.35| 3,711,932.26] 1,958,334.17| 1,999,968.39| 1,659,232.49, 1,645,130.11| 3,128,156.77| 1,671,692.50| 1,657,247.17| 2,366,722.35| 4,795,860.83| 4,014,296.48| 30,145,806.88 PC

Fuente: Elaboracién propia con base a tabla 3.9: programa de desembolsos de efectivo. (9:109)
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Nota:

En el pago de ISR del primer trimestre se acreditara el saldo del ISO
pagado en el afio 2013 por Q.200,087.26. El IVA por pagar, ISR sobre las
ganancias de capital por venta de activos fijos, la cuota laboral, las cuotas
patronales, la energia eléctrica y el transporte de mercaderias
correspondientes a diciembre de 2014 se pagaran en enero de 2015.

4.8.2.1 Presupuesto de produccion

Como primer paso para determinar los desembolsos, se debe realizar el
presupuesto de produccién, que consiste en determinar las unidades que se
deberan producir durante el periodo presupuestado para cubrir las ventas y
mantener los niveles de inventario deseados. Este presupuesto no debe
confundirse con el presupuesto de costo de produccién (ver cuadro PC-DES-26),
ya que este ultimo incluye el costo de la produccién a realizar mientras que el
presupuesto de produccién soélo indica las unidades a producir. Laboratorios de
Calidad, S. A. clasifica los productos a fabricar en cuatro rubros:

a) Producto para la venta

Son los productos que se venderan en el mercado. En este paso, el plan de
ventas debe convertirse en las necesidades de produccion, la administracion
establecid la politica de produccién estable, es decir que se producira en las
mismas cantidades mensuales cada producto durante todo el afio
presupuestado. Bajo dicha circunstancia, los inventarios no se mantendran
estables pero si seran los suficientes para la venta incluyendo también un
colchén de seguridad para un incremento inesperado en las ventas.

b) Producto para bonificaciones a clientes
Son productos que se les entregan a los clientes por las compras que

realizan, de acuerdo a la cantidad en unidades. El Laboratorio tiene
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establecida su politica de bonificaciones: por la compra de 10 unidades se
les entregan 2; por la compra de 25, se les entregan 5; por la compra de 50,
se les entregan 15; por la compra de 75, se les entregan 20; y por la compra
de 100, se les entregan 30. En promedio, por cada 100 unidades vendidas se
dan en bonificacién 20 unidades, las cuales deben producirse adicionales a
las unidades que se proyecta vender.

¢) Muestra médica

Estos productos se distribuyen a los médicos para promocionar la venta de
los productos originales. Los visitadores médicos dan muestras de los
productos a los médicos que visitan para que ellos las proporcionen a los
pacientes y les receten los medicamentos y de esta manera los pacientes los
compren en las farmacias.

La muestra médica cuenta con la peculiaridad de que se puede saber con
mayor exactitud las cantidades que mensualmente se entregardn a los
visitadores médicos. En este caso el Laboratorio tiene la politica de entregar
la muestra médica a los visitadores el primer dia habil de cada mes, de
acuerdo a las cantidades fijas establecidas para todo el afio, es decir que
todos los meses se les entregara la misma cantidad, por lo tanto el inventario
final del sub periodo actual debe ser igual a la muestra médica que se
entregara en el siguiente sub periodo.

d) Muestras de retencién

De cada lote que se produce, tanto de producto para la venta como de
muestra médica, se toman como muestras de retencién aproximadamente un
2% de las unidades por requerimiento de la Buenas Practicas de
Manufactura (BPM). Estas muestras deben adicionarse a la produccion

requerida, puesto que se resguardan hasta un afo después de su
95



vencimiento en un area diferente al inventario de producto para la ventay de
muestra médica; conforme pasa el afio después de su vencimiento se les
hace salida de inventario por medio de facturacion.
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Notas:
Producto para la venta
e El inventario inicial del 2014 de los productos para la venta es igual a las
ventas proyectadas de enero de 2014.

¢ El Inventario final del 2014 es igual al volumen de ventas del sub periodo
en que mas se vende.

e La produccién mensual se determiné dividiendo la produccién anual
planificada dentro de los doce meses del afio mas el 2% de muestras de

retencion.

Producto para bonificaciones a clientes
e Las bonificaciones representan el 20% del total de las unidades vendidas
mas el 2% de muestras de retencion.

Muestra médica

e La muestra médica esta identificada con el nombre del producto para la
venta mas las letras mm.

e La produccion mensual se determindé dividiendo la produccién anual
planificada dentro de los doce meses del afio mas el 2% de muestras de
retencion.

e EIl contenido de la muestra médica es del 10% en comparaciéon con el

producto para la venta.

De acuerdo con registros estadisticos el procedimiento es confiable.

4.8.2.2 Presupuesto de inventarios
Referente a los inventarios de producto terminado, la administracion establecio

la siguiente politica: Que en ningun sub periodo los inventarios sean menores al
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50% de las ventas proyectadas para el siguiente sub periodo y que tampoco
sean mayores al 150% del inventario final, estableciendo asi los minimos y
maximos. En cuanto al inventario de produccién en proceso, con base al informe
proporcionado por el Gerente de Produccién, para que el producto terminado
esté listo en el tiempo oportuno sera necesario mantener el 25% en proceso, por
lo que este inventario también sera igual para todos los sub periodos.

4.8.2.3 Presupuesto de materia prima

Luego de haber determinado las necesidades de produccién, se podran obtener
las cantidades y montos de las materias primas necesarias que deberan
comprarse para llevar a cabo la produccién.

PC-DES-2
Laboratorios de Calidad, S. A.
Costo unitario de las materias primas
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
Cifras expresadas en quetzales

Descripcion Unidad de Costo Referencia
P medida unitario Va a:

Materia prima 1 |Kilogramo 5.00
Materia pima 2 _ |Litro 1.00

Maten_ajr!ma 3 Un!dad 1.20 PC-DES-3,
Materia prima 4 |Unidad 1.10

—— - PC-DESH4,
Materia pima 5  |Litro 5.00

— - PC-DES-7,
Materia prima 6  |Litro 7.00

— - PC-DES-9,

Materia pima 7  |Unidad 3.00 PC-DES-10
Materia prima 8  |Litro 8.00
Materia prima 9 |Kilogramo 7.00
Materia prima 10 |Unidad 1.50

Fuente: Elaboracién propia.

Nota:
Las materias primas 6 y 7 se importan desde la Republica Bolivariana de
Venezuela y ya incluyen todos los costos incurridos desde el despacho
hasta la internacién en el pais.
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Cada medicamento que se produce, comercializa y vende tiene su férmula
maestra. Las férmulas maestras y los respectivos costos por cantidad de
materia prima mensual requerida que se utilizara por unidad y por produccién
mensual requerida del producto para la venta, bonificaciones y muestra médica
son Utiles para determinar el monto de la materia prima mensual requerida y
proyectar las compras, pagos de contado y pagos de las cuentas por pagar.
Datos que se detallan en los dos cuadros PC-DES-3 Y PC-DES-4 posteriores
tomando en cuenta lo siguiente:

e Dentro de la cantidad de materia prima requerida por unidad se incluye la
estimacién del 1% de merma normal.

e Se detallan las cantidades de materia prima que se utilizaran por unidad y
por la produccién mensual requerida de producto para la venta,
bonificaciones a clientes, muestra médica y muestras de retencion.

e Cuando las muestra médica se entrega a los médicos se factura al costo
mas el IVA para darle de baja en el inventario, pero no genera ningun

ingreso para el laboratorio. Para mayor comprensién ver cuadro
PC-DES-28.
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PC-DES-3

Laboratorios de Calidad, S. A.

Materia prima requerida por producto (para la venta y para bonificaciones)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Cifras expresadas en quetzales

Cantidad P:::::::" Ca n.ttijdad Cost i Ct:o§to d:a Costo tc:tal Referencia
. . . antida ) requerida para | Costo unitario [materia prima ara la
Mate"? _prlma a Umdafi de requerida re.quenda ia produc::)ién de la materia | asignada a prgduccién .
utilizar medida por unidad (incluye mensual prima cada mensual Viene de: Vaa:
muestras de . .
L. planificada producto planificada
retencion)
Producto A
Materia prima 1 Kilogramo 0.10000 2,565 256.45180 5.00 0.50 1,282.26
Materia prima 2 Litro 0.20000 2,565 512.90360 1.00 0.20 512.90
Materia prima 3 Unidad 1.00000 2,565 2,564.51800 1.20 1.20 3,077.42
Total 1.90 4,872.58
Producto B
Materia prima 1 Kilogramo 0.0300 2,159 64.75623 5.00 0.15 323.78
Materia prima 4 Unidad 1.0000 2,159 2,158.54100 1.10 1.10 2,374.40
Materia prima 5 Litro 0.1000 2,159 215.85410 5.00 0.50 1,079.27
Total 1.76 3,777.45
Producto C
Materia prima 2 Kilogramo 0.10000 549 54.90320 1.00 0.10 54.90
Materia prima 6 Litro 0.05000 549 27.45160 7.00 0.35 192.16 PPC(;%EE‘EZV ';%'_DDEEz'_zg
Materia prima 7 Unidad 1.00000 549 549.03200 3.00 3.00 1,647.10
Total 3.45 1,894.16
Producto D
Materia prima 3 Unidad 1.0000 4,140 4,139.94200 1.20 1.20 4,967.93
Materia prima 8 Litro 1.0000 4,140 4,139.94200 8.00 8.00 33,119.54
Materia prima 9 Kilogramo 0.1000 4,140 413.99420 7.00 0.70 2,897.96
Total 9.90 40,985.43
Producto E
Materia prima 1 Kilogramo 0.10000 5,933 593.27620 5.00 0.50 2,966.38
Materia prima 5 Litro 0.20000 5,933 1,186.55240 5.00 1.00 5,932.76
Materia prima 10 Unidad 1.00000 5,933 5,932.76200 1.50 1.50 8,899.14
Total 3.00 17,798.29

el alaliallelie el alNa e e Nre EEe e NIe

Fuente: Elaboracién propia con base a cédula veintiocho: costo estimado de los materiales que se utilizaran para la produccion. (12:197”)"
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PC-DES-4
Laboratorios de Calidad, S. A.
Materia prima requerida por muestra médica
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
Cifras expresadas en quetzales

SN IS N W

Produccion Cantidad Costo total para Referencia

. Cantidad mensual requerida para la . Costo de materia .

Materia prima a utilizar Umdafl de requerida por requerida produccién Costo un_ltar|c_> de prima asignado a la produccicn
dida . . la materia prima mensual Vi de: Va a:
me unidad (incluye muestras mensual P cada producto . iene
: . planificada
de retencién) planificada

Producto A mm
Materia prima 1 Kilogramo 0.01000 1,020 10.20000 5.00 0.05 51.00
Materia prima 2 Litro 0.02000 1,020 20.40000 1.00 0.02 20.40
Materia prima 3 Unidad 1.00000 1,020 1,020.00000 1.20 1.20 1,224.00
Total 1.27 1,295.40
Producto B mm
Materia prima 1 Kilogramo 0.0030 1,020 3.06000 5.00 0.02 15.30
Materia prima 4 Unidad 1.0000 1,020 1,020.00000 1.10 1.10 1,122.00
Materia prima 5 Litro 0.0100 1,020 10.20000 5.00 0.05 51.00
Total 117 1,188.30
Producto C mm
Materia prima 2 Kilogramo 0.01000 510 5.10000 1.00 0.01 5.10
Materia prima 6 Litro 0.00500 510 2.55000 7.00 0.04 17.85 F;DCC'%'ESS'LV ’F;(é'_%'éss'z J
Materia prima 7 Unidad 1.00000 510 510.00000 3.00 3.00 1,530.00
Total 3.05 1,5652.95
Producto D mm
Materia prima 3 Unidad 1.0000 1,020 1,020.00000 1.20 1.20 1,224.00
Materia prima 8 Litro 0.1000 1,020 102.00000 8.00 0.80 816.00
Materia prima 9 Kilogramo 0.0100 1,020 10.20000 7.00 0.07 71.40
Total 2.07 2,111.40
Producto E mm
Materia prima 1 Kilogramo 0.01000 1,020 10.20000 5.00 0.05 51.00
Materia prima 5 Litro 0.02000 1,020 20.40000 5.00 0.10 102.00
Materia prima 10 Unidad 1.00000 1,020 1,020.00000 1.50 1.50 1,530.00
Total 1.65 1,683.00

Fuente: Elaboraciéon propia con base a cédula veintiocho: costo estimado de los materiales que se utilizaran para la produccion. (12:197)
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En el siguiente cuadro se detallan las cantidades de las materias primas que serd necesario comprar mensualmente para realizar la produccién presupuestada. Estos datos sirven de base para

realizar el presupuesto de compras, que luego se transforma en desembolsos de efectivo por compras al contado y pago de las cuentas por pagar por compras al crédito (a proveedores).

PC-DES-5

Laboratorios de Calidad, S. A.
Materia prima mensual requerida

{

Para el 2014
Cifras expresadas en unidades
Descripcion Producto Total Referencia
A B Cc D E A mm B mm C mm Dmm E mm Viene de: Va a:
Materia prima 1 256.45180|  64.75623 593.27620 10.20000 3.06000 10.20000 937.94423
Materia prima 2 512.90360 54.90320 20.40000 5.10000 593.30680
Materia prima 3 2,564.51800 4,139.94200 1,020.00000 1,020.00000 8,744.46000
Materia prima 4 2,158.54100 1,020.00000 3,178.54100
Materia prima 5 215.85410 1,186.55240 10.20000 20.40000 1,433.00650 P[S(-:I-DDEESéZy PC-DES.7
Materia prima 6 27.45160 2.55000 30.00160
Materia prima 7 549.03200 510.00000 1,059.03200
Materia prima 8 4,139.94200 102.00000 4,241.94200
Materia prima 9 413.99420 10.20000 424.19420
Materia prima 10 5,932.76200 1,020.00000 6,952.76200

Fuente: Elaboracién propia.
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4.8.2.4 Presupuesto de compras

Teniendo las cantidades de materias primas necesarias para realizar la
produccién, se realizé el presupuesto de compras. Laboratorios de Calidad, S. A.
utilizé el Lote Econémico de Compras (LEC) para calcular las compras de cada
materia prima que necesitard, ya que para almacenar, muchas de ellas se
incurre en costos excesivos o al realizar compras muy continuas, se incrementan

los costos de compras.

Para determinar el lote econdmico de compras de cada materia prima es
necesario aplicar las formulas explicadas en el tercer capitulo, en las cuales se
requiere los dias habiles del afio, los cuales se presentan a continuacioén:

PC-DES-6
Laboratorios de Calidad, S. A.
Dias laborales por mes
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Dias Dias Referencia
Mes laborales acumulados
por mes Va a:

Enero 22 22

Febrero 21 43

Marzo 22 65

Abril 21 86

Mayo 23 109

Junio 21 130

Julio 22 152

|Agosto 23 175

Septiembre 20 195

Octubre 23 218

Noviembre 21 239

Diciembre 17 256
PC-DES-7,
PC-DES-8,

Total 256 PC-DES-18

Fuente: Elaboracién propia.
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PC-DES-7
Laboratorios de Calidad, S. A.

Lote econémico de compras (LEC)

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

S | P LEC NP CMD CPD PA PP T CT Referencia
Costo de
posesién o Costo . Periodo de .
Consumo L. e . Nuamero Consumo | Consumo . . Dias
R . Consumo |Costo por |mantenimien-| unitario | ., _ . . . . |aprovisiona- o1
Materia prima mensual R optimo de |Numero de | maximo | promedio . Punto de habiles Costo total .
anual en | pedido to (por de la . . .. . miento . Viene de: Va a:
en . . . unidades pedidos | diario en | diario en . pedido [entre cada Q)
idad unidades (Q.) unidad en el | materia or pedido unidades | unidades (dias orden
uni es inventario) |[prima (Q.) porp habiles)
Q)
Materia prima 1 938 11,255 20.00 80% 5.00 335 34 44 31 5 220 8 805.18
Materia prima 2 593 7,120 6.00 90% 1.00 308 23 28 20 4 111 11 277.30
Materia prima 3 8,744 104,934 60.00 50% 1.20 4,581 23 410 287 3 1,230 11 2,519.62
Materia prima 4 3,179 38,142 33.00 50% 1.10 2,139 18 149 104 5 745 14 1,123.19
Materia prima 5 1,433 17,196 12.00 30% 5.00 525 33 67 47 8 537 8 472.08 gg_ggg:ﬁ gg_ggg_g
Materia prima 6 30 360 37.00 50% 7.00 87 4 1 1 7 10 62 174.49 PC—DES-G, PC-DES-16
Materia prima 7 1,059 12,708 69.00 30% 3.00 1,396 9 50 35 2 99 28 837.56
Materia prima 8 4,242 50,903 55.00 15% 8.00 2,160 24 199 139 3 597 11 1,458.08
Materia prima 9 424 5,090 10.00 30% 7.00 220 23 20 14 4 80 11 264.22
Materia prima 10 6,953 83,433 26.00 45% 1.50 2,635 33 326 229 5 1,630 8 1,426.07

Fuente: Elaboracion propia aplicando la férmula de LEC, de forma horizontai.
Notas:

Mediante este cuadro se ejecutaron las férmulas relacionadas con el Lote Econémico de Compras (LEC), que permiten proyectar cuantos pedidos de cada materia prima se deberan realizar
durante el afo, con que frecuencia y la cantidad que se debera comprar en cada pedido, datos que son utiles para determinar la cantidad mensual de materia prima que debera comprarse
mensualmente, que luego influyen en los desembolsos de efectivo por los pagos de contado y de cuentas por pagar (a proveedores).

El costo por pedido es la suma de todos los gastos relacionados con realizar un pedido, entre ellos se pueden mencionar: teléfono, papeleria, sueldos y prestaciones del personal de
compras, gastos de contabilidad, entre otros.

El porcentaje de costo de posesién o mantenimiento es en relacién al costo unitario de la materia prima y es un dato muy complicado determinar. Debe incluir todos los gastos relacionados
con el almacenamiento de la materia prima, por ejemplo: costos refrigeracién para mantener la temperatura adecuada, limpieza y cuidado para evitar contaminacién, sueldos y prestaciones
del personal de bodega, seguros de inventario, alquiler o depreciacién del area de bodega, depreciacion del equipo que se utiliza para controlar el nivel de humedad y temperatura
ambiental, entre otros. La suma de dichos costos debe distribuirse en todos los productos de acuerdo al espacio que ocupen, el cuidado que requiera para su almacenamiento, refrigeracion,
etc.

En este caso practico se tomaron como ejemplo 10 materia primas, por lo tanto no es posible calcular un costo de mantenimiento que se asemeje a la realidad, ya que el costo que deberia
distribuirse en 300 materias primas diferentes aproximadamente, esta incluido en sélo 10. Por esa razén es que los porcentajes son bastante altos. Estos costos deben ser proporcionados

por el Ingeniero Industrial del Laboratorio y obtener la opinién de un experto para avalar el dato.
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A continuacion se muestran los calculos de la materia prima 1, como un ejemplo
de la aplicacién de las férmulas en el cuadro anterior, de igual forma se aplican
para el resto de materias primas de los productos que se fabrican.

Lote econémico de compras (LEC):
P= precio de compra unitario
R= consumo anual en unidades
S= costo por pedido

I= costo de posesion o mantenimiento

_ 1/ 2*R*S _ 2 * 11.255* 20
LEC = \/ 112,553 LEC= 335 ynidades

Significa que se deberan comprar 335 unidades por cada pedido que se realice.

Numero de pedidos (NP):
NP=_ R NP=_ 11,255 NP= 34 pedidos
LEC 335

Quiere decir que durante el afio se deberan hacer 34 pedidos de 335 unidades
cada uno.

Consumo maximo diario (CMD):

CMD = R CMD = 11,255 CMD = 44 unidades

Dias habiles del afio 256
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Este dato expresa que durante el periodo 2014 se consumiran como maximo 44
unidades diarias.

Consumo promedio diario (CPD):

CPD= R CPD= 11,255 CPD= 31 unidades
Dias calendario del afio 365

Significa que durante el periodo 2014 se consumiran, en promedio, 31 unidades.

Punto de pedido (PP):
PA= periodo de aprovisionamiento (dias que se tarda el proveedor para entregar
un pedido)

PP = CMD *PA PP = 44 *5 PP = 220 unidades
Quiere decir que el momento ideal para hacer un pedido es cuando se tenga en
existencia 220 unidades, las cuales se consumiran durante los cinco dias que el

proveedor tarda para entregar el pedido, lo que quiere decir que el pedido debe
hacerse en la fecha que tome en cuenta esos cinco dias.

Dias habiles entre cada pedido (T):

T= Dias habiles del afno T= 256 T
NP 34

8 dias

Este dato expresa que, aproximadamente, cada 8 dias habiles debera hacerse
cada pedido.
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Costo total (CT):

R LEC
CT= * 8§ + o
LEC 2
11,255 335 CT= Q805.18
= * 20 + * 0.80
335 2

Significa que cada pedido tendra un costo total de Q.805.18, el cual incluye
costos de compra y costos de mantenimiento de inventario
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Luego de haber establecido el LEC, se determina cuantos pedidos se deberan realizarse por sub periodo, tomando como base dias habiles. Estos datos son Utiles para calcular el monto de las

compras mensuales, los cuales se detallan en el cuadro que sigue:

PC-DES-8
Laboratorios de Calidad, S. A.

Distribucion mensual de pedidos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Con base a dias habiles

e W

SNl lFe

Dias Total de Referencia
Materia brima habiles Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre |[Noviembre| Diciembre pedidos .
eria pr entre cada (anual) | Viene de: Vaa:
orden 22 43 65 86 109 130 152 175 195 218 239 256 PCDES-6

Materia prima 1 8 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 34

Materia prima 2 11 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 23

Materia prima 3 11 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2

Materia prima 4 14 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 18

Materia prima 5 8 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 3 pc.oEs.7 | PC-DESS,
A PC-DES-10

Materia prima 6 62 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0

Materia prima 7 28 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 0 9

Materia prima 8 11 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24

Materia prima 9 11 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2

Materia prima 10 8 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 33

Fuente: Elaboracién propia.

Nota:

e Tomando el ejemplo de la materia prima 1, deben realizarse pedidos cada 8 dias habiles, al calcular las fechas se haran 2 pedidos en los sub periodo de abril y diciembre, en el resto de sub

periodos se haran 3 pedidos. La sumatoria de los pedidos durante todo el afio, debe sumar el numero de pedidos determinado en el cuadro PC-DES-7.
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Luego de haber distribuido los pedidos en cada sub periodo, se determina el costo de las materias primas mensuales que se compraran, multiplicando las unidades por pedido por la cantidad de

pedidos que debera hacerse en cada sub periodo, dando como resultado el total de unidades a comprar, cifra que se multiplica por el costo unitario, para obtener el costo total por sub periodo.

PC-DES-9
Laboratorios de Calidad, S. A.
Costo total por materia prima (de la 1 a la 5)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
Cifras expresadas en quetzales

e T e N e

el elalle

Descripcion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre |[Noviembre| Diciembre | Total (anual) Viers l::ferenc:;la .
Materia prima 1
Unidades por pedido 335 335 335 335 335 335 335 335 335 335 335 335 335|PC-DES-7
Pedidos a realizar durante el mes 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 2 34{PC-DES-8
Cantidad a comprar durante el mes 1,006 1,006 1,006 671 1,006 1,006 1,006 1,006 1,006 1,006 1,006 671 11,407
Costo unitario (Q) 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00{PC-DES-2
Costo de los materiales a comprar 5,032.34 5,032.34| 5,032.34 3,354.90{ 5,032.34 5,032.34 5,032.34| 5,032.34 5,032.34 5,032.34 5,032.34 3,354.90 57,033.24 PC-DES-11
Materia prima 2
Unidades por pedido 308 308 308 308 308 308 308 308 308 308 308 308 308|PC-DES-7
Pedidos a realizar durante el mes 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 23{PC-DES-8
Cantidad a comprar durante el mes 616 616 616 616 616 616 616 616 616 616 616 308 7,086
Costo unitario (Q) 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00|PC-DES-2
Costo de los materiales a comprar 616.21 616.21 616.21 616.21 616.21 616.21 616.21 616.21 616.21 616.21 616.21 308.11 7,086.43 PC-DES-11
Materia prima 3
Unidades por pedido 4,581 4,581 4,581 4,581 4,581 4,581 4,581 4,581 4,581 4,581 4,581 4,581 4,581|PC-DES-7
Pedidos a realizar durante el mes 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 23{PC-DES-8
Cantidad a comprar durante el mes 9,162 9,162 9,162 9,162 9,162 9,162 9,162 9,162 9,162 9,162 9,162 4,581 105,366
Costo unitario (Q) 1.20 1.20 1.20 1.20 1.20 1.20 1.20 1.20 1.20 1.20 1.20 1.20 1.20|{PC-DES-2
Costo de los materiales a comprar 10,994.70! 10,994.70( 10,994.70 10,994.70| 10,994.70 10,994.70( 10,994.70| 10,994.70{ 10,994.70| 10,994.70] 10,994.70 5,497.35 126,439.04 PC-DES-11
Materia prima 4
Unidades por pedido 2,139 2,139 2,139 2,139 2,139 2,139 2,139 2,139 2,139 2,139 2,139 2,139 2,139|PC-DES-7
Pedidos a realizar durante el mes 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 18|PC-DES-8
Cantidad a comprar durante el mes 4,279 2,139 4,279 2,139 4,279 2,139 4,279 2,139 4,279 2,139 4,279 2,139 38,509
Costo unitario (Q) 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10 1.10|PC-DES-2
Costo de los materiales a comprar 4,706.71 2,353.36| 4,706.71 2,353.36] 4,706.71 2,353.36 4,706.71f 2,353.36 4,706.71 2,353.36 4,706.71 2,353.36 42,360.43 PC-DES-11
Materia prima 5
Unidades por pedido 525 525 525 525 525 525 525 525 525 525 525 525 525|PC-DES-7
Pedidos a realizar durante el mes 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 33|PC-DES-8
Cantidad a comprar durante el mes 1,674 1,574 1,574 1,049 1,574 1,574 1,574 1,049 1,574 1,574 1,574 1,049 17,310
Costo unitario (Q) 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00|PC-DES-2
Costo de los materiales a comprar 7,868.03 7,868.03] 7,868.03 5,245,35| 7,868.03 7,868.03 7,868.03| 5,245.35 7,868.03 7,868.03 7,868.03 5,245.35 86,548.32 PC-DES-11

Fuente: Elaboracion propia.
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PC-DES-10

Laboratorios de Calidad, S. A.

Costo total por materia prima (de la 6 a la 10)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Cifras expresadas en quetzales

AN N

Descripcion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto [Septiembre| Octubre {Noviembre | Diciembre | Total (anual) Viers E:Terenc:;\a "
Materia prima 6
Unidades por pedido 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87 87{PC-DES-7
Pedidos a realizar durante el mes 1 0 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 4|PC-DES-8
Cantidad a comprar durante el mes 87 0 0 87 0 0 87 0 0 87 0 0 349
Costo unitario (Q) 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00|PC-DES-2
Costo de los materiales a comprar 610.72 0.00 0.00 610.72 0.00 0.00 610.72 0.00 0.00 610.72 0.00 0.00 2,442.88 PC-DES-11
Materia prima 7
Unidades por pedido 1,396 1,396 1,396 1,396 1,396 1,396 1,396 1,396 1,396 1,396 1,396 1,396 1,396|PC-DES-7
Pedidos a realizar durante el mes 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 0 9(PC-DES-8
Cantidad a comprar durante el mes 1,396 1,396 1,396 0 1,396 1,396 1,396 0 1,396 1,396 1,396 0 12,563
Costo unitario (Q) 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00 3.00|PC-DES-2
Costo de los materiales a comprar 4,187.79 4,187.79] 4,187.79 0.00] 4,187.79 4,187.79 4,187.79 0.00 4,187.79 4,187.79 4,187.79 0.00 37,690.09 PC-DES-11
Materia prima 8
Unidades por pedido 2,160 2,160 2,160 2,160 2,160 2,160 2,160 2,160 2,160 2,160 2,160 2,160 2,160{PC-DES-7
Pedidos a realizar durante el mes 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24|{PC-DES-8
Cantidad a comprar durante el mes 4,320 4,320 4,320 4,320 4,320 4,320 4,320 4,320 4,320 4,320 4,320 4,320 51,843
Costo unitario (Q) 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00|PC-DES-2
Costo de los materiales a comprar 34,561.99) 34,561.99; 34,561.99 34,561.99| 34,561.99 34,561.99|] 34,561.99| 34,561.99| 34,561.99| 34,561.99| 34,561.99| 34,561.99 414,743.83 PC-DES-11
Materia prima 9
Unidades por pedido 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220{PC-DES-7
Pedidos a realizar durante el mes 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 23|PC-DES-8
Cantidad a comprar durante el mes 440 440 440 440 440 440 440 440 440 440 440 220 5,064
Costo unitario (Q) 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00{PC-DES-2
Costo de los materiales a comprar 3,082.52 3,082.52] 3,082.52 3,082.52| 3,082.52 3,082.52 3,082.52f 3,082.52 3,082.52 3,082.52 3,082.52 1,541.26 35,449.02 PC-DES-11
Materia prima 10
Unidades por pedido 2,535 2,535 2,535 2,535 2,535 2,535 2,535 2,535 2,535 2,535 2,535 2,535 2,535/PC-DES-7
Pedidos a realizar durante el mes 3 3 3 2 3 3 3 2 3 3 3 2 33|PC-DES-8
Cantidad a comprar durante el mes 7,606 7,606 7,606 5,070 7,606 7,606 7,606 5,070 7,606 7,606 7,606 5,070 83,663
Costo unitario (Q) 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50{PC-DES-2
Costo de los materiales a comprar 11,408.58| 11,408.58| 11,408.58 7,605.72] 11,408.58 11,408.58| 11,408.58| 7,605.72] 11,408.58] 11,408.58] 11,408.58 7,605.72 125,494.38 PC-DES-11

~ e a

Fuente: Elaboracion propia.
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El siguiente cuadro contiene el resumen de los montos de compras de materia prima que se realizaran por sub periodo, que afectaran los desembolsos de efectivo por las compras al contado y el

pago de cuentas por pagar comerciales (proveedores).

PC-DES-11
| aboratorios de Calidad, S. A.

Presupuesto de compras

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
Cifras expresadas en quetzales

N T T S B

Materia prima Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre |Noviembre | Diciembre |Total (anual) Viers I::ferenci:a p
Materia prima 1 5,032.34| 5032.34| 5,032.34 3,354.90| 5032.34|  5032.34| 5032.34| 5032.34| 5032.34| 5032.34| 5032.3¢] 3.354.90] 5703324 |pcpES.g
Materia prima 2 616.21 616.21]  616.21 616.21  616.21 616.21 616.21]  616.21 616.21 616.21 616.21 308.11| 708643 |pc.pES-9
Materia prima 3 10,994.70{ 10,994.70| 10,994.70 10,994.70| 10,994.70|  10,994.70| 10,994.70| 10,994.70] 10,994.70| 10,994.70| 10,994.70| 5497.35| 126.439.04 |pc pES.9
Materia prima 4 4706.71| 2,353.36| 4,706.71 2,353.36| 4,706.71|  2,353.36]  4,706.71] 2,353.36|  4,706.71|  2,353.36| 4,706.71| 2,353.3s] 42:360.43 |pcpES.g
Materia prima 5 7,868.03|  7,868.03| 7,868.03 524535 7,868.03]  7,868.03| 7,868.03| 524535 7,868.03| 7,868.03] 7,868.03| 5,24535/ 86.548.32 |pcpEs.g
Materia prima 6 610.72 0.00 0.00 610.72 0.00 0.00 610.72 0000  0.00 610.72 0.00 0.00] 2442.88 Ipc.pES-10
Materia prima 7 4,187.79| 4,187.79| 4,187.79 0.00| 4,187.79]  4,187.79| 4,187.79 0.00{ 4,187.79]  4,187.79] 4,187.79 0.00| 37.690.09 |pcpES-10
Materia prima 8 34,561.99| 34,561.99| 34,561.99 34,561.99| 34,561.99| 34,561.99| 34,561.99| 34,561.99| 34,561.99| 34,561.99| 34,561.99| 34,561.99| 414.743.83 [pcpES.10
Materia prima 9 3,082.52| 3,082.52| 3,082.52 3,082.52| 3,082.52|  3,082.52| 308252 3,082.52| 308252 308252 308252 154126 35449.02 |pc.pES-10
Materia prima 10 11,408.58] 11,408.58] 11,408.58 7,605.72] 11,408.58| 11,408.58| 11,408.58| 7,605.72| 11,408.58| 11,408.58| 11,408.58| 7,605.72| 125494.38 |pcpDES-10
Total sin IVA 83,069.60 80,105.52| 82,458.88 68,425.47| 82,458.88|  80,105.52| 83,069.60{ 69,492.19] 82,458.88| 80,716.24| 82,458.88| 60,468.03| 935.287.67 PC-DES-36
IVA 9,968.35| 9,612.66| 9,895.07 8,211.06| 9,895.07 9,612.66| 9,968.35| 8,339.06| 9,895.07| 9,685.95| 9,895.07] 7,256.16] 112.234.52

1,047,522.19 PC-DES-13y

Total con IVA 93,037.95| 89,718.18 92,353.94 76,636.52] 92,353.94|  89,718.18 93,037.95| 77,831.26] 92,353.94] 90,402.19| 92,353.94| 67,724.19] " V4~ PC-DES-14

Fuente: Elaboracién propia.

Nota:

e Las materias primas 6 y 7 se pagan al proveedor al momento que son despachadas en su pais de origen, el IVA se paga al ingresar a Guatemala por la aduana.
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4.8.2.5 Presupuesto de cuentas por pagar

Para distribuir las cuentas por pagar es necesario considerar el crédito que los
proveedores conceden, tomando en cuenta que algunos de ellos que conceden
un cinco por ciento (5%) de descuento por pagos al contado o dentro de los diez

(10) dias después de emitida la factura, se les paga el décimo dia. El periodo de
crédito es el siguiente:

PC-DES-12
Laboratorios de Calidad, S. A.
Periodo de crédito concedido por los proveedores
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

% sobre el Referencia
Plazo total de las Observaciones
compras Vaa:
Contado 10% A pagar en el mismo mes | PC-DES-13
A pagar en el pimer mes
30 dias de crédito 60% siguiente a la compra PC-DES-14
A pagar en el segundo
60 dias de crédito 25% mes siguiente a la compra| PC-DES-14
A pagar en el tercer mes
90 dias de crédito 5% siguiente a la compra PC-DES-14
Total 100%

Fuente: Elaboracién propia.
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Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

PC-DES-13
Laboratorios de Calidad, S. A.
Desembolsos por compras al contado

Cifras expresadas en quetzales

Total Descuentos | Egreso Referencia
n(: Compras sobre neto por
Sub periodo co(lv;;:as al contado| compras §% | comprasal|
incluldo) (10%) (IVA contado Viene de: Va a:
clut incluido) (10%)
Enero 93,037.95] 9,303.79 465.19 8,838.61
Febrero 89,718.18] 8,971.82 448.59 8,523.23
Marzo 92,353.94| 9,235.39 461.77 8,773.62
Abril 76,636.52| 7,663.65 383.18 7,280.47
Mayo 92,353.94] 9,235.39 461.77 8,773.62
. PC-DES- | PC-DES,
Junio 89,718.18| 8,971.82 448.59 8,523.23 11, Pc- | PC-DES-
Julio 93,037.95] 9,303.79 465.19 8,838.61| DES-12 32
|Agosto 77,831.26| 7,783.13 389.16 7,393.97
Septiembre 92,353.94| 9,235.39 461.77 8,773.62
Octubre 90,402.19; 9,040.22 452.01 8,588.21
Noviembre 92,353.94| 9,235.39 461.77 8,773.62
Diciembre 67,724.19] 6,772.42 338.62 6,433.80
Total 1,047,522.19{ 104,752.22 5,237.61| 99,514.61

Fuente: Elaboracion propia.

Nota:

o Estas compras tienen incluido el Impuesto al Valor Agregado (IVA).

10%
importaciones de las materias primas 6y 7.

e Dentro del las

de compras al contado estan consideradas
o Costo de desaprovechar el descuento sobre compras: por ejemplo para el
mes de enero las compras al contado son de Q.9,303.79, el descuento es
Q.465.19 pagando un valor neto de Q.8,838.61. Si en lugar de aprovechar
el descuento se pagara a 60 dias crédito, se debe analizar como si fuera
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un préstamo por Q.8,838.61, a 50 dias (60 dias crédito — 10 dias maximo

de pago para obtener descuento = 50), pagando intereses por Q.465.19.

La tasa de interés y costo de oportunidad seria:
Q.465.19/Q.9,303.79 * 100 = 5% para 50 dias y 36% anual (5% / 50 dias
* 360 dias= 36%).

PC-DES-14
Laboratorios de Calidad, S. A.
integracion de compras al crédito
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
Cifras expresadas en quetzales

Total Compras al crédito (90%) Referencia
Sub periodo compras 30 dias
(100%) (60%) 60 dias (25%) |90 dias (5%); Viene de: Va a:
Enero 93,037.95| 55,822.77 23,259.49 4,651.90
Febrero 89,718.18| 53,830.91 22,429.55 4,485.91
Marzo 92,353.94| 55,412.37 23,088.49 4,617.70
Abril 76,636.52] 45,981.91 19,159.13 3,831.83
PC-DES-
Mayo 92,353.94| 55,412.37 23,088.49 4.617.70 16
) PC-DES-11
Junio 89,718.18| 53,830.91 22,429.55 4,485.91 y PC-DES-
Julio 93,037.95| 55,822.77 23,259.49 4,651.90 12
| Agosto 77.831.26] 46,698.75 19,457.81 3,891.56
Septiembre 92,353.94| 55,412.37 23,088.49 4,617.70
Octubre 90,402.19| 54,241.31 22,600.55 4,520.11 PC-DES-
Noviembre 02,353.94| 55.412.37] 2308849 4617.70 16AYSZC'
Diciembre 67,724.19] 40,634.52 16,931.05 3,386.21
Total 1,047,522.19] 628,513.31!  261,880.55| 52,376.11

Fuente: Elaboracion propia..
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Notas:
¢ En el cuadro anterior las cuentas por pagar incluyen el IVA, ya que resulta
impractico pagar a los proveedores el IVA al contado y el resto de la
factura al crédito, aunque se debe separar al momento de determinar si
hay crédito fiscal, lo cual se muestra mas adelante.

Un dato muy importante para proyectar los pagos a proveedores es el saldo
inicial que proviene de las compras realizadas durante los ultimos meses del afio
2013, que al igual que las cuentas por cobrar, se proyectan debido a que al
momento de hacer el presupuesto no se cuenta con los datos reales, pero
deberan actualizarse en el presupuesto al momento que ya se tengan

disponibles.
PC-DES-15
Laboratorios de Calidad, S. A.
Saldo Inicial de cuentas por pagar comerciales
Al 31 de diciembre de 2013
Cifras expresadas en quetzales
Subh periodo en el | % sobre el Mes en el Referencia
que se originaron | total de las Monto que se i . )
las compras compras pagara Viene de: Va a:
Octubre (90 dias) 5% 5,020.11|Enero 2014
Noviembre (60 dias) 25% 22,888.49|Enero 2014
Noviembre (90 dias) 5% 4,577.70|Febrero 2014
Diciembre (30 dias) 60% 42,634.52|Enero 2014
Diciembre (60 dias) 25% 17,764.38|Febrero 2014
Diciembre (90 dias) 5% 3,552.88|Marzo 2014
Total al 31/12/13 96,438.07 PC-AS-5 |PC-DES-16

Fuente: Elaboracion propia.

Nota:

o Estos datos también incluyen el IVA.
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Con base a los dos cuadros anteriores, se distribuyen las compras al crédito de acuerdo al sub periodo en que deberan cancelarse. El orden vertical representa el sub periodo en que se generd la

compra y el orden horizontal representa el sub periodo en que se pagara al proveedor:

PC-DES-16
Laboratorios de Calidad, S. A.
Desembolsos por cancelaciéon de cuentas por pagar comerciales
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
Cifras expresadas en quetzales

Sub periodo en Sub periodo en que se pagara Total Referencia
Afo | que se originé la
compra Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre [Noviembre)Diciembre (anual) Viene de: Va a:

o Octubre 5,020.11 5,020.11|PC-DES-15
§ Noviembre 22,888.49 4,577.70 27,466.18|PC-DES-14 y

Diciembre 42,634.52] 17,764.38]  3,552.88 63,951.77|F C-DES-15

Enero 55,822.77 23,259.49 4,651.90 83,734.15

Febrero 53,830.91] 22,429.55| 4,485.91 80,746.36

Marzo 55,412.37| 23,088.49| 4,617.70 83,118.55

Abril 45,981.91} 19,159.13] 3,831.83 68,972.87

Mayo 55,412.37] 23,088.49| 4,617.70 83,118.55
- Junio 53,830.91| 22,429.55 4,485.91 80,746.36 PC-DES-14
Q |Julio 55,822.77| 23,259.49( 4,651.90 83,734.15

|Agosto 46,698.75| 19,457.81 3,891.56 70,048.13

Septiembre 55,412.37| 23,088.49 4,617.70 83,118.55

Octubre 54,241.31] 22,600.55 76,841.86

Noviembre 55,412.37 55,412.37

Diciembre 0.00

Total 70,543.11| 78,164.85 80,643.27] 82,493.81] 73,556.31| 79,189.19| 80,751.22| 82,870.01 74,444.15| 79,522.08| 81,221.36| 82,630.61] 946,029.97 PC-DES

Fuente: Elaboracion propia.

Notas:

compras a 30 dias se pagaran en febrero; las compras a 60 dias, en marzo; y las compras a 90 dias, en abril. De igual forma se distribuyen las compras al crédito de los demas sub

periodos.

Las cuentas por pagar incluyen el IVA ya que los proveedores conceden el crédito sobre el total de la factura, lo cual no les exime la obligacién de pagar al Fisco dicho impuesto en el

tiempo estipulado en la Ley que lo reguia.

-Por ejemplo las compras al crédito del sub periodo enero, que muestra el cuadro PC-DES-14 se pagaran Q.55,822.77 a 30 dias, Q.23,259.49 a 60 dias y 4,651.90 a 90 dias, por lo que las




4.8.2.6 Presupuesto de mano de obra directa

Para establecer la mano de obra directa se debe tomar en cuenta que el
Laboratorio estd bajo la politica de produccion estable, es decir que las
cantidades a producir seran iguales para todos los sub periodos. Se realiz6 el
calculo de las horas hombre necesarias para llevar a cabo la produccién anual
requerida, para luego establecer cuantos obreros se necesitaran.

PC-DES-17
Laboratorios de Calidad, S. A.
Tiempo estandar para realizar la produccion anual
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Produccién Horas
Horas anual hombre Referencia
hombre requerida necesarias
Producto necesarias (incluye para la
por unidad |bonificaciones| produccion
a producir |y muestras de anual Viene de: Va a:
retencion) requerida
Producto para la
venta
A 0.499 30,774 15,360.00
B 0.237 25,902 6,144.00
C 0.270 6,588 1,781.76
D 0.260 49,679 12,902.40
E 0.328 71,193 23,347.20
Total horas hombre para producto para la venta 59,535.36
Muestra médica PC-DES-1
A mm 0.025 12,240 307.20
B mm 0.025 12,240 307.20
Cmm 0.020 6,120 122.88
D mm 0.045 12,240 552.96
E mm 0.050 12,240 614.40
Total horas hombre para muestra médica 1,904.64
PC-DES-18,
PC-DES-19,
Total 61,440 PC-DES-26

Fuente: Elaboracién propia con base a cédula 30: presupuesto de mano de obra directa. (12:216)
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Nota:
e El tiempo estimado por unidad producida fue proporcionado por el
Gerente de Produccion, con base a estadisticas de los afios 2011, 2012 y
2013. Se incluye la estimacién de un 5% de tiempo ocioso normal.

PC-DES-18
Laboratorios de Calidad, S. A.
Cantidad de obreros que se necesitaran durante el afio
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Descripcion Horas hombre Referencia
Viene de: Va a:
Horas hombre 61,440 PC-DES-17
habiles del ario 256 |PC-DES-6
Sub-Total 240
trabajo (horas diarias de lunes a
viemes) 8
Obreros necesarios para
realizar la produccion 30 PC-DES-19

Fuente: Elaboracién propia.

Notas:

e El total de horas hombre necesarias se dividen dentro de los dias habiles
del afio y el resultado, se divide dentro de las horas que corresponden a
la jornada de trabajo establecida, el resultado es la cantidad de obreros
que se necesitan.

e la jornada de trabajo es de 8:00 am a 5:00 pm, con una hora de almuerzo
intermedia. Se proyecta que las horas extras seran muy eventuales, por fo
tanto no se tomaran en cuenta para la proyeccién.

e la empresa cuenta con reglamento interno de trabajo, debidamente
autorizado por el Ministerio de Trabajo y Previsiéon Social.
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PC-DES-19
Laboratorios de Calidad, S. A.
Costo de mano de obra directa mensual, anual y por hora hombre
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Descripcion Cantidad de | Monto por Monto total . Referencia
obreros obrero Viene de: Va a:
Sueldos y salarios 30 3,050.00 91,500.00 PC-DES-41
Bonificacion incentivo 30 250.00 7,500.00 PC-DES41
Bono 14 30 254.17 7,625.00
PC-DES41,
Aguinaido 30 254.17 7.625.00 PC-DES-18 PC-AS-2
Indemnizacion 30 296.53 8,895.83
PC-DES+41,
Cuotas patronales 30 386.44 11,593.05 PC-AS-2
PC-DES41,
Seguro de vida y gastos médicos 30 100.00 3,000.00 PC-DES-35
Total costo de mano de obra directa mensual 4,591.30| 137,738.88
Total costo de mano de obra directa anual (mensual x 12) 1,652,866.60
Horas hombre anuales 61,440 |PC-DES-17
Costo de mano de obra directa por hora hombre 26.90 PC-DES-25

Fuente: Efaboracién propia.

Notas:

¢ lLa cantidad de obreros sera igual para todos los meses, por lo que este
dato sirve para la proyeccion de la mano de obra directa de todo el
periodo presupuestal.

¢ Los montos por obrero se basan en el comportamiento de los sueldos y
salarios promedio pagados a los obreros durante el afio anterior, mas el
incremento salarial en enero de cada afio, segun politica de la empresa.

¢ Al multiplicar el costo total de mano de obra directa mensual por los doce
meses del afio se obtuvo el costo anual. El costo de la hora hombre se
obtuvo de dividir el costo total de mano de obra directa anual, dentro de
las horas hombre anuales.
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A continuacion se presentan la integracién de activos fijos, con sus altas, bajas; estos datos serviran en el presupuesto de caja, asi como para distribuir juntamente con los gastos por depreciacién

en los diferentes centros de costo, afectando asi el estado de resultados proforma y el pago del ISR por considerarse como gasto deducible. Asi mismo, el saldo final sirve para integrar el estado

de situacién financiera proyectado.

PC-DES-20
Laboratorios de Calidad, S. A.
Altas, bajas y depreciaciones de propiedad planta y equipo
Del 1 de enero al 31 de diciembre del 2014

Cifras expresadas en quetzales

Fuente: Elaboracién propia.

Nota:

En este cuadro se incluyeron las bajas del cuadro PC-DES-22 y las adiciones que se detallan en el cuadro PC-DES-39.

. s s s Referencia

Descripcién Saldo bruto al{ Bajasen el a d'i,;::;sen Depreci:«:\cién Total bruto al | Depreciacion ::upn:eu(:;a:;oanl ::upn:i(:;a dca:oanl Total neto al

31/12/2013 2014 el 2014 de bajas 31/12/14 2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2014 Viene de: Va a:
Terrenos 4,854,662.02 5,500,000.00 10,354,662.02 0.00 0.00{ 10,354,662.02
Edificios 7,342,000.00 0.00 7,342,000.00 367,100.00 764,600.00{ 1,131,700.00{ 6,210,300.00 PC-DES-21
PC-DES-22y

Maquinaria y equipo 4,600,000.00]-1,130,000.00| 1,130,000.00| -1,130,000.00| 4,600,000.00 920,000.00 770,000.00 560,000.00] 4,040,000.00|PC-DES-39 [PC-DES-23
Mobiliario y equipo 620,000.00 0.00 620,000.00 124,000.00 216,000.00 340,000.00 280,000.00 PC-DES-21
Equipo de computacién 342,992.50 0.00 342,992.50 114,319.40 201,811.90 316,131.30 26,861.20 PC-DES-21
Vehiculos 2,650,000.00 0.00 2,650,000.00 530,000.00 645,000.00{ 1,175,000.00{ 1,475,000.00 PC-DES-21
Totales 20,409,654.52 -1,130,000.00 6,630,000.00 -1,130,000.00 25,909,654.52 2,055,419.40 2 597,411.90 3,522,831.30 22,386,823.22|PC-AS-5 PC-AS-5
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4.8.2.7 Presupuesto de costos indirectos de fabricacion

Para proyectar los costos de fabricacion, es necesario distribuir los costos y gastos fijos, variables y mixtos en los diferentes centros de costos. Dichos costos se detallan a continuacion:

PC-DES-21
Laboratorios de Calidad, S. A.
Distribucion de costos y gastos mensuales
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
Cifras expresadas en quetzales

Costos/gastos fijos Costos/gastos mixtos Costos/gastos variables
Seguro del edificio Depreciacion del edificio Deprecnaclén'moblllarloy Depreciacion eguupo de Referencia
Descripcién _ equipo cor.nputaclén Forma de Energia Gasto§ 9 | Formade | Materiales -
Porcentaje Porcentaje Porcentaje Porcentaje distribucion | eléctrica Agua potable ) mantenimien distribucién | indirectos Suministros Otros L
de Monto de Monto de Monto de Monto to Vierie Vaa:
distribucién distribucion distribucién distribucién
Total 100% 8,000.00 100%| 30,591.67 100%| 10,333.33 100% 9,626.62 31,250.00 2,500.00( 25,000.00 11,000.00 8,500.00 8,000.00{PC-DES-20
Departamento de Produccion
Costos fijos: 2,000.00 400.00 4,000.00 0.00 0.00 0.00
Costos variables:
Unidades producidas 19,935 19,935
Costo por unidad 0.88 0.05 0.55 0.55 0.25 0.25
Total variable 17,500.00 1,000.00 11,000.00 11,000.00 5,000.00 5,000.00
Total departamento de
Produccién 70% 5,600.00 70%) 21,414.17 35% 3,616.67 20% 1,905.32 19,500.00 1,400.00(  15,000.00 11,000.00 5,000.00 5,000.00 PC-DES-24
Departamento de Garantia de
Calidad
Costos fijo: 500.00 200.00 1,500.00 0.00 0.00 0.00
Costos Variables:
Unidades producidas 19,935 19,935
Costo por unidad 0.256 0.02 0.18 0.00 0.18 0.15
Total variable 5,000.00 400.00 3,500.00 0.00 3,500.00 3,000.00
Total departamento de
Garantia de Calidad 5% 400.00 5% 1,529.58 15% 1,550.00 8% 762.13 5,500.00 600.00 5,000.00 0.00 3,500.00 3,000.00 PC-DES-24
Porcentaje 6,250.00 500.00 5,000.00
Departamento de Ventas 2% 160.00 2% 611.83 5% 516.67 2% 190.53 5% 312.50 25.00 250.00 PC-DES-30
Departamento de Investigacion y
Desarmollo 4% 320.00 4% 1,223.67 10% 1,033.33 5% 476.33 15% 937.50 75.00 750.00 PC-DES-31
Departamento de Administracion 8% 640.00 8% 2,447.33 25% 2,583.33 30% 2,857.99 35% 2,187.50 175.00 1,750.00 PC-DES-31
Departamento de Compras 5% 400.00 5% 1,529.58 5% 516.67 10% 952.66 20% 1,250.00 100.00 1,000.00 PC-DES-31
Departamento de Tecnologia de
la Investigacion 6% 480.00 6% 1,835.50 5% 516.67 25% 2,381.65 25% 1,562.50 125.00 1,250.00 PC-DES-31

Fuente: Elaboracion propia.
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Notas:

En este cuadro se detalla la distribucién de los costos y gastos fijos,
variables y mixtos que ameritan detalle y se realizan mensualmente.

Los porcentajes de distribucion se obtuvieron de un analisis realizado por
el Laboratorio y valuados por la ponente de la tesis. Los porcentajes de la
energia eléctrica y el agua potable se determinaron de acuerdo al
consumo de cada departamento; el seguro del edificio, los gastos de
mantenimiento y la depreciacién del edificio, se distribuyeron con base a
los metros cuadrados que abarca cada departamento dentro del edificio;
la depreciacion de mobiliario y equipo, asi como de equipo de
computacién, de acuerdo al equipo instalado para cada departamento.
Los costos variables y mixtos se calcularon con base a las unidades
producidas.
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Cifras expresadas en quetzales

PC-DES-23
Laboratorios de Calidad, S. A.

Detalle depreciacién de maquinaria

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Descripcion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre Noviembre | Diciembre V'enelzzferenm\?
i : aa:
Saldo 4,600,000.00] 4,600,000.00|4,600,000.00{4,600,000.00|4,600,000.00{4,600,000.00| 4,600,000.00{ 4,600,000.00} 4,600,000.00( 4,600,000.00( 4,600,000.00| 4,600,000.00(PC-DES-20
(+) Adiciones 545,000.00 585,000.00(PC-DES-39
(-) Bajas o ventas -545,000.00 -585,000.00|PC-DES-22
Saldo a depreciar 4,600,000.00( 4,600,000.00| 4,600,000.00] 4,600,000.00; 4,600,000.00| 4,600,000.00| 4,600,000.00! 4,600,000.00{ 4,600,000.00{ 4,600,000.00{ 4,600,000.00| 4,600,000.00
Vida (til en afos 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Porcentaje a depreciar 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20% 20%
Depreciaciéon mensual 76,666.67 76,666.67 76,666.67 76,666.67 76,666.67 76,666.67 76,666.67 76,666.67 76,666.67 76,666.67 76,666.67 76,666.67
Departamento de Garantia de :
Calidad (15%) 11,500.00 11,500.00 11,500.00 11,500.00 11,500.00 11,500.00 11,500.00 11,500.00 11,500.00 11,500.00 11,500.00 11,500.00
Y PC-DES-24
Departamento de Produccién
(85%) 65,166.67 65,166.67 65,166.67 65,166.67 65,166.67 65,166.67 65,166.67 65,166.67 65,166.67 65,166.67] 65,166.67 65,166.67

Fuente: Elaboracion propia.

Notas:

o Ellaboratorio tienen la politica de calcular las depreciaciones con base al método lineal. Cuando esta totalmente depreciada la vende a otros laboratorios 0 empresas afines.

e En este cuadro se muestra que se dara de baja a una parte de la maquinaria, pero a la vez, habran adiciones durante el mismo mes.
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Dentro de los costos indirectos de fabricacion se incluyeron los costos del
departamento de Direccion Técnica y Garantia de Calidad, ya que no estan
vinculados directamente con el proceso productivo; no obstante, se encarga de
velar por la calidad de los productos desde que inicia hasta que finaliza el

proceso productivo.

Los costos indirectos se dividieron en dos rubros: mano de obra indirecta y otros
costos de fabricacion.

Para la determinacion de sueldos y prestaciones del departamento de
produccién se incluyé al gerente de produccién y a cuatro supervisores; del
departamento de direccion técnica y garantia de calidad se incluy6é al director
técnico, al jefe de control de calidad y a ocho operarios.
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PC-DES-24
Laboratorios de Calidad, S. A.
Presupuesto de costos indirectos de fabricacion

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Cifras expresadas en quetzales

Departa- nl::gtaort:; Referencia
Descripcion mento de Total
Produccion Garantia de Viene de: Va a:
Calidad * .
Mano de obra indirecta
Sueldos y salarios 44,000.00 56,000.00f 100,000.00 PC-DES-41
Bonificacién incentivo 1,250.00 2,500.00 3,750.00 PC-DES-41
Bono 14 3,666.67 4,666.67 8,333.33 PC-DES-41,
Aguinaldo 3,666.67 4,666.67 8,333.33 PC-AS-2
Indemnizaciones 4,277.78 5,444.44 9,722.22
PC-DES-41,
Cuotas patronales 5,574.80 7,095.20 12,670.00 PC-AS-2
PC-DES-41,
Seguro de vida y gasto médicos 450.00 900.00 1,350.00 PC-DES-35
Total mano de obra indirecta 62,885.91 81,272.98| 144,158.89
Otros costos indirectos de fabricacién
Costos fijos
Seguro del edificio 5,600.00 400.00 6,000.00(|PC-DES-21 |PC-DES-41
Depreciacion del edificio 21,414.17 1,529.58 22,943.75|PC-DES-21
Depreciacién maquinaria y equipo 65,166.67 11,500.00 76,666.67|PC-DES-23
Depreciacién mobiliario y equipo 3,616.67 1,550.00 5,166.67|PC-DES-21
Depreciacion equipo de computo 1,905.32 762.13 2,667.45|PC-DES-21
Total costos fijos 97,702.82 15,741.71] 113,444 .54
Costos variables
Materiales indirectos 11,000.00 0.00 11,000.00|PC-DES-21 |[PC-DES-41
Suministros 5,000.00 3,500.00 8,500.00|PC-DES-21 [PC-DES-41
PC-DES41,
Otros 5,000.00 3,000.00 8,000.00|PC-DES-21 |PC-DES-35
Total costos variables 21,000.00 6,500.00 27,500.00
Costos mixtos
PC-DES41,
Energia eléctrica 19,500.00 5,500.00 25,000.00|PC-DES-21 |PC-AS-2
Agua potable 1,400.00 600.00 2,000.00|PC-DES-21 |PC-DES-41
Gastos de mantenimiento 15,000.00 5,000.00 20,000.00|PC-DES-21 [(PC-DES-41
Total costos mixtos 35,900.00 11,100.00 47,000.00
Total otros costos indirectos de
fabricacion 154,602.82 33,341.71} 187,944.54
fabricacién mensuales 217,488.73| 114,614.69] 332,103.42
Costos indirectos de fabricacién por hora homb:e
Costos indirectos de fabricacién anuales (mensuales x 12 meses)| 3,985,241.10
Dividido dentro de las horas hombre necesanas (anuales) 61,440 PC-DES-17
Costos indirectos de fabricaciéon por hora hombre 64.86 PC-DES-25

Fuente: Elaboracién propia.




Notas:

¢ Los costos indirectos de fabricaciéon seran iguales para todos los meses,
por lo que el dato del cuadro anterior servira para la proyeccién de todo el
periodo presupuestal.

¢ Dentro de estos costos se incluyeron todos los gastos, generen o no
movimiento de efectivo, en el periodo en que se realizan.

¢ Se tomb el total de los costos indirectos y se multiplicé por los 12 meses
del afio, el resultado se dividié dentro del total de horas hombre anuales,

dando como resultado los costos indirectos de fabricacién por hora
hombre.

4.8.2.8 Presupuesto de costo de produccion

En el siguiente cuadro se resumen el costo de mano de obra directa y los costos
indirectos de fabricacién por hora hombre, que se utilizaron el cuadro PC-DES-
26, para determinar el costo unitario de cada producto.

PC-DES-25
Laboratorios de Calidad, S. A.
Costo total por hora hombre
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

L. Referencia
Descripcion Monto Viens de: Vaa
Costo por hora hombre (mano de obra directa) 26.90|PC-DES-19
Costo por hora hombre (costos indirectos de
fabricacion) 64.86|PC-DES-24
Costo total por hora hombre 91.77 PC-DES-26

Fuente: Elaboracién propia.
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El siguiente cuadro presenta el costo unitario y mensual proyectado del producto para la venta, de las bonificaciones a clientes y de la muestra médica.

PC-DES-26
Laboratorios de Calidad, S. A.
Presupuesto de costo de produccion (unitarios y totales)

™

\

(

TN

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
Cifras expresadas en quetzales

~ eSS A

Produccion
Tiempo Total mensual Referencia
Costo total necesario por| costos por Costos.de Total costo | planificada | Costo total
Producto por hora . materia . .
hombre unidad (hora hora prima unitario (incluye mensual
hombre) hombre muestras de Viene de: Va a:
retencion)
Producto para la venta
A 91.77 0.499 45.80 1.90 47.70 2,145 102,315.98
B 91.77 0.237 21.77 1.75 23.52 1,806 42,480.97
Cc 91.77 0.270 24.82 3.45 28.27 459 12,977.04
D 91.77 0.260 23.83 9.90 33.73 3,456 116,590.06
E 91.77 0.328 30.09 3.00 33.09 4,956 164,027.87
Total costo producto para la venta| 438,391.92| PC-DES-1,
Producto para bonificaciones a clientes PC-DES-25, | PC-DES-27
A 91.77 0.499 45.80 1.90 47.70 420 20,017.18] PC-DES-3
B 91.77 0.237 21.77 1.75 23.52 352 8,280.71
C 91.77 0.270 24.82 3.45 28.27 90 2,542.55
D 91.77 0.260 23.83 9.90 33.73 684 23,062.25
E 91.77 0.328 30.09 3.00 33.09 976 32,310.49
Total costo producto para bonificacién 86,213.18
Muestra médica
A mm 91.77 0.025 2.30 1.27 3.57 1,020 3,644.61
B mm 91.77 0.025 2.30 1.17 3.47 1,020 3,5637.51] PC-DES-1,
C mm 91.77 0.020 1.84 3.05 4.89 510 2,492.63| PC-DES-25, | PC-DES-28
D mm 91.77 0.045 4.15 2.07 6.22 1,020 6,339.98] PC-DES4
E mm 91.77 0.050 4.61 1.65 6.26 1,020 6,381.42
Total costo muestra médica 22,396.16

Fuente: Elaboracién propia.

Nota:

Para determinar costo total mensual por cada producto, el costo total por hora hombre (mano de obra directa mas costos indirectos de fabricacion) se multiplica por el tiempo necesario para

fabricar una unidad, luego se suma el costo de la materia prima a utilizar en una unidad del mismo producto, dando como resultado el costo unitario, el cual se multiplica por la produccion mensual

planificada, dando como resultado el costo mensual de cada producto.
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4.8.2.9 Presupuesto de costo de ventas

Este presupuesto se determiné multiplicando las unidades que se proyecta vender por el costo unitario

PC-DES-27

Laboratorios de Calidad, S. A.
Presupuesto de costo de venta

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Cifras expresadas en quetzales

Descripcion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre| Octubre Noviembre | Diciembre |Total (anual) Vie R:feerenc:a
iene de: aa:
Producto A
Ventas en unidades 1,980 2,035 2,090 1,870 1,760 2,079 2,200 2,310 2,420 2,530 2,200 1,210 24,684 PC-ING-5
Costo unitario 47.70 47.70 47.70 47.70 47.70 47.70 47.70 47.70 47.70 47.70 47.70 47.70 47.70|PC-DES-26
Costo de ventas producto 94,450.36 97,073.99 99,697.61 89,203.12 83,955.88 99,172.88] 104,944.85] 110,192.09{ 115,439.33| 120,686.58| 104,944.85 57,719.67| 1,177,481.21
Producto B
Ventas en unidades 1,540 1,562 1,551 1,870 1,892 1,914 1,760 1,705 1,980 2,079 1,870 990 20,713{PC-ING-5
Costo unitario 23.52 23.52 23.52 23.52 23.52 23.52 23.52 23.52 23.52 23.52 23.52 23.52 23.52|PC-DES-26
Costo de ventas producto 36,215.66 36,733.02 36,474.34 43,976.16 44 493.52 45,010.89 41,389.32 40,095.91 46,562.99 48,891.14 43,976.16 23,281.49 487,100.61
Producto C
Ventas en unidades 440 446 550 462 468 506 528 539 435 424 330 165 5,291|PC-ING-5
Costo unitario 28.27 28.27 28.27 28.27 28.27 28.27 28.27 28.27 28.27 28.27 28.27 28.27 28.27|PC-DES-26
Costo de ventas producto 12,437.56 12,593.03 15,546.95 13,059.44 13,214.91 14,303.19 14,925.07 15,236.01 12,282.09 11,971.15 9,328.17 4,664.08 149,561.66
Producto D
Ventas en unidades 3,300 3,289 3,080 3,317 3,520 3,740 3,746 3,630 3,520 3,410 3,465 2,200 40,216|PC-ING-5
Costo unitario 33.73 33.73 33.73 33.73 33.73 33.73 33.73 33.73 33.73 33.73 33.73 33.73 33.73|PC-DES-26
Costo de ventas producto | 111,318.62} 110,947.56{ 103,897.38] 111,875.21| 118,739.86] 126,161.10] 126,346.63| 122 450.48| 118,739.86] 115,029.24| 116,884.55 74,212.41] 1,356,602.90
Producto E
Ventas en unidades 4,400 4,950 4,730 5,280 5,170 4,950 5,280 5,291 4,730 4,620 4,730 3,300 57,431{PC-ING-5
Costo unitario 33.09 33.09 33.09 33.09 33.09 33.09 33.09 33.09 33.09 33.09 33.09 33.09 33.09|PC-DES-26
Costo de ventas producto | 145613.26{ 163,814.91| 156,534.25| 174,735.91] 171,095.58] 163,814.91| 174,735.91] 175,099.94! 156,534.25| 152,893.92| 156,534.25] 109,209.94] 1,900,617.04
Costo de ventas total 400,035.46] 421,162.51] 412,150.53} 432,849.84, 431,499.75| 448,462.98| 462,341.79| 463,074.43| 449,558.53] 449,472.03| 431,667.98| 269,087.60| 5,071,363.41 PC-DES-32

Fuente: Elaboracion propia.

Notas:

e El costo de venta también puede obtenerse sumando al inventario inicial de producto terminado el costo de produccién y luego, restar el inventario final de producto terminado. Cuando se

hacen proyecciones de las dos formas da el mismo resultado.
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4.8.2.10 Presupuesto de gastos de distribucién y ventas

La muestra médica es un gasto indispensable para el Laboratorio Farmacéutico
y se considera dentro de los gastos de ventas y mercadeo, porque es su

principal medio de publicidad. Se determina multiplicando la cantidad mensual
por el costo unitario

PC-DES-28

Laboratorios de Calidad, S. A.

Gasto de muestra médica

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
Cifras expresadas en quetzales

Unidades cr:ﬁu:st’(:?l Referencia
mensuales a médica IVA (gasto Total gasto
Costo |entregar (no no
Producto L . (gasto . de muestra | _
unitario incluye . deducible . Viene de: Va a:
deducible médica
muestras de . del ISR)
retencion) del ISR) (sin
IVA)
A mm 3.57 1,000 3,573.15 428.78 4,001.93
B mm 3.47 1,000 3,468.15 416.18 3,884.33 PC-DES-1
C mm 4.89 500 2,443.76 293.25 2,737.01 PC-DES-2é
Dmm 6.22 1,000 6,215.67 745.88 6,961.55
E mm 6.26 1,000 6,256.30 750.76 7,007.05
PC-DES-30,
PC-DES-33,
Total 21,957.02 2,634.84| 24,591.86 PC-DES-34

Fuente: Elaboracién propia.

Notas:

Muchos médicos no recetan los medicamentos y se les proporciona la

misma cantidad de muestra médica que a los médicos que si recetan.

Cuando se termina de producir la muestra médica se ingresa al inventario

y para entregarla a los visitadores médicos, se factura al costo mas el
IVA. El gasto de muestra médica es deducible del ISR para el laboratorio,

pero el IVA que se paga sera considerado como gasto no deducible, para

evitar cualquier contingencia con la Administracién Tributaria, aunque
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podria considerarse como gasto deducible, basandose en el numeral 15
del articulo 21, del libro | de la Ley de Actualizacién Tributaria Decreto
namero 10-2012, donde indica que no seran deducibles el IVA cuando no
constituyan costo, con el criterio de que el IVA pagado por la facturacién
de la muestra médica se convierte en parte del costo.

Otro impuesto que se incrementa al facturar la muestra médica es el
Impuesto de Solidaridad (1SO), siempre y cuando se calcule con base a
los ingresos del afio anterior, ya que toda factura realizada, fiscalmente
genera una venta y por ende, aumenta los ingresos brutos afectos al pago
del impuesto.

El registro contable de la muestra médica queda de la siguiente manera:

Gasto de muestra médica (deducible) Q.20,962.51
Gasto de muestra médica (no deducible) Q. 2,515.50
Ventas (facturacién de muestra médica) Q. 20,962.51
IVA débito fiscal Q. 2,515.50

Q.23,478.01 Q Q.23,478.01
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Las bonificaciones que se otorgan a los clientes también son consideradas dentro de los gastos de ventas, porque es un medio para incrementar las ventas. El gasto proyectado se calcula

multiplicando el total de las unidades vendidas por el 20% multiplicado el costo unitario. En promedio, por cada 100 unidades vendidas se regalan 20 como bonificacion.

PC-DES-29

Laboratorios de Calidad, S. A.

Presupuesto de bonificaciones a clientes
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Cifras expresadas en quetzales

Producto Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre | Total (anual) Vi F:eferenc:;n
iene de: aa:
A
20% en unidades sobre las ventas
del mes 396 407 418 374 352 416 440 462 484 506 440 242 4,937 |PC-ING-5
Costo unitario 47.70 47.70 47.70 47.70 47.70 47.70 47.70 47.70 47.70 47.70 47.70 47.70 47.70|PC-DES-26
Costo de ventas producto A 18,890.07| 19,414.80 19,939.52 17,840.62 16,791.18 19,834.58] 20,988.97{ 22,038.42 23,087.87| 24,137.32| 20,988.97 11,543.93 235,496.24
B
20% en unidades sobre las ventas
del mes 308 312 310 374 378 383 352 341 396 416 374 198 4,143|PC-ING-5
Costo unitano 23.52 23.52 23.52 23.52 23.52 23.52 23.52 23.52 23.52 23.52 23.52 23.52 23.52|PC-DES-26
Costo de ventas producto B 7,243.13| 7,346.60 7,294.87 8,795.23 8,898.70 9,002.18 8,277.86 8,019.18 9,312.60 9,778.23 8,795.23 4,656.30 97,420.12
C
20% en unidades sobre las ventas
del mes 88 89 110 92 94 101 106 108 87 85 66 33 1,058 {PC-ING-5
Costo unitano 28.27 28.27 28.27 28.27 28.27 -28.27 28.27 28.27 28.27 28.27 28.27 28.27 28.27|PC-DES-26
Costo de ventas producto C 2,487.51| 2,518.61 3,109.39 2,611.89 2,642.98 2,860.64 2,985.01 3,047.20 2,456.42 2,394.23 1,865.63 932.82 29,912.33
D
20% en unidades sobre las ventas
del mes 660 658 616 663 704 748 749 726 704 682 693 440 8,043 |PC-ING-5
Costo unitario 33.73 33.73 33.73 33.73 33.73 33.73 33.73 33.73 33.73 33.73 33.73 33.73 33.73|PC-DES-26
Costo de ventas producto D 22,263.72| 22,189.51 20,779.48 22,375.04 23,747.97| 25,232.22] 25,269.33] 24,490.10 23,747.97f 23,005.85 23,376.91 14,842.48 271,320.58
E
20% en unidades sobre las ventas
del mes 880 990 946 1,056 1,034 990 1,056 1,058 946 924 946 660 11,486 |PC-ING-5
Costo unitario 33.09 33.09 33.09 33.09 33.09 33.09 33.09 33.09 33.09 33.09 33.09 33.09 33.09|PC-DES-26
Costo de ventas producto E 29,122.65| 32,762.98 31,306.85 34,947.18 34,219.12 32,762.98 34,947.18| 35,019.99 31,306.85 30,578.78 31,306.85 21,841.99 380,123.41
Costo de ventas total 80,007.09| 84,232.50 82,430.11 86,569.97] 86,299.95| 89,692.60) 92,468.36] 92,614.89 89,911.71 89,894.41 86,333.60 53,817.52] 1,014,272.68 PC-DES-30

Fuente: Elaboracién propia.
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A continuacién se muestran los gastos del departamento de ventas y mercadeo, afecten o no el efectivo, pues serviran para conformar el Estado de Resultados proforma.

PC-DES-30
Laboratorios de Calidad, S. A.
Presupuesto de gasios de ventas y mercadeo

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
Cifras expresadas en quetzales

Descripcion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre Noviembre | Diciembre | Total (anual) Viene IZ(:f-erenc?a -
Sueldos y salarios 112,500.00] 112,500.00 112,500.00 112,500.00f 112,500.00( 112,500.00] 112,500.00| 112,500.00f 112,500.00] 112,500.00| 112,500.00| 112,500.00{ 1,350,000.00 PC-DES42
Comisiones 180,366.08] 191,329.33 185,251.99 198,751.14{ 198,718.51| 203,180.25] 209,611.97| 209,013.23] 200,605.48] 199,296.17] 194,834.49] 124,238.30] 2,295 ,196.94 PC-DES42
Bonificacién incentivo 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 45,000.00 PC-DES-42
Bono 14 24,405.51| 25,319.11 24,812.67 25,937.60 25,934.88 26,306.69 26,842.66 26,792.77 26,092.12 25,983.01 25,611.21 19,728.19 303,766.41 PC-DES42,
Aguinaldo 2440551 25,319.11 24,812.67 25,937.60 25,934.88 26,306.69 26,842.66 26,792.77 26,092.12 25,983.01 25,611.21 19,728.19 303,766.41 PC-AS4
Indemnizaciones 28,473.09] 29,538.96 28,948.11 30,260.53 30,257.35 30,691.14 31,316.44 31,258.23 30,440.81 30,313.52 29,879.74 23,016.22 354,394.15

PC-DES42,
Cuotas patronales 37,106.13| 38,495.18 37,725.18 39,435.52 39,431.38 39,996.69 40,811.59 40,735.73 39,670.46 39,504.57 38,939.28 29,994.74 461,846.45 PC-AS-+4
Viaticos 65,000.00| 65,000.00 65,000.00 65,000.00 65,000.00] . 65,000.00 65,000.00 65,000.00 65,000.00 65,000.00 65,000.00 65,000.00 780,000.00 PC-DES42
Seguro de vida y gastos médicos 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 45,000.00 PC-DES42
Gastos de whiculos 20,000.00( 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 240,000.00 PC-DES42
Combustibles 25,000.00( 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 300,000.00 PC-DES-42
Mercadeo y promociones 20,000.001 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 20,000.00 240,000.00 PC-DES42
Gasto de muestra médica 24,591.86| 24,591.86 24 ,591.86 24.591.86 24,591.86 24 591.86 24,591.86 24 591.86 24,591.86 24,591.86 24, 591.86 24,591.86 295,102.36|PC-DES-28
Bonificaciones a clientes 80,007.09| 84,232.50 82,430.11 86,569.97 86,299.95 89,692.60 92,468.36 92,614.89 89,911.71 89,894.41 86,333.60 53,817.52| 1,014,272.68|PC-DES-29
Cuentas incobrables 6,542.30 6,939.96 6,719.52 7,209.17 7,207.98 7,369.82 7,603.11 7,581.40 7,276.43 7,228.93 7,067.10 4,506.41 83,252.12(PC-ING-8
Transporte de mercaderias 25,000.00{ 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25,000.00 300,000.00 PC-DES-42,
Energia eléctrica 312.50 312.50 312.50 312.50 312.50 312.50 312.50 312.50 312.50 312.50 312.50 312.50 3,750.00 PC-AS+4
Agua potable 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 300.00{PC-DES-21 |PC-DES42
Seguro del edificio 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00 160.00 1,920.00|PC-DES-21 |PC-DES42
Gastos de mantenimiento 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 250.00 3,000.00{PC-DES-21 |[PC-DES42
Depreciacién wehiculos de reparto 44,166.67| 44,166.67 44,166.67 44,166.67 44 166.67 44 166.67 44,166.67 44,166.67 44,166.67 44 166.67 44.166.67 44,166.67 530,000.00{PC-DES-21
Depreciacién edificio 611.83 611.83 611.83 611.83 611.83 611.83 611.83 611.83 611.83 611.83 611.83 611.83 7,342.00|PC-DES-21
Depreciacién mobiliario y equipo 516.67 516.67 516.67 516.67 516.67 516.67 516.67 516.67 516.67 516.67 516.67 516.67 6,200.00|PC-DES-21
Depreciacion equipo de computo 190.53 190.53 190.53 190.53 190.53 190.53 190.53 190.53 190.53 190.53 190.53 190.53 2,286.39|PC-DES-21
PC-DES42y

Otros gastos 15,000.00f 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 15,000.00 180,000.00 PC-AS-4
Totales 742,130.77] 761,999.21 751,625.29| 774,926.58| 774,609.99| 784,368.92| 796,321.86| 795,614.07] 780,914.19| 779,028.69| 769,101.68) 635,854.64| 9,146,395.92 PC-DES-32

Fuente: Elaboracién propia.
Notas:

e Las comisiones se calcularon en un 8% sobre las ventas.

o Las prestaciones laborales estan calculadas sobre los sueldos y salarios y sobre las comisiones de acuerdo a las leyes laborales vigentes en el pais.

o Las cuentas incobrables y las depreciaciones son partidas no monetarias, que no se consideran al momento de elaborar el presupuesto de caja, pero si se toman en cuenta para elaborar el

estado de resultados proforma.
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4.8.2.11 Presupuesto de gastos de administracion y otros departamentos

A continuacién se muestran los gastos de investigacion y desarrollo,
administracion y finanzas, auditoria interna y tecnologia de la informacién,
afecten o no el efectivo, pues serviran para conformar el Estado de Resultados
proforma.

Estos gastos seran estables durante los doce meses para los cuatro
departamentos.
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PC-DES-31
Laboratorios de Calidad, S. A.

Presupuesto de gastos de administraci6n y otros departamentos
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014

Cifras expresadas en quetzales

Departamento | Departamento Departamento | Departamento Referencia
Descripcion d ° N .de N de Auditoria | de Tecnologfa
Investigacién y | Administracion " .
Interna de Informacion| Viene de: Va a:
Desarrollo y Finanzas
Sueldos y salarios 60,000.00 200,000.00 23,000.00 28,000.00 PC-DES-43, PC-DES-44,
Bonificacién incentivo 1,250.00 3,750.00 500.00 750.00 PC-DES-45, PC-DES-46
PC-DES-43, PC-DES-44,
Bono 14 5,000.00 16,666.67 1,916.67 2,333.33 PC-DES-45. PC-DES46,
Aguinaldo 5,000.00 16,666.67 1,916.67 2,333.33 PC-AS4
Indemnizaciones 5,833.33 19,444.44 2,236.11 2,722.22
PC-DES-43, PC-DES-44,
: PC-DES-45, PC-DES-46,
Cuotas patronales 7,602.00 25,340.00 2,914.10 3.547.60 PC-AS-4
PC-DES-43, PC-DES-44,
PC-DES-45, PC-DES-46,
Seguro de vida y gastos médicos 1,250.00 5,000.00 500.00 750.00 PC-DES-36
PC-DES-43, PC-DES-44,
PC-DES-45, PC-DES-46,
Energia eléctrica 937.50 2,187.50 1,250.00 1,562.50 PC-DES-36, PC-AS4
PC-DES-43, PC-DES-44,
Agua potable 75.00 175.00 100.00 125.00 PC-DES-45, PC-DES-46
PC-DES-21 |PC-DES-43, PC-DES-44,
Seguro del edificio 320.00 640.00 400.00 480.00 PC-DES-45, PC-DES-46,
Gastos de mantenimiento 750.00 1,750.00 1,000.00 1,250.00 PC-DES-36
Depreciacion del edificio 1,223.67 2,447.33 1,529.58 1,835.50
Depreciacién mobiliario y equipo 1,033.33 2,583.33 516.67 516.67
Depreciacién equipo de computo 476.33 2,857.99 952.66 ~2,381.85
Amortizacion marcas y patentes 16,666.67
Destruccion de productos y
materiales vencidos 7,200.00 PC-DES-34
PC-DES-43, PC-DES-44,
PC-DES-45, PC-DES46,
Otros gastos 5,000.00 10,000.00 8,000.00 6,000.00 PC-DES-36
Tota) 90,751.16 323,375.60 38,732.46 48,587.81 PC-DES-32

Fuente: Elaboracién propia.

Nota:

Sélo lo que efectivamente se pague en el periodo presupuestado sera

considerado en el presupuesto de caja.
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4.8.2.12 Presupuesto de gastos de financiamiento

En este caso practico no se programaran gastos por financiamiento a largo
plazo, ya que la empresa genera suficiente efectivo para las operaciones que se
realizaran durante el periodo presupuestado. Los Unicos gastos de
financiamiento que seran necesarios, son los que se calcularon por
financiamiento a corto plazo de acuerdo al déficit proyectado en algunos sub
periodos (ver cuadro PC-INT-2).

4.8.2.13 Estado de resultados proforma

Para efectos de realizar el presupuesto de caja, el estado de resultados
proyectado que se presenta a continuacion, tiene el objetivo de determinar el
impuesto sobre la renta a pagar trimestralmente, ya que la empresa determina
dicho impuesto con base a cierres contables parciales de acuerdo al articulo 38,
del Libro | de la Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto 10-2012 y sus reformas.
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( Luego de haber determinado todos los costos y gastos se puede obtener el estado de resultados proforma:

PC-DES-32
Laboratorios de Calidad, S. A.
Estado de resultados proforma
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
Cifras expresadas en quetzales

N

Descripcion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre | Total (anual) VieneR::ae-renc\llZ 3
Ingresos de actividades
ordinarias 2,254 576.06|2,391,616.61|2,315,649.84|2,484,389.30|2,483,981.35|2,539,753.10|2,620,149.61|2,612,665.40]2,507,568.49|2,491,202.15]2,435,431.13|1,552,978.74| 28,689,961.76|PC-ING
( (-) Costo de ventas -400,035.46] -421,162.51| -412,150.53} -432,849.84 -431,499.75] -448,462.98| -462,341.79| -463,074.43| -449,558.53| -449,472.03| -431,667.98| -269,087.60| -5,071,363.41|PC-DES-27
: Ganancia bruta 1,854,540.60|1,970,454.10]1,903,499.31{2,051,539.47(2,052,481.60|2,091,290.11{2,157,807.82| 2,149,590.96 | 2,058,009.96 | 2,041,730.12(2,003,763.15|1,283,891.13| 23,618,598.35
) (+) Ingresos financieros
( Descuentos scbre compras 415.35 400.53 412.29 342.13 412.29 400.53 415.35 347.46 412.29 403.58 412.29 302.34 4,676.44|PC-DES-13
, (+) Otros ingresos
( Ganancias de capital 100,000.00 100,000.00 200,000.00{PC-ING PC-DES-33
‘ (-) Gastos de operacién
Gastos de ventas -742,130.77] -761,999.21| -751,525.29| -774,926.58] -774,609.99] -784,368.92| -796,321.86| -795,614.07| -780,914.19| -779,028.69; -769,101.68| -635,854.64| -9, 146,395.92|PC-DES-30
( Gastos de investigacion y
' desarrollo -90,751.16f -90,751.16{ -90,751.16] -90,751.16] -90,751.16{ -90,751.16] -90,751.16] -90,751.16| -90,751.16| -90,751.16] -90,751.16| -90,751.16]| -1,089,013.97|PC-DES-31
- Gastos de administracion y
( finanzas -323,375.60| -323,375.60| -323,375.60] -323,375.60] -323,375.60] -323,375.60| -323,375.60| -323,375.60} -323,375.60| -323,375.60| -323,375.60| -323,375.60| -3,880,507.15|PC-DES-31
) Gastos de auditoria interna | -38,732.46| -38,732.46| -38,732.46| -38,732.46| -38,732.46] -38,732.46| -38,732.46| -38,732.46| -38,732.46] -38,732.46| -38,732.46] -38,732.46| -464,789.47|PC-DES-31
. Gastos de tecnologia de
C« informacion -48,6587.81| -48,587.81| -48,587.81{ -48,587.81| -48,587.81| -48,587.81| -48,587.81| -48,587.81{ -48,587.81{ -48,587.81| -48,587.81| -48,587.81 -583,053.72{PC-DES-31
Resultado en operacién 611,378.15| 707,408.39| 650,939.29| 875,507.99| 776,836.88] 805,874.69] 860,454.29| 852,877.33| 776,061.04| 761,657.98| 733,626.74| 246,891.80| 8,659,514.56
(-) Gastos financieros
(7 Descuentos sobre ventas -39,455.08| -41,853.29] -40,523.87| -43,476.81| -43,469.67| -44,445.68| -45852.62| -45721.64] -43,882.45! -43596.04] -42,620.04] -27,177.13| -502,074.33] PC-ING-7
Resultado antesde ISRy
reserva 571,923.07| 665,555.09! 610,415.42| 832,031.18| 733,367.21} 761,429.01| 814,601.67| 807,155.68| 732,178.59] 718,061.94] 691,006.69| 219,714.68| 8,157,440.23 PC-DES-33
(_» (-) ISR sobre las ganancias | -160,876.21| -187,093.18] -171,654.07| -205,706.49| -206,080.57| -213,937.88| -228,826.22| -226,741.35| -205,747.76| -201,795.10] -194,219.63| -34,257.87| -2,236,936.34|PC-DES-33
(-) ISR sobre ganancias de
( ‘ capital -10,000.00 -10,000.00 -20,000.00|PC-ING-11
(-) Reserva legal -36,639.96| -42,632.41| -39,103.47| -52,386.88| -46,972.39| -48,768.34] -52,171.39| -51,604.85| -46,896.32| -45992.85| -44261.32] -13,198.63] -520,718.83
Resultado del periodo 374,406.89| 435,829.50| 399,657.87| 563,937.81| 480,314.24| 498,722.79| 533,604.05| 528,719.48] 479,534.51; 470,273.99| 452,525.75| 162,258.18| 5,379,785.07 PC-AS-1
(v, Fuente: Elaboracién propia.

Notas:

~

e Los descuentos sobre ventas y los descuentos sobre compras no incluyen el IVA.

HEN
:
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( ' Calculo del ISR trimestral
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
(_ ‘ Cifras expresadas en quetzales
\ s - : . . . . . Referencia
B Descripcién Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre |Noviembre | Diciembre | Total (anual) Viene de-: Vaa
_ Ganancia antes de ISR y
( resena 571,923.07| 665,555.09] 610,415.42| 832,031.18| 733,367.21| 761,429.01| 814,601.67| 807,155.68| 732,178.59| 718,061.94] 691,006.69| 219,714.68| 8,157,440.23|PC-DES-32
(+) IVA por facturacion de
- muestra médica (no
(\ deducible) 2,634.84 2,634.84 2,634.84 2,634.84 2,634.84 2,634.84 2,634.84 2,634.84 2,634.84 2,634.84 2,634.84 2,634.84 31,618.11|PC-DES-28
( (-) Ganancia de capital 0.00 0.00 0.00] -100,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00{ -100,000.00 -200,000.00/PC-DES-32
( Renta imponible 574,557.91| 668,189.94]| 613,050.26] 734,666.02] 736,002.05] 764,063.86] 817,236.51] 809,790.52) 734,813.43| 720,696.79] 693,641.53| 122,349.52| 7,989,058.34
ISR (28%) 160,876.21| 187,093.18| 171,654.07| 205,706.49| 206,080.57| 213,937.88| 228,826.22| 226,741.35| 205,747.76] 201,795.10| 194,219.63| 34,257.87| 2,236,936.34 PC-DES-32

SR

PC-DES-33

Laboratorios de Calidad, S. A.

Fuente: Elaboracién propia.

Notas:

-

e Para calcular el Impuesto Sobre la Renta (ISR), a la ganancia del ejercicio se le suman los gastos no deducibles y se restan las rentas exentas y las rentas no afectas o que estan afectas
por diferente régimen del ISR.

’m

e El tipo impositivo para el afio presupuestado es del veintiocho por ciento (28%), de acuerdo a la Ley de Actualizacién Tributaria, Decreto 10-2012 y sus reformas. El ISR debera pagarse de

forma trimestral en los meses de abril, julio y octubre; lo que corresponde al ultimo trimestre, se incluira en la declaracion jurada anual, que debe presentarse en el plazo de enero a marzo

AN

{

del siguiente afio.

~

N
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4.8.2.14 Calculo de impuestos
Otra parte importante para determinar los desembolsos de efectivo es la
determinacién de los impuestos que se pagaran durante el periodo
presupuestado. Entre ellos se incluyeron los siguientes:

a) ISR retenido

b) Calculo de IVA por Pagar (ver cuadro PC-DES-37)

c) Calculo de ISO (ver cuadro PC-DES-38)

d) Calculo de ISR trimestral (ver cuadro PC-DES-33)

e) Calculo de ISR anual

a) ISR retenido
Se retendran y pagaran aproximadamente Q. 15,000.00, incluyendo

retenciones a empleados, proveedores y facturas especiales.

b) Calculo del IVA por pagar
El IVA por pagar es el resultado del IVA débito menos el IVA crédito. El
IVA débito es el IVA generado por las facturas emitidas, ya sean por
ventas, por muestra médica, por destruccién de productos, venta de
maquinaria, etc. El IVA crédito lo generan todas las facturas que se
reciben.

Dependiendo de la regularizacién del IVA débito y el IVA crédito, se debe

establecer si corresponde pago al fisco en efectivo.
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PC-DES-34
Laboratorios de Calidad, S. A.
Integracion de IVA débito
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
Cifras expresadas en quetzales

Descripcion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre | Total (anual) VieneR:Erenc\II:\ >
Ventas (sin IVA) 2,254,576.06| 2,391,616.61| 2,315,649.84|2 484,389.30{2,483,981.35]2,539,753.10{2,620,149.61]2,612,665.40| 2,507,568.49{ 2,491,202.15| 2,435,431.13} 1,552,978.74| 28,689,961.76 | PC-ING-5
(-) Descuentos sobre ventas
(sin IVA) 39,455.08 41,853.29 40,523.87] 43,476.81 43/469.67| 44,44568| 45852.62| 45721.64| 43,882.45| 43,596.04] 42,620.04 27,177.13 502,074.33|PC-ING-7
(+) Facturacién de muestra
médica (sin IVA) 21,957.02 21,957.02 21,957.02| 21,957.02| 21,957.02 21,957.02| 21,957.02| 21,957.02 21,957.02f 21,957.02] 21,957.02 21,957.02 263,484.25|PC-DES-28
(+) Facturacién de
productos y materiales
vencidos (incluye muestras
de retencién vencidas) (sin
IVA) 6,428.57 6,428.57 6,428.57 6,428.57 6,428.57 6,428.57 6,428.57 6,428.57 6,428.57 6,428.57 6,428.57 6,428.57 77,142.86| PC-DES-31
(+) Venta de maquinaria
(sin IVA) 100,000.00 100,000.00{  200,000.00]{PC-ING-11
Total facturade (sin IVA) 2,322,416.73| 2,461,855.49] 2,384,559.31|2,656,251.71|2,555,836.62{2,612,584.37|2,694,387.82(2,686,772.63} 2,579,836.53| 2,563,183.78| 2,506,436.77} 1,708,541.46] 29,732,663.20
IVA Débito Fiscal 278,690.01 295,422.66| 286,147.12| 318,750.21{ 306,700.39| 313,510.12] 323,326.54; 322,412.72] 309,580.38| 307,582.05| 300,772.41| 205,024.97| 3,567,919.58 PC-DES-37

Fuente: Elaboracién propia.

Notas:

e EIIVA débito se determiné con base a: las ventas proyectadas, la muestra médica que se entrega a los visitadores, los productos y materiales vencidos y la venta de maquinaria.
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En el siguiente cuadro se unifican los gastos por los que se recibe una factura
por el total y no estan totalizados en ningun otro cuadro:

PC-DES-35
Laboratorios de Calidad, S. A.
Unificacion de gastos afectos al VA
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
Cifras expresadas en quetzales

s Referencia

Descripcion Monto Viene de: Vaa:
| Seguro de vida y gastos médicos
Mano de obra directa 3,000.00|PC-DES-19
Mano de obra indirecta 1,350.00{PC-DES-24
Departamento de Ventas y Mercadeo 3,750.00|PC-DES-30
Departamento de Investigacion y
Desarrollo 1,250.00{PC-DES-31
Departamento de Administracién 5,000.00{PC-DES-31
Departamento de Compras 500.00{PC-DES-31
Departamento de Sistemas y Cémputo 750.00|PC-DES-31
Total 15,600.00 PC-DES-36
Otros gastos
Departamentos de Produccion y Garantia
de Calidad 8,000.00{PC-DES-24
Departamento de Ventas y Mercadeo 15,000.00|PC-DES-30
Departamento de Administracién 10,000.00{PC-DES-31
Departamento de Compras 8,000.00|PC-DES-31
Departamento de Sistemas y Cémputo 6,000.00{PC-DES-31
Departamento de Investigacion y
Desarrollo ’ 5,000.00{PC-DES-31
Total (sin IVA) 52,000.00 PC-DES-36

Fuente: Elaboracién propia.
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( PC-DES-36
Laboratorios de Calidad, S. A.
( Integraciéon de VA crédito
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
Cifras expresadas en quetzales

Descripcion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre |Total (anual) VieneR::renc\llaa a:
( Compra de materias primas 83,069.60 80,105.52 82,458.88 68,425.47 82,458.88 80,105.52| 83,069.60f 69,492.19] 82,458.88 80,716.24] 82,458.88] 60,468.03 935,287.67|PC-DES-11
(-) Descuentos sobre
( compras -415.35 -400.53 -412.29 -342.13 -412.29 -400.53 -415.35 -347.46 -412.29 -403.58 -412.29 -302.34 -4,676.44|PC-DES-13
Materiales indirectos 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 11,000.00 132,000.00 PC-DES-24
(' Suministros 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 8,500.00 102,000.00
Energia eléctrica 31,250.00 31,250.00 31,250.00 31,250.00 31,250.00f 31,250.00; 31,250.00 31,250.00]  31,250.00 31,250.00 31,250.00{  31,250.00 375,000.00
Seguro del edificio 8,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00 8,000.00 96,000.00| PC-DES-21
(7 Gastos de mantenimiento 25,000.00 25,000.00 25,000.00 25000.00] 25,000.00f 25,000.00 25000.00{ 25,000.00/ 25,000.00f 25000.00] 25,000.00{ 25,000.00 300,000.00
Viaticos 65,000.00 65,000.00 65,000.00f 65,000.00f 65,000.00f 65,000.00f 65000.00{ 65,000.00f 65,000.00{ 65000000 65000.00f 65,000.00 780,000.00
{0 Gastos de vehiculo 20,000.00 20,000.00 20,000.00{ 20,000.00{ 20,000.00; 20,000.00{ 20,000.00] 20,000.00] 20,000.00{ 20,000.00{ 20,000.00{ 20,000.00 240,000.00
, Combustibles 23,000.00 23,000.00 23,000.00 23,000.00] 23,000.00{ 23,000.00{ 23,000.00{ 23,000.00] 23,000.00f 23,000.00{ 23,000.00{ 23,000.00 276,000.00{ PC-DES-30
, Mercadeo y promociones 20,000.00 20,000.00 20,000.00{ 20,000.00f 20,000.00{ 20,000.00{ 20,000.00{ 20,000.00| 20,000.00{ 20,000.00] 20,000.00{ 20,000.00 240,000.00
( i Transporte de mercaderias 25,000.00 25,000.00 25,000.00] 25,000.00f 25,000.00{ 25,000.00{ 25,000.00{ 25,000.00f 25,000.00f 25000.00] 25,000.00{ 25,000.00 300,000.00
Adiciones de capital 0.00 545,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 585,000.00 0.00{ 1,130,000.00|PC-DES-39
C Seguro de vida y gastos
- médicos 15,600.00 15,600.00 15,600.00 15,600.00 15,600.00 15,600.00 15,600.00 15,600.00 15,600.00 15,600.00 15,600.00] 15,600.00 187,200.00|PC-DES-35
Otros gastos 52,000.00 52,000.00 52,000.00 52,000.00{ 52,000.00{ 52,000.00{ 52,000.00 52,000.00) 52,000.00 52,000.00 52,000.00;{ 52,000.00 624,000.00
( R Total en facturas recibidas
- (sin IVA) 387,004.25 929,054.99| 386,396.58] 372,433.34| 386,396.58{ 384,054.99| 387,004.25| 373,494.73| 386,396.58] 384,662.66] 971,396.58{ 364,515.69| 5,712,811.23
IVA Credito Fiscal | 46,440.51]  111,486.60| = 46,367.59| 44,692.00| 46,367.59| 46,086.60]  46,440.51 44,819.37| 46,367.59] 46,159.52| 116,567.59 43,741.88 685,537.35 PC-DES-37

Fuente: Elaboracion propia.

Nota:

o E!IVA crédito se determina con base a las facturas que se estima recibir.

-~ oA
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El siguiente cuadro presenta el resumen del IVA que debera pagarse:

PC-DES-37
Laboratorios de Calidad, S. A.
Presupuesto de IVA por pagar (resumen)
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
Cifras expresadas en quetzales

Descripcién Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre [ Total (anual) VieneR:zrenc\llaa py
IVA Débito Fiscal 278,690.01 295422.66| 286,147.12( 318,750.21{ 306,700.39] 313,510.12] 323,326.54| 322,412.72| 309,580.38| 307,582.05| 300,772.41| 205,024.97| 3,567,919.58|PC-DES-34
IVA Crédito Fiscal 46,440.51 111,486.60 46,367.59| 44,692.00{ 46,367.59| 46,086.60] 46,440.51 44,819.37{ 46,367.59| 46,159.52! 116,567.59{ 43,741.88{ 685,537.35|PC-DES-36
IVA por pagar 232,249.50)  183,936.06 239,779.53| 274,058.20| 260,332.80| 267,423.52| 276,886.03| 277,593.35| 263,212.79{ 261,422.53| 184,204.82| 161,283.09; 2,882,382.24 PC-DES

Fuente: Elaboracion propia.

Nota:
o EI IVA por pagar se determin6 restando el crédito fiscal al débito fiscal, con base a las disposiciones de la Ley del Impuesto al Valor Agregado. Este impuesto debera pagarse durante el
mes calendario siguiente, por ejemplo el IVA determinado para el sub periodo de enero debera pagarse en el sub periodo de febrero, el impuesto determinado para el sub periodo de
febrero debera pagarse en el sub periodo de marzo y asi sucesivamente para los demas sub periodos.
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c) Calculo del ISO

Este impuesto esta calculado sobre la cuarta parte de los ingresos brutos.

PC-DES-38
Laboratorios de Calidad, S. A.
Calculo de ISO
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
Cifras expresadas en quetzales

N Referencia
Descripcion Monto Viene de- Vaa:
Sobre la cuarta parte sobre los
ingresos brutos 2013 (desde el punto
de vista fiscal): :
Ingresos de actividades ordinarias 23,710,712.20|PC-AS-1
(+) Ingresos financieros 3,904.42|PC-AS-1
(+) Oftros ingresos 150,000.00{PC-AS-1
(+) Facturacion de muestra médica (sin
IVA) 217,755.58
(+) Facturacién de productos y materiales
vencidos (incluye muestras de retencién
vencidas) (sin IVA) 63,754.43
Total ingresos brutos 24,146,126.63
Total ingresos brutos / 4 6,036,531.66
ISO trimestral a pagar (1%) 60,365.32 PC-DES

Fuente: Elaboracién propia.

Notas:

o La forma de pago del ISO a la que opté la empresa desde que fue
decretado el impuesto, es la establecida en el inciso a) del articulo 11 de
Ley del Impuesto de Solidaridad Decreto numero 73-2008 del congreso
de la Republica. Dicho impuesto se debe pagar trimestralmente y sera
acreditado al ISR hasta su agotamiento durante los tres afios calendario
inmediatos siguientes.

o Este impuesto se aplicd sobre los ingresos brutos ya que estos se
proyectan mayores que el activo total neto (ver cuadro PC-AS-5).
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¢ El ISO correspondiente al cuarto trimestre del afio 2013 y pagadero en
enero 2014 es de Q. 51,486.44. '

o El saldo de ISO pagado en el 2013, acreditable al ISR trimestral o en la
liquidacion definitiva anual del afio 2014, es de Q.200,087.26, el cual se
aplicara al primer trimestre. (Ver cuadro PC-DES).

o Desde el punto de vista fiscal, dentro de los ingresos brutos debe incluirse

la facturaciéon de la muestra médica y la facturacién de los productos y
materiales vencidos.
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Notas:

o En este cuadro se lista la maquinaria que se proyecta comprar (ver
cuadros venta maquinaria usada PC-ING-11 y detalle de maquinaria ‘que
se dara de baja PC-DES-22). La que se comprara en febrero eétaré lista
para ser usada a partir de marzo y la que se comprara en noviembre,
podra empezar a usarse a partir de diciembre.

o También se incluye la compra de un terreno valuado en cinco millones
quinientos mil quetzales (Q.5,500,000.00), el cual se pagara en tres
partes segun negociacion realizada con el vendedor del bien. Este terreno
servird para ampliar las instalaciones del edificio, debido al crecimiento

constante de las operaciones del laboratorio.
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4.8.2.16 Desembolsos de efectivo por departamento

Antes de programar los desembolsos de efectivo por centros de costo, se determinaron los impuestos por pagar, las provisiones, las cuotas patronales y laboral por pagar y los gastos por pagar al
31 de diciembre de 2013, ya que se deben programar sus pagos para el periodo presupuestado 2014.

N

G

SEEGEA

5

Ry

]

PC-DES-40
Laboratorios de Calidad, S. A.
Saldo inicial de provisiones y gastos e impuestos por pagarenel 2014

Al 31 de diciembre de 2013
Cifras expresadas en quetzales

Produccion Investiga- |Administra Tecnologia Referencia
I - =l . .
Descripcién Mgr;o de Mgr:)o de Iclleenta: ); ciény cidény AI::‘::::: de Informa-{ Totales . de: )
X ra g ra rcade Desarrollo | Finanzas cién Viene de: Vaa:
Directa Indirecta

Impuestos por pagar

ISR retenido 13,000.00 PC-DES

IVA por pagar 116,567.19 PC-DES

ISR declaracién jurada 406,251.76 PC-DES

Total impuestos por pagar 535,818.95(PC-AS-5
PC-DES-41, PC-DES-42,
PC-DES-43, PC-DES-44,

Bono 14 40,750.00{ 46,000.00(146,049.97| 29,500.00] 90,000.00( 11,200.00| 13,600.00| 377,099.97|PC-AS-5 PC-DES-45, PC-DES-46
PC-DES-41, PC-DES-42,
PC-DES-43, PC-DES-44,

Aguinaldo 7.375.00f 8,083.33; 19,228.19( 4,900.00| 16,166.67f 1,866.67( 2,208.33 59,828.19|PC-AS-5 PC-DES-45, PC-DES-46

Cuotas patronales y laboral

por pagar

Cuotas patronales 11,293.05| 12,470.00| 29,994.74| 7,402.00] 24,540.00| 2,664.10( 3,347.60 91,711.49

Cuota [aboral 4,305.09] 4,753.76] 11,458.13| 2,827.60( 9,374.40{ 1,017.70f 1,278.80 35,015.47
PC-DES-41, PC-DES-42,

Total cuotas patronales y PC-DES-43, PC-DES-44,

laborales por pagar 15,5698.14] 17,223.76| 41,452.88! 10,229.60| 33,914.40{ 3,681.80f 4,626.40| 126,726.96|PC-AS-5 PC-DES-45, PC-DES-46

Gastos por pagar

Energia Eléctrica 26,880.00 350.00f 1,050.00f 2,450.00] 1,400.00] 1,750.00 33,880.00

Transporte de mercaderias 20,160.00 20,160.00
PC-DES-41, PC-DES-42,
PC-DES-43, PC-DES-44,

Total gastos por pagar 26,880.00 20,510.00] 1,050.00f 2,450.00] 1,400.00{ 1,750.00 54,040.00|PC-AS-5 PC-DES-45, PC-DES-46

Fuente: Elaboracion propia.
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Para realizar la programacién de los desembolsos correspondientes a este

rubro, se tomé como base el presupuesto de mano de obra, gastos indirectos de

fabricacion, presupuesto de gastos del departamento de ventas y demas

departamentos. Los desembolsos de efectivo se realizan de la siguiente manera:

a)

b)

d)

Los sueldos se cancelan en el mismo mes en que se origina el gasto; en
este rubro se debe tomar en cuenta que a los empleados se les
descuenta la cuota laboral y esa cantidad, debe restarse a los sueldos
para obtener el desembolso real.

La bonificacién incentivo se cancela en el mismo mes.

El bono 14 se cancela durante los primeros quince dias de julio de cada
afio, tomando en cuenta que en el presupuesto de gastos se incluyd lo
que corresponde al gasto originado durante el afio presupuestado, pero
cuando se paga abarca de julio de 2013 a junio de 2014, es decir que no
sera igual el gasto al desembolso.

El aguinaido se paga completo a los empleados durante los primeros diez
dias de diciembre, el cual abarca de diciembre de 2013 a noviembre de
2014.

Renuncias y despidos: El laboratorio tiene la politica de indemnizacion
universal y de acuerdo a estadisticas realizadas de cinco afios atras, se
pronostica lo siguiente:

e En diciembre renunciaran o se despediran a tres personas de
mano de obra directa y la indemnizacién total que se estima pagar
sera de Q.75,000.00.

e En el mismo mes renunciaran o se despediran a cuatro personas
del departamento de ventas y se estima pagar una indemnizacion
de Q.150,000.00.

e Se pronostica que no se despedira ni renunciara ningun empleado

de los demas departamentos.
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9)

h)

)

k)

Las cuotas patronales y laborales se pagaran dentro de los primeros
veinte dias del mes siguiente.

El seguro de vida y gastos médicos se paga en el mismo mes en que se
origina el gasto y se integra asi: al personal de mano de obra directa
Q.112.00 por cada uno, al de mano de obra indirecta Q.100.80, al de
ventas, administracién y otros departamentos Q.280.00.

Las comisiones se pagan en el mismo mes.

Los gastos de transporte se pagan en el siguiente mes.

La energia eléctrica se cancela en el siguiente mes del que se origina el
gasto.

El resto de gastos generan desembolsos en el mismo mes en que se
originan.

En cuanto a la energia eléctrica, el agua potable, el seguro del edificio y los

gastos de mantenimiento estan distribuidos en todos los departamentos, por lo

tanto se desembolsara igual a la sumatoria de lo distribuido en cada uno. Los

costos y gastos por los que se recibi6 factura se incluyen con IVA en el rubro de

desembolsos, ya que este impuesto se paga al proveedor al momento de pagar
la factura.

Para todos los departamentos también se tomaron en cuenta los saldos de
gastos por pagar y provisiones al 31 de diciembre del 2013 (PC-DES-40), los
cuales se pagaran durante el periodo presupuestado. Los desembolsos de los

diferentes departamentos se presentan en los siguientes seis cuadros:
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PC-DES-41
Laboratorios de Calidad, S. A.
Desembolsos por mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
Cifras expresadas en quetzales

Descripcion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre |[Noviembre | Diciembre | Total (anual) Vienze::enc'a\‘la -
Mano de obra Directa
Sueldos y salarios 87,080.55| 87,080.55{ 87,080.55| 87,080.55| 87,080.55| 87,080.55| 87,080.55| 87,080.55{ 87,080.55| 87,080.55| 87,080.55| 87,080.55| 1,044,966.60{PC-DES-19
Bonificacion incentivo 7,500.00 7.500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7,500.00 7.,500.00 7.500.00 7,500.00 90,000.00{PC-DES-19
PC-DES-19y
Bono 14 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 86,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 86,500.00/PC-DES-40
PC-DES-19y
|Aguinaido 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00{ 91,250.00 91,250.00|PC-DES-40
Indemnizacién 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 75,000.00 75,000.00{PC-DES-19
PC-DES-19y
Cuotas patronales 11,293.05] 11,593.05| 11,593.05| 11,593.05{ 11,593.05{ 11,593.05 11,593.05 11,593.05| 11,593.05| 11,593.05| 11,593.05! 11,593.05 138,816.60(PC-DES-40
Cuota laboral 4,305.09 4,419.45 4,419.45 4,419.45 4,419.45 4,419.45 4,419.45 4,419.45 4,419.45 4,419.45 4,419.45 4,419.45 52,919.04|PC-DES-40
Seguro de vida y gastos médicos (con IVA) 3,360.00 3,360.00 3,360.00 3,360.00 3,360.00 3,360.00 3,360.00 3,360.00 3,360.00 3,360.00 3,360.00 3,360.00 40,320.00(PC-DES-19
Sub Total 113,538.69] 113,953.05| 113,953.05| 113,953.05| 113,953.05| 113,953.05| 200,453.05| 113,953.05| 113,953.05| 113,953.05| 113,953.05| 280,203.05| 1,619,772.24
Costos indirectos de fabricacién
Mano de obra Indirecta
Sueldos y salarios 95,170.00| 95,170.00| 95,170.00/ 95,170.00| 95,170.00f 95,170.00] 95170.00! 95,170.00f 95,170.00{ 95,170.00f 95,170.00| 95,170.00| 1,142,040.00(PC-DES-24
Bonificacién incentivo 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 45,000.00|PC-DES-24
Bono 14 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 96,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 96,000.00|PC-DES-24
| Aguinaldo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00{ 99,750.00 99,750.00|PC-DES-24
PC-DES-24 y
Cuotas patronales 12,470.00] 12,670.00 12,670.00! 12,670.00| 12,670.00] 12,670.00] 12,670.00{ 12,670.00f 12,670.00; 12,670.00{ 12,670.00] 12,670.00 151,840.00{PC-DES-40
Cuota laboral 4,753.76 4,830.00 4,830.00 4,830.00 4,830.00 4,830.00 4,830.00 4,830.00 4,830.00 4,830.00 4,830.00 4,830.00 57,883.76|PC-DES-40
Seguro de vida y gastos médicos (con IVA) 1,512.00 1,512.00 1,512.00 1,512.00 1,512.00 1,512.00 1,512.00 1,512.00 1,512.00 1,512.00 1,512.00 1,512.00 18,144.00/|PC-DES-24
Sub Total 117,655.76| 117,932.00{ 117,932.00| 117,932.00| 117,932.00! 117,932.00| 213,932.00| 117,932.00| 117,932.00| 117,932.00| 117,932.00| 217,682.00| 1,610,657.76
Otros costos de fabricacion
Materiales indirectos (con IVA) 12,320.00f 12,320.00| 12,320.00| 12,320.00| 12,320.00| 12,320.00( 12,320.00} 12,320.00;{ 12,320.00{ 12,320.00( 12,320.00] 12,320.00 147,840.00|PC-DES-24
Suministros (con IVA) 9,520.00 9,520.00 9,520.00 9,520.00 9,520.00 9,520.00 9,520.00 9,520.00 9,520.00 9,520.00 9,520.00 9,520.00 114,240.00|PC-DES-24
PC-DES-24 y
Energia eléctrica (con IVA) 26,880.00| 28,000.00( 28,000.00{ 28,000.00/ 28,000.00; 28,000.00] 28,000.00{ 28,000.00{ 28,000.00[ 28,000.00| 28,000.00] 28,000.00 334,880.00(PC-DES-40
Agua potable 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 2,000.00 24,000.00|PC-DES-24
Seguro del edificio (con IVA) 6,720.00 6,720.00 6,720.00 6,720.00 6,720.00 6,720.00 6,720.00 6,720.00 6,720.00 6,720.00 6,720.00 6,720.00 80,640.00|PC-DES-24
Gastos de mantenimiento (con IVA) 16,800.00| 16,800.00{ 16,800.00] 16,800.00| 16,800.00| 16,800.00| 16,800.00| 16,800.00] 16,800.00] 16,800.00| 16,800.00| 16,800.00 201,600.00|PC-DES-24
Otros (con IVA) 8,960.00 8,960.00 8,960.00 8,960.00 8,960.00 8,960.00 8,960.00 8,960.00 8,960.00 8,960.00 8,960.00 8,960.00 107,520.00|PC-DES-24
Sub Total 83,200.00; 84,320.00| 84,320.00| 84,320.00/ 84,320.00] 84,320.00] 84,320.00( 84,320.00( 84,320.00| 84,320.00; 84,320.00/ 84,320.00! 1,010,720.00
Total 314,394.44| 316,205.05] 316,205.05| 316,205.05| 316,205.05| 316,205.05| 498,705.05| 316,205.05| 316,205.05! 316,205.05| 316,205.05| 582,205.05| 4,241,149.99 PC-DES

Fuente: Elaboracién propia.
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PC-DES-42
Laboratorios de Calidad, S. A.
Desembolsos del departamento de ventas y mercadeo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
Cifras expresadas en quetzales

Descripcion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre|{ Octubre |Noviembre | Diciembre | Total (anual) Reforencia
Viene de: Va a:
Sueldos y salarios 107,066.25| 107,066.25| 107,066.25 107,066.25| 107,066.25] 107,066.25| 107,066.25 107,066.25{ 107,066.25| 107,066.25| 107,066.25| 107,066.25| 1,284,795.00|PC-DES-30
Comisiones 171,654.40| 182,088.12| 176,304.32| 189,151.46] 189,120.40| 193,366.64| 199,487.71| 198,917.89| 190,916.23| 189,670.17| 185,423.98| 108,497.31| 2,174,598.65|PC-DES-30
Bonificacién incentivo 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 45,000.00{PC-DES-30
' PC-DES-30y
Bono 14 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00{ 298,766.41 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 298,766.41|PC-DES-40
PC-DES-30 y
Aguinaldo - 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00{ 303,266.41 303,266.41{PC-DES-40
Indemnizaciones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00{ 150,000.00 150,000.00
PC-DES-30 y
Cuota laboral 11,434.46] 14,145.43] 14,674.96] 14,381.42| 15,033.43] 15,031.85] 15,247.36] 15,558.01] 15,529.09] 15,122.99] 15,059.76| 14,844.26 176,063.01!|PC-DES-40
Cuotas patronales 29,994.74| 37,106.13] 38,495.18] 37,725.18| 39,435.52; 39,431.38| 39,996.69{ 40,811.59| 40,735.73] 39,670.46| 39,504.57| 38,939.28 461,846.45|PC-DES-40
Viaticos (con IVA) 72,800.00| 72,800.00| 72,800.00] 72,800.00] 72,800.00| 72,800.00{ 72,800.00{ 72,800.00( 72,800.00] 72,800.00/ 72,800.00| 72,800.00 873,600.00/PC-DES-30
Seguro de vida y gastos médicos (con IVA) 4,200.00 4,200.00{ 4,200.00f 4,200.00 4,200.00 4,200.00 4,200.00 4,200.00 4,200.00)  4,200.00 4,200.00 4,200.00 50,400.00|PC-DES-30
Gastos de wehiculos (con IVA) 22,400.00] 22,400.00] 22,400.00] 22,400.00] 22,400.00{ 22,400.00] 22,400.00] 22,400.00] 22,400.00; 22,400.00] 22,400.00] 22,400.00 268,800.00;PC-DES-30
Combustibles (con IVA) 27,760.00| 27,760.00{ 27,760.00 27,760.00{ 27,760.00{ 27,760.00] 27,760.00| 27,760.00| 27,760.00] 27,760.00{ 27,760.00] 27,760.00 333,120.00|PC-DES-30
Mercadeo y promaciones (con IVA) 22,400.00] 22,400.00f 22,400.00] 22,400.00{ 22,400.00{ 22,400.00{ 22,400.00; 22,400.00] 22,400.00|] 22,400.00] 22,400.00{ 22,400.00 268,800.00(PC-DES-30
Transporte de mercaderias (con IVA) 20,160.00f 28,000.00{ 28,000.00; 28,000.00{ 28,000.00| 28,000.00] 28,000.00{ 28,000.00/ 28,000.00{ 28,000.00| 28,000.00] 28,000.00 328,160.00|PC-DES-30
Energia eléctrica (con IVA) 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 350.00 4,200.00{PC-DES-30
Agua potable 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 300.00{PC-DES-30
Seguro del edificio (con IVA) 179.20 179.20 179.20 179.20 179.20 179.20 179.20 179.20 179.20 179.20 179.20 179.20 2,150.40|PC-DES-30
Gastos de mantenimiento (con IVA) 280.00 280.00 280.00 280.00 280.00 280.00 280.00 280.00 280.00 280.00 280.00 280.00 3,360.00|PC-DES-30
Otros gastos (con IVA) 16,800.00| 16,800.00/ 16,800.00{ 16,800.00{ 16,800.00{ 16,800.00| 16,800.00{ 16,800.00{ 16,800.00{ 16,800.00{ 16,800.00| 16,800.00 201,600.00;{PC-DES-30
Total 511,254.06| 539,350.14| 535,484.90| 547,268.51| 549,599.80| 553,840.33| 859,508.62] 561,297.94| 553,191.50| 550,474.08| 545,998.76| 921,557.70| 7,228,826.33 PC-DES

Fuente: Elaboracion propia.

Nota:

¢ Dentro del rubro de combustibles estan incluidos Q.2,000.00 de Impuesto a la Distribucién de Petréleo (IDP).
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( PC-DES-43
Laboratorios de Calidad, S. A.
( Desembolsos del departamento de investigacion y desarrollo

N Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
Cifras expresadas en quetzales

Referencia
) Descripcion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre |Noviembre | Diciembre | Total (anual)
( Viene de: Va a:
Sueldos y salarios 57,102.00; 57,102.00f 57,102.00] 57,102.00f 57,102.00{ 57,102.00{ 57,102.00] 57,102.00{ 57,102.00] 57,102.00{ 57,102.00f 57,102.00 685,224.00|PC-DES-31
( Bonificacién incentivo 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 1,250.00 15,000.00{PC-DES-31
PC-DES-31y
Bono 14 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00{ 59,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 59,500.00{PC-DES-40
( PC-DES-31y
> Aguinaldo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00{ 59,900.00 59,900.00|PC-DES-40
( Cuotas patronales 7,402.00 7,602.00 7,602.00 7,602.00 7,602.00 7,602.00 7,602.00 7,602.00 7,602.00 7,602.00 7,602.00 7,602.00 91,024.00|PC-DES-31
b Cuota laboral 2,827.60 2,898.00 2,898.00 2,898.00 2,898.00 2,898.00 2,898.00 2,898.00 2,898.00 2,898.00 2,898.00 2,898.00 34,705.60|PC-DES-31
( ) Seguro de vida y gastos médicos (con IVA) 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 16,800.00|PC-DES-31
. PC-DES-31y
Energia eléctrica (con IVA) 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 1,050.00 12,600.00{PC-DES-40
(» Agua potable 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 75.00 900.00(PC-DES-31
Seguro del edificio (con IVA) 358.40 358.40 358.40 358.40 358.40 358.40 358.40 358.40 358.40 358.40 358.40 358.40 4,300.80(PC-DES-31
C\' Gastos de mantenimiento (con IVA) 840.00 840.00 840.00 840.00 840.00 840.00 840.00 840.00 840.00 840.00 840.00 840.00 10,080.00{PC-DES-31
Otros gastos (con IVA) 5,600.00 5,600.00 5,600.00 5,600.00 5,600.00 5,600.00 5,600.00 5,600.00 5,600.00 5,600.00 5,600.00 5,600.00 67,200.00{PC-DES-31
Totales 77,905.00| 78,175.40| 78,175.40| 78,175.40] 78,175.40| 78,175.40; 137,675.40| 78,175.40| 78,175.40| 78,175.40| 78,175.40] 138,075.40| 1,057,234.40 PC-DES

Fuente: Elaboracién propia.

Nota:

No se calculé indemnizacién porque no se piensa despedir ni se esperan renuncias de personal.

N
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PC-DES-44
Laboratorios de Calidad, S. A.
Desembolsos del departamento de administracion y finanzas
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
Cifras expresadas en quetzales

Referencia
Descripcion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre |[Noviembre | Diciembre | Total (anual)
Viene de: Va a:
Sueldos y salarios 190,340.00]{ 190,340.00{ 190,340.00{ 190,340.00 190,340.00| 190,340.00| 190,340.00| 190,340.00; 190,340.00| 190,340.00| 190,340.00| 190,340.00{ 2,284,080.00{PC-DES-31
Bonificacién incentivo 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 3,750.00 45,000.00{PC-DES-31
PC-DES-31y
Bono 14 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00{ 190,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 190,000.00|PC-DES-40
PC-DES-31y
Aguinaldo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00{ 199,500.00 199,500.00{PC-DES-40
Cuota laboral 9,374.40 9,660.00 9,660.00 9,660.00 9,660.00 9,660.00 9,660.00 9,660.00 9,660.00 9,660.00 9,660.00 9,660.00 115,634.40|PC-DES-31
Cuotas patronales 24,540.00| 25,340.00{ 25,340.00( 25,340.00f 25,340.00] 25,340.00{ 25,340.00{ 25,340.00{ 25,340.00] 25,340.00] 25,340.00[ 25,340.00 303,280.00{PC-DES-31
Seguro de vida y gastos médicos (con IVA) 5,600.00 5,600.00 5,600.00 5,600.00 5,600.00 5,600.00 5,600.00 5,600.00 5,600.00f 5,600.00 5,600.00 5,600.00 67,200.00|PC-DES-31
PC-DES-31y
Energia eléctrica (con IVA) 2,450.00 2,450.00 2,450.00 2,450.00 2,450.00 2,450.00 2,450.00 2,450.00 2,450.00 2,450.00 2,450.00 2,450.00 29,400.00|PC-DES-40
Agua potable 175.00 175.00 175.00 175.00 175.00 175.00 175.00 175.00 175.00 175.00 175.00 175.00 2,100.00|PC-DES-31
Seguro del edificio (con IVA) 716.80 716.80 716.80 716.80 716.80 716.80 716.80 716.80 716.80 716.80 716.80 716.80 8,601.60{PC-DES-31
Gastos de mantenimiento (con IVA) 1,960.00 1,960.00 1,960.00 1,960.00 1,960.00 1,960.00 1,960.00 1,960.00 1,960.00 1,960.00 1,960.00 1,960.00 23,520.00{PC-DES-31
Otros gastos (con IVA) 11,200.00{ 11,200.00{ 11,200.00{ 11,200.00{ 11,200.00{ 11,200.00{ 11,200.00f 11,200.00{ 11,200.00} 11,200.00{ 11,200.00 11,200.00 134,400.00{PC-DES-31
Totales _250,106.20| 251,191.80] 251,191.80| 251,191.80] 251,191.80| 251,191.80| 441,191.80| 251,191.80; 251,191.80; 251,191.80| 251,191.80| 450,691.80| 3,402,716.00 PC-DES

i TNl

Fuente: Elaboracién propia.

Nota:

No se calculé indemnizacién porque no se piensa despedir ni se esperan renuncias de personal.
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Laboratorios de Calidad, S. A.

PC-DES-45

Desembolsos del departamento de auditoria interna
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
Cifras expresadas en quetzales

Referencia
Descripcion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre |Noviembre | Diciembre | Total (anual)
Viene de: Va a:
Sueldos y salarios 21,889.10| 21,889.10| 21,889.10f 21,889.10| 21,889.10; 21,889.10{ 21,889.10f 21,889.10{f 21,889.10f 21,889.10{ 21,889.10] 21,889.10 262,669.20|PC-DES-31
Bonificacion incentivo 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 500.00 6,000.00(PC-DES-31
PC-DES-31y
Bono 14 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00[ 22,700.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 22,700.00{PC-DES-40
PC-DES-31y
Aguinaldo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 22,950.00 22,950.00|PC-DES-40
Cuota laboral 1,017.70 1,110.90 1,110.90 1,110.90 1,110.90 1,110.90 1,110.90 1,110.90 1,110.90 1,110.90 1,110.90 1,110.90 13,237.60|PC-DES-31
Cuotas patronales 2,664.10 2,914.10 2,914.10 2,914.10 2,914.10 2,914.10 2,914.10 2,914.10 2,914.10 2,914.10 2,914.10 2,914.10 34,719.20{PC-DES-31
Seguro de vida y gastos médicos (con IVA) 560.00 560.00 560.00 560.00 560.00 560.00 560.00 560.00 560.00 560.00 560.00 560.00 6,720.00{PC-DES-31
PC-DES-31y
Energia eléctrica (con IVA) 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 16,800.00|PC-DES-40
|Agua potable 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 1,200.00{PC-DES-31
| Seguro del edificio (con IVA) 448.00 448.00 448.00 448.00 448.00 448.00 448.00 448.00 448.00 448.00 448.00 448.00 5,376.00|PC-DES-31
Gastos de mantenimiento (con IVA) 1,120.00 1,120.00 1,120.00 1,120.00 1,120.00 1,120.00 1,120.00 1,120.00 1,120.00 1,120.00 1,120.00 1,120.00 13,440.00|PC-DES-31
Otros gastos (con IVA) 8,960.00 8,960.00 8,960.00 8,960.00 8,960.00 8,960.00 8,960.00 8,960.00 8,960.00 8,960.00 8,960.00 8,960.00 107,520.00|PC-DES-31
Totales 38,658.90{ 39,002.10f 39,002.10| ‘39?4002,10 39,002.10/ 39,002.10{ 61,702.10 39,002.10{ m;g,_qqg.jo 39,002.10| 39,002.10{ 61,952.10 513,332.00 PC-DES

Fuente: Elaboracion propia.

Nota:

No se calculé indemnizacién porgue no se piensa despedir ni se esperan renuncias de personal.
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PC-DES-46
Laboratorios de Calidad, S. A.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
Cifras expresadas en quetzales

Desembolsos del departamento de tecnologia de informacién

NS/

Referencia
Descripcion Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto (Septiembre| Octubre |Noviembre | Diciembre |Total (anual)
Viene de: Va a:
Sueldos y salarios 26,647.60] 26,647.60] 26,647.60{ 26,647.60{ 26,647.60| 26,647.60{ 26,647.60] 26,647.60{ 26,647.60| 26,647.60| 26,647.60{ 26,647.60 319,771.20|PC-DES-31
Bonificacion incentivo 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 750.00 9,000.00}|PC-DES-31
PC-DES-31y
Bono 14 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00{ 27,600.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 27,600.00{PC-DES-40
PC-DES-31y
Aguinaldo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00{ 27,875.00 27,875.00{PC-DES-40
Cuota laboral 1,278.80 1,352.40 1,352.40 1,352.40 1,352.40 1,352.40 1,352.40 1,352.40 1,352.40 1,352.40 1,352.40 1,352.40 16,155.20|PC-DES-31
Cuotas patronales 3,347.60 3,547.60 3,547.60 3,547.60 3,547.60 3,547.60 3,547.60 3,547.60 3,547.60 3,547.60 3,547.60 3,547.60 42,371.20{PC-DES-31
Seguro de vida y gastos meédicos (con IVA) 840.00 840.00 840.00 840.00 840.00 840.00 840.00 840.00 840.00 840.00 840.00 840.00 10,080.00|PC-DES-31
PC-DES-31y
Energia eléctrica (con IVA) 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 1,750.00 21,000.00{PC-DES-40
Agua potable 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 125.00 1,500.00|PC-DES-31
Seguro del edificio {con IVA) 537.60 537.60 537.60 537.60 537.60 537.60 537.60 537.60 537.60 537.60 537.60 537.60 6,451.20{PC-DES-31
Gastos de mantenimiento (con IVA) 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 1,400.00 16,800.00|PC-DES-31
Otros gastos (con IVA) 6,720.00 6,720.00 6,720.00 6,720.00 6,720.00 6,720.00 6,720.00 6,720.00 6,720.00 6,720.00 6,720.00 6,720.00 80,640.00|PC-DES-31
Totales 43,396.60/ 43,670.20] 43,670.20{ 43,670.20| 43,670.20] 43,670.20| 71,270.20{ 43,670.20{ 43,670.20| 43,670.20| 43,670.20( 71,545.20 579,243.80 PC-DES

Fuente: Elaboracién propia.

157



4.8.3 Computo del saldo minimo .
La administracion debe analizar, de acuerdo a datos estadisticos del
comportamiento de sus ingresos y desembolsos de cada sub periodo (mes),
cuanto de efectivo necesita para iniciar cada sub periodo para no tener
problemas de liquidez, porque podria ser que los ingresos no lo percibe desde
los primeros dias del sub periodo sino hasta la segunda o tercer semana, por lo
que debera contar con un saldo para cumplir con sus obligaciones de pago
durante los primeros dias del siguiente sub periodo.

Laboratorios de Calidad, S. A. determiné como saldo minimo de efectivo el 35%

de los egresos del siguiente mes, mas Q.60,000.00 de saldo de colchén de
seguridad.

4.8.4 Consolidacién de datos

Luego se procedié a consolidar los ingresos y los desembolsos de efectivo para
determinar el flujo neto de fondos y agregando el saldo inicial de caja al 1 de
enero de 2014, luego el saldo final del primer sub periodo se trasladé como
saldo inicial del siguiente sub periodo y asi sucesivamente, para obtener el saldo
final de caja para cada sub periodo (Ver cuadro presupuesto de caja PC).

4.9 Evaluacién del presupuesto de caja
Al tener los datos preliminares se procedié a analizar y evaluar el presupuesto
de caja, de acuerdo a su posicion final en cada sub periodo.

¢ En algunos meses se proyectan déficit de efectivo y en otros excedentes,
antes de decidir en optar por préstamos cuando se pronostican déficits,
se decidid revisar nuevamente los gastos y desembolsos de los diferentes
departamentos para buscar la posibilidad de disminuirlos al minimo, sin

perder de vista el buen desempefio de la empresa. Pero se determiné que
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todos los gastos incluidos son necesarios para mantener efectivamente
las operaciones de la empresa, por lo que se decidié dejarlos como
estaban planificados. o

e Se buscé la forma de modificar la politica de créditos para lograr que los
clientes compren mas mercaderia al contado o al menor periodo de
crédito, lo cual, por estadisticas de afios anteriores, se considera poco
probable por la fuerte competencia de laboratorios que otorgan hasta 120
dias de crédito y la mayor parte de los clientes, en especial los clientes
principales, prefieren realizar compras al crédito a plazos mayores antes
que aprovechar los descuentos por pronto pago.

e Se evalué también la posibilidad de aplazar los pagos de cuentas por
pagar, pero los proveedores no otorgaron mayores plazos de crédito y
conservadoramente, se decidié dejarlos como estaban proyectados.

Si se hubiera considerado que podria mejorarse alguno de los aspectos

anteriores, se actualizarian las cédulas correspondientes para que se pueda
visualizar la nueva proyeccion.
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PC-INT-2
Laboratorios de Calidad, S. A.
Calculo de intereses a pagar por financiamientos proyectados a corto plazo
Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2014
Cifras expresadas en quetzales

Sub periodo Prn.\clp_a ! Tasa de Referencia
en el que se (financiamiento interés Base Plazo
agaran jos a requerir simple anual (en Interés Vi
p_ 9 menos pagos p dias) lene Va a:
intereses realizados) anual de:
Enero 0.00 8% 365 28 0.00
Febrero 315,000.00 8% 365 28 1,933.16
Marzo 1,035,000.00 8% 365 31 7,032.33
Abril 505,000.00 8% 365 30 3,320.55
Mayo 0.00 8% 365 31 0.00
Junio 0.00 8% 365 30 0.00
Julio 0.00 8% 365 31 0.00| PC PC
|Agosto 0.00 8% 365 31 0.00
Septiembre- 0.00 8% 365 30 0.00
Octubre 0.00 8% 365 31 0.00
Noviembre 0.00 8% 365 30 0.00
Diciembre 0.00 8% 365 31 0.00
Total| 12,286.03

Fuente: Elaboracién propia.

Notas:

e En este cuadro se calculan los intereses que se pagaran por el
financiamiento proyectado por medio de la linea de crédito, a una tasa de
interés simple del ocho por ciento (8%) y una base anual de 365 dias.
(Ver cuadro presupuesto de caja PC).
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4.10 Incertidumbre del presupuesto de caja

El presupuesto realizado péra laboratorio quimico farmacéutico objeto de estudio
esta elaborado con una base realista, por lo que las variaciones que se
presenten seran manejables con el adecuado control que tenga la persona
encargada del presupuesto, en este caso el Gerente Administrativo Financiero.

El Contador General debe preparar dos escenarios mas, uno pesimista y uno
optimista, para tener los tres posibles escenarios para afrontar con mayor

efectividad los déficit o excedentes que variaran en cada escenario.

4.10.1 Analisis de sensibilidad
Para asegurar que el presupuesto de caja del presente caso practico es el
escenario mas probable, es necesario hacer un analisis de la sensibilidad

operativa y financiera de la empresa, en este caso de Laboratorios de Calidad,
S. A

Para tal efecto, se presentan estados financieros de los periodos 2011, 2012,
2013 y proyectados para el 2014. Se realiz6 el analisis financiero por medio de
los siguientes métodos:

a) Método de porcentaje integrales: esta incluido en la misma presentacion de
estados financieros comparativos.

b) Método de razones simples: con base a los datos de los estados financieros
presentados para cada periodo.

c) Método de aumentos y disminuciones: Donde se determinan los aumentos

o disminuciones de cada cuenta que integran los estados financieros.

El método de control presupuestal se aplica cuando ya esta transcurriendo el

periodo presupuestado, por lo tanto no aplica para este caso practico.
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Seguidamente se presentan el estado de resultados de los afios 2011, 2012, 2013 y la proyeccion para el 2014, en donde se incluye el anadlisis financiero por el método de los porcentajes
integrales:

PC-AS-1
Laboratorios de Calidad, S. A.
Estado de resutados real comparativo 2011-2012-2013 y proyectado 2014
Cifras expresadas en quetzales

/“"’\ o~ "’\\
s

-~ ~ AN

— o,

{

2014 2013 2012 2011 Referencia
Viene de:
Ingresos de actividades ordinarias 28,689,961.76 100.00%| 23,710,712.20 100.00%| 20,391,212.49 100.00%| 18,148,179.12 100.00%
(-) Costo de ventas -5,071,363.41 -17.68%| -3,991,209.43 -16.83%]| -3,404,440.11 -16.70%]| -3,007,951.70 -16.57%
Ganancia bruta 23,618,598.35 82.32%| 19,719,502.77 83.17%| 16,986,772.38 83.30%| 15,140,227.42 83.43%
(+ Ingresos financieros 92,356.90 0.32% 3,904.42 0.02% 3,363.35 0.02% 2,997.74 0.02%
(+ Otros ingresos 200,000.00 0.70% 150,000.00 0.63% 200,000.00 0.98% 100,000.00 0.55%
(-) Gastos de operacién
Gastos de ventas y mercadeo -9,146,395.92 -31.88%| -7,317,192.45 -30.86%} -6,482,360.63 -31.79%| -6,089,124.57 -33.55%
Gastos de investigacién y desarrollo -1,089,013.97 -3.80%| -1,008,261.19 -4.25% -937,435.07 -4.60% -853,691.56 -4.70%
Gastos de administracion -3,880,507.15 -13.53%| -3,465,641.35 -14.62%| -3,279,077.21 -16.08%| -3,051,169.49 -16.81%
Gastos de auditoria interna -464,789.47 -1.62% -406,602.18 -1.71% -390,941.96 -1.92% -371,847.76 -2.05%| PC-DES-32
Gastos de sistemas y cémputo -583,053.72 -2.03% -375,327.66 -1.58% -362,794.89 -1.78% -326,515.40 -1.80%
Ganancia en operacién 8,747,195.03 30.49%| 7,300,382.38 30.79%| 5,737,525.97 28.14%| 4,550,876.37 25.08%
(-) Gastos financieros -514,360.36 -1.79% -789,937.46 -3.33% -581,846.22 -2.85% -767,593.13 -4.23%
Ganancia antes de impuesto 8,232,834.67 28.70%| 6,510,444.91 27.46%| 5,155,679.75 25.28%| 3,783,283.23 20.85%
(-) ISR sobre las ganancias -2,236,936.34 -7.80%| -2,031,258.81 -8.57%| -1,608,572.08 -7.89%| -1,180,384.37 -4.11%
() ISR sobre ganancias de capital -20,000.00 -0.07% -15,000.00 -0.06% -20,000.00 -0.10% -10,000.00 -0.03%
(-) Resenva legal -520,718.83 -1.81% -427,085.19 -1.80% -338,212.59 -1.66% -248,183.38 -0.87%
Ganancia del periodo 5,455,179.50 19.01%| 4,037,100.91 17.03%| 3,188,895.08 15.64%] 2,344,715.49 15.83%
(+ Ganancias acumuladas al comienzo del afio | 11,715,711.47 8,078,610.56 4,889,715.49 1,545,000.00
(-) Dividendos 0.00 -400,000.00 0.00 1,000,000.00
Ganancias acumuladas al final de afio 17,170,890.98 11,715,711.47 8,078,610.56 | _4,889,715.49

Fuente: Elaboracion propia con base a formato propuesto por la NIIF para PYMES.
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PC-AS-3

Laboratorios de Calidad, S. A.

Saldo final de cuentas por pagar comerciales
Al 31 de diciembre de 2014

Cifras expresadas en quetzales

Sub periodo en el

% sobre el Mesen el Referencia

que se originaron | total de las| Monto que se Vi ] Vaa:

las compras compras pagara iene de: aa:
Octubre (90 dias) 5%| 4,520.11|Enero 2015
Noviembre (60 dias) 25%| 23,088.49|ENero 2015

i i o Febrero 2015
Noviembre (90 dias) 5% 4,617.70 PC-DES-14
Diciembre (30 dias) 60%| 40,634.52|Enero 2015
Diciembre (60 dias) 25%| 16,931,05|7eprero 2015
Diciembre (90 dias) 5%| 3,386.21Marzo 2015
Total al 31/12/14 93,178.07 PC-AS-5

Fuente: Elaboraciéon p'ropia.

Nota:

Los datos se obtuvieron de la integracién de compras al crédito (ver cuadro
PC-DES-14 integracion de compras al crédito).
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PC-AS+4

Laboratorios de Calidad, S. A.
Saldo final de provisiones y gastos e impuestos por pagar

Al 31 de diciembre de 2014
Cifras expresadas en quetzales

Produccion Investiga- jAdministra Tecnologia Referencia
Descripcion Mgr;o de Mgr:)o de J:::t::eyo ciény ciony p}:f:g: de Informa-| Totales Viene de: Va a:
X ra g ra Desarrollo | Finanzas cién lene de: aa
Directa Indirecta

Impuestos por pagar

ISR retenido 15,000.00

ISR sobre las ganancias de

capital por pagar 10,000.00 PC.DES. 32

IVA por pagar 161,283.09 |PC-DES-37

ISR declaracion jurada 430,272.60 |PC-DES-33

Total impuestos por pagar 616,555.69 PC-AS-5
PC-DES-19, PC-DES-24,

Bono 14 45,750.00| 50,000.00(151,049.97| 30,000.00|100,000.00| 11,500.00| 14,000.00( 402,299.97|PC-DES-30, PC-DES-31 |PC-AS-5
PC-DES-19, PC-DES-24,

Aguinaldo 7,625.00| 8,333.33] 19,728.19| 5,000.00| 16,666.67| 1,916.67| 2,333.33| 61,603.19|PC-DES-30, PC-DES-31 [PC-AS-5

Cuotas patronales y laboral

por pagar

Cuotas patronales 11,593.05] 12,670.00| 29,994.74| 7,602.00] 25,340.00] 2,914.10] 3,547.60 93,661.49

Cuota laboral 441945 4,830.00 11,458.13 2,904.00 9680.00 1,113.20 1,355.20 35,759.98

Total cuotas patronales y PC-DES-19, PC-DES-24,

laborales por pagar 16,012.50 17,500.00| 41,452.88| 10,506.00] 35,020.00f 4,027.30] 4,902.80( 129,421.48|PC-DES-30, PC-DES-31 |PC-AS-5

Gastos por pagar

Energia Eléctrica 25,000.00 312.50 937.50] 2,187.50{ 1,250.00( 1,562.50 31,250.00

Transporte de mercaderias 25,000.00 25,000.00
PC-DES-19, PC-DES-24,

Total gastos por pagar 25,000.00 | 25,312.50 937.50] 2,187.50] 1,250.00| 1,562.50 56,250.00|PC-DES-30, PC-DES-31 |PC-AS-5

el el el Ne le Se

Fuente: Elaboracién propia.
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PC-AS-5
Laboratorios de Calidad, S. A.
Estado de situacion financiera real comparativo 2011-2012-2013 y proyectado 2014
Cifras expresadas en quetzales
Referencia

2014 2013 2012 2011 Viene de: Va a:
ACTIVOS
Activos corrientes
Efectivo 602,615.66 2.17% 805,000.00 3.75% 50,000.00 0.23% 15,000.00 0.07%]|PC PC
Inversiones a corto plazo 1,395,000.00 5.02% 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00% |PC
Cuentas por cobrar comerciales (neto) 1,671,731.71 6.02%| 1,233,568.27 5.74%| 1,556,150.00 7.24%)| 1,400,000.00 6.51%|PC-AS-2 PC-ING-9
ISO por acreditar 232,582.39 200,087.26 177,254.27 161,481.79
Inventarios 1,284,506.10 4.62%| 1,042,181.02 4.85%| 1,211,540.00 5.64%| 1,354,548.00 6.30% PC-DES-1
Total activos corrientes 5,186,435.86 17.84%| 3,280,836.55 14.33%| 2,994,944.27 13.11%] 2,931,029.79 12.89%
Activos no corrientes

PC-DES-20 y

Propiedad planta y equipo (neto) 22,386,823.22 80.61%) 17,812,242.62 82.87%)] 13,474,456.54 62.69%) 9,436,225.57 43.90%|PC-DES-20 |PC-DES-39
Activos intangibles (neto) 200,000.00 0.72% 400,000.00 1.86% 600,000.00 2.79% 800,000.00 3.72%
Total activos no corrientes 22,586,823.22 81.33%} 18,212,242.62 84.74%| 14,074,456.54 65.48%! 10,236,225.57 47.63%
Activos totales 27,773,259.08 99.16%| 21,493,079.17 99.07%| 17,069,400.81 78.59%| 13,167,255.36 60.51%
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivos corrientes
Cuentas por pagar comerciales 93,178.07 0.34% 96,438.07 0.45% 150,000.00 0.70% 165,750.00 0.77% |PC-AS-3 PC-DES-15
Impuestos corrientes por pagar 616,555.69 2.22% 535,818.95 2.49% 463,968.47 2.16% 380,733.88 1.77% |PC-AS-4 PC-DES-40
Cuotas laborales y patronales por pagar 129,421.48 0.47% 126,726.96 0.5%9% 110,154.00 0.51% 95,485.00 0.44%|PC-AS-4 PC-DES-40
Aguinaldo por pagar 61,603.19 0.22% 59,828.19 0.28% 53,845.37 0.25% 45,768.57 0.21%|PC-AS-4 PC-DES-40
Bono 14 por pagar 402,299.97 1.45% 377,099.97 1.75% 339,389.97 1.58% 288,481.48 1.34%|PC-AS-4 PC-DES-40
Gastos por pagar 56,250.00 0.20% 54,040.00 0.25% 51,500.00 0.24% 43,775.00 0.20%|PC-AS-4 PC-DES-40
Total pasivos corrientes 1,359,308.39 4.89%| 1,249,952.14 5.82%| 1,168,857.81 5.44%| 1,019,993.93 4.75%
Pasivos no corrientes 705,483.11
Reserva para indemnizaciones 4,243,059.71 15.28%| 3,527,415.55 16.41%| 2,821,932.44 13.13%| 2,257,545.95 10.50% | PC-DES-26,
Total pasivos no corrientes 4,243,059.71 15.28%| 3,527,415.55 16.41%| 2,821,932.44 13.13%| 2,257,545.95 10.50%
Total pasivos 5,602,368.10 20.17%| 4,777,367.69 22.23%| 3,990,790.25 18.57%| 3,277,539.88 15.25%
Patrimonio
Capital en acciones 5,000,000.00 18.00%| 5,000,000.00 23.26%| 5,000,000.00 23.26%| 5,000,000.00 23.26%
Ganancias acumuladas 17,170,890.98 61.83%] 11,715,711.47 54.51%)} 8,078,610.56 37.59%| 4,889,715.49 22.75%
Total patrimonio 22,170,890.98 79.83%| 16,715,711.47 77.77%| 13,078,610.56 60.85%| 9,889,715.49 46.01%
Total pasivos y patrimonio 27,773,259.08 100.00%| 21,493,079.17 100.00%| 17,069,400.81 79.42%| 13,167,255.37 61.26%

~

Fuente: Elaboracion propia con base a formato propuesto por la NIfF para PYMES.

Nota: Dentro de los inventarios se incluyen: las materias primas, el producto terminado, la muestra médica y las muestras de retencién.

A continuacion se presentan el estado de situacion financiera de los afios 2011, 2012, 2013 y la proyeccion para el 2014, en donde se incluye el analisis financiero por medio de los porcentajes
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PC-AS-6

Laboratorios de Calidad, S. A.

Estado de flujo de efectivo real comparativo 2011-2012-2013 y proyectado 2014
Cifras expresadas en quetzales

Descripcion 2014 2013 2012

Flujo de efectivo en actividades de

operacion

Resultado del periodo 5,455,179.50} 4,037,100.92 3,188,895.08

Ajustes por ingresos y gastos que no

requirieron efectivo

Depreciacién de propiedad, planta y equipo 925,419.40f 1,059,564.55 398,186.10

Amortizaciones de activos intangibles 200,000.00 200,000.00 200,000.00

Gasto por provisién de indemnizaciones 715,644.15 705,483.11 564,386.49

Impuesto Sobre la Renta y reserva 430,272.60 406,251.76 321,714.42 |

Cuentas incobrables/ créditos recuperados 1,297.72 -1,621.01 784.67
2,272,633.86 | 2,369,678.41 1,485,071.67

Sub total 7,727,813.37 | 6,406,779.33 | 4,673,966.75

Cambio en activos y pasivos de operacion

Aumento / disminucién de clientes -439,461.17 324,202.74 -156,934.67

Aumento / disminucion de ISO por acreditar -32,495.11 -22,833.00 -15,772.47

Aumento / dismunucidn de inventarios -242,325.08 169,358.98 143,008.00

Aumento / disminucion de cuentas por pagar -3,260.00 -563,561.93 -15,750.00

Aumento / dismunucién de impuestos por pagar -349,535.86 -334,401.28 -238,479.84

Aumento / dismunucion de cuota patronales y

laborales por pagar 2,694.51 16,672.96 14,669.00

Aumento / disminucién de prestaciones 26,975.00 43,692.82 58,985.30

Aumento / disminucién de gastos por pagar 2,210.00 2,540.00 7,725.00

Sub total -1,035,197.70 145,571.29 -202,549.68

Flujo de efectivo por Actividades de Operacion 6,692,615.66 | 6,552,350.62 | 4,471,417.07

Flujo de efectivo en actividades de

Inversiéon

Compra de temrenos -5,500,000.00 -362,358.13 -621,417.07

Ampliacién del edificio 0.00| -2,221,000.00 | -1,621,000.00

Compra maquinaria y equipo 0.00{ -1,150,000.00 -900,000.00

Compra de mobiliario y equipo 0.00 -230,000.00 -160,000.00

Compra de equipo de computacion 0.00 -133,992.49 -84,000.00

Compra de vehiculos 0.00 -1,300,000.00 | -1,050,000.00

Sub total -5,500,000.00 | -5,397,350.62 | -4,436,417.07

Flujo de efectivo por actividades de

Pago de dividendos 0.00 -400,000.00 0.00

Sub total 0.00 -400,000.00 0.00

Aumento/disminucién neto en el efectivo y

equivalentes al efectivo 1,192,615.66 755,000.00 35,000.00

Efectivo y equivalente de efectivo al comienzo

del afio 805,000.00 50,000.00 15,000.00

Efectivo y equivalente de efectivo al final de al

afio 1,997,615.66 805,000.00 50,000.00

Fuente: Elaboracién propia con base a formato propuesto por la NIIF para PYMES.
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Se presenta el estado de flujo de efectivo de los afios 2012, 2013 y 2014, en
donde pueden observarse como las actividades de operacioén, de inversion y de
financiamiento, han influido en el aumento o disminucién de los fondos.

En las actividades de operacidon puede visualizase una utilidad creciente afio con
afo, por el rapido crecimiento de ventas que tiene el Laboratorio. En la
proyeccion del 2014 puede observarse un incremento de Q.439,461.17 en el
saldo de cuentas por cobrar y Q.242,325.05 en los inventarios, que obedece al
aumento de las ventas, ya que el 65% se realizan al crédito.

Las cuentas por pagar comerciales en los tres afos anteriores han ido
disminuyendo, con el afan de evitar los problemas que se han tenido con los
proveedores por no pagar a tiempo las facturas, por ei manejo ineficiente del
efectivo que en gran parte contribuye la falta de un presupuesto de caja. Estos
atrasos han causado también han afectado en la producciéon por falta de
materias primas dejando de despachar pedidos a los clientes, lo que significa un
alto costo para la empresa. Con las cuentas por pagar proyectadas para el 2014
se considera que no se tendran problemas porgue estan distribuidas de acuerdo
a los plazos otorgados por los proveedores; y ademas, se consideré un saldo
minimo de efectivo y un colchon de seguridad, para enfrentar cualquier
imprevisto como podria ser el incremento de precios de las materias primas (ver
cuadro PC presupuesto de caja y punto 4.6.1, demanda de la tenencia de
fondos).

Respecto a las actividades de inversion se reflejan, principalmente, las compras
de terrenos, maquinaria, vehiculos y ampliacion del edificio, para aumentar la
capacidad de produccion y soportar el crecimiento de las operaciones. En el
2014 se proyecté la compra de maquinaria y un terreno; la compra de la

magquinaria no se visualiza en el flujo de efectivo, debido a que a la vez se dio de
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baja maquinaria de igual valor, por lo tanto en ese rubro no se proyecta variacién
entre el 2013 y 2014 (ver cuadros PC-ING-11, venta de maquinaria usada; PC-
DES-20, Altas, bajas y depreciaciones de propiedad planta y equipo; y PC-DES-
39, presupuesto de adiciones de capital).

Para visualizar la importancia del presupuesto de caja es necesario presentar el
flujo de caja de por lo menos tres afios anteriores, para analizar las tendencias

de las cifras afio con afo y asegurase que las cifras presupuestadas sean
razonables.

En el siguiente cuadro se presenta el flujo de caja real de los afios 2011, 2012 y
2013, donde se puede observar la obtencién y pago total del financiamiento con
altos costos de intereses. Por ejemplo, para el afio 2011 se observa en la
seccién de ingresos un financiamiento recibido por Q.3,000,000.00 y en la
seccion de desembolsos, un pago de financiamiento de la misma cantidad, eso
significa que el l[aboratorio fue capaz de cubrir el financiamiento en el mismo
plazo; sin embargo puede observarse el pago de intereses por Q.450,000.00
que significa un alto costo en el que no se habria incurrido si se hubiera tenido
un presupuesto de caja para prever las necesidades de financiamiento y acoplar
las inversiones en activos fijos en el momento que el laboratorio tuvo mas
disponibilidad.
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PC-AS-7
Laboratorios de Calidad, S. A.
Flujo de caja 2011-2012-2013

Cifras expresadas en quetzales

Flujo de caja real [ 2013 | 2012 | 2011
Saldo inicial de caja | 50,000.00] 15,000.00 ] 200,000.00
+) ingresos
Ventas al contado (con IVA) 8,829,869.22 | 7,593,687.53 | 6,758,381.90
Recuperacion de cartera (con IVA) 18,048,710.17 |15,088,320.46 [13,167,578.71
Venta de propiedad planta y equipo 168,000.00 224,000.00 112,000.00
Financiamiento recibido 2,500,000.00 | 1,500,000.00 | 3,000,000.00
Total ingresos 29,546,579.40 |24,406,007.99 {23,037,960.61
(-) Desembolsos
Compras al contado (con [VA) 78,318.91 66,804.82 59,024.59
Cuentas por pagar (con IVA) 741,968.60 632,887.78 559,180.31
Mano de obra directa y costos indirectos de fabricaciéon | 3,561,332.73 | 3,115,412.09 | 2,667,465.07
|Egresos Departamento de Ventas 6,539,010.04 | 5,678,970.24 | 4,885,836.78
|Egresos del Departamento de Investigacion y Desarrollo 078,838.14 910,078.87 859,779.16
Egresos del Departamento de Administracién 3,073,951.95 | 2,918,744.67 | 2,795,491.33
FE_gEsos del Departamento de Auditoria Interna 459,067.63 431,771.87 410,683.48
[Egresos del Departamento de Sistemas y Computo 382,875.11 360,424.24 330,631.82
Pago de ISR trimestral 1,447,752.78 | 1,125,375.87 794,307.50
Pago de ISR retenido 156,000.00 144,000.00 120,000.060
|Pago de IVA mensual 1,615,373.47 | 1,693,302.64 | 1,750,541.13
(Pago de ISO trimestral 200,087.26 177,254.27 161,481.79
Pago de ISR sobre ganancias de capital 15,000.00 20,000.00 10,000.00 |-
@o de ISR declaracién jurada 319,652.14 234,563.56 187,650.85
Desembolsos por adiciones de capital 6,047,350.63 | 5,136,417.07 | 3,180,886.82
Pago de intereses 375,000.00 225,000.00 450,000.00
|Pago de financiamiento 2,500,000.00 | 1,500,000.00 { 3,000,000.00
Pago de dividendos 400,000.00 0.00 | 1,000,000.00
Total desembolsos 28,791,5679.39 {24,371,007.99 {23.222,960.62
Flujo neto de fondos |  755,000.00|  35,000.00 | -185,000.00
Saldo final de caja | 805,000.00{  50,000.00| 15,000.00

Fuente: Elaboracién propia.
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En la siguiente matriz se desarrollé el analisis financiero por medio del método de razones. Contiene las razones financieras de los afios 2011, 2012, 2013 y las proyectadas para el 2014, asi

mismo se describe el significado de cada razon:

PC-AS-8
Laboratorios de Calidad, S. A.
Analisis financiero por medio del método de razones
Periodos 2011-2012-2013 y proyeccion del 2014
Cifras expresadas en quetzales

Descripcion | 2014 2013 | 2012 2011 Significado de la razén | Referencia
Razones financieras de liquidez
Unidades de quetzal que la empresa tiene disponibles en activos corrientes por cada
Razdn corriente 3.82 2.62 2.56 2.87 |quetzal de pasivo corriente.
Unidades de quetzal con que cuenta la empresa en activos disponibles rapidamente a)
Razén de la prueba del acido 2.87 1.79 1.53 1.55 {(activos liquidos), por cada quetzal de pasivo corriente.
Capital de trabajo neto (unidades de quetzales) | 3,827,127.47 | 2,030,884.40 | 1,826,086.46 | 1,911,035.86 | Es la diferencia entre el acitivo corriente y el pasivo corriente.
Razones financieras de administracion de activos
Rotacion en cuentas por cobrar 12.44 16.09 10.97 10.85 | Veces en que se han creado y cobrado la cuentas por cobrar. b
Periodo promedio de crédito 28.94 22.37 32.81 33.17 | Indica el periodo promedio de tiempo que se requiere para cobrar la cuentas pendientes. )
Rotacidén de inventarios 3.95 3.83 2.81 2.22 | Veces que elinventario da la vuelta, es decir las veces que se vende y es repuesto. o)
Periodo promedio de inventarios 91.18 94.00 128.11 162.12 | Dias que tarda la empresa para vender su inventario total.
Rotacidon de activos fijos 1.27 1.30 1.45 1.77 | Veces gue se han obtenido ingresos equivalentes a la inversién en activos fijos. d)
Rotacidn de activos totales 1.03 1.23 1.35 1.44 | Veces gque se han obtenido ingresos por ventas equivalentes a la inversion en activos. e)
Veces que se han creado las cuentas por pagar promedio, en el periodo al que se
Rotacidn de cuentas por pagar 10.12 9.11 5.10 3.97 |refieren las compras al crédito. f)
Periodo promedio de pago 35.58 39.53 70.62 90.61 | Promedio de dias que se tarda la empresa para efectuar el pago a los proveedores.
Razones de apalancamiento financiero
Razén de endeudamiento 0.20 0.22 0.23 0.25 | Indica cuanto del activo total esta financiado con recursos externos. g)
Razon de deuda de capital 0.25 0.29 0.31 0.33 | Indica cuanto del patrimonio representa el pasivo. h)
Razén del flujo de efectivo (EBITDA) a pasivos indice del flujo del efectivo de la utilidad antes de intereses, impuestos, depreciaciones y .
totales 1.37 142 1.23 1.38 |amortizaciones (EBITDA), en relacién a los pasivos totales. )
Razones de rentabilidad
Razén de margen de utilidad bruta 0.82 0.83 0.83 0.83 | Indice de utilidad bruta en relacion a las ventas.
Razén de margen de utilidad neta 0.19 0.17 0.16 0.13 | Indice de utilidad neta en relacion a las ventas.
Razon de rendimiento sobre capital contable 0.25 0.24 0.24 0.24 | Indice que la empresa gana sobre el capital contable promedio. j)
Razoén de rendimiento sobre los activos totales
promedio 0.20 0.21 0.21 0.19 | Indice de rendimiento sobre su activo total promedio.

Fuente: Elaboracion propia.
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Referencias del cuadro anterior:

a) Del afio 2011 al 2013 la tendencia para las razones financieras de liquidez ha
sido estable; no obstante para el 2014 se proyecta un incremento porque no se
pagaran dividendos y la cantidad a invertir en activos fijos sera relativamente
menos a la de los afos anteriores, ya que para el futuro se espera utilizar las

instalaciones en el terreno que se comprara.

b) En los afios 2011 y 2012 el periodo promedio de crédito fue de 33 dias,
mientras que para el afio 2013 disminuy6 a 22 dias. Para el 2014 dicho periodo
sera de aproximadamente 29 dias, es decir que la cuentas por cobrar se crearan
y se cobraran 12.44 veces durante el periodo presupuestado, lo cual se
considera bastante razonable.

c¢) La rotacion de inventario ha ido aumentando para evitar existencias excesivas,
ya se acostumbraba a mantener existencias mayores a las existencias 6ptimas,
pero cada afio se ha tratado de mejorar la rotacién. Para el 2014 se considera
gue los niveles de inventario son 6ptimos aumentando la rotacion a 3.95, lo que
significa que cada 92 dias se renueva el inventario durante el periodo
presupuestado.

d) En la rotacién de activos fijos se observa una baja considerable entre cada
periodo- ya que el flujo que se genera por la utilidades se ha invertido en activos
fijos para soportar el crecimiento de la empresa, para el 2014 se proyecta una
baja razonable a 1.27.

e) En la rotacion de activos totales se observa una baja considerable entre cada
periodo, ya que el flujo que se genera por la utilidades se ha invertido en activos
fijos para soportar el crecimiento de la empresa. Para el 2014 se proyecta

también una baja considerable a 1.03, ya que ademas de la compra de activos
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fijos se realizaran inversiones a corto plazo, que se consideran equivalentes de
efectivo.

f) La rotacion de las cuentas por pagar ha ido aumentando y a la vez, el periodo.
promedio de pago ha ido disminuyendo, ya que en periodos anteriores no se
cumplia con los pagos a proveedores en el tiempo estipulado. Para el 2014 se
considera pagar en los ultimos dias de crédito, por lo que las razones para este
periodo se consideran razonables. Es cierto que los pagos a proveedores deben
aplazarse lo mas que se pueda, pero no se debe llegar al punto de causar que
nieguen los despachos de materia prima que atrasen la produccion y las ventas,

lo cual seria mas costoso.

g) Para el ano 2014 se proyecta una disminucién razonable en la razén de

endeudamiento por el bajo incremento de los pasivos en relacién a ios activos.

h) En la razén de deuda de capital, para el afio 2014, se proyecta una
disminucién razonable por el bajo incremento de los pasivos en relacién al
patrimonio, ya que no se distribuyeron utilidades, lo cual contribuye al
incremento del capital.

i) En cuanto a la razén del flujo de efectivo EBITDA (Earnings before interest,
taxes, depreciation and amortization, en espafiol: utilidad antes de intereses,
impuestos, depreciaciones y amortizaciones), para el 2014 es razonable en
relacién a los afios anteriores. Quiere decir que Laboratorios de Calidad, S. A.
proyecta generar 1.37 del total de sus pasivos en el flujo de efectivo EBITDA.

j) Las razones de rentabilidad han sido bastante estables, las que proyectan para
el 2014 se consideran razonables, ya que se mantienen similares a las de los
anos anteriores.
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Se realiz6é el analisis financiero del estado de resultados por el método de aumentos y disminuciones, para visualizar la razonabilidad de las cifras proyectadas respecto al incremento o
disminucion de las ventas, costos y gastos.

PC-AS-9
Laboratorios de Calidad, S. A.
Andlisis financiero del estado de resultados por el método de aumentos y disminuciones
Periodos 2011-2012-2013 y proyeccion de 2014
Cifras expresadas en quetzales

2014-2013 2013-2012 2012-2011
Variacion Absoluta | Variacion Relativa | Variacion Absoluta | Variacion Relativa | Variacion Absoluta | Variacion Relativa
Ingresos de actividades ordinarias 4,979,249.56 21.00% 3,319,499.71 16.28% 2,243,033.37 12.36%
(-) Costo de ventas -1,080,153.98 27.06% -586,769.32 17.24% -396,488.41 13.18%
Ganancia bruta 3,899,095.58 19.77% 2,732,730.39 16.09% 1,846,544.96 12.20%
(+ Ingresos financieros 88,452.48 2265.44% 541.08 16.09% 365.61 12.20%
(+ Otros ingresos 50,000.00 33.33% -50,000.00 -25.00% 100,000.00 100.00%
(-) Gastos de operacién
Gastos de ventas y mercadeo -1,829,203.47 25.00% -834,831.82 12.88% -393,236.06 6.46%
Gastos de investigacion y desarrollo -80,752.78 8.01% -70,826.12 7.56% -83,743.51 9.81%
Gastos de administracién -414,865.81 11.97% -186,564.13 5.69% -227,907.72 7.47%
Gastos de auditoria interna -58,187.30 14.31% -15,660.22 4.01% -19,094.20 5.13%
Gastos de sistemas y cémputo -207,726.06 55.35% -12,532.77 3.45% -36,279.49 11.11%
Ganancia en operacion 1,446,812.65 19.82% 1,562,856.41 27.24% 1,186,649.60 26.08%
(-) Gastos financieros 275,577.11 -34.89% -208,091.24 35.76% 185,746.92 -24.20%
Ganancia antes de impuesto 1,722,389.75 26.46% 1,354,765.16 26.28% 1,372,396.51 36.28%
(-) ISR sobre las ganancias -205,677.52 10.13% -422 686.73 26.28% -428,187.71 36.28%
{-) ISR sobre ganancias de capital -5,000.00 5,000.00 -10,000.00
(-) Resena legal -93,633.64 -0.33% -88,872.59 -0.31% -90,029.21 -0.31%
Ganancia del periodo 1,418,078.59 35.13% _848,205.84 26.60% 77844,179.59 _ 36.00%

Fuente: Elaboracién propia.

~ AN A

Nota: En este cuadro y en el siguiente, al monto del afio mas reciente se resté el monto del afio anterior, para determinar el incremento o disminucién de un rubro en relacion al afio anterior. Por
ejemplo, para la cuenta ingresos de actividades ordinarias para obtener el aumento o disminucién: Q.28,689,691.76 menos Q. 23,710,712.20, dando como resultado un incremento proyectado de
Q.4,979,249.56 (ver cuadro PC-AS-1). Para obtener el porcentaje de aumento o disminucion: Q.4,979,249.56 dentro de Q.23,710,712.20, que da como resultado 21%, esto significa que los
ingresos por actividades ordinarias aumenté en un 21% en relacion al afio anterior. De la misma manera se hace el célculo para todas las demas cuentas. Para las cuentas de ingreso, si estan
con signo negativo significa que incrementaron en relacion al ano anterior y para las cuentas de gastos; cuando estan con signo negativo significa que aumentaron y si tienen signo positivo

significa que aumentaron. Los aumentos y disminuciones proyectados para el periodo 2014 de las cuenta de este estado financiero se consideran razonables.
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disminucion de las cuentas del estado de situacién financiera.

PC-AS-10

Laboratorios de Calidad, S. A. -
Analisis financiero del estado de situacion financiera por el método de aumentos y disminuciones

Periodos 2011-2012-2013 y proyeccionde 2014

Cifras expresadas en quetzales

Se realiz6 el andlisis financiero del estado de situacion financiera por el método de aumentos y disminuciones para visualizar la razonabilidad de las cifras proyectadas respecto al incremento o

2014-2013 2013-2012 2012-2011
Variacion Absoluta | Variacion Relativa | Variacién Absoluta | Variacion Relativa Variacién Absoluta | Variacién Relativa
ACTIVOS
Activos corrientes
Efectivo -202,384.34 -25.14% 755,000.00 1510.00% 35,000.00 233.33%
Inversiones a corto plazo 1,395,000.00 N/A 0.00 N/A 0.00 N/A
Cuentas por cobrar comerciales (neto) 438,163.45 35.52% -322,581.73 -20.73% 156,150.00 11.15%
Inventarios 242,325.08 23.25% -169,358.98 -13.98% -143,008.00 -10.56%
Total activos corrientes 1,873,104.19 57.09% 263,059.28 8.78% 48,142.00 1.64%
Activos no corrientes
Propiedad planta y equipo (neto) 4,574,580.60 25.68% 4,337,786.08 32.19% 4,038,230.97 42.79%
Activos intangibles (neto) -200,000.00 -50.00% -200,000.00 -33.33% -200,000.00 -25.00%
Total activos no corrientes 4,374,580.60 24.02% 4,137,786.08 29.40% 3,838,230.97 37.50%
Activos totales 6,247,684.79 29.07% 4,400,845.36 25.78% 3,886,372.97 29.52%
{ PASIVO Y PATRIMONIO
i Pasivos corrientes
Cuentas por pagar comerciales -3,260.00 -3.38% -53,561.93 -35.71% -15,750.00 -9.50%
Impuestos corrientes por pagar 80,736.73 15.07% 71,850.49 15.49% 83,234.58 21.86%
(1 Cuotas laborales y patronales por pagar 2,694.51 2.13% 16,572.96 15.05% 14,669.00 15.36%
Aguinaldo por pagar 1,775.00 2.97% 5,982.82 11.11% 8,076.81 17.65%
Bono 14 por pagar 25,200.00 6.68% 37,710.00 11.11% 50,908.50 17.65%
C“ Gastos por pagar 2,210.00 4.09% 2,540.00 4.93% 7,725.00 17.65%
- Total pasivos corrientes 109,356.25 8.75% 81,094.33 6.94% 148,863.88 14.59%
Pasivos no corrientes
- Reserva para indemnizaciones 715,644.16 20.29% 705,483.11 25.00% 564,386.49 25.00%
Q Total pasivos no corrientes 715,644.16 20.29% 705,483.11 25.00% 564,386.49 25.00%
Total pasivos 825,000.41 17.27% 786,577.44 19.71% 713,250.37 21.76%
Patrimonio
(7 Capital en acciones 0.00 0.00% 0.00 0.00% 0.00 0.00%
Ganancias acumuladas 5,455,179.50 46.56% 3,637,100.91 45.02% 3,188,895.08 65.22%
Total patrimonio 5,455,179.50 32.64% 3,637,100.91 27.81% 3,188,895.08 32.24%
( Total pasivos y patrimonio 6,280,179.91 29.22% 4,423,678.35 25.92% 3,902,145.45 29.64%

Fuente: Elaboracidn propia.

Nota: Para poner un ejemplo de este cuadro en la cuenta de efectivo, se puede observar una disminucién: efectivo del afio 2014 Q. 805,000.00 menos efectivo del dafio 2013 Q. 602,615.66, da
como resultado una disminuciéon de Q.202,384.34 (ver cuadro PC-AS-5) y el porcentaje se obtiene de dividir los Q.202,384.34 dentro de Q.805,000.00, dando como resultado un 25.14%, lo que
significa que el saldo final de efectivo, para el 31 de diciembre del 2014, sera menor en un 25.14% en relacién al saldo al 31 de diciembre del afio 2013. De la mima manera se obtuvieron los datos

S

para las demas cuentas. Los aumentos y disminuciones proyectados para el periodo 2014, de las cuentas de este estado financiero se consideran razonables.

176

N

{

SN
|



Por los analisis anteriores, se considera que las cifras proyectadas para el 2014
en los estados financieros y en el presupuesto de caja son razonables, por lo
que se puede confiar en que el presupuesto de caja realizado es el escenario
mas probable. Asi mismo, se justifica la importancia del presupuesto de caja

para evitar costos financieros innecesarios.

4.11 Presentacion del presupuesto de caja ante la administracion

Habiendo realizado el presupuesto de caja y analizado la incertidumbre, se
presenté a Administraciéon en noviembre de 2013, para su respectiva revisiéon y
cambios que se consideren necesarios para que luego sea aprobado y esté

disponible en diciembre de 2013 para ser ejecutado y controlado durante el
periodo 2014.
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CONCLUSIONES

1. El impacto, desde el punto de vista financiero, de la falta de un
presupuesto de caja para un laboratorio quimico farmacéutico, es
descontrol del efectivo, compras innecesarias o insuficientes de materias
primas, manejo deficiente de las cuentas por cobrar, manejo inadecuado
de las fuentes de financiamiento, falta de liquidez, provocando gastos de
financiamiento innecesarios, problemas en el pago de planillas y a

proveedores con los riesgos que ello conlleva.

2. El presupuesto de caja es importante para la administracion financiera, en
este caso para un laboratorio quimico farmacéutico, ya que les permite
planificar las entradas y salidas de efectivo y calcular sus necesidades de
efectivo, dedicando especial atencion a la planificacion de los excedentes
y faltantes, evitando situaciones financieras que incrementen los costos
de produccion, de operacion y financieros.

3. Algunos de los factores que se consideran primarios dentro de la
metodologia para la elaboracion de un presupuesto de caja para un
laboratorio quimico farmacéutico, son la politica de liquidez, la demanda
de la tenencia de fondos, la politica crediticia y los costos particulares de
la tenencia de fondos.

4. Los principales obstaculos para el disefio y elaboracion de un
presupuesto de caja, son la falta de: delegacion de responsabilidades;
designaciéon de una persona o varias personas responsables para la
coordinacion del presupuesto; delegacion de autoridad y mando por parte
de la Direccion de la empresa, para que todos los departamentos
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trasladen sus presupuestos al Gerente Administrativo Financiero; y, que

el mismo se cumpla para que se obtenga el presupuesto de caja.

Es necesario conocer la organizacion de los laboratorios quimicos
farmacéuticos y el tipo de operaciones que realizan, asi como el momento
en que interacttan y generan flujos de efectivo, ya que es fundamental
para planear las entradas y salidas de efectivo de un presupuesto de caja.
Este presupuesto se disefia con base a todos los demas presupuestos,
los cuales se deben elaborar razonablemente y en orden légico para que

surtan el efecto esperado en la planeacion del efectivo.

Los laboratorios quimicos farmacéuticos dedicados a la fabricacion de
productos para la prevencién o tratamiento de enfermedades, favorecen
el desarrollo econémico del pais generando ganancias para los
accionistas, contribuyendo con el ingreso nacional por medio del pago de
impuestos e incrementando la produccion nacional generando fuentes de
empleo. Estos beneficios se optimizan al implementar una adecuada

planeacién del efectivo por medio del presupuesto de caja.
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1.

2.

3.

RECOMENDACIONES

El Contador Publico y Auditor, como asesor financiero u auditor de un
laboratorio quimico farmacéutico, debe tener y fortalecer los
conocimientos de cémo disefiar un presupuesto de caja para este tipo de
empresas y pueda realizar las recomendaciones necesarias para que
administren el efectivo y eviten las compras innecesarias o insuficientes
de materia prima, controlen las cuentas por cobrar, manejen
adecuadamente las fuentes de financiamiento, paguen en tiempo las
planillas y las cuentas por pagar comerciales y no comerciales, asi como
planificar adecuadamente la expansion de operaciones e instalaciones de
la compaiiia.

Que la administracion financiera de Laboratorios de Calidad, S. A.
proponga la implementacién del presupuesto de caja para prever las
entradas y salidas de efectivo y afrontar los déficit de efectivo, evitando
situaciones financieras que incrementen los costos de produccién, de
operacioén y financieros, asi como para invertir los excedentes, evitando

costos de oportunidad que se derivan del efectivo ocioso.

Que el Contador Publico y Auditor, como asesor financiero en el disefio y
elaboracion de un presupuesto de caja para un laboratorio farmacéutico,
asi como la administracion financiera de esta entidad, antes de
implementar el presupuesto de caja, conozcan o fortalezcan el
conocimiento de Ia'metodologia para disefar dicho presupuesto, la cual
incluye la politica de liguidez, la demanda de la tenencia de fondos, la
politica crediticia, los costos particulares de la tenencia de fondos, asi

como todos los presupuestos que sirven de base para el presupuesto de

180



4

5.

6.

caja, los cuales deben elaborarse técnicamente y en orden légico para

que surtan el efecto esperado en la planeacion del efectivo.

Que la direccion general de Laboratorios de Calidad, S. A., antes de
implementar el presupuesto de caja, se responsabilice en delegar
autoridad y responsabilidad al personal encargado de los diferentes
departamentos; crear un comité de presupuestos y designe a una
persona responsable para la coordinacion del presupuesto, siendo la mas

adecuada el Gerente Administrativo Financiero.

Que la administracién financiera del Laboratorio Quimico Farmacéutico
fortalezca el conocimiento de la organizacién de la empresa, asi como el
momento en que todas sus operaciones interactian y generan flujos de
efectivo, para que se pueda planear las entradas y salidas de efectivo, de
manera que se consiga implementar el presupuesto de caja y se alcancen
los objetivos del mismo.

Que la empresa objeto de estudio implemente el presupuesto de caja lo
antes posible y que con los beneficios que éste proporciona, favorezcan
el desarrollo econdmico del pais generando ganancias para los
accionistas y contribuyan con el ingreso nacional por medio del pago de
impuestos e incrementen la producciéon nacional generando fuentes de
empleo.
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ANEXO 2

Laboratorios de Calidad, S. A.
Laboratorios guatemaltecos sin capital extranjero

No. Nombre No. Nombre No. Nombre
1 | Alfer 24 | Italbiotic 46 | Pharmator
2 | Asklepios 25 [Klein 47 | Pharmavida
3 Biocross 26 |Kral 48 | Pharmedic
4 | Bonin 27 | Lab.unidos 49 |Pharmoz
5 Caneham 28 |Lafar 50 | Pheniel
6 [ Catalysis 29 |lafco 51 |Piersan
7 [ Chemilco 30 |Lamfer 52 | Qualipharm
8 [ Chinoin 31 |Llancasco 53 |Quifarma
9 |Cofasa 32 | Lanquetin 54 | Quimifar
10 |Donovan 33 | Laprin 55 |[RohaWerke
11 |Farkot 34 | Laxmi Pharmac. 56 |Roland
12 | Farma Quimica 35 |leven 57 |Ruipharma
13 | Farmacentro 36 |Lisapharma 58 |[San Luis
14 | Farmamedica 37 |[MN 59 |SantaFe
15 |Frycia 38 |Med Pharma 60 |Sierra
16 |Global Farma 39 |Mediderm 61 |Therfam
17 | Grupo Farma 40 | Mediproducts 62 {Topfarma
18 |Helos 41 | Medix 63 | Trinomed
19 |l.c.a. 42 | Neoethicals 64 | Unipharm-pharmanov
20 |lInfasa 43 |Phara 65 |Vizcaino
21 |Inprofar 44 | Pharmadel 66 | Washington
22 |lIntecfa 45 | Pharmalat 67 |Wellco Pharma
23 |Interfarma

Fuente: Elaboracion propia con base a: Estadisticas de International Metrology Systems Ltd. (IMS).
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