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RESUMEN

Enla actdalidad gran cantidad de personas deciden hacer inversiones en el sector
pecuario sin contar con informacion atinada y confiable a cerca de la viabilidad
financiera de este tipo de proyectos, previo a invertir en cualquier tipo de negocio
es recomendable tener y contar con un estudio que brinde los parametros y
lineamientos que permitan evaluar si vale o no la pena incursionar en una
inversion de este tipo. Para este caso el tema que se investig6 fue el de engorde
de ganado porcino en el municipio de Palin departamento de Escuintla, cuyas
caracteristicas de plasmaron en el capitulo | del presente informe.

No obstante se puede observar al momento de viajar al sur del pais y pasar por
este municipio, ver a familias que cuentan en sus viviendas con animales de patio
tales como: pollos, patos, cerdos, pavos y los tienen como una fuente mas de
ingreso para el sustento diario del nucleo familiar, pero lo hacen con
conocimientos empiricos y rudimentarios sin poder lograr maximizar la explotacion
de esta actividad o peor atn sin poder organizarse y formar una pequena empresa
la cual puede convertirse en la actividad econdmica principal como medio de
subsistencia para ellos y el de sus familias.

En consideracion a lo anterior se tom6é muy en cuenta la desaparicién de varios
negocios y comercios que se ven acosados por la violencia comdn que cada dia
azota a la poblacién de una manera desenfrenada, sin que hasta el dia de hoy las
autoridades publicas hayan podido frenarla, este flagelo hace que muchas
empresas con capital é)(tranjero no quieran invertir y mediten con mas cautela el
hecho de invertir en Guatemala.
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Sin embargo, esto ha sido aprovechado por las personas del lugar para querer
invertir en el proceso de engorde de ganado porcino ya que se pudo observar que
cada vez mas personas comercializan con este tipo de carne derivado que la
explotacion de la misma les representa mayor beneficio, porque se aprovechan
todas las partes del animal para la venta. Por lo cual se estima que ésta actividad
puede ser viable desde el punto de vista financiero.

La informacion documental fue complementada con el trabajo de campo realizado
en el Municipio indicado al inicio, se utiliz6 como instrumento de recabacion de la
misma, la entrevista abierta y el cuestionario, en virtud de que esta técnica se
considerod la mas apropiada, porque derivado de la respuesta del entrevistado, asi
podria plantearse una repregunta concatenada con la respuesta previa.

Como resultado las recomendaciones sugeridas y que se consignan al final del
trabajo, pueden ser objeto de discusidon mediante investigaciones posteriores,
para la invariable actualizacion del conocimiento cientifico.



INTRODUCCION

La presente investigacion, contiene el desarrollo de las distintas actividades que
se realizaron por el investigadbr, durante el proceso de la misma, constituye una
herramienta de guia y fuente de consulta, y sirvié de base para la elaboracion del
trabajo titulado “VIABILIDAD FINANCIERA DE PROYECTOS DE INVERSION
EN EL SECTOR PECUARIO DEL MUNICIPIO DE PALIN, DEPARTAMENTO DE
ESCUINTLA” (engorde de ganado porcino).

En los sistemas pecuarios, la crianza de cerdos de patio es practicada en espacios
reducidos donde se reproducen con facilidad y no requieren de una gran inversion;
sobreviven con residuos de cocina, granos de maiz, algunas verduras y de lo que

pueden consumir en el campo, en algunos casos aislados son alimentados con
concentrados.

La produccion porcina actual, estd cada vez mas influenciada por criterios de
calidad. Por medio de la adopcion de los Sistemas de Calidad y Buenas Practicas
de Produccién, se pueden disminuir los riesgos para la salud animal y humana.
Factores relacionados con la sanidad de los animales, seguridad alimentaria,
criterios medioambientales y normas de bienestar animal, son cada vez mas
valorados por los consumidores, y por tanto, incluidos en los criterios de

produccion para generar mayor confianza en el producto final.

El contenido incluye los aspectos necesarios a cubrir en la planificacion de la
investigacién, con la que se pretende poner en practica el conjunto de métodos y
técnicas que conllevo el'desarrolio del trabajo, el cual consta de cuatro capitulos,
el capitulo | se inicia con los antecedentes, origenes del sector pecuario
guatemalteco con atencion especial en el municipio de Palin, Escuintla, posterior a
esto se desarrolla el capitulo Il que es el marco tedrico en donde se mencionan
algunas generalidades sobre el ganado porcino, lo que es la porcicultura, los
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problemas comunes que se presentan en este tipo de ganado, la alimentacion, el
consumo humano, el capitulo llI desarrolla la metodologia utilizada por el
investigador que permitio el desarrollo de la investigacion.

El capitulo IV contiene el analisis financiero con todos los puntos desarrollados
como lo es la inversion inicial, flujo neto de fondos, determinacion de los precios
de venta, estados de re‘sultados, analisis del punte de equilibrio y el desarrollo de
escenarios, el esperado, el optimista y el menos recomendado. Derivado de o
anterior se indica el resultado obtenido de la investigacién, el cual se plasma en
los diferentes cuadros que indican de forma clara el resultado obtenido. El informe
finiquita con las conclusiones y recomendaciones a que llegé el investigador al
final del trabajo.



CAPITULO |
1 ANTECEDENTES
1.1  Origenes del sector pecuario (ganado'porcino)

La diversidad de actividades econdmicas con la que cuenta el pais, requiere el
estudio de temas que bonstituyen ingresos para“los propietarios, la crianza de
animales, dentro de los cuales se puede mencionar el ganado porcino (cerdos), €l
cual constituye un proceso de costos en que los inversionistas pretenden conocer
el valor de cada unidad.

Su cria establece una actividad complementaria y su explotacién es de forma
parcial y de caracter familiar, se encuentran sueltos o amarrados en los patios de

las casas o bien ubicadcs en instalaciones rudimentarias siendo su practica de
manejo deficiente.’

“El cerdo de patio es todo animal explotado con escasas practicas de manejo, con
un fenotipo rustico, que proviene de un proceso espontaneo de la mezcla entre
razas, europeas y americanas. Son importantes debido a que generan ingresos
ademas de ser una fuente de proteina (carne) de origen animal para el consumo a

nivel familiar en el area rural, aunado a esto es rapida y permanente.” FAO.
(2002)

La actividad pecuaria en relacién al valor de la produccién total representa el 9%
en el Municipio, dedicandose a la crianza y engorde de ganado bovino, porcino y

avicola. “En las microfincas la actividad con mayor participacion es la crianza y

' Congreso Centro Americano y Nacional de Porcinocultura. (3 y 9, 1997 GT)
2 FAO (Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura) (2002).



engorde de aves de traspatio, ganado porcino y cunino, utilizan mano de obra

familiar”. 3

La produccion avicola y pecuaria representa un complemento a la economia de
los hogares que se dedican a la agricultura como actividad principal. En este
estrato los animales son destinados en su gran mayoria para el consumo familiar.

1.2 Antecedentes del sector pecuario guatemalteco

En Guatemala, de las actividades pecuarias que se realizan con mayor auge en
los departamentos del interior de la Republica, esta Escuintla, de forma principal el
municipio de Palin, es ia crianza porcina, el sistema de produccién de traspatio es
el mas comun; Segun el censo realizado en el afio 2,003 por el INE (instituto
Nacional de Estadistica), la porcinocultura genera en la actualidad 10,000 empleos
directos y 60,000 empleos indirectos, aporta el 1.7% al PIB y el 15% al PIBA. En el
ano 2,006 Se llevé a cabo la Encuesta Nacional Agropecuaria -ENA-, la cual
describe el numero de cabezas por departamento, en el departamento de
Guatemala existen 32,964 cabezas de ganado porcino. Sin embargo, la
porcinocultura de patio tiene una funcién social como nutricién familiar y comunal,
asi como una fuente de ahorro a nivel rural en Guatemala.*

Se cree que los habitantes de china fueron los primeros en dedicarse a la crianza
de los cerdos. También fue uno de los primeros animales domesticados, dada su
facil adaptacion, derivado que se trata de un animal omnivoro por la facilidad que
tiene de transformar los alimentos que toma en grasa y carne. Es un animal de
gran prolificidad y rapido desarrollo. En la actualidad la produccién pecuaria en
general es una industria muy diferente en razén que los conocimientos sobre

genética, manejo, nutricion y sanidad, han transformado en forma real y acelerada

3.
Ibid.
* INE (Instituto Nacional de Estadistica GT) (2006)



la produccién de alimento de origen animal, por lo que hoy en dia se produce un
alimento de mejor calidad, con mayores rendimientos por unidad de superficie y
mejor rentabilidad.’

Los cerdos, son mamiferos que pueden prenar y tener camada en cualquier época
del afio. Se sabe que el intervalo entre dos celos es de 21 dias y que la gestacion
dura 114 dias. Presentan algunas caracteristicas importantes: son ddciles, faciles
de entrenar y se les puede mantener en espacios cerrados de poca area.

Por lo expuesto con anterioridad, se hace necesario desarrollar este tipo de
investigacidén, que servira de herramienta financiera en actividades como el
engorde de ganado porcino, del cual se aprovechan diferentes productos
derivados y extraidos del ganado porcino.

1.3  Analisis de riesgos naturales

En este apartado se clasifican e identifican las areas de riesgo que estan bajo
amenazas de origen natural (dinamica de la tierra), socio natural (interviene la
accion del hombre) y antrépico (accidn directa del hombre). También se exponen
las diferentes vulnerabilidades que posee el Municipio.

Las vias de acceso son las mas afectadas por deslaves, causados por la erosién
de los suelos, situacidn que se puede comprobar en la aldea San Pedro el Cerro,

en la cual ocurren derrumbes constantes.

1.3.1 Amenazas cronicas frecuentes

e Inundaciones: Por desbordamiento de rios y deslizamientos de laderas;

estas afectan a todos los grupos socioeconémicos de forma directa a los

¢

SPorcinocultura, programa de diversificacion de ingresos en la empresa cafetalera, (Anacafé). Junio 2004.



1.3.2

asentamientos que viven cerca de la ribera del rio Michatoya y en lugares
cercanos de los valles y montanas.

Plagas: Se presentan con los cambios de temperatura, de forma principal
en época seca y lluviosa; afectan en mayor grado a la poblacién de escasos
recursos econémicos, por su vulnerabilidad debido al tipo de construccién,
ademas no cuentan con recursos para protegerse y/o prevenir las
enfermedades ocasionadas por esta razon.

Otros riesgos del-Municipio son los hundim[entos y expansion de grietas ya
existentes, la deforestacion debido a la tala inmoderada de arboles y la
vulnerabilidad ante los fendmenos naturales; éstos forman el marco propicio
para este tipo de desastres.’®

Amenazas potenciales periddicas

Sequia: Afecta a los grupos que no cuentan con sistemas de riego, en este
caso a los agricultores de forma principal; y se da por variaciones en la
duracién de la canicula. Esto afecta a las regiones 1 y 2 dei territorio
Municipal que es donde mas se siembran cultivos temporales.

Vientos fuertes: Entre 1os meses de noviembre y febrero, lo cual provoca

algunos dafios a la agricultura y provoca extension de incendios en
pastizales.

Introduccion de tecnologia: La introduccion de maquinaria mas sofisticada
en las empresas para el desarrollo de las actividades representaria un
desplazamiento en la mano de obra. Esto dfecta de forma directa al sector

Sibid.



de empleados en maquilas y fabricas varias, y a los habitantes de las
regiones 2, 3 y 4 del territorio.

e Precios internacionales: Cualquier variacion en los precios internacionales
tiene efecto en todos los grupos socioecondmicos ya que la economia de la
zona se basa en la produccion de agro exportacion.

e Efectos del cambio climatico: Son cada vez mas evidentes los efectos que
el cambio climatico tiene sobre la naturaleza. Estos efectos se agregan a
las ya existentes condiciones de vulnerabilidad, en las cuales se han visto
obligados a vivir personas en el Municipio. La degradacion ambiental y el
patrén de asentamiento inadecuado son parte de eStas condiciones, que
han agudizado el problema, situacidn que se hizo evidente durante la
emergencia provocada por la tormenta Aghata, la cual provocd,
inundaciones y deslaves en colonias del Municipio.”

1.3.3 Riesgos de crianza

Colibacilosis de los cerdos. Segun Smith y Jones (1963), en los cerdos la
colibacilosis se presenta como un cuadro de diarrea sin enteritis ni bacteremia y
puede manifestarse en 4 sindromes:

e Diarrea del recién nacido.
e Diarrea a las 3 semanas de edad.
e Diarrea al destete; y

e Enfermedad edematosa.

Sin embargo, hay quien afirma que en la mayor parte de los brotes de colibacilosis
en porcinos de2a3 dias de edad la enfermedad es septicémica y se caracteriza
por muerte subita (Blood y Henderson, 1969). Gyles (1972), estipula que cuando
se aisla E. coli enteropatdgena de los 6rganos internos de un lechon con diarrea

7 Recursos naturales del municipio de Palin. (en linea). Consultado el 25 de marzo de 2013. Disponible
en:http://www.deguate.com/municipios/pages/escuintla/palin/recursos-naturales.php#.UYZa_u2enlU.



del intestino delgado anterior, el diagndstico es colibacilosis entérica mas que
colibacilosis septicémica. La enfermedad ocurre principalmente durante la primera
semana de edad y se caracteriza por la pérdida de liquido y electrolitos con las
heces, lo que produce deshidratacibn marcada que, inclusive, puede
desencadenar la muerte.

Es caracteristico de un brote de colibacilosis en lechones recién nacidos que no
todas las camadas estan afectadas en un momento dado y que, de forma
frecuente no todos los lechones de una camada estén afectados. La enfermedad
edematosa, también conocida como edema intestinal del cerdo, ocurre
principalrhente en cerdos de rapido crecimiento a la edad de 8 a 12 semanas, con
frecuencia varios dias después del destete, vacunacion, embarque a cambios en
la dieta.

Los cerdos afectados enforma general se encuentran muertos sin haber mostrado
signos de enfermedad; sin embargo, cuando se observan, estos se refieren a
incoordinacién muscular, paralisis parcial y ceguera. Los parpados pueden estar
engrosados por edema. La mayoria de los cerdos afectados mueren en un lapso
no mayor de 24 horas. A la necropsia, la lesion caracteristica es edema
sanguinolento o rojizo de los tejidos. Puede encontrarse también edema en la sub
mucosa de la regién cardiaca del estdmago, en el mesenterio, entre las espirales
del colon, en los parpados, sobre los huesos frontales, los puimones, vy
ocasionalmente en el tejido subcutaneo a 10 cm de largo de la linea medio ventral
0 garganta.

Los ganglios linfaticos mesentéricos con frecuencia estan aumentados de volumen

y exudan liquido en abundancia al ser cortados. Puede haber exceso de liquido



seroso en las cavidades pleural, pericardica o peritoneal. Ocasionalmente no se

encuentra edema en los tejidos de cerdos con enfermedad edematosa.®

Derivado de lo anterior se consideré que para el desarrollo del proyecto no afecta
financieramente dentro de lo que es la etapa del engorde del ganado porcino
debido a que estos son comprados después de la etapa del destete y las muertes
ocurren antes o durante la lactancia.

1.4 Poblacion

La poblacidon del municipio de Palin esta concentrada en el rango de edad de 0 a
29 afios con un 66.79%, dato que evidencia la conformacién de una poblacion
joven en el Municipio. Ante esta situacion, es importante ver que en dichos
segmentos poblacionales existen una serie de necesidades de atencion en salud,
educacion, vinculacion laboral, vivienda y otros, que se convierten en fuertes
desafios para la accién publica del lugar. Hay que sefialar que cada grupo o
poblaciéon tiene sus necesidades especificas 10 que conlleva acciones
diferenciadas, pero desde una visién integral.

La piramide poblacional, evidencia que la concentracion de la poblacion esta en la
base de la piramide como los rangos indicados en el parrafo anterior representan
el 63.8% de la poblacion total, lo que hace pensar en el peso demografico y en
otras dimensiones de la realidad de dicho segmento poblacional, esto en términos
de las necesidades y potencialidade‘s gue presentan, como en la potencialidad que
representan, derivado que en un corto plazo muchos de ellos formaran parte de la
poblacion econdémicamente activa y las oportunidades de desarrollo que hayan
tenido seran la clave del aporte que puedan dar al desarrollo del Municipio. De

8 Fonte Carballo, L., 2012. Potencialidad antimicrobiana de flores de Gliricidia sepium y miel de Melipona
beecheii. (en linea). Tesis. Universidad de Matanzas “Camilo Cienfuegos”. Estacién Experimental de Pastos y
Forrajes “Indio Hatuey” Consultado el 17 de diciembre de 2013. Disponible en:
http://biblioteca.ihatuey.cu/links/pdfftesis/tesism/leydifonte. pdf.



este porcentaje buena parte reside en el area urbana, ya que el Municipio
presenta una concentracion urbana del 67% y de 33% en el area rural.®

gOrganizacic’)n Politica Administrativa del municipio de Palin. (en linea). Consultado el 04 de abril de 2013. Disponible
en: http://www.deguate.com/municipios/pages/escuintla/palin/organizacion.php#.UYZV9u2enlU.



CAPITULO I

2 MARCO TEORICO

21 Generalidades sobre el ganado porcino

El cerdo es un animal mamifero que puede encontrarse en estado salvaje o
doméstico. El nombre cientifico de la especie en estado natural es Sus scrofa y en
lenguaje coloquial se le conoce éomo jabali o cerdo silvestre; mientras que
aquéllos ejemplares que han sido domesticados reciben el nhombre de Sus scrofa
doméstica. Se trata de un cuadripedo con patas cortas y pezufias, un cuerpo
pesado, hocico flexible y cola corta. Cabe sefialar que el término cerdo proviene
de cerda, lo que hace referencia a su pelo grueso.'®

Los cerdos pueden regibir distintos nombres: cochinillos (cuando ain maman),
cochinos (los cerdos cebados para la matanza), lechones {(cerdos machos o, en
ciertos paises, cerdos que todavia maman), puercos (cochinos cebados) o
chanchos (sindnimo de cerdo en varias naciones). Una piara es un grupo de
cerdos. Ante su habito de revolcarse en el lodo, el término cerdo, cochino o puerco
suele utilizarse para nombrar a las personas con mala higiene o habitos
desagradables. Por ejemplo. No seas chancho y mastica con la boca cerrada,
Juan es un cerdo, siempre escupe cuando habla.

2.1.1 Cultura

En la cultura oriental los cerdos ocupan un lugar importante; se les considera
animales sumamente sinceros y con una capacidad intelectual asombrosa. Por

todo esto, dentro de la mitologia oriental, estos animales resaltan por su

"% Definicién de Cerdo. (en linea). Consultado el 05 de abril de 2013. Disponible en: htip:/definicion.de/cerdo/.
'Definicién de cerdo - Qué es, Significado y Concepto. (en linea). Consultado el 05 de abril de 2013.
Diqunible en: http://definicion.de/cerdo/#ixzz2SzYIUJUP.
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inteligencia y su valor ancestral. Si nos remitimos a la literatura, bastara
acercarnos a la Iecturé de “Rebelion en la granja” de George Orwell, donde son
estos animales los que dirigen el gobierno, es decir que toma a estos animales
como verdaderos modelos de organizacién social y politica.?

2.1.2 Capacidades sociales

Con respecto a otros animales, como los perros, se sabe que pueden ser mas
inteligentes e iguales de carifosos y leales. Ademas, en un estado natural pueden
desarrollar capacidades sociales complejas, al ser no sélo juguetones y traviesos
sino también protectores y crear lazos con otros seres vivos de forma natural.
Ademas, son capaces no sélo de hacer sus camas y buscar la mejor racion de
comida, sino también de jugar a videojuegos y llevar vidas sociales complejas.®

2.1.3 Memoria

En lo que respecta a su memoria, se sabe que poseen excelentes capacidades
para recordar a largo plazo, no sélo sus nombres sino también érdenes y voces.
De hecho, en un estudio realizado por el Dr. Curtis fue capaz de ensenarles a
varios cerdos a saltar y sentarse al lado o ir en busca de algun objeto que él

arrojara de forma previa, son incluso capaces de distinguir entre diversas cosas.'
2.1.4 Participacion industrial en el municipio de Palin, Escuintla
A finales de la década de los 90, Empacadora Toledo, S.A., logré consolidarse en

el mercado guatemalteco como la marca lider y es reconocida por la calidad e
higiene de sus productos. Fue inaugurada en el mes de septiembre de1972,

12y

1bid.
'3 Capacidades sociales de los cerdos. (en linea). Consultado el 08 de abril de 2013. Disponible en:
www.CharlesStellar.com.

'* Memoria de los cerdos. (en linea). Consultado el 08 de abril de 2013. Disponible en:
http://definicion.de/cerdo/#ixzz2SzmaZMuB.
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dentro del grupo de Avicola Villalobos, Empacadora Toledo, S.A., surgié integrada
a la produccién de cerdos y proyectada a satisfacer la demanda local e

internacional. Inici6 su operacion dedicada a la fabricacién de embutidos y carnes
ahumadas.

Opera con granjas altamente tecnificadas y de genética superior que producen
cerdos de alto nivel internacional. De alli que la materia prima carnica es
trasladado al procesamiento industrial y los productos ahi derivados puedan
ostentar con orgullo el calificativo de Calidad Desde su Origen. Toledo S.A., se
dedica a la elaboracién de diversos productos alimenticios como lo son: carnes

ahumadas, productos enlatados, embutidos y productos empanizados. En la
actualidad cuenta con dos plantas.'

2.1.5 Departamentos que integran una micro, pequefia o mediana empresa
porcina

‘En Guatemala existen alrededor de diez mil empresas agroindustriales de las
cuales el 60% son agroindustrias rurales caracterizadas por una limitada vision

empresarial, una resistencia al cambio poca asistencia técnica y dificultades de

comercializacion™'®

“Los conceptos de micro, pequena y mediana empresa estan ligados al nimero de
empleados que tiene una unidad econdémica. La micro empresa posee un nimero
menor de cinco empleados la pequefia menor que veinte y la mediana menor a
cincuenta, algunos consideran al volumen de ventas o al capital invertido, como
criterios de clasificacion, en realidad esto no es mas que un mecanismo para

ubicar una empresa dentro de una clasificacion determinada, los conceptos de

'S Orellana y Orellana, S. S. 2009. Implementacion de un sistema de automatizado de la gestion, en la bodega
de repuestos de la empacadora Toledo, S.A. Guatemala, Fac. de Ingenieria, USAC, p. 6.

16 Arias Barrios, R. F., Pérez Coj, J. y Rosales Sanchez, B. L. 1998. Necesidades de Asistencia Técnica de la
Pequefia y Mediana Agroindustria en el departamento de Escuintla. (USB). Ed. Direccion General de
Investigacién — Escuintla, Guatemala. USAC, DIG], CUNSUR, PUIDI. Consultado el 12 de abril de 2013.
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micro, pequefia o mediana empresa se refieren mas bien al desarrollo de la
organizacion y a la especializacion y divisién del trabajo que se efectda”.!”
Derivado de las visitas efectuadas al municipio de Palin departamento de
Escuintla, se pudo establecer que el tipo de empresa que se maneja para el
engorde del ganado porcino es la micro y pequefia empresa ya que el mismo
duefio es el que desempefa el papel de administrador y a pesar de carecer de
estudios lo hacen de una forma empirica dando los resultados esperados.

El departamento de seguridad lo realizan los hijos o yernos de la familia
turnandose las jornadas de dia y durante la noche, el departamento de compras
esta a cargo de la ama de casa quien es la que conoce de los precios del mercado
para comprar el alimento para los cerdos, asi como los desparacitantes, articulos
de limpieza y vacunas correspondientes.

El departamento de limpieza esta a cargo del administrador quien a su vez asigna
dos grupos de miembros de la familia que son los hijos varones los que realizan
esta tarea a las seis de la manana y a las cuatro de la tarde de las porquerizas y
bano. También el departamento de ventas esta a cargo del administrador y de los
hijos varones quienes a su vez pesan a los cerdos al momento de la venta y
verifican su estado de salud en general.

2.1.6 Cooperativas en Guatemala

En Guatemala, esta clase de sociedades surgio casi a los cien afios de su
aparecimiento en Europa, tuvo rotundos fracasos unas veces y éxitos otras, pero
al momento que se conocieron mejor sus alcances y sus finalidades, se
cimentaron con firmeza en el pais.

7 1bid.
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Segun el decreto Numeio 82-78 de la Ley General de Cooperativas de Guatemala,
su politica general es la siguiente: "Se declara de interés nacional la promocién de
las organizaciones cooperativas. El Estado impulsara una politica de apoyo a las
cooperativas y establecera un régimen de fiscalizacion y control adecuados. Las
entidades estatales, ihcluyendo las descentralizadas, cuyas actividades tengan
relaciéon con el movimiento cooperativo, coordinaran sus actividades a dicha
politica" (Ley General de Cooperativas de Guatemala, s.f.).

En cuanto a su naturaleza, la misma ley explica: "Las cooperativas debidamente
constituidas, son asociaciones titulares de una empresa econdémica al servicio de
sus asociados, que se rigen en su organizacion y funcionamiento por las
disposiciones de la presente ley. Tendran personalidad juridica y distinta de la de
sus asociados, al estar inscritas en el Registro de Cooperativas" (Ley General de
Cooperativas de Guatemala, s.f.). Ademas, segun la Ley General de Cooperativas,
toda cooperativa debera estar integrada por Io menos con veinte asociados.

Deberan cumplir con una serie de principios, entre los cuales estan el procurar el
mejoramiento social y econdmico de sus miembros mediante el esfuerzo comun,
no perseguir fines de lucro, sino de servicios a sus asociados, ser de duracion
indefinida y de capital variable, formado por aportaciones nominativas de igual
valor, transferibles solo entre asociados (Ley General de Cooperativas de
Guatemala, s.f.).

Las cooperativas podran desarrollar cualquier actividad licita comprendida en los
sectores de la produccion, el consumo y los servicios, que sean compatibles con
los principios y el espiritu cooperativista. Seran especializadas las que se ocupen
de una sola actividad econdmica, social o cuitural, tales como agricolas,
pecuarias, artesanales, de comercializaciéon, de consumo, de ahorro y de crédito,
de transportes, de vivienda, de seguros de educacién (Ley General de
Cooperativas de Guatemala, s.f.).
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Seran cooperativas integrales o de servicios varios, las que se ocupen de varias
actividades economicas, sociales o culturales. Para el funcionamiento de toda

cooperativa se constituiran sus estatutos propios (Ley General de Cdoperativas de
Guatemala, s.f.)."®

La finalidad de una cooperativa consiste en adquirir mercaderias al por mayor para
revenderlas a sus afiliados con un leve cargo, con el objetivo de mantener costos
bajos con relacién al mercado. Su intencién es hacer frente a las necesidades y
aspiraciones economicas, sociales y culturales comunes a todos los socios.

e Ventajas de las cooperativa

Las Cooperativas a diferencia de las Sociedades Mercantiles Andnimas no se
fundan en capitales sino de la igualdad de derechos de sus integrantes, 1o que
hace que las Cooperativas se constituyan en una entidad genuina de economia
social. Su importancia radica en que brinda a la clase econdmica baja beneficios y
desarrollo economico y constituye una herramienta. Las Cooperativas prestan
servicios como ahorro y créditos, cuentas a plazo fijo, remesas, tarjetas de débito
y crédito, seguros varios y beneficios en las mejores tasas de interés a pagar y
cobraren comparacién a los bancos del sistema. También se cuenta con
cooperativas especializadas como cooperativas agricolas, de produccion, vivienda
entre otros. Con ventajas como ayuda mutua, esfuerzo propio, responsabilidad,
democracia, igualdad, equidad y solidaridad.'

e Otras Ventajas:

o Cooperativismo.

'® Articulo: Cooperativas en Guatemala. 2010. (en linea). Wikipedia la enciclopedia libre. Consultado el 16 de
diciembre de 2013. Disponible en: http://wikiguate.com.gt/wiki/Cooperativa#Cooperativas_en_Guatemala

'® Articulo: Ventajas de las Cooperativas en Guatemala. 2012. (en linea). Consultado el 16 de diciembre de
2013. Disponible en: http://es.scribd.com/doc/86229836/COOPERATIVAS
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o Democracia.

o lgualdad.

o Facilidades de financiamiento por programas gubernamentales.

o Estan exentas de gastos de registro € impuesto sobre la renta.

o Proteccion del estado.

o Preferencia del estado al recurrir a sus servicios.

o Igualdad con otras empresas de distintas denominaciones juridicas.

o Al estar exentas de impuestos pueden ofrecer mejores precios
mejorando las posibilidades de competencia en el mercado.?

e Desventajas

o Tienen mala fama por los antecedentes de cooperativas en sus
inicios.

o Dificultad para obtener préstamos privados o en bancos no
gubernamentales.

o Se requieren como minimo 5 personas para conformarlas.

o Las cooperativas que obtienen con mayor rapidez sus beneficios son
aquellas que tienen mas miembros.

o No permiten la contratacion de empleados, ni obreros, todo aquel
que desempefie un cargo dentro de la asociacidon debe ser un
miembro activo.

o Generalmente las cooperativas desarrollan actividades sumamente
basicas, y con conocimientos empiricos por lo cual pocas veces son
tomadas en serio por posibles contratantes.

o No existe a nivel nacional ningun plan que apoye alas cooperativas
en cuanto a la instruccion de SAC, o de las actividades que
desarrollan.

20 Articulo: Otras ventajas de las Cooperativas en Guatemala. 2012. (en linea). Consultado el 15 de diciembre
de 2013. Disponible en: hitp://explicofacil.blogspot.com/2012/12/ventajas-y-desventajas-de-una.htmli
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o Requieren mas de 5 afos de trayectoria para ser tomadas en cuenta
por planes de financiamiento no gubernamentales.

2.1.7 Ventajas y desventajas de una Sociedad Anénima*'

Las principales ventajas de la sociedad anénima son:

e Limitacion de reéponsabilidad econdémica de los socios

e Libertad de denominacion social

e Gran libertad de pactos entre los socios

e No existe porcentaje minimo ni maximo de capital por socio
e Libertad para transmitir las acciones

e Posibilidad de aportar el capital en bienes o dinero

e Sin limite minimo ni maximo de socios

e No existe un numero minimo de socios trabajadores

e Buena imagen en el trafico mercantil

e No es necesaria escritura publica para la transmision de participaciones
e Posibilidad de emitir obligaciones

e Puede cotizar en Bolsa

e No hay prohibicion de competencia al Administrador

e Falta de ejercicio de la actividad no es causa de disolucion
e Los socios pueden ser andnimos

e Fiscalidad interesante a partir de determinado volumen de beneficio.
Como desventajas o inconvenientes se pueden sefalar:

e Lentitud y gastos del proceso de constitucion
e Capital social minimo elevado

e Obligatoriedad de llevar contabilidad formal

Articulo: Promocion Empresarial. (en linea). Consultado: 13 de diciembre de 2013. Disponible en:
http://www.promocion.camaramadrid.es/Principai.aspx?idermnenu=1&idsubmenu=3&idapartado=7
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e Complejidad del Impuesto sobre Sociedades

e Necesidad de valoracion de las aportaciones no dinerarias por un experto
independiente

e Necesidad de auditor o experto para ampliacion de capital con aportacién
no dineraria, compensacién de créditos o con cargo a reservas

e En cuanto a la gestién, mayores gastos que la sociedad limitada por la
obligatoriedad de publicar determinados acuerdos en el BORME y en
periddicos

e Imposibilidad de organizar el érgano de administracion de diferentes
maneras sin modificaciéon de estatutos

e Imposibilidad de nombrar Administrador con caracter indefinida, sera
necesaria la renovacion cada seis afnos

Imposibilidad de controlar la entrada de personas extranas a la sociedad.

Derivado a lo anterior se considerd que para el desarrolio del presente estudio
tiene mucho mas ventajas y oportunidades que se constituya como una sociedad
andénima y no como una cooperativa debido a que representa mejores beneficios
para su competitividad, mayores opciones a créditos y la responsabilidad es hasta
el limite de lo que cada socio haya aportado a la misma, sin arriesgar su
patrimonio personal y se forma a partir de dos socios en adelante y el desarrollo
del estudio financiero lo demuestra.

2.2 Anatomia y fisiologia del cerdo

Sinénimos: cerdo, chancho, marrano, coche, cochino, puerco y coch. La
produccion porcina se ha aumentado con el paso del tiempo, hoy en dia el
consumo de la carne de cerdo tiene mayores indices. Ya que se valora por su-
buena cantidad y rendimiento de carne magra que proporciona, como también‘por
el sabor. En Latinoamérica la carne de cerdo tiene un valor entre Q.22.00 a
Q.24.00 que supera a la carne bovina la cual oscila en promedio los Q.20.00,
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como también la del pollo gue posee un precio promedio de Q.15.00, el precio en
Guatemala de peso vivo es de Q.7.00 y su precio comercial es de Q.18.00
referente a la carne magra. Esto indica que se le tiene un valor economico. Para
poder lograr- una buena produccidn porcina es necesario conocer algunas
caracteristicas basicas para poder identificar los cerdos segun sus fines de

produccion:*

Tabla 1

Caracteristicas de los cerdos segun sus fines de produccion

Descripcion Produccién de Grasa Produccion de carne
FORMA DEL CUERPO Mediana y redondeada Grande y larga
CABEZA Pequeha Alargada
MIEBROS Corto Largos
TRONCO Corto, cilindrico Largo
COSTILLAS Muy Arqueados Arqueados
LINEA DORSAL Recta Arqueado
DORSO Ancho y Corto Ancho y largo
HUESOS Finos Menos finos
PRODUCTO Grasa o Manteca Jamones
FERTLIDAD Regular Buena

Fuente:http://kututi.blogspot.com/2012/06/razas-de-cerdos-fisiologia-y-anatomia.html

La produccién de cerdos, se orienta en su mayoria a producir carne magra de

calidad y en cantidad para poder satisfacer las necesidades alimenticias de una

poblacion.

2.21 Caracteristicas de las razas productoras de carne

A continuacién se identifican algunas razas productores de carne:

La raza Hampshire

?2 Razas de cerdos, fisiologia y anatomia. (en linea). Consultado el 02 de mayo de 2013. Disponible en:
http://kututi.blogspot.com/2012/06/razas-de-cerdos-fisiologia-y-anatomia.html.
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e Es originaria de Inglaterra.
e Su cabeza es larga y medio estrecha.

e lLas orejas medianas, se encuentran inclinadas hacia adelante y hacia
afuera.

o EI cuello es corto.

e El pecho es ancho y profundo.

e |a espalda ancha.

e Lalinea dorsal es convexa de forma ligera.

e Los jamones son de mediana longitud y con cuartillas cortas.

o El pelaje es negro y con una franja blanca.

La raza Landrace

Una observacion muy notable que tiene esta raza es que supera en precocidad y
rendimiento de carne magra a la raza Yorkshire.

e Son animales alargados en forma uniforme.
e Lacabeza es ligeray fina, esta es mas larga en cerdos mas jovenes.

e Las orejas son de medianas longitud, finas y en forma de viseras, pero
sin cubrir los 0jos.?® |

La raza Duroc-Jersey

Se caracteriza por su elevada precocidad, gran rusticidad, fecundidad y buena
produccion lechera.

e Es una buena;raza para realizar cruces.

» Posee una cabeza pequefa, ancha y de perfil frontonasal céncavo.

Bpid.
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e Las orejas son medianas, finas y estan dirigidas hacia adelante, hacia
abajo y en forma ligera hacia afuera.

e El cuello es corto y grueso.

e Eltronco es largo, ancho y profundo.

e La espalda es ancha en forma moderada.

e Lalinea dorsal es recta o de inclinacion convexa.

 Lagrupa es redondeada.

e Las extremidades son de longitudes medianas.

e EIl color de su pelaje es rojo, formada por piel rosada, cubiertas por
cerdas de col(g)rarojo, finas y derechas.

La raza Yorkshire

e Es un animal largo, ancho y profundo, con apariencia maciza.

e Su cabeza es de longitud mediana.

e Tiene un cuello corto y con poca papada.

e Las orejas son de longitud media y elevada.

e Eltérax es profundo y ancho.

e La cruz, el dorso, los lomos y la grupa son musculosos.

e Poseen buena alzada.

e De forma general la capa es de color blanco con pelos del mismo color y
sin ninguna mancha sobre la piel. |

o La piel es fina y sin despliegues.

e El cuello es largo y fino.

e La espalda finay ligera.

e El dorso es rectilineo, largo y ancho.

e lLa parte poéterior es musculosa, con grupa ancha y con jamones
macizos redondeados y profundos.

e La capa es blanca con cerdas finas y no muy abundantes.



2.2.2 Partes externas del cerdo

Figura 1

Partes externas del cerdo

] 9 10
11

13

e 14

Fuente: hitp://kututi.blogspot.com/2012/06/razas-de-cerdos-
fisiologia-y-anatomia.html.

2.2.3 Partes internas del cerdo

Figura 2

Partes internas del cerdo

Fuente: hitp://kututi.blogspot.com/2012/06/razas-de-cerdos-
fisiologia-y-anatomia.htm!.
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Tabla 2

Descripcion de las partes internas y externas del cerdo
1 Trompa 16 Vientre
2 Cara 17 Espalda
3 Ojos 18 Pata delantera
4 Oreja 19 Dedos
5 Nuca 20 Falange
6 Cuello 21 Papada
7 | Hombro 22 Cachete
8 Lomo 23 Boca
9 Costado 24 Faringe
10 Grupa 25 Eséfago
11 Cola 26 Estomago
12 | Jamon : 27 Intestino delgado
13 Pata trasera 28 Intestino grueso
14 Pezuhas 29 Ano
15 Aparato reproductor

Fuente: cita http://kututi.blogspot.com/2012/06/razas-de-cerdos-fisiologia-y-anatomia.html

2.2.4 Sistemas de produccion porcina

La explotacién porcina comprende la produccién de lechones destetados para la
venta a otras granjas, o para ser usados en la produccion de cerdos de engorde
dentro de la misma empresa. Para obtener resultados, es necesario disponer o
contar con animales saludables.

2.3 Manejo pecuario

Se dan diversos sistemas de explotacion porcina, segun sea la produccién que se
desea obtener. Para esta actividad productiva es necesario considerar la
utilizacion de reproductores selectos; manejo adec'iado de las hembras durante su
gestacion; atencién de las hembras y crias durante el parto; alimentacion
conveniente de las reproductoras y sus crias durante la lactancia y crecimiento;

control preventivo y curativo de enfermedades y parasitos externos e internos.
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e Granjas de seleccion: Son explotaciones dedicadas a la cria de machos y
hembras destinadas a la reproduccidon y que en forma general son
sometidos a diversos controles para su mejora y seleccion.

e Granjas de reproduccion: Se explota un nimero determinado de machos y
hembras destinados a reproduccién. Que en un futuro los lechones
puedan venderse a granjas para explotacion de engorde o carne.

2.3.1 Lactancia

Se define como lactancia al periodo durante el cual la cerda se encuentra
produciendo leche. Le prosigue lo que se denomina como periodo seco, que es
aguel durante el cual no hay produccion de leche. Ambos se desarrolian bajo
efectos hormonales. En condiciones normales la lactancia dura de 50 a 60 dias.
Durante los primeros 4 dias el producto de la lactacion se denomina calostro.
Desde el punto de vista econémico es casi imposible -desarrollar cerditos'que no
hayan recibido calostro durante las primeras 24 horas de vida; su concentracion

de proteinas (globulina) porta anticuerpos que le fortalecen su sistema
inmunolégico.?

2.4 Sanidad y Profilaxis

Para evitar las diferentes enfermedades que pueden comprometer la vida del
ganado porcino, se hace necesario establecer un programa higiénico sanitario.
Asi, por lo que respecta a las instalaciones, las naves, locales e instrumental
estaran sometidos a desinfecciones periddicas. En las hembras gestantes al
llevarias a la sala de parto se han de lavar, y una vez instaladas se llevara un
tratamiento contra los vermes (cinco dias) antes del parto. Después del parto

(ocho dias), se vacuna a la cerda contra la peste porcina clasica, y tres dias antes

** Porcinocultura, programa de- diversificacion de ingresos en la empresa cafetalera, (Anacafé) Junio 2004.
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del destete, se vacuna contra la glosopeda. A los lechones desde el parto hasta el
destete; limpiado al nacer, despuntar los colmilios, marcarlos, suministrarles
hierro, castrarlos y cortar la cola. En los verracos; dos vacunas al afo contra la
peste y la glosopeda y las correspondientes desvermizaciones.

Debe existir comunicacion efectiva entre las autoridades veterinarias, los médicos
veterinarios y los criadores de cerdos. Sistema eficaz de notificacion de
enfermedades, politica estricta de importacion de cerdos vivos, y de carne porcina
fresca y curada, cuarentena de los cerdos antes de su admision en la piara,
esterilizacién eficiente (o prohibicién) de los alimentos para porcinos a base de
desechos alimenticios, control efectivo de las plantas de procesamiento, vigilancia
seroldgica estructurada destinada a las hembras vy los verracos utilizados para la
reproduccion, e identificacion de los cerdos con un sistema de registro eficaz.?®

2.5 Enfermedades Debidas a Avermes

e Ascariosis; es producida por ascarides, gusanos redondos que parasitan el
intestino delgado, los musculos y algunos 6rganos.

e Triquinosis; la triqguina es un nematodo intestinal del hombre, aunque el

cerdo es su huésped intermediario y en su musculatura se encuentran las
larvas enquistadas.

e DBronquitis verminosa; es producida por nematelmintos del grupo

estrongilos. Se localizan en los bronquios y en el sistema digestivo.

% Morales Estevez, H. R. 2004. Andlisis de Riesgo Cualitativo de Introduccién de la Peste Porcina Clésica por
el Comercio de Cerdos al departamento de Petén, Guatemala. (en linea). Instituto de Fitosanidad, Montecillo
Texcoco, Edo. de México. Consultado el 04 de mayo de 2013. Disponible en:
http://www.oirsa.org/aplicaciones/subidoarchivos/BibliotecaVirtual/GuatemalaMorales.pdf.
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2.5.1 Enfermedades causadas por virus

El célera o peste porcina; constituye uno de los factores limitantes de la
porcicultura guatemalteca e impide las posibilidades de crecimiento econdémico. La
peste porcina clasica (antes llamada colera porcina) es una enfermedad altamente
infecciosa que afecta a los cerdos de todas las edades. La forma principal de
transmision viral es por contacto directo entre porcinos bajo condiciones naturales;
la via es oral o intranasal pero en ocasiones es posible que se presente adquirida
por medio de heridas o infecciones. La enfermedad se puede presentar en
cualquier época del afio, sin importar temperaturas y altitud.?®

La comercializacién o movilizacién de animales favorece la propagacion del virus y
a la vez dificulta los programas de control de la enfermedad. La peste porcina
clasica (PPC) se puede presentar en cuatro formas:

e Aguda; los animales mueren entre diez y veinte dias después de la
infeccion.

e Sub-aguda; mueren en treinta dias.
o Crodnica; sobreviven mas de treinta dias.

Clinicamente inaparente: En el inicio de la enfermedad el animal presenta fiebre,
cansancio, desgano y falta de apetito. En el transcurso de ésta también se pueden
observar conjuntivitis, secrecion nasal, escalofrios constipados, falta de
coordinacién y luego paralisis posterior. En los cerdos jovenes la enfermedad es
de forma aguda mientras que en los mayores tiende a asumir la forma crénica. En
las cerdas gestantes se puede producir el aborto o la pérdida total de la camada.
Esta enfermedad ataca solo a los (porcinos tanto domésticos como silvestres) y

puede alcanzar una mortalidad de! 100 % de la piara sin importar raza ni sexo.

% Anacafé. Op. Cit.
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Alimentacion

Para satisfacer las necesidades nutricionales de los cerdos es imprescindible

proveerles una serie de nutrientes que son basicos para su pleno desarrollo. Ellos

son:

Proteinas: Se encuentran distribuidas en todo el organismo del cerdo como
componente esencial de sus tejidos. El cerdo necesita proteinas para el
buen funcionamiento de su organismo, el crecimiento de sus tejidos
(musculos, sangre, huesos, piel, pelo, uhas) secrecidn de leche, y
reproduccion. En conclusion se necesitan las proteinas'para:

e Necesidades de mantenimiento.

e Necesidades de produccidén, crecimiento, gestaciéon, engorde,
produccion de leche.

Energia: Para el funcionamienio del organismo, formacion de nuevos
tejidos, la produccion de leche, lo mismo que la actividad fisica requieren
energia. Un exceso como una deficiencia de energia en la racién tienen un
efecto negativo sobre la fertilidad de reproductores. Ademas una deficiencia
de energia disminuye la conversidn alimenticia y retarda el crecimiento. En
cambio un exceso de energia produce demasiada grasa en la canal de los
animales de ceba.

La racion que se suministra a diario a los cerdos y que les provee de las
sustancias nutritivas necesarias para el mantenimiento fisioldégico y para las
producciones fisioldgicas, posee una cierta cantidad de energia quimica
potencial a la cual se le da el nombre de “energia bruta” o total de la racion.
Esta energia bruta no es aprovechada de forma total por el cerdo sino que
parte de ella se pierde a través de las heces, orina y calor corporal, dando a
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los distintos conceptos de energia, para llegar a convertirse de forma final
en la energia verdaderamente Util o productiva.

e Minerales: El papel de estos en la alimentacion del cerdo es de importancia
fundamental. Las carencias de minerales provocan trastornos graves, la
muerte o graves alteraciones del crecimiento y de la reproduccion. Es
conocida, por ejemplo, la necesidad de aportar sal (NaCl) a los cerdos vy la
importancia del calcio y del fosforo para la formacidn del esqueleto y de la
leche. Los minerales se han dividido en dos grandes grupos:

e Los minerales que estan presentes en el organismo y que son
esenciales. Ellos son: Calcio, Azufre, Fosforo, Sodio, Potasio, Cloro,
Magnesio y Hierro.

e Los minerales que estan presentes en el organismo en cantidades
muy pequenas. Ellos son: Cobre, Cobalto, Manganeso, Zinc, Yodo,
Selenio, Flto: y Cromo.

e Vitaminas: Contribuyen al buen funcionamiento de las células. Las
funciones desempenadas por las vitaminas son de fundamental importancia
ya que intervienen en todos los procesos basicos de la vida como
crecimiento, reproduccién, lactancia, etc. si el cerdo no recibe las
suficientes vitaminas en su dieta se presentaran sintomas de carencia que
pueden ser mas o menos graves y dependen del grado de la misma. Las
vitaminas mas importantes son las siguientes: A, B1, B2, B3, B6, B9, B12,
C, D, E, y vitamina K.

Para finalizarse puede concluir, que tanto las vitaminas como los minerales en
forma general no presentan problemas con dietas variadas. Si en la alimentacion
predomina algin componente o si la composicion del suelo en alguna region

carece de minerales los problemas se pueden presentar, para evitar estos
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problemas se debe suministrar los minerales y vitaminas en alguna forma. Un
porcicultor que balancea la dieta de sus cerdos con sus propios productos siempre
tiene que cuidar la composicién mineral y las vitaminas, teniendo que acondicionar
muchas veces algun suplemento.*’

2.6.1 Consumo

El cerdo se encuentra hoy entre los animales mas eficientes para la produccion de
carne; sus caracteristicas particulares, como gran precocidad y prolificidad, corto
ciclo reproductivo y gran capacidad transformadora de nutrientes, lo hacen
especial y atractivo como fuente de alimentacién. El valor nutritivo de la carne de
cerdo la sefala como uno de los alimentos mas completos para satisfacer las
necesidades del hombre, y su consumo podria contribuir en gran medida a
mejorar la calidad de vida humana desde el punto de vista de los rendimientos
fisicos e intelectuales.

Durante muchos afios le carne de cerdo ha sido considerada como un alimento
"pesado”, una carne "grasosa", con un contenido "muy alto de calorias", y
"peligroso" por su posible asociacion con enfermedades y parasitos. Estas
creencias populares constituyen una imagen equivocada que todavia se proyecta
a un sector muy amplio de la poblacién y tuvieron su origen en el tipo de animal y
en la forma como se explotaba en el pasado. Desde hace algunos anos el afan del
porcicultor y de la industria carnica ha sido la de obtener un producto que minimice
los riesgos para el consumidor.

& Carrero Gonzalez, H. 1989, actualizado 2005. Manual de produccién porcicola. Ministerio de la Proteccién
Social, SENA (Servicio Nacional de Aprendizaje) y CLEM (Centro Latinoamericano de Especies Menores).
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La carne fresca de cerdo ha mejorado su calidad en los uUltimos seis afos; en la
actualidad ofrece 31% menos de grasa, 14% menos de calorias y 10% menos de
colesterol.?®

2.6.2 Calidad de la carne de cerdo

En la actualidad el mercado de la carne de cerdo demanda un producto exigido
por el consumidor que redna una serie de caracteristicas o combinacion de
factores, como son: comestible, nutritivo y saludable. La calidad de cualquier
producto debe ser consistente y en especial cuando se trata de carne,

contemplandose con esto, que el producto debe ser atractivo en apariencia,
apetitoso y palatable. '

La calidad es-‘un tema complejo, esto quiere decir que el cliente no solo exige un
alto contenido de magro en las canales porcinas v en especial en las piezas mas
costosas como los lomos y perniles (jamones); sino también que el producto
(carne) retna una serie de caracteristicas que permitan producir la calidad mas
satisfactoria con el mejor rendimiento. El concepto calidad de la carne esta
formado por factores sensoriales, nutricionales, higiénicos y tecnoldgicos. Ante las
mayores exigencias expresadas por el mercado, en la actualidad la produccion de
carne de cerdo deben abarcar todos los puntos que constituyen la cadena de la
carne, es decir, desde Ja produccion en la granja (con todos sus aspectos:
sanidad, bioseguridad, manejo, genética y alimentacion).?®

®Eusse Gomez, J. F. s.f. La Carne de Cerdo: Guia practica para su comercializacién. Asociacién Americana
de Soya. Medellin, Colombia. (en linea). Consultado el 04 de mayo de 2013. Disponible en:
gctp://www.sian.info.ve/porcinos/eventos/expoferia/jorge.htm.

Ibid.
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2.6.3 Caracteristicas d_e la calidad de la carne de kcerdo

El color normal de la carne de cerdo fluctda entre un rojo y rosado. La uniformidad
en el color es apreciable en musculos individuales; al momento que apreciamos
los musculos en conjunto, el color puede variar de forma considerable. El
consumidor puede estar én desacuerdo con la variacién en el color de la carne,
bien sea por demasiado palidos o demasiado oscuros. Esta variacién en el color
puede obedecer a los siguientes factores:

El color mas oscuro puede resultar de:

e Aumento de Oximioglobina (pigmento de color) por edad avanzada del
animal; o muasculo o grupo de musculos con mayor actividad fisioldgica
(musculos flexores o extensores).

e Penetracidon de oxigeno en la superficie.

¢ Contaminacién bacteriana.

e Deshidratacion en la superficie.

e Falta de acumuiacién de acido lactico después del sacrificio.

» Condicién DFD (oscuro, firme y seco).

El color rosa palido casi gris se puede presentar como consecuencia de una

rapida conversién de glucégeno muscular a Ac. Lactico (ph muscular
bajo=acidez).*

2.6.4 Sistemas de explotacion
e Extensivo: Se tiene de uno a cinco cerdos porque su duefno no puede estar

pendiente de estos. Viven sueltos o dentro de un gran corral, donde se les

colocan los comederos, bebederos y un rustico caidizo que les proporciona

% Articulo: Carne de Cerdo. (en linea). Wikipedia la enciclopedia libre. Consultado ef 07 de mayo de 2013.
Disponible en: http://es.wikipedia.org/wiki/Carne_de_cerdo.
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sombra. Se les alimenta con desperdicios, sobrantes de cocina o0 desechos
de granos. Esto se puede denominar tipo explotacion familiar.

e Extensiva: Ocurre al momento que se tienen mas de 10 cerdos
seleccionados y de algunas razas con suministro de alimentos
concentrados, sales, vitaminas y antibidticos. Ademas de estar alojados en
corrales y separados por sexo y edad se puede decir que la explotacion es
una industria auxiliar, que con la inversién de pequefo capital obtiene un
ingreso mas para su economia.

e Semi intensivo: Consiste en tener a los cerdos en reclusion y en pastoreo.
En este sistema los cerdos duermen bajo techo y la alimentacién que se les
proporciona es controlada. Impera la higiene y control de enfermedades.
Los ceméntales, las hembras de cria y los cerdos de recria se tienen
separados y se les dan raciones alimenticias distintas, adecuadas vy
equilibradas. Para ello se necesita la inversiéon de un mediano capital, este
es el sistema de explotacidén que se utilizara al presente estudio.

¢ |Intensivo: Se trata de la crianza de cerdos en poco espacio. Este es el
sistema de explotécién propio para un programa de porcicultura industrial
por las ventajas que ofrece; se necesita invertir capital, pues hay que hacer
construcciones, tener razas puras y alimentar los cerditos de forma racional,
todo de acuerdo con las normas y con un criterio comercial, econémico y
administrativo.

2.6.5 Proceso productivo
El proceso productivo de los cerdos conlleva una serie de actividades, desde la

compra de los lechones, compra de concentrado, vitaminas, desparacitantes,
contratacion de los servicios técnicos de un veterinario que brindara asesoria en el
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control profilactico de los cerdos, hasta el cumplimiento de los compromisos de
cada uno de los beneficiarios en el cuido diario de los cerdos, en el aspecto del
cuidado de los cerdos se encuentran la alimentacion, limpieza tanto de los cerdos
como de las cochiquéras, mantener llenos los recipientes de concentrado y
monitorear de forma constante el crecimiento corporal de los cerdos y el control
del peso ganado en relacion a los dias de vida de los mismos. Para alcanzar el

promedio del peso aceptado para los cerdos de la raza Landrace, en el tiempo
promedio necesario. (120 dias).

2.7 Porquerizas, corrales y alojamiento

No es higiénico que los cerdos vivan en las mismas casas que viven los
trabajadores o el mayordomo. Los cerdos necesitan habitaciones propias y si se
les tienen sueltos es preciso tener cercado por medio de mayas para que no
tengan acceso a la cocina donde el hombre prepara sus alimentos. La
construcciéon de las porquerizas depende del numero de cerdos que se vallan a
tener, del sistema de explotacion que se escoja, y de la linea de produccion, cria
de lechones, venta de reproductores, recria o ceba.

En el sistema extensivo no se requiere sino construcciones rasticas o ramadas
que proporcionen sombra, canoas fijas o moviles para colocarles los alimentos,
canecas o pozuelos que les permita la introduccion de la cabeza para beber.
Cajones para las mezclas de minerales, piedras grandes o postes enterrados para
que los cerdos se puedan rascar. Un pequeno corral para recluir los cerditos que
se vallan a cebar y otro para la hembra madre.*'

Para el sistema semi intensivo, la mejor construccion de alojamiento es las
casetas portatiles construidas de madera con una de las paredes que se pueda

MRevista: “Industria Porcina®, Noviembre-Diciembre 1998, informacién técnica mundial para porcicultores en
Ameérica Latina, pp. 8 a 23.
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levantar y dar sombra. Para los climas medios y calientes se construyen varios
cobertizos de 3 metros de ancho, 3 metros de largo, altura de frente 1,80 metros

parte trasera 90 centimetros con salida a los corrales; en cada cobertizo pueden
almacenar 10 cerdos de levante.

Para el sistema intensivo el tipo de construccion es de alojamiento cubierto. Se
trata de una serie de celdas cubiertas comunicadas a pequenos patios. En la parte
delantera se encuentra un pasillo de servicio separado del lugar donde se
encuentran los cerdos, por una baranda, al pie de esta, estan provistos por
canales para alimentos y pozos, pilas o0 bebederos. Al pie de la pared divisoria de
la celda con el patio esta el canal o cafno de desagie que va a la caja central, a la
cual convergen los canales de desague del patio. El desagle de la caja principal
en direccién al estercolero va cubierto con tapas superpuestas que permiten
estaquearlo cuando se obstruya. Las medidas para la construccién de una ceida
son las siguientes: Superficie cubierta 2,50 metros por 2,50 metros; patio 2 metros
por 2,50 metros; celda sin patio 2,40 metros por 2,70; pasillos de 2 metros de
ancho con suave declive a los lados que termina en superficial cuneta con declive
a las puertas principales del pasillo.

2.7.1 Condiciones que debe de reunir la construccion

Se deben tener en cuenta los siguientes factores: Temperatura, iluminacion,
ventilacién, desaglies, desnivel de pisos, clase de materiales y distribucién de
agua. Las habitaciones de los cerdos tienen que ser frescas en los climas
calientes y tibias en los frios, con temperatura constante de 15 grados
centigrados. El sistema de ventilacion debe evitar los excesos de humedad vy las
corrientes de aire; es mejor el sistema de ventilacion por chimeneas o ventanas

altas, amplitud de superficies para que i0os animales se puedan mover con
facilidad.
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En cuanto a los materiales los mejores son: cemento, piedra, ladrillo cocido, latén
o tubo galvanizado y mallas gruesas. Pisos de baldosa, concreto y ladrillo. Para
los tejados: paja, palma, madera, teja eternit, metalica o de barro. Para las cercas
de los corrales: madera, piedra, ladrillo o malla. Paredes fuertes y revestidas con
cemento.*?

Figura 3

Disefio de porqueriza parte frontal

Fuente: Efaboracién propia, basado en visita al municipio de Palin, Escuintla, escala: a mano
alzada.

El proyecto contara con un area, exclusivamente, para la permanencia de los
cerdos en el proceso de engorde, cada cerdo contara con una celda individual,
para evitar el desplazamiento de uno por el otro y no alcanzar al mismo tiempo el
mismo desarrollo corporal por ciclo de cada uno de los cerdos. Al mismo tiempo,
se contara con una bodega anexa a las instalaciones de las cochigueras con las
condiciones necesarias para el almacenamiento tanto de los alimentos,
herramientas, vacunas, vitaminas y de mas insumos necesarios, dentro de esta
misma instalacién se tendra un area pequefa para asuntos administrativos. Se
contara con un espacio exclusivo para carga, descarga y aparcamiento.

%2 Revista: “Carta Ganadera”, Octubre de 1998, La Porcicultura como Industria, pp. 7 a13.



35

2.7.2 Comederos, hebederos, banos y rascaderos

Los comederos pueden ser de madera, cemento o latdén galvanizado, fijo o mévil y
se colocan sobre plataformas de madera o cemento un poco elevadas del nivel
normal para evitar que los animales pisen el alimento. Los comederos y
repartimientos deben ser suficientes para que todos los cerdos puedan comer
tranquilamente. Que no originen desperdicio de comida y que los sobrantes
puedan volverse a utilizar. Que sea facil la colocacién del alimento igual su lavado
limpieza y desinfeccion.

Si se construyen comederos fijos en las celdas deben tener las siguientes
medidas: 15 a 20 centimetros de al_tura, 35 a 40 centimetros de ancho, 15 a 20
centimetros de profundidad y una longitud que varia con la superficie que tenga la
celda con relacion al nUmero de cerdos que pueda albergar. Por medio de varillas
se divide de manera que el cerdo tan solo pueda meter la cabeza para comer; los
mejores comederos son los automaticos portatiles de variados modelos vy
materiales.®®

El tipo de'bebedero ideal, es el de agua corriente o recipientes de madera metal o
cemento ya sean fijos o moviles, que se colocan a la sombra y defendidos con
varillas que tan solo permiten la bebida del cerdo, pero no la introduccion del
cuerpo dentro de este. Los lechoncitos nacen con un fuerte reflejo y el instinto de
chupar y la curiosidad son inevitables. Por eso lo mejor es suministraries en el
casillero de paricion, bebederos pequenos ya sean accionados por el hocico de
tazon, instalados a muy poca altura y bastante profundos como para que los
lechoncitos puedan sumergir la boca. Hay que tener mucho cuidado de remediar
de inmediato cualquier contaminacion del bebedero. Al mismo tiempo, €l tazén

debe tener una tapa o cubierta y su area no debe ser muy grande, para evitar la

®Revista: “Carta Ganadera”, Noviembre de 1993, Congreso Mundial de Porcicultura, pp. 62 a 63.
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contaminacién con heces y orina. Cada bebedero debe instalarse a la altura
perfecta sobre el piso.**

La distancia entre bebederos debe ser mayor que el radio de agresion de los
cerdos dominantes. Ademas, la tuberia de suministro para una hilera de
bebederos debe tener declive a fin de acomodar lechoncitos de diferentes
tamanos. Los cerdos aduitos son animales fuertes y destructores que juegan con
los bebederos para lidiar su aburrimiento, por eso debe ser de construccion fuerte
y estar firmemente asegurados. Es preferible que estén asegurados con pernos a
través de la pared de la cochera y no solo con tornillos de fijacién.

Al igual que con los lechones, la ubicacion del angulo correcto del bebedero se
hace esencial para asegurar que toda el agua pase por encima de la lengua y
llegue hasta la garganta del animal. Se recomienda contar con una amplitud de
ajuste de 30 centimetros, excepto cuando se usan camas gruesas en €l piso, en
cuyo caso el ajuste debe ser mucho mayor. No usar bebederos de tazén en
instalaciones con cama porque el agua se puede contaminar facilmente.*Para el
presente estudio se establecio que se utilizara el sistema de dispensador llamado
chupetes:

Figura 4
Dispensador de agua tipo chupete

Fuente: Crianza de cerdos de engorde,
Lépez Castro Juan Octaviano, p.16

3 Boletin Tecniagro, Abril de 1996. Agua para sus cerdos, p. 21 a 23.
% Revista: “Industria Porcina”, Noviembre-Diciembre 1998, informacién técnica mundial para porcicultores en
América Latina, pp. 8 a 23.
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Esto con la finalidad de que no haya desperdicio de agua y conservar o mas
higiénico posible cada celda de los cerdos.

Los comederos seran los llamados comederos automaticos, se cambiaran
mediante crecen los cerdos. La limpieza de las cochiqueras se haran dos veces al
dia, a partir de la 7 am y por la tarde a partir de las 17 horas turnandose cada dia
tres personas para la limpieza de los mismos. Con respecto a la alimentacion sera
constante todo el dia. Cada dia estara permanente una persona al cuidado.

Se contara con una bascula para llevar el control de peso que gana el cerdo en su
proceso de crecimiento y para la determinacidn de su precio al venderlo, se tiene
en cuenta que su precio sera determinado por su peso.

Figura 5

Bascula para control de peso ganado porcino

Fuente: Crianza de cerdos de engorde,
* Loépez castro Juan Octaviano, p.16

2.7.3 Condiciones ambientales

Este se refiere al clima. Comprende la distribucion del calor, luz, el agua, la
humedad, el viento, el sol, la temperatura que predominan sobre una region. Los
animales no pueden sustraerse a la accién ambiental de estos factores que
influyen sobre su piel, desarrollo, crecimiento y rendimiento econémico. El cerdo a

pesar de ser un animal muy rustico en la practica se ha observado que se puede
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adaptar con mas facilidad a una regién que a otra y da mejor rendimiento
econdmico segun las condiciones del clima.®

2.7.4 Instalaciones y equipos en la crianza de cerdos

Entre todos los animales domeésticos, el cerdo es uno de los mas sensibles a las
condiciones higiénicas de sus instalaciones. Los cuidados deben ser de acuerdo al
clima, edad y raza. Las instalaciones son las construcciones o locales destinados
a dar alojamiento a los~cerdos durante el tiempo que tarden en ser vendidos,
también son utilizadas como bodega para almacenar alimento y equipo. Para la
construccién de las instalaciones es importante utilizar materiales disponibles en la
finca o region, los cuales deben ser duraderos y resistentes, para que los costos
de produccién sean menores.®”’

La construccién de instalaciones de baja calidad tratando de ahorrar dinero, no
siempre se traduce en una buena inversion, al contrario, dificulta las rutinas de
manejo y hacen perder dinero al productor (a). Una buena instalaciéon contribuye a
que obtengamos buenos ingresos, disminuye la mano de obra familiar y facilita la
administracion y control del alimento.

2.7.5 Condiciones generales que debe reunir las instalaciones 38

e La orientacion debe ser de Este a Oeste. (de donde sale a donde se pone
el sol).

¢ Las porquerizas o chiqueros deben colocarse en lugares altos, secos y de
facil drenaje.

% Revista: "Porcinotas”, Julio a Octubre de 1996, Afo 5, No 22, pp. 15 a 24.

¥Entrevista al Zootecnista Eduardo Rodas Nufiez.

% Equipo SDE - Nitlapan UCA. Noviembre 2009. Cuaderno de la escuela de Campo: Instalaciones y equipos
en la crianza de cerdos. (en linea). Consultado el 13 de mayo de 2013. Disponible en:
http://www.redmujeres.org/biblioteca%20digital/instalaciones_equipos_crianza_cerdos.pdf.
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Deben ser frescas en verano y proporcionar suficiente calor en invierno (14
a 22 grados). Las altas temperaturas (mayores de 30 grados) pueden
ocasionar en los cerdos choques de calor que hacen que muchas veces los

animales pierdan el apetito, provocando un crecimiento lento y abortos en
las cerdas prehadas.

Deben ofrecer buena ventilacion, pero sin permitir corrientes de aire que
puedan perjudicar la salud de los animales, sobre todo en los meses de
invierno.

Deben ofrecer el espacio suficiente para que los cerdos realicen sus
funciones de movimiento, descanso y alimentacion.

Deben tener un buen sistema de drenaje para que los pisos estén libres de

humedad y charcos, provenientes del agua de bebida, la orina y los
excrementos.

El piso debe ser sélido, construido a base de concreto o bien piedra bolén y
cemento, para que facilite la limpieza y recoleccion de los desechos sélidos
y liquidos para su debido procesamiento y aprovechamiento.

La construccion debe ser de unos 30-50 centimetros sobre el nivel del
suelo.

La construccidn debe facilitar la distribucion de los alimentos. Es
recomendable ofrecer proteccién contra vientos fuertes y hudmedos,
sembrando alrededor de la porqueriza o chiquero hileras de arboles para
gue funcionen como cortinas rompe vientos, las cuales también ofrecen
sombra y mejoran el clima local.
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2.7.6 Espacios vitales requeridos por categoria de cerdos

Para iniciar la construccion de las instalaciones, se hace necesario conocer los
espacios minimos requeridos por cada una de las categorias de cerdos que se
vayan a manejar, se sabe que los cerdos se comportan y toleran muy bien el
manejo en espacios reducidos o encierros. También hay que recordar que entre

mas espacios tengan en la porqueriza o chiquero, mas energia gastan en caminar
de un lado a otro.

2.7.7 Construccion de las instalaciones

Desde el punto de vista higiénico, es recomendable construir paredes de bloques
o ladrillos revestidos de cemento. Las construcciones de madera durable son
también buenas y econdmicas, la dificultad es a la hora de la higiene o limpieza.
Las paredes o muros eiternos deben tener una altura de 1.40 metros y las
divisiones o muros internos de 1.20 metros.

Las divisiones estaran en dependencia del tamafo de la explotacién que hemos
definido; es decir, que si queremos tener cerdas paridas y ademas criar y engordar
los destetes, tenemos que tener espacios diferentes y divisiones diferentes, no
podemos mezclar las categorias de animales en una sola corraleta. Esto provoca
peleas, unos comen mas que otros y por consiguiente se afecta el crecimiento y
desarrollo del grupo. Los muros externos e internos no deben ser de enrejados de
madera rolliza, esto no protege contra las corrientes de aire ni mucho menos
contra la entrada de agua en la época de lluvias; y si la ponemos como divisiones,
hay la tendencia siempre a las peleas.
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2,7.8 Instalaciones y equipos en la crianza de cerdos

Techos: Los materiales que se pueden utilizar son los que estén al alcance
de los productores (as) pueden ser de zinc, tejas, paja, palma, tablillas de
madera. La altura de los techos en su parte mas baja debera ser de 1.80
metros a 2 metros, y en la parte mas alta de 2 metros a 2.5 metros.

Puertas: El ancho no debe ser menor de 1 metro, con suficiente espacio
para que pueda entrar una carretilla, en caso usar una para la distribucion
del alimento o para sacar desechos y favorecer la limpieza.

Pisos: Los mds recomendables son los pisos de concreto o embaldosados,
también se puede utilizar piedra bolon. En ambos casos con un grueso o
espesor de unos 20 a30 centimetros y un desnivel de un 3 a 5%, con
superficie rugosa para dar seguridad y evitar caidas y traumas frecuentes
por resbalones. Este tipo de pisos facilita la limpieza de la porqueriza o
chiquero.

En la construccién del piso no se deben escatimar recursos, cuando éstos
se hacen muy delgados, hay filtracién de humedad y con facilidad se hacen
huecos que se llenan de agua y desperdicios, convirtiéndose en un foco de
infeccion permanente y por consiguiente causante de enfermedades, sobre
todo esto ocurre en la corraleta o chiquero de la cerda parida.

En la parte del nivel mas bajo del piso y junto a la base de la pared o muro,
hacer un hueco u orificio de salida que conecte hacia una pileta de concreto
gue esta por fuera de la porqueriza o chiquero, para que reciba todas las
aguas producto de la limpieza diaria de las instalaciones. Los pisos de tierra
bajo ninguna circunstancia son recomendados.
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2.7.9 Instalaciones para cerdos en crecimiento y desarrollo

Esta etapa de los cerdos comprende desde los 60 dias hasta los cinco o seis

meses. En este periodo los cerdos deben alcanzar un peso aproximado de 200

libras. Los cerdos se deben mantener en corrales, es decir encerrados o en

confinamiento, ya que ocupan menos mano de obra y menos tiempo para

engordarse que cuando se dejan en el patio o libres, en pastoreo. El requerimiento

de espacio por animal de esta categoria es de 0.75 metros cuadrados, es decir

que si tenemos unos 10 cerditos destetados, el espacio del corral sera de 7.5
metros cuadrados.

Instalaciones para engorde: Esta etapa comprende desde los 60 hasta los
180 dias, iniciando con un peso de 35 libras y finalizando con 180 - 200
libras, que es cuando estan listos para ser enviados al matadero o bien
sacrificarlos para la venta. Los corrales para engorde deben disponer de un
area reducida para evitar péerdidas de peso por exceso de movimiento. El
espacio por animal sera de 1-1.4 metros cuadrados, es decir que los 10
cerditos de la etapa anterior deberan tener un corral de 14 metros
cuadrados. *° |

Equipos utilizados en el manejo de los cerdos: Son todos los instrumentos
utilizados para satisfacer las necesidades del manejo de los cerdos en sus
distintas etapas.

Comederos fijos: Son pilas de cemento construidas en los corrales de los

cerdos, con las siguientes caracteristicas:

bid.
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Deben ser de cemento bien pulido y con medidas proporcionales
al tamafio y nimero de cerdos. La forma mas recomendada es la
circular, sin esquinas o anguios y con bordes redondeados.

Los comederos deben garantizar una maxima utilizacién de los

alimentos y un minimo de desperdicio.

No deben quedar junto a los bebederos, para evitar el desperdicio
de comida por fermentacion.

La ubicacion de los comederos debe proporcionar facilidad para
la distribucion de los alimentos desde afuera, sin tener que
penetrar al interior de los corrales.

No deben permitir que los cerdos se metan en el comedero, para
que no ensucien el alimento con el estiércol. Para evitar esto hay
que hacer comederos que cuenten con una mascara de hierro
que estorbe el ingreso de los animales.

Figura 6

Diseito apropiado de comederos

Fuente: Fotografias Equipo SDE - Nitlapan UCA
* Digefio e impresion: EDISA 500.
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Figura 7

Diseiio inapropiado de comederos

Fuente: Fotografias Equipo SDE - Nitlapan UCA
+ Disefio e impresion: EDISA 500.

También pueden ser utilizados comederos portatiles de madera elaborados de
forma facil por los productores (as) con recursos propios de la finca.

e Bebederos fijos: Los bebederos son pilas construidas de cemento dentro de
los corrales o chiqueros, que tienen las siguientes caracteristicas:

+ Deben ser circulares o rectangulares.

« Sin angulos o esquinas.

« Terminaciones redondeadas.

* Pueden ser continuos o individuales.

« Estos ultimos son mas higiénicos.

+ Se recomienda no instalar bebederos junto a los comederos.

+ El bebedero se debe ubicar alejado del comedero y en la parte mas
baja del corral o chiquero.

+ La capacidad del bebedero debe estar en correspondencia con las
necesidadas de agua de los cerdos.

* La cantidad de agua que un cerdo necesita al dia, es de 1 litro por
cada 15 libras de peso.
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e Bebederos moviles: Estos pueden ser elaborados por los productores (as)
utilizando barriles cortados a la mitad por la parte mas Iarga, y suspendidos
por soportes de madera, también se pueden usar canoas de madera.
Cuando se destinen comederos moviles, siempre hay que colocarlos
pegados o junto a las paredes del corral o chiquero.

Figura 8

Modelo de bebederos moviles

Soporte de hierro

Fuente:http://www.redmujeres.org/biblioteca%20digital/instalaciones_equipos_crianza_cerdos.pdf

e Bebederos automaticos: Son instalaciones con tuberias y vélvulas
conectadas a una fuente de agua que puede ser un barril o bien la cafieria
del agua potable. Son de facil utilizacion e instalacion en cualquier corral o
chiquero, basta con tener siempre una buena fuente de agua y los
siguientes materiales:

» Barril para almacenar agua.
» Tuberia PVC; de Y2 pulgada.
+ Pegamento PVC.

» Codos PVZC.

+ Llave de pase.
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Valvula o boquilla.

Para que este sistema funcione hay realizar lo siguiente:

Colocar el barril en una parte alta y junto al corral o chiquero.
Realizar las instalaciones de la tuberia PVC; iniciando la conexion
desde la parte mas baja del barril para que el agua salga por
gravedad.

Entre mas alto esté el barril, habra mayor presiéon en la salida del
agua. -

Colocar el tubo PVC pegado a la pared interna dei corral y fijarlo con
una brida a una altura de unos 50 a70 centimetros del piso.

Acoplar o colocar la valvuia o boquilla.

La llave de pase siempre debe estar abierta, el agua sale por la
valvula o boquilla por la presién que hace el cerdo en la punta de la
boquilla.

La llave de pase solo debe cerrarse cuando se vaya a limpiar el barril
o cuando se vaya aplicar algun medicamento diluido en el agua.

Los bebederos automaticos tienen las ventajas siguientes:

« No ensucian ni desperdician el agua, son los mas recomendables.

* Son mas higiénicos y practicos.

Higiene de las instalaciones: El disefio, la construccién y la ubicacién de las

instalaciones porcinas deben permitir las condiciones 6ptimas de higiene y

desinfeccién para garantizar:*°

Prevencion de la transmision de enfermedades, no soélo entre los
cerdos de la finca, sino también con las de los vecinos.

Que el mantenimiento, limpieza y desinfeccion sean apropiados.

“bid.
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* Que se facilite el control de plagas y enfermedades.

» Es conveniente que todas las instalaciones del corral o chiquero
estén limpias y que sigan un programa de desinfeccion acorde a las
necesidades de cada explotacion.

+ Las paredes, pisos y drenajes, deben mantenerse limpios. Antes de
proporcionar alimento cerciorarse que los comederos estén limpios.

» Al sacar a los animales para su venta o bien para cambio de corrales
o chiqueros, éstos deben quedar lavados, desinfectados y encalados
y dejarlos al menos 3 dias solo.

+ La limpieza de los pisos debe hacerse todos los dias, utilizando
abundante agua y cepillo de limpieza.

» Cada 15-30 dias desinfectar los alrededores del corral o chiquero,
utilizando productos para control de garrapatas, pulgas y acaros de la
sarna, mediante bomba de mochila y unos 20 a 30 cc del producto
por bomba de 20 litros.

+ El agua de cal es importante aplicarla en pisos, paredes y comederos
cada 30 dias, utilizando 1 libra de cal por cada 5 litros de agua.

» Realizar un control sobre las ratas al colocar cebos y trampas en los
alrededores del corral o chiquero.

» Recolectar el estiércol y orina provenientes de la limpieza diaria de
los pisos y almacenarlos en una pileta construida fuera del corral o
chiquero para su debido aprovechamiento, ya sea como abono
organico o bien para alimentar un bio digestor y producir gas metano
para cocinar.

2.8 Evaluacion y analisis financiero
El estudio de evaluacién econdmica financiera es la parte final de toda la

secuencia de analisis de la factibilidad de un proyecto. Esto sirve para ver si la

inversion propuesta sera econdmicamente rentable. En la evaluacion econémica-
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financiera se toma en cuenta el valor del dinero a través del tiempo mediante
métodos que son basicamente el VPN y TIR.*!

l.a evaluacion de un proyecto tiene por objeto conocer su rentabilidad econdémica y
social, de tal manera que asegure resolver una necesidad humana en forma
eficiente, segura y rentable para poder designar los recursos econémicos a la
mejor alternativa.

2.8.1 Determinacion de indicadores: VPN y TIR

Valor Presente Neto es el valor monetario que resulta de restar la suma de los
flujos descontados a la inversién inicial.

VPN =-P + FNE1/(1+))1 + FNE2 / (1+ 1)2+...... + (FNEn + VS)/(1+ i)n

Dénde:

FNE = Flujo neto de efectivo.
i = interés o crecimiento del dinero.
P = la inversion inicial.

n = nUmero de periodos.

Sumar los flujos descontados en el presente y restar la inversién inicial equivale a
comparar todas las ganancias esperadas contra todos los desembolsos
necesarios para producir esas ganancias, en términos de su valor equivalente en
ese momento o tiempo cero.

“'Presupuesto y Evaluacién Financiera: ¢ Qué importancia tiene un presupuesto para la construccién de un
proyecto? (en linea). Consultado el 14 de mayo de 2013. Disponible en:
http://www.ii.iteso.mx/proy%20inv/EvaluacionFinanciera.htm.
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2.8.2 Tasa interna de rendimiento

Es la tasa de descuento que hace el VPN sea igual a cero o es la tasa que igual a
la suma de los flujos descontados a la inversion inicial el resuitado es cero. Se le
llama tasa interna de rendimiento porque supone que el dinero que se gana ano
con afo se reinvierte su totalidad, es decir, se trata de la tasa de rendimiento

generada en su totalidad en el interior de la empresa por medio de la reinversion.*?

P=FNE1/(1+i)1 + FNE2/ (1+0)2 + FNE3/ (1+ )3 +..... + (FNEn + VS)/ (1+i)n

Es aquélla tasa que esta ganando un interés sobre el saldo no recuperado de la
inversion en cualquier momento de la duracién del proyecto. En la medida de las
condiciones y alcance del proyecto estos deben evaluarse de acuerdo a sus
caracteristicas, con unos sencillos ejemplos se expondran sus fundamentos. Esta
es una herramienta de gran utilidad para la toma de decisiones financiera dentro
de las organizaciones.*®

La TIR es una herramienta de toma de decisiones de inversion utilizada para
conocer la factibilidad de diferentes opciones de inversion. El criterio general para
saber si es conveniente realizar un proyecto es el siguiente:**

e SiTIR2CPPC — Se aceptara el proyecto. La razén es que el proyecto
da una rentabilidad mayor que la rentabilidad minima requerida (el coste de
oportunidad).

4211
Ibid.
8 Articulo: Métodos de Evaluacion Financiera en Evaluacién de Proyectos: Evaluacién Financiera. (en linea).

Consultado el 16 de mayo de 2013. Disponible en: hitp://www.monografias.com/trabajos16/metodos-
evaluacion-economica/metodos-evaluacion-economica.shtml.

* Nassir Sapag, C. 2007. Proyectos de Inversién Formulacion y Evaluacion. Pearson, Prentice Hall. México.
Primera edicion. pp 254 y 255.
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e SiTIR<CPPC —> Se rechazara el proyecto. La razon es que el proyecto
da una rentabilidad menor que la rentabilidad minima requerida.

La formula que permite calcular la tasa interna de retorno es la siguiente:

veN =3 ¥

~ (1+ TiR)

2.8.3 Inversion inicial

De forma general al momento que se proyecta un negocio, se debe realizar en
primer lugar una inversion, con la cual se conseguirdn aquellos recursos
necesarios para mantener en funcionamiento dicho negocio. Se espera que luego
de haber realizado esta inversion, en los periodos posteriores el negocio nos
retorne una cantidad de dinero suficiente como para justificar la inversion inicial.*®

Se refiere a los costos agregados que preceden operaciones. Pueden incluir
costos de instalacion, maquinaria, mobiliario y equipo requerido para la
investigacion, desarrollc. y disefio del producto central del proyecto. También
pueden incluirse la adquisiciones de bienes fisicos asi como costos de

construccion, instalacion y similares.*

“ Articulo: Inversién Inicial. Julio 2011. (en linea). Wikipedia la enciclopedia libre. Consultado el 16 de mayo
de 2013. Disponible en: hitp://fes.wikipedia.org/wiki/Inversi%C3%B3n_inicial.

“ Ensayo: Presupuesto de un Proyecto. 2011. (en linea). Consultado el 04 de junio de 2013. Disponible en:
http://www.buenastareas.com/ensayos/Presupuesto-De-Un-Proyecto/2141420.html.
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2.8.4 Presupuesto

El presupuesto es la manera de expresar en términos cuantitativos el plan de
accion. Es util para coordinar y ejecutar el proyecto y es una herramienta que
facilita el control y seguiimiento del mismo para poderlo terminar dentro del costo
estimado. El presupuesto ayuda a responder preguntas como:

e Cuanto costara el proyecto.
e Como vamos con el presupuesto, estamos dentro del presupuesto.

e Cuanto hemos gastado en recursos y suministros contra gastos en recursos
humanos.

El presupuesto se lleva a cabo como consecuencia de la planificacion y la
programacion. Es la organizacion formal de la informacion relacionada con las
actividades del proyecto y su costeo. Es un marco que ayuda a planificar el gasto
dentro de un calendario y de una organizacién contable. EIl presupuesto del
proyecto busca el logro de resultados y no establecer una ganancia como en un
presupueéto de una organizacién. Busca maximizar los recursos. El presupuesto
del proyecto debe estalsiecerse de forma clara e incluir una estimacion cuidadosa
de todos los costos involucrados, incluida el recurso humano. Se deben incorporar
los costos asociados con el personal asignado al proyecto, recursos externos
proveidos para el desarsollo del proyecto, compra de tecnologia, facilidades de
almacenamiento y cualquier otra actividad o recurso.*’

2.8.5 Costos de produccion

Los costos de produccion (también llamados costos de operacion) son los gastos
El costo de produccion tiene dos caracteristicas opuestas, que algunas veces no

estan bien entendidas en los paises en vias de desarrollo. La primera es que para

“Tbid.
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producir bienes uno debe gastar; esto significa generar un costo. La segunda
caracteristica es que los costos deberian ser mantenidos tan bajos como sea
posible y eliminados los innecesarios. Esto no significa el corte o la eliminacioén de
los costos indiscriminadamente.*®

Por su comportamiento, 16s costos se clasifican en:

o Costos fijos: Son aquellos costos cuyo importe permanece constante,
independiente del nivel de actividad de la empresa. Se pueden identificar y
llamar como costos de mantener la empresa abierta, de manera tal que se
realice 0 no la produccién, se venda o no la mercaderia o servicio, dichos
costos igual deben ser solventados por la empresa. Son aquellos que no
dependen del nivel de actividad de la empresa, sino que son una cantidad
determinada, independiente del volumen de negocio.

e Costos variables: Son aquellos que tienden a fluctuar en proporcion al
volumen total de la produccién, de venta de articulos o la prestacion de un
servicio, se incurren a la actividad de la empresa. Son aquellos que
evolucionan en paralelo con el volumen de actividad de la companhia. De

hecho, si la actividad fuera nula, estos costes serian practicamente cero.*

2.8.6 Estado de resultados

En contabilidad el Estado de resultados, Estado de rendimiento econémico o
Estado de pérdidas y ganancias, es un estado financiero que muestra en forma
ordenada y detallada de cdmo se obtuvo el resultado del ejercicio durante un

periodo determinado. El estado financiero es dinamico, ya que abarca un periodo

“ Ingenieria econémica aplicada a la industria pesquera. Tema: Costo de Produccién. (en linea). Organizacion
de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura. (FAO). Consultado ef 09 de junio de 2013.
Disponible en: hitp://www.fao.org/docrep/003/V8490S/v8490s06.htm.

® Trabajo: Costos fijos vs Costos variables. (en linea). Consultado el 12 de junio de 2013. Disponible en:
http://www.aulafacil.com/Anabala/Lecc-26.htm.
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durante el cual deben identificarse perfectamente los costos y gastos que dieron
origen al ingreso del mismo. Por lo tanto debe aplicarse de forma perfecta al
principio del periodo contable para que la informacién que presenta sea util y
confiable para la toma de decisiones.™

El Estado de Resultado también es conocido con los nombres de Estado de
Ingresos y Egreso, Estado de Entradas y Salidas, Estado de Operaciones y
Estado de Gestidn; esta Integrado por Cuentas Nominales o de Resultado, es
decir por Cuentas de Ingresos y Egresos y por las Cuentas de Inventario. Su
principal objetivo es el de mostrar la utilidad o la perdida obtenida por la empresa o
negocio en su gestion econdmica durante un periodo contable determinado, lo
cual significa que es un estado “dinamico”, porque toma en cuenta el factor
tiempo. El Estado de Resultados es la confrontacién del total de los ingreso menos
el total de los egresos de una empresa en un periodo determinado, para obtener la
utilidad o perdida de dicho periodo, el cual casi siempre es de un afo.”’

2.8.7 Flujo neto de fondos

Es la diferencia entre los ingresos netos y los desembolsos netos, descontados a
la fecha de aprobacién de un proyecto de inversién con la técnica de "valor
presente", esto significa tomar en cuenta el valor del dinero en funcién del
tiempo.”® Por lo general se emplean de forma indistinta los términos flujo de
fondos o flujo de caja. Ambos se refieren a un flujo del proyecto que ilustra cuales
son sus costos y beneficios y cuando ocurren.

50 Articulo: Estado de Resultados. Junio 2013. (en linea). Wikipedia la enciclopedia libre. Consultado el 16 de
junio de 2013. Disponible en: http://es.wikipedia.org/wiki/Estado_de_resultados.

*1 Concepto de Estado de Resultado y sus Cuentas. Enero 2013. (en linea). Consultado el 16 de junio de
2013. Disponible en: http://tusclasesonline.bligoo.com.mx/concepto-de-estado-de-resultado-y-sus-cuentas.
%2 Definicion de Flujo Neto de Efectivo. (en linea). Consultado el 18 de junio de 2013. Disponible en:
http://www.definicion.org/flujo-neto-efectivo.
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El flujo de fondos o flujo de caja consiste en un esquema que presenta
sistematicamente los costos e ingresos registrados afo por afo (o periodo por
periodo). Estos se obtienen de los estudios técnicos de mercado, administrativo,
etc. Por lo tanto, el flujo de fondos puede considerarse como una sintesis de todos
los estudios realizados como parte de la etapa de pre-inversion (para la evaluacion
ex - ante) 0 como parte de la etapa de ejecucion (para la evaluacién ex post).

Los cuatro elementos basicos que componen el flujo de fondos son:

Los beneficios (ingresos) de operacion.

Los costos (egresos) de inversion 0 montaje, 0 sea, los costos iniciales.

Los costos (egresos) de operacion.

El valor de desecho o salvamento de los activos del proyecto.
Cada uno de estos elementos debe ser caracterizado segun:

e Sumonto o magnitud.

e Su ubicacién en \el tiempo.

Es decir, cada elemento es registrado en el flujo de fondos, especifica su monto y
el momento en que se recibe o se desembolsa.>

%3 Definicién del Flujo de Caja o Flujo de Fondos. Mayo 2009. (en linea). Consultado el 19 de junio de 2013.

disponible en: hitp://evaluaciondeproyectosapuntes.blogspot.com/2009/05/definicion-del-flujo-de-caja-o-flujo-
de.html.
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2.8.8 Relacion beneficio costo

Este indice, cuya utilizaciéon es muy frecuente en estudios de grandes proyectos
publicos de inversion, se apoya en el método del valor presente neto, aunque
esto no impide que en ocasiones, como se verd mas adelante, produzca
resultados inconsistentes con lo que arroja el VPN.

La relacion beneficio— costo (B/C), se calcula de la siguiente manera:

e Se calcula el valor presente de los ingresos asociados con el proyecto en
cuestion.

e Se calcula el valor presente de los egresos del proyecto.

o Se establece una relacion entre el VPN de los ingresos y el VPN de los
egresos, al dividir 1a primera cantidad por la segunda. El resultado de tal
division es la relacién beneficio—costo.>

En términos simbdlicos:

B/C (i) = VPN ingresos (i) / VPN egresos (i)

Se debe observar que la relacion beneficio—costo es una funcidn de la tasa de
interés que se emplea en los calculos del VPN de los ingresos y egresos, de
modo que al calcular este indice con propdsitos decisorios, es menester utilizar la
tasa de interés de oportunidad.

La relacidn beneficio— costo puede asumir los siguientes valores:

%* Nassir Sapag C. Op. Cit. p 256.
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Mayor que 1
B/C(i) Igual a 1
Menor que 1

Si su valor es superior a la unidad, significa que el VPN de los ingresos es
superior al de los egresos, es decir, que el VPN de todo el proyecto es positivo y
en consecuencia el proyecto es atractivo.

Si la relacién B/C es igual a 1, el valor presente neto de los ingresos es igual al
valor de los egresos; cuando esto acontece, el valor presente neto de todo el
proyecto es igual a cero. Por consiguiente, en tales circunstancias el proyecto es
indiferente y la tasa de interés utilizada representa la tasa interna de rentabilidad
del proyecto.

Concluye, que al momento que el valor de esta relacion es negativo, se tiene un
proyecto en el cual el VPN de los ingresos es menor que el de los egresos, lo cual

sefiala que el VPN de todo el proyecto es negativo, es decir, que el proyecto no
es atractivo.

2.8.9 Valor actual neto

El valor actual neto, también conocido como valor actualizado neto (en inglés net
preéent value), cuyo acrénimo es VAN (en inglés, NPV), es un procedimiento que
permite calcular el valor présente de un determinado ndmero de flujos de caja
futuros, originados por una inversion. La metodologia consiste en descontar al
momento actual, es decir, actualizar mediante una tasa todos los flujos de caja
futuros del proyecto. A este valor se le resta la inversion inicial, de tal modo que el
valor obtenido es el valor actual neto del proyecto.
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El método de valor presente es uno de los criterios econdmicos mas ampliamente
utilizados en la evaluacion de proyectos de inversién. Consiste en determinar la
equivalencia en el tiempo O de los flujos de efectivo futuros que genera un
proyecto y comparar esta equivalencia con el desembolso inicial. Cuando dicha
equivalencia es mayor que el desembolso inicial, entonces, es recomendable que
el proyecto sea aceptado.>®

La formula que nos permite calcular el Valor Actual Neto es:

S (+k)

Dénde:

Vi, representa el flujo de caja neto en cada periodo de tiempo t.

lo, representa el valor del desembolso inicial de la inversién.

n, es el numero de periodos durante el horizonte de tiempo de vigencia del
proyecto.

k, es la tasa de rendimiento requerida para el proyecto.
A continuacién se describe como se interpreta el resultado de la ecuacion:

VAN > 0,.la inversion produce ganancias por encina de la rentabilidad exigida, el
proyecto puede aceptarse.

VAN = 0, la inversion no produce ganancias ni pérdidas, dado que el proyecto no

agrega valor monetario por encima de la rentabilidad exigida, la decision deberia

%% Articulo: Valor Actual Neto. Julio 2013. (en linea). Wikipedia la enciclopedia libre. Consultado el 06 de julio
de 2013. Disponible en: http://es.wikipedia.org/wiki/Valor_actual_neto.
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basarse en otros criterios, como la obtencién de un mejor posicionamiento en el
mercado u otros factores.

VAN < 0, la inversién producira ganancias por debajo de la rentabilidad exigida, el
proyecto deberia rechazarse.*®

Cuando el proyecto no tiene riesgo, la tasa de rendimiento requerida para el
proyecto es cero y, por lo tanto, se tomara como referencia el tipo de la renta fija,
de tal manera que con el Valor Presente Neto, se estimara si la inversion es mejor

que invertir en algo seguro, sin riesgo especifico. En otros casos, se utilizara el
costo de oportunidad.

2.8.10 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es aquel nivel de operaciones en el que I0s ingresos son
iguales en importe a sus correspondientes en gastos y costos devengados. Es el
volumen minimo de ventas que debe lograrse para comenzar a obtener utilidades.
Nivel de unidades producidas en donde el Ingreso total derivado de las ventas es
exactamente igual al total de costos y gastos devengados, el nivel de utilidad neta
es igual a cero, es el punto de equilibrio en unidades.

2.9 Datos del mercado ¥’

El consumo de la came de cerdo en Guatemala se ha incrementado
considerablemente en los Uitimos anos debido a los cambios de la genética y

nutricion lo que ha convertido a un cerdo tradicional a un cerdo light es por estas

% Gitman, Lawence J. 2003. Prircipios de Administracién Financiera. México. Pearson Educacion. p. 345, 346
347. :
Vision Rural, Plataforma de mercado. s.f. {en linea). Consultado el 12 de diciembre de 2013. Disponible en:

http://www.staciondigital.com/visionrural/index.php?option=com_content&view=article&id=145:porcicultura&cat
id=40:vision-rural
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razones que hoy en dia, la carne de cerdo es considerada como la otra carne
blanca.

Las caracteristicas nutricionales de la carne de cerdo son basicamente que nos
proporcionan proteinas que forman parte estructural de nuestro organismo como:
téjidos, musculos, entre otros y aparte nos aportan aminoacidos que son
hormonas, encimas. También contiene gran cantidad de zinc y hierro. La carne
fresca de cerdo ha mejorado su calidad en los ultimos anos. Actualmente ofrece
un 31% menos grasa, 14% menos calorias y un 10% menos de colesterol con
relacion al cerdo producido hace 10 afos.

En cuanto al mito sobre si su carne es roja o blanca, depende de dos factores: de
la edad del animal, ya que si el animal es de una edad avanzada su carne sera
roja al contrario de si el animal es pequefio la care sera blanca, también
depende del tipo de corte o del area del canal que sea la carne. Para administrar
una granja de cerdos es muy importante entender las necesidades de los animales
y conocer las posibles situaciones estresantes que puedan experimentar en las
distintas épocas de su vida.

En la industria de cerdos hay aspectos que se tiene que considerar a la hora de la
seleccién de hembra y macho esto varia a los objetivos que la granja se plantee
pero inicialmente en las hembras se buscan su funcionalidad, se evalua la parte
reproductiva y sus caracteristicas maternas para la cria de los lechones.

Como la genética ha evolucionado el peso a rastro a aumentado actuaimente se
comercializan animales hasta de 260 Ibs. de peso. En cuanto a lineas genéticas
las 3 lideres de América se encuentran en Guatemala. La bioseguridad es un
conjunto de medidas preventivas que estan encaminadas a reducir el riesgo de
transmisiéon de plagas ¢ enfermedades infecciosas. Estas medidas preventivas

son la combinacién de sistemas y practicas que deben ser estrictas y rutinarias.
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En Guatemala las granjas especializadas se caracterizan principalmente por la
rigidez en la implementacion de estas medidas las cuales garantizan al publico
consumidor la inocuidad de la carne de cerdo que consumen.

2.9.1 Otras investigaciones sobre el consumo de carne de cerdo *®

La investigacion, presentada por US Meat Expert Federation, APOGUA vy el
instituto tecnoldgico de Monterrey, revel6 cualidades nutritivas desconocidas de la
carne magra de cerdo que se consume en Latinoamérica.

El estudio “Cortes, Presentaciones y Niveles de Magrez en el Mercado Mexicano
de Carnes de Cerdo y Res Importadas de Estados Unidos: Una Referencia para la
Descripcion mas Precisa de su Composicién Nutrimental”’, demostré que la carne
magra de cerdo, la carne roja mas consumida en el mundo, es un alimento bajo en
grasas y rico en vitaminas y minerales.

La investigacion, realizada por los expertos mexicanos Nelson Huerta y José
Ange| Ledesma, concluyd que en cortes como pierna y lomo, la carne magra de
cerdo presenta bajisimos niveles de grasa. Considerando estos bajos contenidos

de grasa, esto influye en el bajo contenido de colesterol y grasas “trans”.

Al comprar porciones cocidas (3 Onzas) de diferentes carnes, como la Pechuga de
Pollo sin piel, Lomo de Cerdo y Sirloin de Res, encontramos los siguientes datos:
El estudio, asimismo, dio a conocer que la carne magra de cerdo es un alimento
rico en proteinas (20,48 gramos cada 100), minerales -como potasio y fosforo- y
vitaminas, como Vitamina A, Niacina, Acido ascdrbico y Tiamina, todos
componentes vitales para la salud humana.

%8 Articulo: Los beneficios de la came de cerdo. (en linea). Consultado el: 14 de diciembre de 2013. Disponible
en: http://cgnnoticiasdeguatomala.wordpress.com/2009/10/22/entidades-de-guatemala-mexico-y-estados-
unidos-coinciden-en-los-beneficios-de-la-carne-de-cerdo/.
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Segun estadisticas de la Asociacion de Porcicultores en Guatemala, APOGUA, el
consumo de carne de cerdo va en aumento debido a que los consumidores se han

interesado en conocer los componentes nutricionales y su contenido bajo en
grasa.

La profesional mexicana MSc. Deyanira Trujillo, Directora de Vinculacién vy
Transferencia de la Divisién de Biotecnologia y Alimentos del Instituto Tecnolégico
de Monterrey, indico: “Este Estudio demuestra que no es casualidad que la carne
magra de cerdo sea la carne mas consumida en el mundo. Un alimento tan
completo deberia formar parte, sin excepcion, de la canasta familiar de los
latinoamericanos”. "

Por su parte, Chad Russel, Director Regional para México, Centro América y
Republica Dominicana de US Meat Expert Federation, expresé: “ Este estudio
confirma la calidad de la carne de cerdo y los beneficios nutricionales y de salud
para los consumidores, que incluyen carne de cerdo, como parte de una dieta
equilibrada y saludable. Estamos seguros que esta investigacién enriquecera el

conocimiento del consumidor acerca de los atributos nutritivos de la carne magra
de cerdo”.

2.9.2 El consumo de carne de cerdo en Guatemala®
De acuerdo a datos de APOGUA, los cortes de cerdo mas consumidos en el pais
son; Costilla, Lomito, Posta y Chuletas, todos cortes apreciados por su especial

sabor y facilidad de preparacion.

En Ciudad de Guatemala, el 59% de Ios capitalinos, acostumbra a consumir carne

de cerdo semanal o quincenalmente y un 37% la consume como maximo una vez

% Ibid.
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al mes, mientras que en el Interior del pais, mas del 50% de las personas
consume carne de cerdo solo una vez al mes.

Segun la investigacion presentada en dicho foro por las entidades en mencién
sirvieron de parametro para establecer la proyeccion de ventas que se desarrollo -
en el presente informe.



CAPITULO 1l

3 METODOLOGIA

3.1 Justificacion de la investigacion

La presente investigacion se justificd, principalmente por las siguientes razones:
A) Por la ausencia total de fuentes bibliograficas relacionadas con la viabilidad
financiera de proyectos de inversion en el sector pecuario y que se localizan en el
municipio de Palin departamento de Escuintla; B) Porque es importante contar con
bibliografia que aplique la metodologia del analisis financiero a este tipo de
proyectos de inversion pecuaria y, C) Porque es preciso que los interesados en
proyectos pecuarios dispongan de un material técnico financiero al que puedan
recurrir en caso de consulta.

3.2  Objetivos

Se fij6 uno de caracter general y cuatro especificos que se consideraron
razonables y son los que a continuacion se describen.

3.2.1 General

Disenar un proyecto que inicie en la fase de engorde de ganado porcino, como
una alternativa para la consecucién de fuentes de ingreso, que contribuira en
mejorar las condiciones de vida de los habitantes del municipio de Palin,
departamento de Escuintla.

3.2.2 Especificos

1 Llegar a obtener durante el primer afo de vida del proyecto engorde de
ganado porcino el punto de equilibrio.
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2 Efectuar el analisis financiero del proyecto por medio de las herramientas
conocidas como lo es la inversion inicial, determinacion del capital de trabajo,
fuentes de financiamiento, la TREMA, la TIR, el VAN, estimacion del punto de

equilibrio, estado de resultados, flujo de caja, flujo neto de fondos, relacion
beneficio costo.

3 Desarrollar escenarios sobre la viabilidad del proyecto bajo los criterios:
~ optimista, esperado y pesimista.

3.3 Definicién del problema

La falta de organizacion por parte de las personas que viven en el municipio de
Palin departamento de Escuintla hace que no se aproveche la explotacion del
ganado porcino de una forma adecuada y de mejor calidad, se obtendrian mejores
beneficios econdmicos en las familias al vender la carne en los mercados de la
regién. Es por ello que con la implementacién de dicho proyecto vendra a
coadyuvara en el desarrollo integral de los habitantes del lugar.

Delimitacion
3.3.1 Delimitacion espacial

El ambito geografico en el cual se desarrolld la investigacion se circunscribié al
municipio de Palin, en el departamento de Escuintla.

3.3.2 Delimitacion temporal

El ambito temporal abarco para los antecedentes historicos a partir de 1975
cuando se establecié la primera granja pecuaria en cercanias del departamento de
Escuintla, y en lo que respecta, directamente a los proyectos de inversién en el
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municipio ya varias veces identificado, la investigacion comprendera solo el afo de
2013, para determinar, si efectivamente, es viable Ia inversién en ese tipo de
proyectos en dicho sector.

La localizacion tiene un efecto condicionado sobre la tecnologia utilizada en el
proyecto, tanto por restricciones fisicas que importa como la variabilidad de los
costos de operacion y capital de las distintas alternativas tecnoldgicas asociadas
a cada ubicacion posible. La seleccién de la ubicacion debe considerar su caracter
definitivo o transitorio y optar por aquellas que permitan obtener el maximo
rendimiento del proyecto®. El objetivo de la localizacion es asegurar mayores
ganancias entre aquellas alternativas que se consideran viables.

3.4 Hipétesis

La porcicultura en la fase de engorde de ganado porcino es la mejor alternativa
que vendra a solventar, en gran porcentaje, las condiciones actuales de los
habitantes del municipio de Palin departamento de Escuintla, sin embargo, de
forma individual es mas dificil, por el contrario, si se organizan obtendran mejores
beneficios al dedicarse a este tipo de actividad productiva, debido a que no
requiere de grandes exiensiones de tierra, y ademas en las parcelas que poseen
los habitantes, puede encontrase una variedad de fuentes alimenticias (zacates)
para este ganado menor, en el mejor de los casos puede tecnificarse la siembra
de estos, para ser combinados con otros nutrientes como el maiz y el concentrado
requerido. '

3.5 Método

El trabajo es de investigacion cientifico, que incluye las fases: a) indagatoria, b)

demostrativa y c) expositiva; en la recopilacién de toda la informacion que se

®lbid. p 107.
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tenga al alcance, para conocer y poder emitir criterios sobre el tema del analisis de
viabilidad financiera de los proyectos de inversion de engorde de ganado porcino.

Se aplicd el método inductivo al partir de informacion especifica; y el deductivo,
que forma criterios de las generalidades del tema, se tomé como base la
informacion recabada de los distintos materiales consultados, para conocer la

situacion financiera real de las pequefias y medianas empresas pecuarias de
engorde de ganado porcino.

Se trasladaron boletas de encuesta a las personas especializadas en el tema y
que podian emitir una opinidn sobre el mismo, desde sus distintos lugares de
trabajo, con el objetivo de identificar la necesidad que se tiene de la
implementacion en la legislacidon guatemaiteca de las herramientas para
determinar la rentabilidad de las pequenas y medianas empresas pecuarias de

engorde de ganado porcino en el pais, tomandose como base las que operan en
el municipio de Palin, Escuintla.

Se realizd un andlisis de toda la informacion recolectada y sobre la experiencia y
criterios de las personas cuestionadas, de tal forma que se pudiera emitir una

opinién sobre el mismo por medio de la presentacién de los resultados obtenidos.

Por lo anterior se reduce en dos palabras: método cientifico, por cuanto que éste,
abarca, abstraccidén, deduccidn, induccion, analisis de contenido, trabajo de
campo, (visitas y entrevistas).
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3.6 Técnicas
3.6.1 Técnicas de investigacion documental

En esta area metodoldgica se elaboraron fichas de resumen, de parafrasis y de
citas directas sobre leyes, y materiales relacionados con el sector pecuario del
pais en cuanto a los diversos insumos que se requieren para el funcionamiento de
una empresa de esta naturaieza, determinando los costos de los mismos,
identificando debidamente las fuentes.

3.6.2 Técnicas de investigacion de campo

En relacion a esta herramienta metodolégica, se realizaron entrevistas abiertas a
las personas especializadas en la materia objeto de investigacion; se elabord una
ficha de trabajo por cada entrevista realizada para identificar la fuente que

proporcioné la informacién y que sirvié para formar opiniones personales (método
deductivo) al momento de sugerir recomendaciones.

3.7 Unidad de analisis

La unidad de analisis estuvo integrada por las pequefias y medianas empresas

pecuarias de engorde de ganado porcino en el municipio de Palin, Escuintla.



CAPITULO IV

4 ANALISIS FINANCIERO

En este capitulo se presentan cuadros elaborados por el postulante para
determinar la viabilidad financiera del proyecto de engorde de ganado porcino en
el mun'icipio de Palin, departamento de Escuintla.

Cuadro 1
Determinacion de la Inversién Inicial
Proyecto Engorde de Ganado Porcino
(cifras expresadas en quetzales)

MONTO A TOTAL A

DETERMINACION DE LA INVERSION INICIAL INVERTIR INVERTIR
CAPITAL DE TRABAJO
Caja y Bancos (efectivo disponible) 75,000
Financiamiento de cuenta por cobrar 7,000
Inventario de mercaderia 99,000
Inventario de insumos/materia prima/dtiles 22,000
(-) Crédito de proveedores mayor que plazo cuentas por cobrar 0 203,000
ACTIVOS FIJOS
Mobiliario y Equipo 20,000
Equipo de Computo 10,000
Herramientas 7,200
Vehiculos 60,000
Mejoras a propiedades arrendadas 3,000
Edificios y construcciones 65,000 165,200
OTROS ACTIVOS
Gastos de organizacién
Gastos de constitucion legal de la empresa 7,000
Registros legales, sanitarios de marca 5,000
Tramites 7,000
Papeleria inicial y facturas 2,000
Depositos en garantia de alquiler o servicios (no amortizable) 3,000
Gastos pre-operativos 28,000
Gastos de lanzamiento publicitario inicial 5,000
Otros activos 0 57,000
TOTAL DE INVERSION INICIAL 425,200

Fuente: Elaboracién propia en base a cotizaciones en el comercio formal.




69

En el cuadro 1 se establecid la inversidon inicial con la que debera contar el
proyecto para el engorde de ganado porcino el cual quedo integrado de la
siguiente manera: un capital de trabajo por Q.203,000.00, activos fijos por
Q.165,200.00, otros activos por Q.57,000.00 que representa un total de
Q.425,000.00 de inversidn inicial ya que la misma es el monto que suman los
recursos necesarios paré poder llevar a cabo el proyecto de inversion. Esta se
divide en tres grandes grupos tal y como se indicd. Aqui se reflejan los totales por
rubro que se invertiran conforme al detalle de la inversién inicial. (Ver anexo 2)

Para propoésitos de analisis toda la informacién financiera que se presenta se

analizé sin considerar el IVA debido a que este se espera que se liquide
mensuaimente.

Cuadro 2
Determinacién del Capital de Trabajo
Proyecto Engorde de Ganado Porcino

(cifras expresadas en quetzales)

MONTO A TOTAL A
CAPITAL DE TRABAJO INICIAL REQUERIDO INVERTIR INVERTIR
CAPITAL DE TRABAJO
Caja y Bancos (efectivo disponible) 75,000
Financiamiento de cuenta por cobrar 7,000
Inventario de mercaderia 99,000
Inventario de insumos 22,000
(-) Crédito de proveedores mayor que plazo cuentas por cobrar 0 203,000
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO INICIAL REQUERIDO 203,000

Fuente: Elaboracion propia en base a precios actuales del mercado.

El cuadro 2 muestra el capital de trabajo necesario para llevar a cabo el proyecto,
el capital de trabajo son los activos circulantes, es decir, caja y bancos, inventarios
y cuentas por cobrar, se le llama capital de trabajo neto al resultado de restar a los
activos circulantes los pasivos de corto plazo.(Ver anexo 2)
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El cuadro 3 muestra los dos tipos de fuentes para financiar el proyecto de engorde
de ganado porcino, las internas y las externas, las primeras se constituyen por el
capital propio aportade por quince familias quienes daran la cantidad de quince
mil quetzales cada una, en tanto, que las fuentes de financiamiento externas son
aquellas que tienen un costo financiero explicito tales como los préstamos
bancarios cuyo costo lo constituyen los intereses que se pagan, para el presente
proyecto se financiara el 50% a través de un banco que cobra el 15% de interés
anual y se pagara mediante cuotas niveladas a un plazo de cinco afnos y el otro
50% sera por medio de los aportes de los socios. El total del financiamiento es de
Q.425,200.00 aporte de los socios Q.212,600.00-cantidad que representan el 50%
y los otros Q.212.600.00 mediante el banco correspondiente.

La garantia que se considera plantear es prendaria fiduciaria, aval como
codeudores por parte de los socios quienes responderan en nombre propio hasta
el total de aporte que cada una de las familias dara y en la parte prendaria se dara
el total de los activos fijos.

Tabla 3
Calculo de la TREMA
Proyecto Engorde de Ganado Porcino

CALCULO DE TREMA

(FACTORES CONSIDERADOS) %
Inflacion 7
Tasa Pasiva Bancaria 5.5
Premio por riesgo 6

Tasa de rendimiento minima aceptada por
los inversionistas 18.5

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion obtenida del Banguat e INE
al 31 de diciembre de 2013.

La TREMA es la tasa de rendimiento minimo aceptada por el inversionista para

decidir un proyecto de inversién, para el presente caso se determind que el calculo
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de la misma es una decisidn estrictamente personal del inversionista y se
contempl6 tomar en cuenta algunos aspectos tales como: a) la inflacién al
considerar el aumento de precios que se sufre anualmente, la fuente oficial es el
Banco de Guatemala y el Instituto Nacional de estadistica INE, se consideré una
tasa del 7% se debe tomar en cuenta que se consulté la pagina del Banguat y se
indicéd que no pasaria del 5%, sin embargo, se tomé como parametro indicativo
Unicamente, b) a criterio de la investigadora se utilizara la tasa pasiva del 5.5%
que fue tomada de la misma fuente; c) el premio por riesgo que no es mas que el
monto anual que en forma de porcentaje desea ganar un inversionista sobre su
inversidbn como premio por arriesgarse a invertir, esta queda a completa discrecién
del inversionista y debe de ser respetada, para este caso se utilizd el 6% de prima
de riesgo. Se estableci6 al final una TREMA del 18.5%.

. 'Cuadro 4
Proyeccién de Ventas del primer aiio
Proyecto Engorde de Ganado Porcino

(cifras expresadas en quetzales)

Venta de Cerdos

Meses Unidario
Descripciéon {1]2 |3 4 5167 8 9(10 | 11 12 Valores

En Unidades

Unidades - - - - -180 - - - 180 - - - 180 540
i En Valores

Qt800cu - - - 324,000 - - - 324,000 - - - 324,000 972,000
En Costo

Q 750 c/u - - - 135,000 - - - 135,000 - - - 135,000 405,000

Fuente: Elaboracion propia en base a informacidn obtenida en el mercado formal.

En el cuadro 4 se proyectan las ventas de los marranos en ciento ochenta
unidades cada cuatro meses para un total de ventas anuales de quinientos
cuarenta a un precio de ventas de Q.1,800.00 cada uno a venderlos para los

mercados cantonales y lugares cercanos al municipio de Palin departamento de
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Escuintla, proporcionan un ingreso de Q.324,000.00 cada cuatro meses los cuales

seria en los meses de abril, agosto y diciembre, en este primer ano presenta un

ingreso anual de Q.972,000.00, a un costo por unidad de Q.750.00 que arroja un

costo para el primer ano de Q.405,000.00 y proyecta una utilidad bruta estimada

“de Q.567,000.00.

Cuadro 5

Proyeccion de Ventas del segundo al quinto afio
Proyecto Engorde de Ganado Porcino
(cifras expresadas en quetzales)

Determinacion de | Aumento o Diferenciacion,
tasa de Disminucion | Crecimiento/Decrecimiento Promocion, Tasa
crecimiento de precio - del Mercado Mercadeo Estimada
Afo 2 4.00% 8.00% 12.00%
Afio 3 6.00% 9.00% 15.00%
Afo 4 8.00% 10.00% 18.00%
Afio 5 10.00% 11.00% 21.00%
Dias de
Estimacién de forma de pago de ventas % crédito
Ventas al contado 100.00%
Ventas al crédito 0.00%
Total 100.00%
100.00%
Diferencia 0.00%
Tasa de
Proyeccion-anual de ingresos Q. crecimiento
Afio 1 ‘ 972,000
Afio 2 1,088,640 12.00%
Afo 3 1,251,936 15.00%
Afo 4 1,477,284 18.00%
Afo 5 1,787,514 21.00%
Total proyectado 6,577,375

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién obtenida en el mercado local.

El cuadro 5 muestra del segundo al quinto afo, que es el tiempo de vida del

proyecto, se determiné la tasa de crecimiento en precios de la siguiente manera:
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para el segundo afno 4%, tercero 6%, cuarto 8% Yy para el quinto afio el 10%. La
tasa de crecimiento en el mercado local que se estima se detalla asi: segundo afio
8%, tercero 9%, cuarto 10% y para el quinto ano 11%. La estimacién de la forma
de pago como Unica opcion sera al contado, la proyeccidon anual de ingresos
queda la forma siguiente: primer ano Q.972,000.00 segundo afo: Q.1,088,640.00,
tercer ano: Q.1,251,936,00, cuarto afo: Q.1,477,284.00 y para el ultimo afo:
Q.1,787,514.00. Se obtiene una tasa de crecimiento anual a partir del segundo
ano de la forma siguiente: 12%, 15%, 18% y 21% respectivamente.

: Cuadro 6
Amortizacion del préstamo
Proyecto Engorde de Ganado Porcino
(cifras expresadas en quetzales)

Meses |

cuota mensual | intereses | amortizacién | amortizado | pendiente
0 212,600.00
1 6,200.83 2,657.50 3,543.33 3,543.33 209,056.67
2 6,156.54 2,613.21 3,543.33 7,086.67 205,513.33
3 6,112.25 2,568.92 3,543.33 10,630.00 201,970.00
4 6,067.96 2,524.63 3,543.33 14,173.33 198,426.67
5 6,023.67 2,480.33 3,543.33 17,716.67 194,883.33
6 5,979.38 2,436.04 3,543.33 21,260.00 191,340.00
7 5,935.08 2,391.75 3,543.33 24,803.33 187,796.67
8 '5,890.79 2,347.46 3,543.33 28,346.67 184,253.33
9 5,846.50 2,303.17 3,543.33 31,890.00 180,710.00
10 5,802.21 2,258.88 3,543.33 35,433.33 177,166.67
11 5,757.92 2,214.58 3,543.33 38,976.67 173,623.33
12 5,713.63 2,170.29 3,543.33 42,520.00 170,080.00
13 5,669.33 2,126.00 3,543.33 46,063.33 166,536.67
14 5,625.04 2,081.71 3,543.33 49,606.67 162,993.33
15 5,5680.75 . 2,037.42 3,543.33 53,150.00 159,450.00
16 5,536.46 1,993.13 3,543.33 56,693.33 155,906.67
17 5,492.17 1,948.83 3,543.33 60,236.67 152,363.33
18 5,447.88 1,904.54 3,543.33 63,780.00 148,820.00
19 5,403.58 1,860.25 3,543.33 67,323.33 145,276.67
20 5,359.29 1,815.96 3,543.33 70,866.67 141,733.33
21 5,315.00 1,771.67 3,543.33 74,410.00 138,190.00
22 5,270.71 1,727.38 3,543.33 77,953.33 134,646.67
23 5,226.42 1,683.08 3,543.33 81,496.67 131,103.33
24 5,182.13 1,638.79 3,543.33 85,040.00 127,560.00
25 5,137.83 1,594.50 3,5643.33 88,583.33 124,016.67
26 5,093.54 1,550.21 3,543.33 92,126.67 120,473.33

Contintia en la pagina siguiente...
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Meses | cuota mensual intereses | amortizacién | amortizado | pendiente
27 5,049.25 1,505.92 3,543.33 95,670.00 116,930.00
28 5,004.96 1,461.63 3,543.33 99,213.33 113,386.67
29 4,960.67 1,417.33 3,543.33 102,756.67 109,843.33
30 4,916.38 1,373.04 3,543.33 106,300.00 106,300.00
31 4,872.08 1,328.75 3,543.33 109,843.33 102,756.67
32 4,827.79 1,284.46 3,543.33 113,386.67 99,213.33
33 4,783.50 1,240.17 3,543.33 116,930.00 95,670.00
34 4,739.21 1,195.88 3,543.33 120,473.33 92,126.67
35 4,694.92 1,151.58 3,543.33 124,016.67 88,583.33
36 4,650.63 1,107.29 3,543.33 127,560.00 85,040.00
37 4,606.33 1,063.00 3,543.33 131,103.33 81,496.67
38 4,562.04 1,018.71 3,543.33 134,646.67 77,953.33
39 4,517.75 974.42 3,543.33 138,190.00 74,410.00
40 4,473.46 930.12 3,543.33 141,733.33 70,866.67
41 4,429.17 885.83 3,543.33 145,276.67 67,323.33
42 4,384.88 841.54 3,543.33 148,820.00 63,780.00
43 4,340.58 797.25 3,543.33 152,363.33 60,236.67
44 4,296.29 752.96 3,543.33 155,906.67 56,693.33
45 4,252.00 708.67 3,543.33 159,450.00 53,150.00
46 4,207.71 664.37 3,543.33 162,993.33 49,606.67
47 4,163.42 620.08 3,543.33 166,536.67 46,063.33
48 4,119.13 575.79 3,543.33 170,080.00 42,520.00
49 4,074.83 531.50 3,543.33 173,623.33 38,976.67
50 4,030.54 487.21 3,543.33 177,166.67 35,433.33
51 3,986.25 44292 3,543.33 180,710.00 31,890.00
52 3,941.96 398.62 3,543.33 184,253.33 28,346.67
53 3,897.67 354.33 3,543.33 187,796.67 24,803.33
54 3,853.38 310.04 3,543.33 191,340.00 21,260.00
55 3,809.08 265.75 3,543.33 194,883.33 17,716.67
56 3,764.79 221.46 3,543.33 198,426.67 14,173.33
57 3,720.50 177.17 3,543.33 201,970.00 10,630.00
58 3,676.21 132.87 3,543.33 205,513.33 7,086.67
59 3,631.92 88.58 3,543.33 209,056.67 3,543.33
60 3,587.63 44.29 3,543.33 212,600.00 0.00

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién obtenida por el Banco.

El cuadro 6 detalla la forma en que se amortizara el préstamo que se adquirira
con el banco a un plazo de 5 afos con amortizaciones mensuales, se utiliz6 el
método aleman de capital constante a una tasa de interés del 15% anual sobre el
importe de Q.212,600.00 se iniciara en el mes cero con el valor del préstamo y
continua con el detalle de los pagos consecutivos mensuales en donde se integra

intereses, amortizacién, amortizado y lo pendiente hasta la cuota nimero sesenta
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gue es cuando finaliza el plazo de cinco anos en donde refleja que termina

completamente a cero. (Ver anexo 3)

Cuadro 7

Detalle de Costos Fijos
Proyecto Engorde de Ganado Porcino
(cifras expresadas en quetzales)

Promedio Total primer
Clasificacion de costos Referencia Mensual Ano
Costos Fijos
Sueldos y salarios base 17,500.00 210,000.00
Bonificacion Incentivo 1,750.00 21,000.00
Prestaciones Irrenunciables
(Ag,ind,B14,Vac, 30%) 5,250.00 63,000.00
Cuota Patronal (12.67%) 2,217.25 26,607.00
Energia Eléctrica 1,000.00 12,000.00
Teléfono 1,000.00 12,000.00
Agua - -
Rep. Y Mantenimiento de edificios 500.00 6,000.00
Reparacion y Mantenimiento de equipo 500.00 6,000.00
Papelerfa y Utiles 300.00 3,600.00
Combustible y lubricantes 1,000.00 12,000.00
Cuota deprec. a vehiculos del personal 250.00 3,000.00
Utiles de limpieza 200.00 2,400.00
Depreciacion de Activos Fijos 2,304.16 27,649.93
Amortizacién de Gastos de Organizacién 1,500.00 18,000.00
Intereses Pagados 2,413.90 28,966.75
Publicidad y promocion (cuota fija) 500.00 6,000.00
Gastos de caja chica 500.00 6,000.00
Otros Gastos - -
Total de Costos Fijos 38,685.31 464,223.68
Costos Variables
Costo de la mercaderia vendida o
servicios prestados 42% 33,750.00 405,000.00
Comisiones sobre ventas 2.0% 1,620.00 19,440.00
Otros costos variables - -
Total costos variables 44% 35,370.00 424,440.00
Gran total de costos de operacién 74,055.31 888,663.68

Fuente: Elaboracion propia en base a precios actuales del mercado.

El cuadro 7 muestra el resumen de la estimacion de los costos de operacion y la

clasificacion de los costos, del promedio mensual que da la cantidad de
Q.38,685.31 y del total del primer afio que suma Q.464,223.68, se tomaron
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Unicamente como parte de los costos variables lo que es comisiones sobre ventas
que da para el primer mes la cantidad de Q.1,620.00 y de estimacién anual de
Q.19,440.00 para un total de costos de operacion de: mensual Q.74,055.41 y
anual de Q.888,663.68, recordemos que los costos fijos son aquellos que
debemos de pagar indistintamente del nivel de ventas que tenga la empresa, y se
denominan asi por su obligatoriedad de pagarlos, no tanto porque la cantidad sea
igual para todos los meses. Ejemplo de ellos son los pagos de energia eléctrica y
teléfono cuyo recibo no es igual cada mes, pero si se tiene la obligacién de
pagarse. Los costos vériables son aquellos que varian en relacién y proporcion a
la venta a mayor venta mas costos variables, a menor venta menor costos
variables y si no hay venta no hay costo variable. (Ver anexo 4)

Cuadro 8
Estimacion del Punto de Equilibrio
Proyecto Engorde de Ganado Porcino
(cifras expresadas en quetzales)

Total primer

Elementos Cuatrimestral Ano
A. Costos Fijos 154,740 464,224
B. Costos Variables 141,480 424,440
C. Ventas 324,000 972,000
D. Contribucion Marginal (C - B) 182,520 547,560
E. Margen de contribucion (D / C) 56% 56%
F. Punto de Equilibrio en Valores (A/E) 274,688 824,066
G. Precio unitario sin IVA(Un marrano) 1,800 1,800
H. Punto de Equilibrio en Unid. (F/G) 152 458

\ Precio Unitario | % participacion
Precio promedio ponderado Sin IVA De ventas Ponderacidén
Producto o servicio "A" 1,800.00 100.0% 1,800.00

100% 1,800.00

Fuente: Elaboracion propia en base a criterio del investigador.

El punto de equilibrio es el nivel de ventas en que el proyecto puede cubrir sus
costos fijos y variables, es decir en ese momento no se tiene ninguna pérdida,
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aunque tampoco ninguna ganancia, el punto de equilibrio mensual esta basado en
el promedio mensual de ventas y costos del primer afno el precio para determinar
el punto de equilibrio en unidades se calcula en base al precio promedio
ponderado que se tenga en el afo. Lo mas relevante que se analiz6 en el cuadro 8
es la comparacién del punto de equilibrio en valores cuatrimestral o anual, con el
total de ventas proyectado cuatrimestral o anual, si el punto de equilibrio fuere
menor a las ventas proyectadas significa que el proyecto desde el primer afo
tendra ganancias, pero si el nivel de ventas estimado es mayor al punto de
equilibrio indica que el Proyecto tendra pérdidas en el primer afo. (Ver anexo 5)

Grafica 1
Punto de Equilibrio para el Primer Afio
Proyecto Engorde de Ganado Porcino
(cifras expresadas en quetzales)
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Fuente: Eiaboracién propia en base a criterio del investigador.

El punto de equilibrio e;n unidades sirve para poder analizar si resulta viable desde
el punto de vista operativo, lograr la cantidad de unidades que se requieren para
no ganar ni perder. Al momento que un proyecto tiene demasiados tipos de
productos (mas de 20) resulta poco (til la informacion del punto de equilibrio en
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unidades en cuyo caso se recomienda usar solo el punto de equilibrio en valores.
Para el presente estudio el punto de equilibrio del proyecto engorde de ganado
porcino se encuentra cuando se alcanza los valores de Q.274,688.00 por
cuatrimestre y de Q.824,066.00 anual, en cuanto al punto de equilibrio en
unidades se estima en 152 cerdos promedio por cuatrimestre, es decir, 458 al ano.

Cuadro 9
Estado de Resultados Anual
Proyecto Engorde de Ganado Porcino
(cifras expresadas en quetzales)

Descripcién I Afio1 | Afo2 | Afo3 | Afo4 Afio 5

Ventas (sin IVA) 5 972,000 1,088,640 1,251,936 1,477,284 1,787,514
(-) Costos variables 424,440 475,373 546,679 645,081 780,548
(=) Contribucién marginal 547,560 613,267 705,257 832,204 1,006,966
(-) Gastos de operacién

(-) Costos Fijos (sin deprec.) 389,607 416,879 446,061 477,285 510,695
(-) Gtos. por depreciaciones 27,650 27,650 27,650 17,650 15,850
(-) Gtos. por Amortizaciones 18,000 18,000 18,000 0 0
(-) Intereses pagados 28,967 22,589 16,211 9,833 3,455

Total gastos de operacion 464,224 485,118 507,922 504,768 530,000

Utilidad antes de Impuestos

(UAI) 83,336 128,149 197,336 327,435 476,966
(-) ISR 25,834 35,882 49,334 81,859 119,242
Utilidad después de

impuestos 57,502 92,267 148,002 Q245,576 357,725
(-) Rendimiento garantizado

acciones preferentes 0 0 0 0 0
Utilidad neta después de

impuestos y preferentes 57,502 92,267 148,002 245,576 357,725

Fuente: Elaboracién propia en base a precios actuales del mercado segun INE y tasa impositiva
del ISR para el afo 2013 del 31%, para 2014 del 28% y para los afios siguientes del proyecto 25%.

En él cuadro 9 se presenta la proyeccion de los estados de resultados anuales
para los préximos cinco anos se estara en el régimen optativo o del 31% sobre las
utilidades, modificado por el decreto 10-2012 de la Ley del ISR las ventas en base
al criterio tomado para los siguientes cinco afos el cual se indicd, los costos
variables a través del faétor de los costos variables que se determind en el primer
ano utilizandolo para todos los demas afos. Los costos fijos de operacion (excepto

depreciaciones, amortizaciones y cargos financieros) se incrementan cada afio en
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base al porcentaje que por inflacion se defini6. Las depreciaciones se calculan de
forma anual hasta agotarse conforme a los porcentajes maximos segun la ley del
ISR, de igual manera se procede con las amortizaciones contables cuando las
hay. Los intereses van decreciendo conforme al pago de capital programado en el

préstamo.
Cuadro 10
Flujo de Caja Anual
Proyecto Engorde de Ganado Porcino
(cifras expresadas en quetzales)
Descripcion | Afoo | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ARO4 ANO 5

Saldo Inicial 212,600 75,000 135,632 231,029 382,161 602,867
(+) Ingresos :

Ventas al contado 0 972,000 1,088,640 1,251,936 1,477,284 1,787,514
Préstamos 212,600 0 0 0 0 0
Total de ingresos 212,600 972,000 1,088,640 1,251,936 1,477,284 1,787,514
Total disponible 425,200 1,047,000 1,224,272 1,482,965 1,859,445 2,390,382
(-} Egresos

Costos Fijos (Sin deprec. y

amort.) 0 389,607 416,879 446,061 477,285 510,695
Costos Variables 0 424,440 475,373 546,679 645,081 780,548
Inversion 350,200 0 0 0 0 0
Impuestos 0 25,834 35,882 49,334 81,859 119,242
Amortizacion de préstamos

bancarios 0 42,520 42,520 42,520 42,520 42,520
Intereses 0 28,967 22,589 16,211 9,833 3,455
Otros egresos (pago rend.

Preferente) 0 0 0 0 0 0
Total de egresos 350,200 911,368 993,243 1,100,804 1,256,578 1,456,460
Saldo final 75,000 135,632 231,029 382,161 602,867 933,922

Fuente: Elaboracion propia en base a precios actuales del mercado segun INE.

El cuadro 10 muestra el flujo de caja anual con esto se refleja un panorama de la
situacién del efectivo que se espera tendra el proyecto en los primeros afios de
operacion. El analisis muestra el efectivo que podria acumularse por causa del
proyecto, el flujo de caja se maneja como el saldo de una chequera: saldo inicial
mas ingresos, menos egresos igual saldo final.se debe observar que en este si se
anota el pago de capital por préstamos adquiridos y que se resta o no se incluye
las depreciaciones y amortizaciones contables, por no representar estas una
salida de efectivo.
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En el flujo de caja anual, se incluye como referencia el aho cero o0 momento del
tiempo en el que se realiza la inversion inicial para que quede reflejado, cuanto fue
capital propio, cuanto con préstamo y con cuanto se inicié en la caja la operacion.
El impuesto sobre la renta se asume en el ultimo mes del ano aun cuando lo usual
es que se pague en el ano siguiente.

Cuadro 11
Balance General para el afio cero y aiio uno
Proyecto Engorde de Ganado Porcino
(cifras expresadas en quetzales)

Descripcion | Ao 0 | Ano 1
ACTIVO
Corriente 203,000 263,632
Caja y bancos 75,000 135,632
Cuenta por cobrar ’ 7,000 7,000
Inventario de mercaderia 99,000 99,000
Inventario de insumos 22,000 22,000
No Corriente 222,200 176,550
Mobiliario y Equipo 20,000 20,000
Equipo de Computo 10,000 10,000
Herramientas 7,200 7,200
Maquinaria - -
Vehiculos 60,000 60,000
Mejoras a propiedades arrendadas 3,000 3,000
Edificios y construcciones 65,000 65,000
(-) Depreciacion Acumulada - 27,650
Otros activos 57,000 57,000
(-) Amortizacion Acumulada Gastos de
Organizacion - 18,000
Total activo ' 425,200 440,182
PASIVO
Corto Plazo
Proveedores - -
Préstamo Bancario C.P. 42,520 42,520
Largo Plazo
Préstamo Bancario L.P. 170,080 127,560
Total pasivo 212,600 170,080
Patrimonio
Acciones Preferentes - -
Capital Inicial ' 212,600 212,600
Utilidad del Ejercicio - 57,502
Total de patrimonio . 212,600 270,102
Suma de pasivo y capital 425,200 440,182

Fuente: Elaboracion propia en base a integracion de informe financiero.
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El cuadro 11 muestra el balance general del proyecto el cual refleja la situacién
financiera de la empresa a una fecha dada, por eso es llamado la fotografia de la
empresa se caracteriza por mostrar los activos, pasivos y patrimonio con que se
cuentan. Para el presente estudio se sugirié proyectar solamente el balance inicial
al afo cero y el balance al finalizar el primer afo, ya que aun cuando es factible
hacer una estimacién de los afos venideros se considera que a mas tiempo de
proyeccién menos exactitud y relevancia tienen los datos. Lo que se desea es que
se note los cambios que suceden en el balance general al haber transcurrido un
afno, los cambios mas usuales son: '

e Aumento de caja y bancos a causa de las utilidades.

e Disminucién del valor de los activos fijos y otros activos por causa. |

e de las depreciaciones y amortizaciones.

e Disminucién de los pasivos causados por préstamo debido a las
amortizaciones de capital.

e Aumento o Disminucién por causa de utilidades o pérdidas del ejercicio,
segun corresponda.

Se debe de observar que el saldo en caja y bancos debe ser igual al saldo final del
flujo de caja anual para el primer afo, de igual manera la utilidad del ejercicio debe
ser igual a la utilidad neta que aparece en el estado de resultados anual.

Debido a que desde el primer afio se tienen utilidades se estima que no se
quedara ningun crédito fiscal.



83

Cuadro 12
, Flujo Neto de Fondos
Proyecto Engorde de Ganado Porcino
(cifras expresadas en quetzales)

Descripcion | Aoo | Ao1 | ARo2 | ANo3 | ANo4 | AROSs

(=) Utilidad Neta después ISR 57,502 92,267 148,002 245576 357,725
Inversién 425,200 '

Préstamo 212,600

Fondos Propios 212,600
(=) Flujo Neto de Efectivo - -425,200 57,502 92,267 148,002 245,576 357,725
TREMA 18.50%
Célculo de TIR 22.70%
Factor de descuento 0.84388 0.71214 0.60096 0.50714 0.42796
Valor Actual : 480,810 48,525 65,707 88,943 124,541 153,094
Valor Actual Neto 55,610

Fuente: Elaboracion propia en base a informacion recapitulada por el investigador.

El cuadro 12 muestra el flujo neto de fondos que no es mas que la diferencia entre
los flujos de ingreso que genera cada ano el proyecto y los flujos de egreso del
mismo afno. se diferencia del flujo de caja en que el flujo neto de fondos no
acumula o traslada saldo al ano siguiente, este sirve de base para calcular el
retorno de la inversién utilizando la TIR tasa interna de rendimiento, la cual se
expresa en porcentaje, se mostrara TIR negativa, hasta el limite de lo que se
pueda calcular, si al proyecto no se le puede calcular TIR porque sus flujos netos
son negativos, senal inequivoca de que el proyecto no es viable, si esto sucediera
se debera buscar nuevas variantes tales como: aumentar sus ventas, reducir la

inversion, reducir sus costos fijos, en la basqueda de lograr la viabilidad.

Se puede incluir un renglon para valor de rescate o valor residual para que cuando
se de el supuesto de que se estime cuanto se pudiera recuperar de la inversion si
el proyecto terminara en cinco afos, se sugiere como un principio de
conservatismo, o no estimar el valor de rescate o estimar un monto muy pequeno,
muy conservador para el presente proyecto no se considerd estimar un valor de
rescate.
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Si la TIR es mayor que la TREMA indica que el proyecto es viable pues se obtiene
lo esperado o mas, si la TIR es menor que la TREMA indica que el proyecto no es
viable pues no se obtiene ni lo esperado. En cuanto al VAN se considera viable el
proyecto cuando el VAN es igual a Cero 0 es un valor positivo, en tanto que si el
VAN es menor que cero, es decir negativo el proyecto no se considera viable, pero
para el presente estudio la TIR da un valor del 22.70% la cual supera el valor de la
TREMA que es del 18.5% lo que significa que el retorno del proyecto es
ampliamente mayor a la tasa demanda por los inversionistas, por su parte un van
de Q. 480,810, significa que se recupera la inversién de Q.425,000, se satisface la
tasa demandada por los inversionistas (18.5%) y ademas se obtiene un excedente
de Q. 55,610 concluyendose que el proyecto de engorde de ganado porcino en el
municipio de Palin, Escuintla es viable.

Cuadro 13
Relacion Beneficio Costo
Proyecto Engorde de Ganado Porcino
(cifras expresadas en quetzales)

TREMA 18.5% | ' I Actualizados
Ao Ingresos Gasto FA Ingresos Gasto

0 - ‘ 425,200 1.0000 - 425,200
1 972,000 911,368 0.8439 820,253 769,087
2 1,088,640 993,243 0.7121 775,260 707,325
3 1,251,936 1,100,804 0.6010 752,362 661,538
4 1,477,284 1,256,578 © 0.5071 749,188 637,259
5 1,787,514 1,456,460 0.4280 764,994 623,314

Valor Presente 3,862,057 3,823,723

RBC 1.01

Fuente: Eiaboracién propia en base a informacién obtenida por el investigador.

El cuadro 13 muestra la relacién beneficio costo que resulta de dividir los ingresos
descontados que generara el proyecto entre los egresos descontados que
generara el proyecto a lo largo de los primeros cinco afios, el cual se interpreta de
la siguiente manera: si el resultado es igual a 1 se acepta pues indica que el
proyecto es capaz de devolvernos la inversién realizada, ademas de darnos el
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rendimiento esperado, si el resultado es mayor que 1 nos indica también que el

proyecto nos devolvera adicional a lo invertido y a la tasa de retorno esperada,

mientras que si el resultado diera un valor menor a 1 el proyecto no debera

aceptarse, por consiguiente para el presente caso si debe de aceptarse en virtud

de que el resultado es de 1.01.

Cuadro 14
Criterio Esperado
Proyecto Engorde de Ganado Porcino
(cifras expresadas en quetzales)

Estado de Resultados dei Proyecto

| Ano1

Aio2 | Afo3 Ao 4 Afio 5
Ventas 972,000 1,088,640 1,251,936 1,477,284 1,787,514
(-) Costos variables 424,440 475,373 546,679 645,081 780,548
(=) Contribucion marginal 547,560 613,267 705,257 832,204 1,006,966
{-) Gastos de operacién
(-) Costos Fijos (sin deprec.) 389,607 416,879 446,061 477,285 510,695
(-) Gastos por depreciaciones 27,650 27,650 27,650 17,650 15,850
(-) Gastos por Amortizaciones 18,000 18,000 18,000 0 Qo
(-) Intereses pagados 28,967 22,589 16,211 9,833 3,455
Total gastos de operacion 464,224 485,118 507,922 504,768 530,000
Utilidad antes de Impuestos
(UAI) 83,336 128,149 197,335 327,435 476,966
(-) ISR 25,834 35,882 49,334 81,859 119,242
Utilidades Netas después de
impuestos 57,502 92,267 148,002 245,577 357,725
(-) Rendimiento garantizado
acciones preferentes 0 0 0 0 0
Utilidad neta después de
impuestos y preferentes 57,502 92,267 148,002 245,577 357,725
Flujo Neto de Fondos
Descripcién | ANOO | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS5

(=) Utilidad Neta después ISR 57,502 92,267 148,002 245,577 357,725
Inversion 425,200

Préstamo 212,600

Fondos Propios 212,600
{=) Flujo Neto de Efectivo (425,200) 57,502 92,267 148,002 245,577 357,725
TREMA 18.5%
Célculo de TIR 22.70%
Factor de descuento 0.84388 0.71214 0.60096 0.50714 0.42796
Valor Actual 480,810 48,525 65,707 88,943 124,541 153,094
Valor Actual Neto 55,610

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién obtenida por el investigador.
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El cuadro 14 muestra el criterio esperado en el cual se estima realizar el total de
las ventas, en el se puede evidenciar que el proyecto si seria viable en virtud de
los resultados que se obtendran de los indicadores a lo largo de los cinco afos de
vida del proyecto.

En el estado de resultados se presentan valores positivos con respecto a la
utilidad después de haber efectuado el pago de impuestos al ser estos de
Q.57,502.00 para el primer ano y de Q.92,267.00 para el segundo, tercer afo
Q.148,002.00, cuarto ano Q.245,577.00 y para el quinto y uUltimo afo
Q.357,725.00, valores que no sufren variacion en el cuadro de flujo neto de
fondos, por no existir ingresos adicionales y que se puedan reflejar en dicho
cuadro, sin embargo, el valor de la TIR es positivo 22.70% mayor al valor de la
TREMA que es de 18.5% vy el valor actual neto es positivo con un resultado de
Q.55,610.00 por lo cual se debe de aprobar el proyecto.



Cuadro 15
Criterio Optimista
25% mas en Ventas en relacion al Criterio Esperado

Proyecto Engorde de Ganado Porcino
(cifras expresadas en quetzales)
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Estado de Resultados del Proyecto

|

Descripcién Afio 1 Aic2 | AAro3 | Ahro4 Afio 5
Ventas 1,215,000 1,360,800 1,564,920 1,846,606 2,234,393
(-} Costos variables 530,550 594,216 683,348 806,351 975,685
(=) Contribucién marginal 684,450 766,584 881,572 1,040,254 1,258,708
(-) Gastos de operacién
(-) Costos Fijos (sin deprec.) 389,607 416,879 446,061 477,285 510,695
(-) Gastos por depreciaciones 27,650 27,650 27,650 17,650 15,850
() Gastos por Amortizaciones 18,000 18,000 18,000 0 0
(-) Intereses pagados 28,967 22,589 16,211 9,833 3,455
total de gastos de operacién 464,224 485,118 507,922 504,768 530,000
Utilidad antes de Impuestos
(UAI) 220,226 281,466 373,650 535,486 728,708
(-) ISR 0 0 93,412 133,872 182,177
Utilidades Netas después de
impuestos 220,226 281,466 280,237 401,615 546,531
{-) Rendimiento garantizado
acciones preferentes 0 0 0 0 0
Utilidad neta después de
impuestos y preferentes 220,226 281,466 280,237 401,615 546,531

Flujo Neto de Fondos

Descripcién ANO 0 ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS
(=) Utilidad neta después ISR 220,226 281,466 280,237 401,615 546,531
Inversion 425,200
Préstamo 212,600
Fondos Propios 212,600
(=) Flujo Neto de Efectivo (425,200) 220,226 281,466 280,237 401,615 546,531
TREMA 18.50%
Calculo de TIR 60.64%
Factor de descuento 0.84388 0.71214 0.60096 0.50714 0.42796
Valor Actual 992,269 185,845 200,442 168,411 203,674 233,896
Valor Actual Neto 567,069

Fuente: Elaboracidn propia en base a informacién obtenida por el investigador.

La creacion de escenarios, es una herramienta que permite que el inversionista

pueda comparar que sucederia, si las estimaciones que realizé a lo largo de la
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evaluacion financiera del proyecto no se dieran. Se pueden cambiar muchos
factores, pero para este caso especificamente se han incrementado las ventas.

El cuadro 15 muestra el criterio optimista asi se considera toda la estimacion
realizada por el postulante. Se puede observar que el estado de resultados
presenta a lo largo de ios cinco anos de vida del proyecto valores positivos con
una utilidad después de impuestos de Q.280,237.00 para el afo uno, para el afo
dos Q.281,466.00, para el afo tres Q.148,002.00, para el afio cuatro Q.401,615.00
y para el ano cinco Q.546,531.00 valores que no sufren variacion en el cuadro de
fIUjo neto de fondos, al no existir ingresos adicionales y que se reflejen en dicho
cuadro, con un valor de la TIR del 60.64% que supera al valor de la TREMA y el
valor actual neto de Q. 567,069.00 el cual es positivo y permite aceptar el
proyecto.



Cuadro 16
Criterio Pesimista

25% menos en Ventas en Relacién al Criterio Esperado

Proyecto Engorde de Ganado Porcino

(cifras expresadas en quetzales)
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Estado de Resultados del Proyecto

Descripcién Aiio 1 Ano 2 Aiio 3 l Aiio 4 Aino 5
Ventas 729,000 816,480 938,952 1,107,963 1,340,636
(-) Costos variables 318,330 356,530 410,009 483,811 585,411
(=) Contribucién marginal 410,670 459,950 528,943 624,153 755,225
(-) Gastos de operacion
(-) Costos Fijos (sin depreciacion) 389,607 416,879 446,061 477,285 510,695
(-) Gastos por depreciaciones 27,650 27,650 27,650 17,650 15,850
(-) Gastos por Amortizaciones 18,000 18,000 18,000 0 0
(-) Intereses pagados 28,967 22,589 16,211 9,833 3,455
total de gastos de operacion 464,224 485,118 507,922 504,768 530,000
Utilidad antes de Impuestos (UAI) (53,554) (25,168) 21,021 119,385 225,225
(-) ISR 0 -0 5,255 29,846 56,306
Utilidades Netas después de
impuestos (563,554) (25,168) 15,766 89,538 168,919
(-) Rendimiento garantizado
acciones preferentes 0 0 0 0 0
Utilidad neta después de '
impuestos y preferente {53,554) (25,168) 15,766 89,538 168,919
Flujo Neto de Fondos
Descripcién | ANOo | ANO1 | ANO2 | ANO3 | ANO4 | ANOS

(=) Utilidad Neta después
ISR (58,554) (25,168) 15,766 89,538 168,919
Inversion 425,200

Préstamo 212,600

Fondos Propios 212,600
{=) Flujo Neto de Efectivo  (425,200) (53,554) (25,168) 15,766 89,538 168,919
TREMA 18.5%
Célculo de TIR -0.130333
Factor de descuento 0.84388 0.71214 0.60096 0.50714 0.42796
Valor Actual 64,058 (45,193) (17,923) 9,475 45,408 72,291
Valor Actual Neto (361,142)

Fuente: Elaboracion propia en base a informacién obtenida por el investigador.

El cuadro 16 muestra el criterio pesimista en el cual se considerd reducir las

ventas en un 25% en relaciéon al criterio esperado, la intencién es que el

inversionista pueda conocer que impacto tendria en su proyecto al no alcanzar las
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metas de venta propuesta, cada criterio muestra el efecto de los cambios

anteriores en el estado de resultados, en la tasa interna de rendimiento TIR y en el
valor actual neto VAN.

En el criterio pesimista se puede evidenciar que si esto sucediera el proyecto no
seria viable en virtud de los resultados que se obtendrian de los indicadores
siguientes: las utilidades después de impuestos arrojan un valor negativo en los
primeros dos afnos, al ser estos de Q.53,554.00 y de Q.25,168.00 para el segundo,
los siguientes tres afos presenta valores positivos asi: tercer afo Q.15,766.00,
cuarto ano Q.89,538.00 y para el quinto ano Q.168,919.00, valores que no se
modifican en el cuadro de flujo de fondos, sin embargo, el valor de la TIR es
negativo 0.130333% menor al valor de la TREMA que es de 18.5% vy el valor
actual neto es negativo con un resultado de Q. 361,142.00 por consiguiente no

debe de aceptarse el proyecto y de igual forma contemplar la posibilidad de que
las ventas bajen.
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CONCLUSIONES

El punto de equilibrio del proyecto engorde de ganado porcino se encuentra
cuando se alcanza los valores de Q.274,688.00 por cuatrimestre y de
Q.824,066.00 anual, en cuanto al punto de equilibrio en unidades se estima
en 152 cerdos promedio por cuatrimestre, es decir, 458 al ano o0 sea que
desde el primer afio se alcanza el punto de equilibrio por consiguiente de alli
en adelante tendremos ganancias y se logra en el primer afo de vida del
proyecto.

El manejo y cuidado de cerdos, en la mayoria de los productores es en un
nivel muy bajo, derivado que sino todos, gran cantidad de ellos, los mantiene
en lugares no aptos para su estancia y les provee de una baja calidad en la
alimentacion, lo cual, provoca que exista un inadecuado manejo y cuidado de
los cerdos, y un aprovechamiento menor en la calidad de carne magra que se
hubiese podido obtener de un cerdo engordado en un ambiente adecuado.

Se efectud el andlisis financiero del proyecto por medio de las herramientas
conocidas como o es la inversion inicial, determinacion del capital de trabajo,
fuentes de financiamiento, la TREMA, la TIR, el VAN, estimacién del punto de
equilibrio, estado de resultados, flujo de caja, flujo neto de fondos, relacion
beneficio costo, lo cual permitidé determinar que el proyecto de engorde de

ganado porcino es viable en por lo menos uno de los escenarios plasmados.

Se debera de organizar a los miembros de las medianas empresas del
municipio de Palin departamento de Escuintla a que formen una Sociedad
Anonima para poder obtener todos los beneficios que la misma proporciona
con el fin de mejorar sus ingresos y tener mejores oportunidades de
crecimiento y desarrollo dentro de su municipio.
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Con el desarrollo del escenario esperado el cual se consider6 efectuar el total
de las ventas, en el mismo se puede evidenciar que el proyecto si es viable en
virtud de los resultados que se obtendrian de los indicadores siguientes: las
utilidades después de impuestos arrojan valores positivos en el total de anos
de vida util del proyecto, el cuadro de flujo de fondos refleja los mismos
valores, derivado de no existir movimientos de fondos adicionales y que
puedan representar una variacion en dicho flujo, no obstante, el valor de la
TIR es positivo y mayor al valor de la TREMA, por lo tanto, el valor actual neto
es positivo y se debe de aprobar el proyecto.

Con base al analisis de sensibilidad (criterio optimista) asi se considera toda
la estimacién realizada por el postulante. Para este criterio se puede observar
que el estado de resultados presenta utilidades posteriores al pago de
impuestos a lo largo de los cinco afos y en el cuadro de los flujos netos de
fondos arroja los mismos valores, derivado de similar ocurrencia en el criterio
esperado e en relacidon a movimientos de fondos adicionales, la TIR supera al
valor de la TREMA, por lo tanto refleja un valor actual neto positivo y permite
afirmar la aceptacion del proyecto.

Con el desarrollo del escenario pesimista (25% menos en ventas en relacién
al criterio optimista) la intencidén es que el inversionista pueda conocer que
impacto tendria en su proyecto al no alcanzar las metas de venta propuesta,
cada criterio muestra el efecto de los cambios anteriores en el estado de
resultados, tasa interna de rendimiento TIR y valor actual neto VAN. Para el
este criterio a pesar de que los valores que se obtienen para los Gltimos tres
de los cinco afnos de vida del proyecto es positivo, dichos valores no alcanzan
para obtener un valor actual neto positivo y por consiguiente no debe de
aceptarse el proyecto y de igual forma considerar que si las ventas tienden a
disminuir hasta ese porcentaje no debera ejecutarse el proyecto.
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Después de los estudios realizados a lo largo de la investigacion del
proyecto engorde de ganado porcino del municipio de Palin departamento
de Escuintla, se considera que financieramente es rentable y técnicamente
viable.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda que para poder lograr obtener el punto de equilibrio tanto en
valores como en unidades durante el primer afno de vida del proyecto se
deberan de tener en consideracion los factores que intervienen en la misma
como lo son: las ventas en unidades que suman 152 cerdos por cuatrimestre

y en valores Q. 274,688.00 para empezar a obtener ganancias a partir del
primer afo.

Se recomienda que el veterinario contratado sea la persona que imparta la
capacitacion y les proporcione asesoria en cuanto al manejo, alimentacion y
cuidado de los marranos para evitar cualquier riesgo en la etapa del engorde
y de esta manera a corto plazo podran ser las mismas personas las que lo
realicen de forma independienté.

Que sean aplicadas de forma correcta y objetiva las herramientas financieras
utilizadas a lo largo del proyecto para poder ver reflejados los resultados
esperados y saber establecer e identificar en cualquier momento cuando se
tenga un dato no deseado para poder corregir y tomar medidas a tiempo
para no tener perdidas.

En cuanto a su organizacién se recomienda que para poner en marcha el
proyecto de engorde de ganado porcino en el municipio de Palin
departamento de Escuintla es necesario que se organicen y se forme una
Sociedad Andénima con el fin de tener una representacion legal ante la
sociedad guatemalteca con el fin de aprovechar las ventajas que la misma
conlleva y de esta manera lograr mejorar sus condiciones de vida
convirtiéndose en una fuente de ingresos para ellos y sus familias y lograr un
mejor desarrollo dentro de su municipio.
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5. En Guatemala la demanda de carne de cerdo ha venido en aumento derivado
a los cambios en la genética y nutricién Io que ha convertido a un cerdo
tradicional a un cerdo light lo cual hoy en dia la came de cerdo es
considerada como la otra carne blanca y por consiguiente su proceso de
engorde es positivo y viable.
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GLOSARIO

Alimentacién: La nutricion es la suma de conocimientos que permite preparar
alimentos que satisfagan todas las necesidades productivas y organicas de los
cerdos. La racion balanceada es la que suple satisfactoriamente las necesidades
de produccién del animal, de acuerdo con la edad y etapa productiva en que se
encuentre, como por ejemplo racion pre-inicial, inicial, crecimiento, terminacion y
reproduccion. '

Cerdo: El cerdo es una especie de mamifero artiodactilo de la familia Suidae. Es
un animal doméstico usado en la alimentacion humana por algunas culturas, en
especial las occidentales.

Ciclo de reproduccion de lechones: El ciclo de reproduccion de lechones
empieza con el apareamiento de las hembras con los sementales y termina a los
42 dias de nacidos los lechones, cuando alcanzan 35 libras de peso.

Cochinillo: Cuando todavia maman.
Cochino: A los cerdos cebados para la matanza.

Crianza: E! proceso productivo se inicia con la reproduccion del ganado porcino,
con el debido cuidado de los reproductores, reproductoras y lechones.

Destete: Consiste en separar a los lechones lactantes de la cerda. En la etapa del
destete, los lechones ademas de mamar, deben de consumir una racién sélida y
pesando como minimo 20 libras. E! destete es necesario pues la cantidad de leche
producida por la cerda, despues de 21 dias es insuficiente para cumplir con las
necesidades nutritivas de los lechones. El destete se realiza como maximo hasta

los 42 dias de vida. Dos dias antes del destete, la racién de los lechones se
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disminuye gradualmente y se les provee de agua a voluntad. En el dia del destete
no consumen los lechones racién y se les proporciona suficiente agua, se retiran a
las cerdas del lugar de maternidad. Después del destete, se retorna a una racion
de alimento gradual.

Engorde: La actividad de engorde consiste en la alimentacion de lechones que se
Engordan y se preparan para la venta de ganado en pie, cuando alcanzan tres

meses de edad, en el caso de los productores que utilizan una tecnologia
tradicional.

Gorrino: Cuando son menores de cuatro meses de edad.

Insumos: Son los productos que se emplean para el crecimiento y explotacion del
ganado, como los alimentos, medicamentos y vitaminas.

Lechones: Se consideran lechones a los cerditos que todavia se alimentan con la

lactancia materna. Que tiene una duracién de cero a un maximo de 42 dias de
edad.

Nutrientes: El agua controla la temperatura del animal, facilita la digestion, hace
el transporte de nutrientes. Carbohidratos, se encuentran principalmente en los
vegetales, cereales, raices, maiz, camote, yuca, residuos de cafa, pastos y frutos.
Lipidos o materias grasas, proteinas, minerales y vitaminas.

Piara: Se llama asi a un grupo de cerdos.

Porquerizas: Son las instalaciones que estan construidas de lamina y malla con
pared de block, parales y piso de cemento, dividido en dos apartados para separar

a los lechones de los cerdos. Se cuenta con comederos para colocar el alimento y
bebederos.
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Potreros y pastos: Los potreros son areas de tierra cubiertas 0 no de pastos,
destinadas a mantener varias fases de la crianza. Los potreros empastados
pueden ser usados en las fases de recria de cerdos destinados a reproduccién,
primerizas, cerdas gestantes y verracos.

Profilaxia del animal: El resultado de la produccic’_)n porcina depende también del
estado de salud de los animales. Las enfermedades son causadas por bacterias,
virus, hongos y por carencias nutritivas. El plan sanitario es de suma importancia
para evitar el aparecimiento de toda clase de enfermedades en los animales, éste
incluye medidas de limpieza, alimentacion y de manejo.

Puerco: Cochino cebado.

Verraco: Al cerdo macho que se destina a la reproduccion.
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Anexo 1

Boleta de Encuesta del Proyecto

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
MAESTRIA EN ADMINISTRACION FINANCIERA

CUESTIONARIO PARA LA ELABORACION DE TESIS DE POSTGRADO

TEMA: ANALSIS FINANCIERO DEL SECTOR PECUARIO PARA EL ENGORDE
DE GANADO PORCINO EN EL MUNICIPIO DE PALIN, DEPARTAMENTO DE
ESCUINTLA.

INSTRUCCIONES: Las preguntas que a continuacién de plantean en el presente
cuestionario, tienen el criterio de los pequenos y medianos empresarios pecuarios
de acuerdo a su trayectoria y experiencia, con relacion al manejo y administracion
de sus empresas. Esto con el objetivo de verificar si estas empresas tienen
conocimiento pleno de los distintos factores a considerar a efecto de que puedan
tener éxito financiero, y de ser factible sugerir medidas de control interno sobre los
activos de la empresa.

Aspectos de la demanda.
Cuantos miembros son en su familia

1- ¢ Su familia consume carne de cerdo? Si No

2- ¢ A cada cuanto tiempo compran ustedes de esta carne?

3- ¢ Cuantas libras suelen comprar?

4- ;Para qué fines compran ustedes la carne de cerdo?
a) Consumo fam. b) Negocio

5- ;Si existiera una granja tecnificada en la crianza de cerdos consumirian
ustedes la carne de los cerdos de esa granja?

Si No

Por qué:




111

6- ¢ Cuanto vale en el mercado la libra de carne de cerdo?

7- ¢ Qué precio cree usted que es justo pagar por una libra de carne de cerdo?

Aspectos de la oferta.

1- ¢ En su casa cuentan con alguna produccion de cerdos? Si No

2

¢, Para qué fines tienen la produccion de cerdos?
a) Crianza . b) Engorde . ) Destace

w
1

¢,Si es crianza, donde venden los cerdos?

4- ;Si es engorde, a quienes venden los cerdos?

5- ¢Si es para engorde, cuantos cerdos venden al afio?

6- ¢A qué precio venden los cerdos ya listos para el destace?

Determinacion de la demanda y oferta de oferentes.

1- ¢ Cuantos cerdos destaza a cada semana?

2- ¢ A qué precio compra usted, la libra de came de cerdo en pie?

3- ¢Do6nde compra usted los cerdos para el destace?

4- ;Si existiera una granja tecnificada en la crianza de cerdos estaria usted
dispuesto a comprar los cerdos de esa granja? Si . No . Por qué:

5- ¢ Qué precio estaria usted dispuesto, pagar por libra de carne de cerdo en pie?
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6- ¢ Estarian dispuesto a organizarse formando una Sociedad Anonima para poder
ser proveedores de marranos de este lugar?

7- (A la hora de estar organizados aportarian capital para la realizacion de un
proyecto de engorde de ganado porcino? Si NO . Por que:

8- ¢ Estarian dispuestos a ocupar plazas dentro de la organizacion los miembros
de su familia? Si NO

9- 4 Estarian dispuestos a adquirir un préstamo a 5 afios para la realizacion del

proyecto engorde de ganado porcino y pagar impuestos en el municipio de Palin,
Escuintla?

Sl NO . Por que:

10- ¢ Cuantos cerdos considera que puede cuidar cada persona de este lugar?
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
ESCUELA DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

MAESTRIA EN ADMINISTRACION FINANCIERA

CUESTIONARIO PARA LA ELABORACION DE TESIS DE POSTGRADO

TEMA: VIABILIDAD FINANCIERA DE PROYECTOS DE INVERSION EN EL
SECTOR PECUARIO DEL MUNICIPIO DE PALIN, DEPARTAMENTO DE
ESCUINTLA PARA EL ENGORDE DE GANADO PORCINO.

HOJA DE RESUMEN

Con los datos recabados a través de la encuesta se llegé a los siguientes

resultados:

Aspectos de la Demanda:

Pregunta

Respuesta

1. ¢ Su familia consume carne de cerdo?

El 90% respondio que si.

2. ¢A cada cuanto tiempo compran ustedes de
esta carne?

El 78% respondié que compra 2
veces por semana. (aprox. Cada
3 dias).

3. ¢ Cuantas libras suelen comprar?

El 70% respondi6é que compra de
5 a7 libras.

4. ;Para qué fines compran ustedes la carne
de cerdo?

El 75% respondid que para el
consumo familiar y el resto para
negocio.

5. ¢Si existiera una granja tecnificada en la
crianza de cerdos consumirian ustedes la
carne de los cerdos de esa granja?

El 90% respondié que si, porque
los procesos respaldarian la
calidad de la carne.

6. ¢Cuanto vale en el mercado la libra de
carne de cerdo?

El 93% respondié que el precio
promedio es de Q. 22.00 la libra.

7. ¢Qué precio cree usted que es justo pagar
por una libra de carne de cerdo?

El 90% respondi® que entre
Q17.00 y Q.18.00.
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Aspectos de la Oferta:

Pregunta

Respuesta

1. ¢ En su casa cuentan con alguna produccion
de cerdos?

El 22% respondid que si.

2. ¢Para qué fines tienen la produccién de
cerdos? ‘

El 68% respondié que para el
engorde, 20% para crianza y el
resto para el destace.

3. ¢ Si es crianza, dénde venden los cerdos?

El 20% respondid que en el
Mercado, 77% en su casa y el
resto en otros lugares.

4. +Si es engorde, a quienes venden los

El 98% respondi®é que a
cerdos? minoristas.
5. ¢Si es para engorde, cuantos cerdos | El 75% respondio que

venden al ano?

aproximadamente de 12 a 14 al
mes, el resto dijo que era entre 8
6 10 igualmente al mes.

6. A qué precio venden los cerdos ya listos
para el destace?

El 90% respondié que el precio
se encontraba entre Q.1,000.00
y Q.1,200.00 c/u.

Determinacion de la demanda y oferta de oferentes.

Pregunta

Respuesta'

1. ¢ Cuantos cerdos destaza a cada semana?

El 80% respondié que 3 6 4 y el
resto 2 por semana.

2. ¢A qué precio compra usted, la libra de
carne de cerdo en pie?

El 97% respondi6 que a un
precio de Q.12.00.

3. ¢Ddénde compra usted los cerdos para el
destace?

El 89% respondio que visitaba al
productor y el resto en el
mercado. ‘

4. ;Si existiera una granja tecnificada en la
crianza de cerdos estaria usted dispuesto a

El 74% respondi6 que si.

comprar los cerdos de esa granja?
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5. ¢ Qué precio estaria usted dispuesto, pagar
por libra de carne de cerdo en pie?

El 91% respondi®é que a un
precio de Q.10.00 o menos.

6. ¢ Estarian dispuesto a organizarse formando
una Sociedad AnoOnima para poder ser
proveedores de marranos de este lugar?

El 89% respondid que si.

7. ¢A la hora de estar organizados aportarian
capital para la realizacion de un proyecto de
engorde de ganado porcino?

El 70% respondié que si.

8. ¢ Estarian dispuestos a ocupar plazas dentro
de la organizacion los miembros de su familia?

El 83% respondid que si.

9. ¢ Estarian dispuestos a adquirir un préstamo
a 5 afnos para la realizacion de! proyecto
engorde de ganado porcino y pagar impuestos
en el municipio de Palin, Escuintia?

El 92% respondid que si.

10. ¢Cuantos cerdos considera que puede
cuidar cada persona de este lugar? -

EL 85% respondié que de 12 a
15 y el resto indico que de 10 a
12 por persona.
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Aspectos de la Demanda:

Pregunta 1

¢ Su familia consume carne de cerdo?

8 si
®|NO

Fuente: Elaboracién propia en base a los cuestionarios trasladados a pequefios y
medianos porcicultores. ’

En la grafica 1 revela que el noventa por ciento consume carne de cerdo y un diez
por ciento no la consume por lo consiguiente el valor si es representativo.

Pregunta 2

¢ A cada cuanto tiempo compran ustedes de esta
carne?

B 2 veces por semana

® Aprox. Cada 3 dias

Fuente: Elaboracion propia en base a los cuestionarios trasladados a pequefos y
medianos porcicuitores.

De acuerdo a la respuesta de esta pregunta el setenta y ocho por ciento respondi6
que compran 2 veces por semana carne de cerdo mientras que un veintidds por

ciento compra cada tres dias lo que refleja a que el consumo es periddico.
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Pregunta 3

¢Cuantas libras suelen comprar?

B DeSa 7libras

® Menos de 5 fibras

Fuente: Elaboracidn propia en base a los cuestionarios trasladados a pequefios y
medianos porcicultores.

En la grafica 3 muestra que el setenta por ciento de las familias compran entre
cinco y siete libras de carne de cerdo a la semana , mientras que el treinta por

ciento de las familias compras menos de 5 libras a la semana.

Pregunta 4

¢ Para qué fines compran ustedes la carne de cerdo?

@ Consumo familiar

® Para negocio

Fuente: Elaboracién propia en base a los cuestionarios trasladados a pequenos y
medianos porcicultores.

En la grafica 4 muestra la respuesta proporcionada la cual indica que un setentay
cinco por ciento compra carne de cerdo para consumo familiar y un veinticinco por

ciento para negocio.
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Pregunta 5
¢ Si existiera una granja tecnificadaen la crianza de
cerdos consumirian ustedes la carne de los cerdos de
esagranja?

10%

=;Si

@ No

Fuente: Elaboracién propia en base a los cuestionarios trasladados a pequefios y
medianos porcicultores.

En la grafica 5 muestra la respuesta que proporcionaron los pequefios y medianos
porcicultores un noventa por ciento indicé que si consumiria carne de cerdos de
una granja tecnificada y un diez por ciento respondié que no.

Pregunta 6

¢ Cuanto vale en el mercado la libra de carne de
cerdo?

# Precio de Q.22.00

B Otros precios

Fuente: Elaboracion propia en base a los cuestionarios trasladados a pequeiios y
medianos porcicultores.

En la grafica 6 muestra ei resultado de la pregunta en relacion al precio de la libra
de carne de cerdo y la respuesta fue que el noventa y tres por ciento indic6 que el
precio es de Q.22.00 mientras que un siete por ciento indicé precios diferentes por
lo cual el precio representativo es el de Q. 22.00 la libra de carne de cerdo.
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Pregunta 7

¢ Qué precio cree usted que es justo pagar por una
libra de carne de cerdo?

. 10%

® De Q.17.00a Q.18.00

B Otros precios

Fuente: Elaboracion propia en base a los cuestionarios trasladados a pequefios y
medianos porcicultores.

En la grafica 7 muestra el resultado de la pregunta en relacidn al precio justo por la
libra de carne de cerdo y los resultados fueron que el noventa por ciento indico
que seria entre Q.17.00 a Q.18.00 la libra }y el diez por ciento restante indicaron
varios precios por lo cual el precio representativo lo tiene el noventa por ciento.

Aspectos de la Oferta:

Pregunta 1

¢En su casa cuentan con alguna produccién de
cerdos?

| Si

=/ No

Fuente: Elaboracién propia en base a los cuestionarios trasladados a pequefios y
medianos porcicultores.

En la grafica 8 muestran el resultado de la pregunta formulada y la cual expresa
que el setenta y ocho por ciento si tienen una producciéon de cerdos mientras que

el veintidds por ciento restante no tiene ninguna.
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Pregunta 2

;Para qué fines tienen la produccién de cerdos?

8 Engorde
B Crianza

& Destace

Fuente: Elaboracion propia en base a los cuestionarios trasladados a pequefos y
medianos porcicultores. '

En la grafica 9 muestra los resultados de la pregunta expresada y de las cuales
respondieron lo siguiente: el sesenta y ocho por ciento indicé que para los fines
que tienen sus cerdos es para el engorde, el veinte por ciento indic6é que los tienen

para la crianza y un doce por ciento los tienen para el destace.

Pregunta 3
.Sies crianza, déonde venden los cerdos?

3%

# Mercado
# Casa {Residencia propia)

& Otros lugares

Fuente: Elaboracion propia en base a los cuestionarios trasladados a pequefios y
medianos porcicultores.

En la grafica diez nos muestras los resultados obtenidos de la pregunta planteada
que se indica en la parte de arriba y los resultados fueron; el setenta y siete por
ciento indica que los venden en su casa, el veinte por ciento respondié que los

venden en los mercados cantonales y el tres por ciento en otros lugares.
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Pregunta 4
;. Sies engorde, a quienes venden los cerdos?

2%

B Minoristas

W Otros

Fuente: Elaboracién propia en base a los cuestionarios trasladados a pequefios y
medianos porcicultores.

En la grafica once indicaron: el noventa y ocho por ciento los venden a minoristas
que se los compran ya engordados y el dos por ciento los venden a otros.

Pregunta 5
¢ Sies para engorde, cuantos cerdos venden al ano?

B De 8 a 10 {Mensual)
. @ De 12 a 14 {Mensual)

Fuente: Elaboracion propia en base a los cuestionarios trasladados a pequefios y
medianos porcicultcres.

En la grafica 12 indicaron que el setenta y cinco por ciento venden de 12 a 14
cerdos mensuales y el veinticinco por ciento indico que venden de 8 a 10

marranos al mes.



122

Pregunta 6

¢ A gué precio venden los cerdos ya listos para el
destace?

10%

& De (0.1000.00aQ1200.00

B Otros precios

Fuente: Elaboracién propia en base a los cuestionarios trasladados a pequefios y
medianos porcicultores.

En la grafica 13 las respuestas fueron: un noventa por ciento respondié que los
venden entre Q. 1,000.00 a Q. 1,200.00 c/u y un diez por ciento indicd otros
precios. :

Determinacion de la demanda y oferta de oferentes.

Pregunta 1
¢ Cuantos cerdos destaza a cada semana?

8 36 4 por semana

B 2 por semana

Fuente: Elaboracion propia en base a los cuestionarios trasladados a pequefos y
medianos porcicultores.

En la grafica 14 las respuestas fueron las siguientes: un ochenta por ciento indico
que destazan cada semana de 3 a 4 cerdos mientras que un veinte por ciento
respondié que 2 cada semana.
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Pregunta 2

¢ A qué precio compra usted, la libra de carne de cerdo
en pie?

3%

®mQ.12.00

B Otros precios

Fuente: Elaboracion propia en base a los cuestionarios trasladados a pequefios y
medianos porcicultoies.

En la grafica 15 muestra la respuesta en relacién al precio en que compran la
carne de cerdo en pie y un noventa y siete por ciento respondié que a Q. 12.00 la
libra y un tres por ciento indicd otros precios.

Pregunta 3
¢ Donde compra usted los cerdos para el destace?

# Visita al productor

B En el mercado

Fuente: Elaboracion propia en base a los cuestionarios trasladados a pequefos y
medianos porcicultores.

En la grafica 16 muestra la respuesta a la pregunta formulada de la siguiente
manera: un ochenta y nueve por ciento indicd que visita al productor y un once por
ciento en el mercado cantonal.
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Pregunta 4

¢ Siexistiera una granja tecnificadaen la crianza de
cerdos estaria usted dispuesto a comprar los cerdos de
esa granja?

B Si
& No

Fuente: Elaboracién propia en base a los cuestionarios trasladados a pequefios y
medianos porcicultores. .

En la grafica 17 se expresan las respuestas de la siguiente manera: un setenta y
cuatro por ciento indic6 que si compraria en una granja tecnificada y un veintiséis
por ciento indico que no..

Pregunta 5

¢ Qué precio estaria usted dispuesto, pagar por libra de
carne de cerdo en pie?

B Q. 10.00 0 menos
8 Mas de Q. 10.00

Fuente: Elaboracion propia en base a los cuestionarios trasladados a pequefios y
medianos porcicultores.

En la grafica 18 muestra el resultada a la pregunta planteada y las respuestas
fueron: un noventa y un por ciento indicé que a G. 10.00 o menos y el nueve por

ciento restante dijo que mas de Q. 10.00 la libra en pie.
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Pregunta 6
¢ Estarian dispuesto a organizarse formando una
Sociedad Anénima para poder ser proveedores de
marranos de este lugar?

= Si

®No

Fuente: Elaboracidn propia en base a los cuestionarios trasladados a pequefnos y
medianos porcicultores.

En la grafica 19 muestra el resultado a la pregunta indicada arriba en la cual las
respuestas fueron: un ochenta y nueve por ciento indicé que si se organizarian
como una Sociedad Andénima para ser proveedores de marranos en ese lugar y

que si estarian dispuestcs a pagar impuestos y un once por ciento indicd que no.

Pregunta 7

¢ Alla hora de estar organizados aportarian capital para
la realizacion de un proyecto de engorde de ganado
porcino? :

B Si

B No

Fuente: Elaboracion propia en base a los cuestionarios trasladados a pequefios y
medianos porcicultores.

En la grafica 20 las respuestas fueron: un setenta por ciento indico que si

aportarian capital para el proyecto y un treinta por ciento indicé que no lo harian.
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Pregunta 8

¢ Estarian dispuestos a ocupar plazas dentro de la
organizacioén los miembros de su familia?

o 5i
& No

Fuente: Elaboracion propia en base a los cuestionarios trasladados a pequefios y
medianos porcicultores.

En la grafica 20, las respuestas a la pregunta planteada fue: que un ochenta y tres
por ciento indicé que si estarian dispuestos a ocupar plazas y un diecisiete por
ciento indic6 que no.

Pregunta 9

¢ Estarian dispuestos a adquirir un préstamo a 5 afios
para la realizacion del proyecto engorde de ganado
porcino y pagar impuestos en el municipio de
Palin, Escuintla?

8%

a5

& No

Fuente: Elaboracion propia en base a los cuestionarios trasladados a pequefios y
medianos porcicultores.

En la grafica 21 los resuitados obtenidos fueron los siguientes: un noventa y dos
por ciento contesto que si estarian dispuestos a adquirir un préstamo a 5 ahos y el

ocho por ciento restante indico que no.
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Pregunta 10

¢, Cuantos cerdos considera que puede cuidar cada
persona de este lugar?

BWDelOal2
EDel2alb

Fuente: Elaboracién propia en base a los cuestionarios trasladados a pequefios y
medianos porcicultores.

En la grafica 22 los resultados a la pregunta realizada fueron: un ochenta y cinco
por ciento respondié que de 10 a 12 cerdos y un quince por ciento indicé que de
12 a 15 cerdos.



Detalle de la Inversion Inicial y el Capital de Trabajo

(cifras en quetzales)
Caja y bancos (efectivo disponible)

Anexo 2
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1 l Efectivo para cubrir tres meses de costos fijos 75,000.00
TOTAL 75,000.00
Financiamiento de cuenta por cobrar
1 |insumos 7,000.00
TOTAL 7,000.00
Inventario de mercaderia
1 | compra de 180 lechones para la venta 99,000.00
TOTAL 99,000.00
Inventario de insumos/materia prima/itiles
1 | promedio vacunas, concentrado, limpieza etc. 22,000.00
TOTAL 22,000.00
Activos fijos
Mobiliario y equipo cantidad Costo unitario total
de administracién 1 10,000.00 10,000.00
de ventas 1 10,000.00 10,000.00
TOTAL 20,000.00
Equipo de computo
\ computadoras e impresoras 2 | 5,000.00 10,000.00
TOTAL 10,000.00
Herramientas
de Labranza 2 2,000.00 4,000.00
carretas 600.00 1,200.00
bascula 1 2,000.00 2,000.00
TOTAL 7,200.00
Vehiculos
Camién 1 40,000.00 40,000.00
pick up 1 20,000.00 20,000.00
TOTAL 60,000.00
Mejoras a propiedades arrendadas
| granja para engorde de ganado porcino 1 | 3,000.00 3,000.00
TOTAL 3,000.00
Edificios y construcciones
una bodega para insumos 1 13,000.00 13,000.00
una porgueriza con bafo anexo 1 52,000.00 52,000.00

TOTAL

65,000.00




Otros activos
Gastos de organizacion

Gastos de constitucion legal de la empresa
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Constitucion de la sociedad

5,000.00

Licencia Municipal, de construccion y tala de arboles 2,000.00
TOTAL 7,000.00

Registros legales, sanitarios o de marca

registros sanitarios 5,000.00
TOTAL 5,000.00

Tramites

estudio factibilidad 7,000.00
TOTAL 7,000.00

Papeleria inicial y facturas

Papeleria inicial y facturas 2,000.00
TOTAL 2,000.00

Depésitos en garantia de alquiler o servicios (no amortizable)

deposito en alquiler 3,000.00
TOTAL 3,000.00

Gastos pre-operativos

salario administrador y ayudahtes 15,000.00

renta primer mes 3,000.00

servicios generales (teléfono, energia eléctrica) un mes 2,000.00

honorarios veterinario 8,000.00
TOTAL 28,000.00

Gastos de lanzamiento publicitario inicial

Campafa publicitaria 5,000.00
TOTAL 5,000.00
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Detalle de Pago Anual del Préstamo Bancario mas Intereses

(cifras en quetzales)

PRESTAMOS BANCARIOS
Banco Acciones
Descripcién Industrial Preferentes Total
Monto Original 212,600 0 212,600
Tasa inicial 15% 0%
Intereses aho 1 28,967 0 28,967
Amortizacion a capital en afio 1 42,520 42,520
Saldo de capital al termino de afio 1 170,080 0 170,080
Intereses afio 2 22,589 0 22,589
Amortizacion a capital en afio 2 . 42,520 42,520
Saldo de capital al termino de afio 2 127,560 0 127,560
Intereses afio 3 . 16,211 0 16,211
Amortizacion a capital en afio 3 42,520 42,520
Saldo de capital al termino de afio 3 85,040 0 85,040
Intereses ano 4 9,833 0 9,833
Amortizacion a capital en afio 4 42,520 42,520
Saldo de capital al termino de afio 4 42,520 0 42,520
intereses afio 5 3,455 0 3,455
Amortizacién a capital en afo 5 42,520 42,520
Saldo de capital al termino de afio 5 0 0 0
Total de préstamo pagado 212,600

Total de intereses pagados -

81,054




Anexo 4
Determinacion de Costos Fijos Mensuales
(cifras en quetzales)
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Descripcién No. personas Sueldo Total
Sueldos y salarios base
Administrador/Contador 1 4,000.00 4,000.00
Secretaria 1 2,750.00 2,750.00
Guardian 1 2,000.00 2,000.00
Mensajero 1 2,000.00 2,000.00
Ejecutivos de ventas 3 2,250.00 6,750.00
TOTAL 17,500.00
Bonificacién Incentivo
| personal 7 [ 250.00 1,750.00
TOTAL 1,750.00
Energia eléctrica
| Consumo 1,000.00
TOTAL 1,000.00
Teléfono
| Consumo 1,000.00
TOTAL 1,000.00
Reparacién y mantenimiento de edificios
l cuota mensual 500.00
TOTAL 500.00
Reparacién y mantenimiento de equipo
I 500.00
TOTAL 500.00
Papeleria y utiles
[Consumo 300.00
TOTAL 300.00
Combustible y lubricantes
consumo vendedores 500.00
cuota mensajero 500.00
TOTAL 1,000.00
Cuota depreciacion a vehiculos del personal
| Mensajero 250.00
TOTAL 250.00
Utiles de limpieza
| Oficina 200.00
TOTAL 200.00
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Publicidad y promocién (monto o cuota fija)
l Estimacién mensual Q500.00

TOTAL Q500.00

Gastos de caja chica
| Q500.00

TOTAL Q500.00
Anexo 5
Determinaciéon del Punto de Equilibrio
Punto de Equilibrio
Punto de Equilibrio en Valores
P.E.V. Gastos Fijos x 100 Q 464,224.00 Q 824,066.28

Porcentaje Ganancia Marginal 56%

Para no perder ni ganar la empresa debe vender la cantidad de Q 824,066.00
Punto de Equilibrio en Unidades
Punto de Equilibrio

P.E.U. en valores Q 824,066.28 Q 457.81
Precio de venta Q 1,800.00

Para no perder ni ganar, la empresa debe vender la cantidad de 458 cerdos.

Margen de Seguridad

Gastos Fijos Q 464,224.00 0.84780
Ganancia Marginal Q 547,560.00

Este porcentaje indica, que el valor total de las ventas puede disminuir hasta el
15%, sin registrar pérdida.



A 33 ‘

Z€9'Sel  1.C'LL S6.'SS 0zZv6  vb9ZEL LSP'LL- €16'92 86E'G9  ZZ8'EOL  €lZ'Ov-  6¥8') 9.5°'9¢ leulj opjes
6€1'S0Z  vor'se vev'ec vevr'se  v0B6LI vers8E versE ver'8€  r06'6LL vev'88  vev'8e vev'sE sosaibe ap |EJ0L
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 sosalbe soliQ
AN & viv'e tviv'e ¥iv'e viv'e viv'e viv'e viv'e AN A AN A viv'e viv'e EEEEIET
evS'e e¥s'e  evs'e €VSe evs'e €V5'E €¥S'e £¥S'e evs'e evs'e £¥S'e  evS'e soleoueq
sowielsald ap ugeZowY

¥€8'6e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 so1sandw)
0 0 0 0 0 0 0] 0 0 0 0 0 UQislanu|
ostlvL 0 0 0 osv'ivl 0 0 0 ost'IvL 0 0 0 Sa|qelie/\ S0)S0)
L9t‘ce 9¥'2e /9v'ee  lov'ce 19%'ce 9%'ee  l9¥'ee  L9¥'ge L9%°ce L9%'ge  /9t'ee lov'ce (seuoloeZiIOWLE
A sauojoeioaidep

ulg) sofi4 s03s0)
S0S94b7 () |

LIS IPE  G6L°GS 0ZZ¥6 VrOTEL 6VSCLE €169 86E'S9  2ZZBE0L L2L'€8Z  6V8'I- 9.5°9€ 000°GL ajqiuodsip [e10L
000't2e O 0 0 00072 O 0 0 000'tee O 0 0 s0sa1bu| op [e10] |
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 S000s
ap sajeuoolpe sauody

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 sowe)sald
0 0] 0 0 0] 0] 0] 0 0 0] 0 0 OlIpPaIo e SBJUaA ap S0Ig0D
0002 O 0 0 000‘v2e O 0 0 00'vee U 0 9 Opejuod je SejusA
sosaibu| (+)

LLE'LL G6.'SS 02276 Pv9Zch ISPLL- €169 86£'S9 <228°€0L ¢€LZ0v-  6p8°L-  9.5°9¢ 000°GL [eloiu] opies
Zl W[ ol 6 8 L | 9 | s 2 3 z | uoloduosag

] oue / sasay

(sajezzanb ua seuyid)
L ouy opejoalkoud efen ap olnj4

g oxauy




134

iNDICE DE CUADROS
No. Descripcién Pagina

Determinacién de la Inversion Inicial. Proyecto Engorde de
Ganado Porcino. (cifras expresadas en quetzales). 68

Determinacién del Capital de Trabajo. Proyecto Engorde de

2 Ganado Porcine. (cifras expresadas en quetzales). 69
Determinacién de Fuentes de Financiamiento. Proyecto

3 Engorde de Ganado Porcino. (cifras expresadas en 20
quetzales)

4 Proyeccion de Ventas del primer afo. Proyecto Engorde de 75
Ganado Porcino. (cifras expresadas en quetzales).
Proyecciéon de Ventas del segundo al quinto afno. Proyecto

5 Engorde de Ganado Porcino. (cifras expresadas en 73
quetzales).

6 Amortizacién del préstamo. Proyecto Engorde de Ganado 74

: Porcino.(cifras expresadas en quetzales).

7 Detalle de Costos Fijos. Proyecto Engorde de Ganado 76
Porcino. (cifras expresadas en quetzales).

8 Estimacion dei Punto de Equilibrio. Proyecto Engorde de 77
Ganado Porcino. (cifras expresadas en quetzales).

9 Estado de Resuitados Anual. Proyectio Engorde de Ganado 29
Porcino. (cifras expresadas en quetzales).

10 Flujo de Caja Anual. Proyecto Engorde de Ganado Porcino. 80

(cifras expresadas en quetzales).

Balance General para el afo cero y afo uno. Proyecto
11 Engorde de Ganado Porcino. (cifras expresadas en 81
quetzales).



No.

12

13

14

15

16

Descripcion

Flujo Neto de Fondos. Proyecto Engorde de Ganado Porcino.

(cifras expresadas en quetzales).

Relacion Beneficio Costo. Proyecto Engorde de Ganado
Porcino. (cifras expresadas en quetzales).

Criterio Esperado. Proyecto Engorde de Ganado Porcino.
(cifras expresadas en quetzales).

Criterio Optimista. Proyecto Engorde de Ganado Porcino.
(cifras expresadas en quetzales).

Criterio Pesimista. Proyecto Engorde de Ganado Porcino.
(cifras expresadas en quetzales).

135

Pagina

83

84

85

87

89



No.

iNDICE DE FIGURAS

Descripcion

Partes externas del cerdo.

Partes internas del cerdo.

Disefio de porgueriza parte frontal.
Dispensador de agua tipo chupete.

Bascula para control de peso ganado porcino.
Disefio apropiado de comederos.

Diseno inapropiado de comederos.

Modelo de bebederos moviles.

136

Pagina
20

20

33

35

36

42

43

44



No.

iNDICE DE GRAFICAS

Descripcion

Punto de Equilibrio para el Primer Afio. Proyecto Engorde de
Ganado Porcino. (cifras expresadas en quetzales)

137

Pagina

78



No.

iNDICE DE TABLAS

Descripcion

Caracteristicas de los cerdos segun sus fines de produccion.

Descripcién de las partes internas y externas del cerdo.

Calculo de la TREMA. Proyecto Engorde de Ganado Porcino.

138

Pagina
17

21

71



