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INTRODUCCION

La creciente actividad comercial en el municipio de Patulul, Suchitepéquez, de
fabricas artesanales que se dedican a la produccion de lacteos y que inician
operaciones de forma empirica, requiere la determinacion de los costos de forma

técnica, como una herramienta vital para el crecimiento de la empresa.

Es por eso que la contabilidad aplicada de forma correcta para obtener los costos
de los productos lacteos, constituye el objetivo de estudio de la presente tesis
denominada DISENO DE UN SISTEMA DE COSTO ESTANDAR EN UNA
EMPRESA DE LACTEOS. Este trabajo se espera que proporcione a la
administracion de la empresa Lacteos San Pedro, los elementos necesarios para
la toma de decisiones; el estudio consta de cuatro capitulos de los temas

importantes relacionados con la actividad comercial.

El capitulo | hace referencia a las caracteristicas de una empresa de lacteos, en la
organizacion y funcionamiento asi como una descripcion del proceso de
fabricacion de los productos, también se hace mencion de los distintos aspectos

legales y tributarios a los cuales esta afecta la empresa.

El capitulo Il describe una resefia historica de las generalidades de la contabilidad
de costos, los diferentes métodos que existen, asi como la clasificacion; hasta

llegar a los elementos esenciales que componen el costo de produccion de una
empresa.

El capitulo Il se enfoca a estudiar el sistema de costo estandar de produccion
como el tema principal de estudio de la presente tesis, se hace una breve
cronologia de los inicios de la técnica del costo como herramienta para determinar
la productividad de las industrias, también los objetivos, ventajas y desventajas

que conlleva utilizar el costo estandar; el proceso a seguir para determinar dicho
costo. '



Por ultimo, en el capitulo IV, se aplica el sistema de costo estandar en el caso
practico para demostrar el proceso que se lleva y determinar en base a técnicas
propuestas el costo de los productos lacteos, asi como los departamentos

involucrados para lograr el producto final.

El proposito del estudio es brindar a las empresas artesanales de productos
lacteos que inician operaciones 'y las que se encuentran operando, herramientas

que les ayuden a determinar los costos y les permitan crecer en las actividades
comerciales.

Para finalizar se presentan las conclusiones y recomendaciones derivadas de la
investigacion del disefio de un sistema de costo estandar y las referencias

bibliograficas que sustenta la investigacioén objeto de estudio.



CAPITULO |
1. EMPRESA PRODUCTORA DE LACTEOS

1.1 EMPRESA
“Se entiende por empresa mercantil el conjunto de trabajo, de elementos
materiales y de valores incorporeos coordinados, para ofrecer al publico, con

proposito de lucro y de manera sistematica, bienes o servicios” (1: Art. 655)

1.2 LACTEOS

“Se denomina productos lacteos a un grupo de alimentos que abarca la leche y
sus derivados. Las plantas procesadoras que producen estos alimentos

pertenecen a la industria lactea.” (28:1)

1.3 EMPRESA DE LACTEOS
Es una organizacion en la cual intervienen recursos humanos, materiales, técnicos
y financieros con el fin de proporcionar productos derivados de la leche a cambio

de un precio que le permita el retorno de la inversion de los recursos empleados.

1.4 PRODUCTOS DERIVADOS DE LA LECHE

La leche de vaca en su forma liquida y natural es un alimento que se comercializa
como leche pura sin llevar ninglin proceso y como leche que contiene procesos
industriales. La leche de vaca dentro de sus aplicaciones se utiliza como materia

prima para la efaboracion de crema.

1.41 CREMA

“Crema es el producto lacteo relativamente rico en grasa separada de la leche y

que adopta la forma de emulsién tipo leche descremada con grasa”. (26:3)



1.5 ASPECTOS LEGALES Y TRIBUTARIOS

Toda empresa establecida en el territorio guatemalteco esta sujeta a leyes y

reglamentos que debe de cumplir.

Por supremacia de la ley vy QUien rige todo el marco juridico del territorio
guatemalteco, la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala en el articulo

43 reconoce la libertad de industria y comercio.

La empresa de Lacteos por ser una productora de alimentos, esta sujeta a la
supervision del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, el cual otorga los
respectivos documentos que le permiten iniciar sus operaciones tanto a la

empresa como a los trabajadores que en ella laboran.

1.5.1 MINISTERIO DE SALUD PUBLICA Y ASISTENCIA SOCIAL

El Estado de Guatemala por medio de sus ministerios € instituciones al servicio de
fa poblacion, ha creado una serie de leyes, convenios y reglamentos con el fin de
garantizar la salud y el bienestar de los ciudadanos guatemaltecos. Los productos
derivados de la leche, por ser alimentos que se comercializan, estan regulados por

el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, regidos por las siguientes leyes:

1.5.1.1 DECRETO No. 90-97, CODIGO DE SALUD

Este Codigo indica en el articulo 38 las acciones a tomar por parte del Ministerio
de Salud Publica y Asistencia Social en cuanto a la promocion de la salud y en ella
se encuentra lo relacionado a los alimentos y el ambiente en el cual se manipulan

los alimentos en cuanto a la higiene.

El “Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social promovera acciones que
garanticen la disponibilidad, produccion, consumo y utilizacion biolégica de los

alimentos tendientes a lograr la seguridad alimentaria y nutricional” (2: Art. 43)



“Para el funcionamiento de los establecimientos fijos la autorizacion sanitaria se
hara por medio de la Licencia Sanitaria”. "El Codigo de Salud define alimento
como todo producto natural, artificial, simple o compuesto, procesado o no, que
se ingiere con el fin de nutrirse o mejorar la nutricion, y los que se ingieran por

habito o placer, aun cuando no sea con fines nutritivos.” (2: Art. 121, 124)

“Le corresponde al Ministerio de Salud la prevencion y control de las etapas de
procesamiento, distribucién, transporte y comercializacion de alimentos
procesados de toda clase, incluyendo la licencia sanitaria para la apertura de los
establecimientos, la certificacion sanitaria o registro sanitario de referencia de los
productos y la evaluacion de la conformidad de los mismos, vigilando las buenas

practicas de manufactura.” (2: Art. 130)

El Ministerio de Salud cre6 una normativa especifica para los productos lacteos
siendo esta la Normativa Sanitaria para la Autorizacion y Control de Fabricas
Procesadoras de Leche y Productos Lacteos No. 001-2003, para tal efecto la
instalacion de una fabrica debe estar autorizada por el Departamento de
Regulacion y Control de Alimentos (DRCA), en ella se describen todos los

requisitos que aquella debe de cumplir para poder producir los derivados de la

leche.

Para el registro sanitario de los productos alimenticios se cuenta con una
clasificacion, segun el riesgo. Existen dos categorias: “A” y “B”. El queso y la
crema se encuentran dentro de la categoria “B”; ésta informacion le sirve a la

fabrica para poder obtener el respectivo registro sanitario.

Los servicios que presta el Ministerio de Salud cuentan con un arancel segun el

Acuerdo Gubernativo No. 297-2006 en donde se establecen los siguientes cobros.

¢ Licencias Sanitarias Q. 300.00

e Registros Sanitarios Q. 160.00



¢ Reposicion de Licencia Q. 50.00

» Reposicion de Registro Q. 10.00

Para la autorizacion del registro sanitario de alimentos existe el siguiente
procedimiento:

1.5.1.2 PROCEDIMIENTO PARA LA OBTENCION DEL REGISTRO SANITARIO

PRIMERO: El presente procedimiento tiene como objeto indicar los pasos, criterios
de instrumentos, que deben utilizarse en el tramite y extension del registro
sanitario de referencia de alimentos en el Departamento de Regulacion y Control
de Alimentos (DRCA).

SEGUNDQO: El tramite para registro sanitario de referencia para alimentos lo debe
realizar el usuario en el formulario DRCA 32-2006. A dicho formulario debera

adjuntarsele:

a) Etiqueta original. En caso de productos nuevos podra presentar proyecto de
etiqueta.

b) Fotocopia de la Licencia Sanitaria como fabricante, emitida por el Departamento
de Regulacion y Control de Alimentos para productos nacionales o fotocopia de

Licencia Sanitaria como distribuidor, emitida por los servicios locales de salud.
c) Original y dos copias del expediente completo para alimentos con clasificacion
de riesgo sanitario tipo “A”. Original y una copia del expediente completo para

alimentos con clasificacion de riesgo sanitario tipo “B”, y

d) Constancia de pago.



TERCERO: Los expedientes para solicitud de registro sanitario, deben recibirse en
la Ventanilla de Servicios, con gancho y folder, para su revision por el personal

asignado. En el caso de la etiqueta debera cumplir con la normativa
correspondiente.

CUARTO: Si el expediente no cumple con la documentacion exigida en el punto

segundo, éste sera devuelto inmediatamente al usuario.

QUINTO: Junto con los expedientes para registro sanitario, deben adjuntarse dos
muestras de cada producto a registrar, conteniendo 200 gramos o mililitros como
minimo cada una, cuando las mismas correspondan al mismo namero de lote y
fecha de vencimiento. Si las muestras no corresponden al mismo niamero de lote y
fecha de vencimiento, se deberan presentar tres muestras de cada producto, de
200 gramos o mililitros cada una. En el caso de productos que por su
presentacion, sean mayores de 2 kilogramos, se presentaran las muestras

pesadas bajo la responsabilidad del usuario. No habra devolucion de muestras.

Las muestras deberan presentarse solo cuando el alimento se clasifique con el

criterio de riesgo tipo “A”.
SEXTO: No se aceptaran muestras de productos que ya estén vencidos.

SEPTIMO: En la ventanilla de servicios solo se aceptaran muestras que por lo
menos tengan cinco dias de vigencia en relacion a su fecha de vencimiento. Se
exceptuan los casos en que los productos tengan un periodo de vida de anaquel

menor a cinco dias y aquellos que por su composicidon y proceso no tengan
asignada una fecha de vencimiento.

OCTAVO: Las muestras ingresadas a la ventanilla de servicios con clasificacion

de criterio de riesgo tipo “A” seran enviadas para su analisis de conformidad, al



laboratorio nacional de salud al dia siguiente de su recepcion, adjuntando a las

mismas una copia del expediente de cada producto.

NOVENO: EI tiempo en que se entregara el numero de registro sanitario de
referencia al usuario y la certificacion correspondiente, sera definido por el criterio

de riesgo, de acuerdo a lo siguiente:

a) B: Bajo riesgo. Se clasificara como tal a todo registro de renovacion y a los
productos nuevos que por su naturaleza, composicion, proceso, manipulacion y
poblacion a la que se dirige tienen una baja probabilidad de causar dafio a la
salud. Se le otorgara certificado y numero de registro (o el ya asignado en caso de
renovacion) en los tres primeros dias habiles después de aprobado el tramite

consistente en la evaluaciéon profesional.

b) A: Alto riesgo. Se designara bajo este procedimiento a los productos que su
naturaleza, composicion, proceso, manipulacion y poblacion a la que se dirige
tienen una mayor probabilidad de causar dafio a la salud. Se le otorgara
certificado y nimero de registro al obtener los resultados de analisis con caracter

satisfactorio, en un promedio de 30 dias habiles.

DECIMO: En caso los resultados de analisis del laboratorio nacional de salud no
cumplan satisfactoriamente, la ventanilla de servicios los enviara junto con el
expediente correspondiente al Departamento de Regulacién y Control de

Alimentos para su analisis técnico y dictamen final.

DECIMO PRIMERO: Del analisis realizado por el Departamento de Regulacion y
Control de Alimentos, de acuerdo al punto noveno, se pueden desprender las

siguientes resoluciones:

a) Correccion de etiqueta.

b) Reinicio del tramite de registro sanitario de referencia.



¢) Prohibicién de comercializacion del producto.

d) Cumplimiento segun Departamento de Regulacion y Control de Alimentos.

DECIMO SEGUNDO: El Departamento de Regulacién y Control de Alimentos
envia a la ventanilla de servicios, las resoluciones tomadas segun incisos a, b, c y

d del punto décimo primero para entrega al usuario:

a) Correccion de etiqueta. Aplica para tramites por la falta de la declaracién de un
ingrediente, aditivo o cualquier incumplimiento a las normas de etiquetado general
o nutricional vigentes. Una vez corregida la etiqueta por parte del usuario, le sera
otorgado el registro sanitario de referencia y certificado correspondiente en un

plazo de tres dias habiles después de reingresar el expediente con la etiqueta

correcta.

b) Reinicio del tramite de registro sanitario de referencia. Se aplicard a los
productos que no hayan cumplido con los analisis de riesgo microbiolégico y/o
analisis fisico-quimico, para los cuales no se les otorga numero de registro y se
archivara el expediente. En este caso si el usuario decide reiniciar el tramite,

debera cumplir con el pago del arancel correspondiente como un nuevo tramite.

c¢) Prohibicion de comercializacién del producto. Resolucién para el caso en donde
no se haya cumplido con los analisis de riesgo microbiologico y/o analisis fisico-
guimico en el que se identifique un ingrediente o aditivo no permitido en el

producto; para los cuales no se les otorgara el numero de registro sanitario de

referencia.

d) Cumplimiento segun Departamento de Regulacion y Control de Alimentos. Se le
otorgara la resolucion aceptable, a pesar de la evaluacion de inconformidad por
parte del laboratorio nacional de salud, después de sustentar las revisiones
técnicas actualizadas, realizadas por el Departamento de Regulacién y Control de

Alimentos o analisis ante el comité técnico correspondiente. Le sera otorgado el



registro sanitario de referencia y certificado correspondiente en un plazo de tres

dias habiles después de reingresar el expediente con la resolucion aprobada.

DECIMO TERCERO: Todo numero de registro que ya haya sido asignado y que

por alguna razon el tramite fue cancelado, no podra ser reasignado a otro tramite.

DECIMO CUARTO: Una vez corregido el problema segtn inciso a) u otorgada la
nota de conformidad, segun inciso d) del punto décimo primero, se da por

finalizado y aprobado el tramite de registro sanitario de referencia del alimento.

DECIMO QUINTO: El certificado de registro sanitario de referencia estara
contenido en la forma DRCA 33-2006.

1.5.2 DECRETO No. 2-70, CODIGO DE COMERCIO
El Cédigo de Comercio de Guatemala describe y reconoce a los comerciantes que

ejercen una actividad de industria, banca, servicios y comercializacion de bienes
con fines de lucro.

‘Los comerciantes individuales o sociedades deben de obtener una patente de
comercio para poder operar, lo que conlleva a las obligaciones de mantener
registros contables de forma organizada de acuerdo a los principios de

contabilidad generalmente aceptados.” (1: Art. 344)

También indica que para poder iniciar las operaciones se debe inscribir la empresa
en las instancias correspondientes siendo estas el Registro Mercantil,
Superintendencia de Administracion Tributaria y en el caso de las fabricas de
alimentos tendran que obtener su licencia sanitaria en el Ministerio de Salud

Publica y Asistencia Social.



1.5.3 DECRETO No. 6-91, CODIGO TRIBUTARIO
El Codigo Tributario es una norma de derecho publico y regira las relaciones

juridicas que se originen de los tributos establecidos por el Estado.

En el Cbdigo Tributario se encuentran los derechos y obligaciones de toda
persona individual o juridica respecto a los tributos. En dicho Codigo se indica que
la Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT) sera la institucion
encargada de velar por el cumplimiento de todo lo relacionado a la aplicacion,

recaudacion y fiscalizacion de los tributos.

“El sujeto activo de la obligacion tributaria es el Estado de Guatemala” y “el sujeto
pasivo es el obligado al cumplimiento de las prestaciones tributarias, en calidad de

contribuyente o de responsable.” (4: Art. 17,18)

“‘Obligado por deuda propia: Son contribuyentes las personas individuales,
prescindiendo de su capacidad legal, segun el derecho privado y las personas
juridicas, que realicen o respecto de las cuales se verifica el hecho generador de
fa obligacion tributaria.” (4: Art. 21)

“El hecho generador o hecho imponible es el presupuesto establecido por la ley,

para tipificar el tributo y cuya realizacion origina el nacimiento de la obligacién
tributaria.” (4: Art. 31)

1.5.4 DECRETO No. 10-2012, LEY DE ACTUALIZACION TRIBUTARIA

“Se decreta un impuesto sobre toda renta que obtengan las personas individuales,
juridicas, entes o patrimonios que se especifiquen en este libro, sean estos
nacionales o extranjeros, residentes o no en el pais.” (5: Art. 1)

La ley establece tres categorias de rentas segun la procedencia

o ‘“Las rentas de las actividades lucrativas.



e las rentas del trabajo.

e las rentas del capital y las ganancias de capital.” (4: Art. 2)

‘Las rentas de actividades lucrativas se refieren a todas las rentas por venta,
comercializacién, exportacion, prestacibn de servicios de transporte,

asesoramientos entre otros.

Las rentas de trabajo son las provenientes de toda clase de contraprestacion,

retribucion o ingreso que deriven del trabajo personal en relacion de dependencia

dentro o fuera de Guatemala.

Las rentas de capital son las que se derivan del capital y de las ganancias de

capital en dinero o especie, como lo es las utilidades, intereses, regalias entre
otros.” (5: Art. 4)

Las rentas de actividades lucrativas se dividen en dos regimenes:

e “Régimen sobre las utilidades de actividades lucrativas.

e Régimen opcional simplificado sobre ingresos de actividades lucrativas.” (5:
Art. 14)

“Para el regimen sobre las utilidades de actividades lucrativas indica que para el
periodo de liquidacion del uno (1) de enero al treinta y uno (31) de diciembre de

dos mil trece (2013), el tipo impositivo sera el treinta y uno por ciento (31%).

Para el periodo de liquidacion del uno (1) de enero al treinta y uno (31) de

diciembre de dos mil catorce (2014) el tipo impositivo sera el veintiocho por ciento
(28%).” (5: Art. 172)

“Para los periodos de liquidacién del uno (1) de enero de dos mil quince (2015) en

adelante, el tipo impositivo sera del veinticinco por ciento (25%).” (5: Art.36)
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Para el régimen opcional simplificado sobre ingresos de actividades lucrativas el
tipo impositivo, “disposiciones transitorias indica, del uno (1) de enero al 31 de
diciembre de dos mil trece (2013) el tipo impositivo sera de seis por ciento (6%).”
(5: Art. 173)

“A partir del uno de enero de dos mil catorce (2014) en adelante, el tipo impositivo
sera:” (5: Art. 44)

Renta imponible mensual Importe Fijo: Tipo impositivo:

Q.0.01a Q. 30,000.00 Q.0.00 5% S/ la renta imponible

Q. 30,000.00 en adelante Q.1,500.00 7% S/ el excedente de
Q.30,000.00.

1.5.5 DECRETO No. 27-92, LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO
(LV.A)

Las obligaciones tributarias de cualquier empresa que realice operaciones
mercantiles con fines de lucro, tendra que pagar los tributos a los que esten

afectos dentro de ellos se encuentra el 1.V.A.

“Se establece un impuesto al valor agregado sobre los actos y contratos gravados

por las normas de la presente ley”. (7: Art. 1)
Se definen los siguientes términos:

a) Venta:

“Todo acto o contrato que sirva para transferir a titulo oneroso el dominio total o

parcial de bienes muebles o inmuebles situados en el territorio nacional.
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b) Servicio:
La accidon o prestacion que una persona hace para otra y por la cual percibe un

honorario, interes, prima, comision o cualquier otra forma de remuneracion,

siempre que no sea en relacion de dependencia.

c) Contribuyentes:
“Toda persona individual o juridica, incluyendo al Estado y sus entidades
descentralizadas o autébnomas...... , Yy demas entes aun cuando no tengan

personalidad juridica, que realicen en el territorio nacional, en forma habitual o

periodica, actos gravados.” (7: Art. 2)

La generacion del Impuesto al Valor Agregado se da por venta o prestacion de

servicios que realicen los contribuyentes afectos.

La determinacion del Impuesto al Valor Agregado se hara sobre la tarifa del 12%
sobre las ventas y servicios prestados durante un mes calendario y se pagara en

el mes inmediato siguiente, aplicando la misma tarifa al crédito fiscal.

Asi como existe una obligacidon de pagar un débito fiscal tambien existe un
derecho sobre el impuesto al valor agregado sobre las compras y servicios

adquiridos, llamado también crédito fiscal.

Para tener derecho al crédito fiscal, se establecen qué bienes y servicios se

consideran vinculados con el proceso productivo o de comercializacion atendiendo

al siguiente criterio:

e “Que los bienes o servicios formen parte de los productos o de las

actividades necesarias para su comercializacion nacional o internacional.

e Que los bienes o servicios se incorporen al servicio o a las actividades

necesarias para su prestacion dentro o fuera del pais.” (7: Art. 16)
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Los documentos que cumplan con todos los requisitos y que por cualquier causa
no se operaron en el periodo correspondiente, solo podran operarse en los dos

meses inmediatos siguientes del periodo impositivo en el que correspondia su
operacion.

1.5.6 DECRETO No. 73-08, LEY DEL IMPUESTO DE SOLIDARIDAD

“Se establece un impuesto de solidaridad a cargo de las personas individuales o
juridicas, las sociedades irregulares, las sociedades de hecho, entre otras, que
realicen actividades mercantiles o agropecuarias en el territorio nacional y
obtengan un margen bruto superior al cuatro por ciento (4%) de sus ingresos
brutos”. (6: Art. 1)

Atendiendo las siguientes definiciones:

a) Activo neto:

“El monto que resulte de restar al activo total, las depreciaciones y amortizaciones
acumuladas y la reserva para cuentas incobrables que haya sido constituida
dentro de los limites del tres por ciento (3%) sobre las operaciones del giro
habitual del negocio establecido... asi como el total de los créditos fiscales
pendientes de reintegro registrados en el balance general de apertura del periodo
de liquidacion definitiva anual del 1.S.R., que se encuentre en curso durante el

trimestre por el que se determina y paga el impuesto.

b) Créditos fiscales pendientes de reintegro:

Los montos que conforme a la ley especifica de cada impuesto, el fisco tenga la
obligacion de devolver al sujeto pasivo, declarados liquidos y exigibles por
resolucion y que estén registrados en el balance general de apertura del periodo
de liguidacion definitiva anual del |.S.R., que se encuentre en curso durante el

trimestre por el que se determina y paga el impuesto.
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c) Ingresos brutos:

El conjunto total de rentas brutas, percibidas o devengadas, de toda naturaleza,
habituales o no, incluyendo los ingresos de la venta de activos fijos obtenidos,
declarados o que debieron declararse por el sujeto pasivo durante el periodo de
liquidacidn definitiva anual del 1.S.R., inmediato anterior al que se encuentre en

curso durante el trimestre por el que se determina y paga este impuesto.

d) Margen bruto:
La sumatoria del total de ingresos brutos por servicios prestados mas la diferencia
entre el total de ventas y su respectivo costo de ventas. Los gastos de ventas y

administrativos no deben incluirse como parte del costo de ventas.” (6: Art. 2)

El periodo impositivo sera de forma trimestral debiéndose pagar en el mes

inmediato siguiente y el calculo se hara sobre:

e La cuarta parte del monto del activo neto

e La cuarta parte de los ingresos brutos

En el caso de los contribuyentes cuyo activo neto sea mas de cuatro (4) veces
sus ingresos brutos, aplicaran la base imponible sobre la cuarta parte de los
ingresos brutos, multiplicando por el tipo impositivo del uno por ciento (1%),

deduciéndole el Impuesto Unico Sobre Inmuebles efectivamente pagado durante

el mismo trimestre.

1.5.7 DECRETO No. 1441, CODIGO DE TRABAJO
Las condiciones laborales a las gque un trabajador esta sujeto, las estipula el
Cddigo de Trabajo, con el fin de brindar al patrono como al trabajador los derechos

y obligaciones que deben de cumplir para tener una armonia en el lugar de
trabajo.
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El ente encargado de velar por el fiel cumplimiento de las leyes laborales se refiere
al Ministerio de Trabajo. El Cédigo de Trabajo define:

a) Patrono:

‘Es toda persona individual o juridica que utiliza los servicios de uno o mas

trabajadores, en virtud de un contrato o relacion de trabajo.” (3: Art. 2)

b) Trabajador:

‘Es toda persona individual que presta a un patrono sus servicios materiales,
intelectuales, o de ambos géneros, en virtud de un contrato o relacion de trabajo.”
(3: Art. 3)

Para el inicio de la relacion laboral el patrono y el trabajador deben de firmar un
“‘contrato individual de trabajo, que es el vinculo econdmico-juridico mediante el

que una persona (trabajador), queda obligada a prestar a otra (patrono), sus
servicios.” (3: Art. 18)

El contrato individual de trabajo puede ser:

a) Por tiempo indefinido:

“Cuando no se especifica fecha para su terminacion.

b) A plazo fijo:
Cuando se especifica fecha para su terminacion o cuando se ha previsto el

acaecimiento de algun hecho o circunstancia.

c) Para obra determinada:

Cuando se ajusta globalmente o en forma alzada el precio de los servicios del

trabajador desde que se inician las labores hasta que éstas concluyan.” (3: Art. 25)
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El contrato individual de trabajo puede ser verbal cuando se refiera a actividades
agricolas o ganaderas, al servicio doméstico, a los trabajos temporales que no
excedan los sesenta dias y en los demas casos se debe extender un contrato por

escrito.

El trabajador tiene derecho a goce de licencias con goce de sueldo en los

siguientes casos:

e Cuando ocurre el fallecimiento del conyuge, los padres o hijos, tres dias.
e Cuando contrajera matrimonio, cinco dias.

e Cuando nace un hijo, dos dias.

Dentro de las obligaciones de los trabajadores se encuentra:

o Desempefiar el servicio contratado bajo la direccion del patrono.
e Ejecutar el trabajo con la eficiencia, cuidado y esmero apropiados y en la

forma, tiempo y lugar convenidos.

Cuando el trabajador sea despedido sin justificacion, o por causas previstas en el
articulo 79, el patrono debe pagar a éste una indemnizacion por tiempo servido

equivalente a un mes de salario por cada afio de servicios continuos.

En el articulo 116 quedan establecidas las jornadas de trabajo a las que un

trabajador esta obligado a cumplir al servicio del patrono:
a) Jornada ordinaria:

Esta jornada ordinaria de trabajo diurno no puede ser mayor de ocho horas

diarias, ni exceder de un total de cuarenta y cuatro horas a la semana.
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b) Jornada nocturna:

Esta jornada no puede ser mayor de seis horas diarias, ni exceder de un total de

treinta y seis horas a la semana.

¢) Jornada mixta:

La jornada mixta no puede ser mayor de siete horas diarias, ni exceder de un total

de cuarenta y dos horas a la semana.

En el caso de sobrepasar los limites de las jornadas establecidas, éstas se
tomaran como una jornada extraordinaria y debe ser remunerada por lo menos

coh un cincuenta por ciento mas de los salarios minimos.

Todo trabajador tiene derecho a un periodo de vacaciones remuneradas después

de cada ano de trabajo continuo, cuya duracion es de quince dias habiles.

En el caso de la madre trabajadora gozara de un descanso retribuido con el ciento
por ciento de su salario durante los treinta dias que preceden al parto y 54 dias
siguientes. Después del periodo post parto tendra derecho a un periodo de
lactancia por diez meses el cual sera de una media hora dos veces al dia, el cual
podra acumular las dos medias horas y entrar una hora después del inicio de la

jornada o salir una hora antes.

1.5.8 DECRETO No. 76-78, LEY REGULADORA DE LA PRESTACION DEL
AGUINALDO

El aguinaldo es una prestacion anual equivalente al cien por ciento del sueldo o
salario ordinario mensual por un afio de servicios continuos o la parte proporcional

correspondiente.

El patrono tendra que pagar el cincuenta por ciento en la primera quincena del

mes de diciembre y el otro cincuenta por ciento en la segunda quincena del mes
de enero siguiente.
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El aguinaldo también se debe pagar en forma proporcional cuando se termine la
relacion laboral en fechas posteriores del inicio del nuevo periodo del aguinaldo.
Dicha prestacion no esta sujeta a ningun descuento, deduccidén, cuotas o
impuestos. También debe incluirse una doceava parte para el calculo de la

indemnizacion.

159 DECRETO No. 42-92, LEY DE BONIFICACION ANUAL PARA
TRABAJADORES DEL SECTOR PRIVADO Y PUBLICO

Se establece con caracter de prestacion laboral obligatoria para todo patrono,
tanto del sector privado como del sector publico, el pago a sus trabajadores de

una bonificacion anual.

En el articulo 2 indica que la bonificacion sera equivalente al cien por ciento
(100%) del salario o sueldo ordinario del trabajador en un mes. Y se determinara
el monto de la prestacién, tomando como base el promedio de sueldos o salarios
ordinarios del trabajador en el afio, el cual termina en el mes de junio de cada afio.
La bonificacion anual debe pagarse en la primera quincena del mes de julio de
cada afo. Si la relacion laboral terminare, por cualquier causa, el patrono debera

pagar al trabajador la parte proporcional correspondiente.

La bonificacion anual del trabajador se tomara en cuenta para el calculo de la
indemnizacion, en la proporcion correspondiente a seis meses de servicios 0 por
el tiempo trabajado, si este fuera menor a seis meses. Y no se tomara en cuenta

para el calculo del aguinaldo.

1.5.10 DECRETO No. 37-2001, LEY DE BONIFICACION INCENTIVO
Como parte de los beneficios adicionales a los que un trabajador tiene derecho, se
encuentra una bonificacion incentivo a favor de los trabajadores del sector publico

como el privado. El valor de la bonificacion es de 250.00 quetzales mensuales.
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1.5.11 DECRETO No. 295, INSTITUTO GUATEMALTECO DE SEGURIDAD
SOCIAL
Todo patrono debe garantizar a los trabajadores los medios necesarios para el

desempefio de las labores asignadas, asi como el velar por la salud integral del

mismo.

El patrono estad obligado a inscribirse al Instituto Guatemalteco de Seguridad

Social cuando la empresa tenga tres trabajadores en adelante.

Para tener derecho a los servicios que presta, tanto el patrono como el trabajador

tendran que aportar una cuota siendo las siguientes:

e Cuota Laboral 4.83%
e Cuota Patronal 10.67%

1512 DECRETO No. 1528, INSTITUTO DE RECREACION DE LOS
TRABAJADORES DE LA EMPRESA PRIVADA
Con el fin de un beneficio social e interés publico se crea una institucidén para la

recreacion del trabajador.

Segun el articulo No. 12 el patrono debe aportar una tasa del 1% mensual sobre el
monto del sueldo o salario ordinario y extraordinario de cada trabajador que esté

inscrito en el régimen de seguridad social.

1.5.13 DECRETO No. 17-72, INSTITUTO TECNICO DE CAPACITACION Y
PRODUCTIVIDAD (INTECAP) \

Con el fin de capacitar al recurso humano en el aprendizaje y adiestramiento para
el mejor desempefio de las actividades que realiza en la empresa se creé el
INTECAP. Para ello todo patrono debe aportar una tasa del 1% mensual sobre el

sueldo o salario de cada trabajador inscrito en el Instituto Guatemalteco de

Seguridad Social.
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CAPITULO I
2. CONTABILIDAD DE COSTOS

2.1 GENERALIDADES DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS

“La contabilidad de costos tuvo su origen en el siglo XIV hasta el tercer cuarto del
siglo XIX, ya que en esta época se incorpora a la contabilidad el concepto de la
partida doble en los movimientos de transferencias de materiales de un proceso a
otro dentro de los negocios, control que en tiempos anteriores no se efectuaba.
Fue en el afo de 1875 cuando se modificaron las operaciones para el registro de

la contabilidad de costos hasta lo que se conoce en la actualidad.” (8:2)

Con el surgimiento de las empresas industriales a finales del siglo XIX hubo un
giro a la contabilidad, surgiendo asi la contabilidad de costos por la necesidad de
las empresas para saber cuales son los costos que incurren al producir un bien

desde el inicio hasta el producto terminado.

Lo que persigui6 la implementacion de la contabilidad de costos fue determinar de
forma correcta los valores que llevan implicito un bien sobre la mano de obra

directa, la materia prima directa y los gastos indirectos de fabricacion.

2.1.1 DEFINICION DE CONTABILIDAD DE COSTOS
‘La contabilidad de costos es un sistema de informacion empleado para
predeterminar, registrar, acumular, controlar, interpretar e informar todo lo

relacionado con los costos de produccion.” (10:8)

2.1.2 DIFERENCIA ENTRE COSTO Y GASTO

El costo es toda erogacion necesaria para producir un bien o servicio.

“Un gasto es el decremento bruto de activos o incremento de pasivos que

experimenta una entidad como resultado de las operaciones que constituyen sus



actividades normales encaminadas a la generacion de ingresos. Un costo también
representa un decremento de recursos, pero a diferencia de los gastos, éstos

recursos se consumen para fabricar un producto” (22:7)

2.1.3 CLASIFICACION DE LOS COSTOS
“El costo de los inventarios comprendera todos los costos derivados de su
adquisicién y transformacion, asi como otros costos en los que se haya incurrido

para darles su condicion y ubicacion actuales.

El costo de adquisicién de los inventarios comprendera el precio de compra, los
aranceles de importacion y otros impuestos (que no sean recuperables
posteriormente de las autoridades fiscales), los transportes, el almacenamiento y
otros costos directamente atribuibles a la adquisicion de las mercaderias, los
materiales o los servicios. Los descuentos comerciales, las rebajas y otras

partidas similares se deduciran para determinar el costo de adquisicion.

Los costos de transformacién de los inventarios comprenderan aquellos costos
directamente relacionados con las unidades producidas, tales como la mano de
obra directa. También comprenderan una parte, calculada de forma sistematica,
de los costos indirectos, variables o fijos, en los que se haya incurrido para

transformar las materias primas en productos terminados.” (16: NIC 2)

2.1.3.1 SEGUN EL GRADO DE VARIABILIDAD
Esta clasificacion es importante para la realizacion de estudios de planificacion y
control de operaciones. Esta vinculado con las variaciones o no de los costos,

segun los niveles de actividad.

a) Costos fijos
“Son aquellos costos cuyo importe permanece constante, independiente del nivel
de actividad de la empresa. Se pueden identificar y llamar como costos de

mantener la empresa abierta, de manera tal que se realice o no la produccion, se
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venda o no la mercaderia o servicio, dichos costos, igual deben ser solventados
por la empresa.” (27:7)

Entre los que se pueden mencionar los siguientes:

e Alquileres

¢ Amortizaciones o depreciaciones
s Seguros

e Servicios publicos

e Sueldos

b) Costos variables

“Son aquellos costos que varian en forma proporcional, de acuerdo al nivel de

produccion o actividad de la empresa. Son los costos por producir o vender.”
(27:9)

Dentro de los costos variables se encuentran los siguientes:

e Mano de obra directa

¢ Materias primas directas

o Materiales e insumos directos

o Envases, embalajes y etiquetas

¢ Comisiones sobre ventas
2.1.3.2 SEGUN LA FUNCION QUE CUMPLEN

a) Costo de produccion

“Son los que permiten obtener determinados bienes a partir de otros, mediante el

empleo de un proceso de transformacion” (27:6)

Del cual se pueden mencionar los siguientes:
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e Costo de la materia prima y materiales que intervienen en el proceso
productivo

e Sueldos de produccion
e Depreciaciones del equipo productivo

o Costo de los servicios publicos que intervienen en el proceso productivo

o Costo de envases y embalajes

o (Costos de almacenamiento.

b) Costo de distribuciéon o venta

“Son los que se incurren en el area que se encarga de llevar los productos

terminados, desde la empresa hasta el consumidor.” (10:12)

Como por ejemplo:

e Sueldos del personal del area de ventas
e Comisiones sobre ventas
e Fletes

e Seguros por el transporte de mercaderia

o Promocion y publicidad

c) Costos de administracion

“Son los que se originan en el area administrativa, o sea, los relacionados con la

direccion y manejo de las operaciones generales de la empresa.” (10:12)

Siendo estos los siguientes:

e Sueldos del area administrativa
e Honorarios servicios profesionales
o Alquiler de oficina

o Papeleria e insumos propios de la administracion
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d) Costos financieros

“‘Son los que se originan por la obtencion de recursos ajenos que la empresa

necesita para su desenvolvimiento.” (10:13)
Entre los que se pueden mencionar los siguientes:

* Intereses pagados por préstamos.
e Comisiones y otros gastos bancarios.

e Impuestos derivados de las transacciones financieras.
2.1.3.3 SEGUN SU ASIGNACION

a) Costos directos

“‘Son los que se pueden identificar o cuantificar plenamente con los productos

terminados o areas especificas.” (10:14)

b) Costos indirectos

“Son aquellos costos que no se pueden identificar o cuantificar plenamente con los

productos terminados o areas especificas.” (10:14)

2.2 OBJETIVOS DE LA CONTABILIDAD DE COSTOS
“La actividad principal en todos los niveles gerenciales es la toma de decisiones,
debiendo de considerarse cuidadosamente los cursos alternativos de accidén que

existan y seleccionarse el mejor con el fin de lograr objetivos especificos.” (18:3)

e “Contribuir a fortalecer los mecanismos de coordinaciéon y apoyo entre todas
la areas. (Compras, Ventas, Produccion, Recursos Humanos, entre otros)
e Determinar costos unitarios para establecer estrategias que se conviertan

en ventajas competitivas.

* Generar informacion que permita a los diferentes niveles de direccion una

mejor planeacion, evaluacion y control de sus operaciones.
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o Controlar los costos incurridos a travées de comparaciones con costos
previamente establecidos y en consecuencia, descubrir ineficiencias.
e Proporcionar informacion de costos, en forma oportuna, a la direccion de la

empresa, para una mejor toma de decisiones.” (10:8)

2.3 ELEMENTOS DEL COSTO DE PRODUCCION
Para todas las empresas que desarrollan actividades industriales o aquellas que
tienen dentro de sus procesos la transformacién de materia prima a producto

terminado incurren en costos que la contabilidad clasifica en tres elementos.

e Materia prima directa
e Mano de obra directa

¢ Gastos indirectos de fabricacion

2.3.1 MATERIA PRIMA

“Son los principales recursos que se usan en la produccion, éstos se transforman
en bienes terminados con la adicion de mano de obra y gastos indirectos de
fabricacion.” (19:12)

La materia prima se clasifican en:

e Materia prima directa

e Materia prima indirecta

a) Materia Prima Directa
Son todos los materiales que se pueden identificar o cuantificar plenamente con

los productos terminados, facilmente se asocian y representan el principal costo

de materiales en la elaboracion del producto.
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b) Materia Prima Indirecta
Son todos los materiales que no se pueden identificar o cuantificar plenamente

con los productos terminados, forman parte del producto pero su distribucion es

por medio de un prorrateo.

Para las salidas de almacén de la materia prima que se utilizan en la produccion

se pueden utilizar los siguientes métodos:

“La férmula primera en entrar primera en salir (First In, First Out, por sus siglas en
ingles, FIFO), asume que los productos en inventarios comprados o producidos
antes, seran vendidos en primer lugar y, consecuentemente, que los productos

que quedan en la existencia final seran los producidos o comprados mas
recientemente.

Si se utiliza el método o formula del costo promedio ponderado, el costo de cada
unidad de producto se determinara a partir del promedio ponderado del costo de
los articulos similares, poseidos al principio del periodo, y del costo de los mismos
articulos comprados o producidos durante el periodo. ElI promedio puede
calcularse periddicamente o después de recibir cada envio adicional. Dependiendo

de las circunstancias de la entidad.” (16: NIC 2)

2.3.2 MANO DE OBRA

‘Es el esfuerzo fisico o mental empleados en la fabricacion de un
producto.”(19:12)

LL.a mano de obra se clasifica en:

¢ Mano de obra directa

¢ Mano de obra indirecta
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a) Mano de Obra Directa
Es el esfuerzo humano que esta estrechamente vinculado con el proceso

productivo, es decir, que interviene directamente en la transformacion de la

materia prima en producto terminado.

b) Mano de Obra Indirecta
‘Es el pago de salarios que no se pueden aplicar directamente al proceso
productivo, a causa de la imposibilidad econdmica de identificar la parte

correspondiente de actividades con cada producto, mediante la sola observacion
directa.” (13:28)

2.3.3 GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

“Son los que no pueden ser cuantificados en forma individual en relacion con el
costo final de los productos, pues incluye todos aquellos gastos que se realizan
para mantener en operacién una planta productiva. En otras palabras, incluye

todos los gastos de manufactura que no son la materia prima y la mano de obra”
(22:23)

“‘Es el conjunto de materiales indirectos consumidos, mano de obra indirecta
aplicada, erogaciones, depreciaciones, amortizaciones y aplicaciones fabriles del

periodo no identificables por imposibilidad material” (15:19)

En resumen la materia prima directa y la mano de obra directa constituyen el costo
primo y la combinacion de la mano de obra directa y los gastos indirectos de
fabricacién constituyen el costo de conversion, llamado asi porque con estos dos

elementos se convierte la materia prima en un producto terminado.

2.4 METODOS DE COSTOS
Por la forma de su determinacion existen dos métodos de costo de produccion y

cada uno de ellos responde al tipo de industria o proceso. Se mencionan a

continuacion:
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¢ Proceso Continuo

e Ordenes Especificas de Fabricacion

2.4.1 PROCESO CONTINUO

“El costeo por procesos tiene que ver con grandes masas de unidades similares y

promedios gruesos de costos unitarios.”(14:138)

Se aplica a las empresas cuya produccion es continua y en gran cantidad, no es
necesario hacer referencia a ningun lote de produccion, adecuado para aquellas

empresas que mantienen un flujo constante.

2.4.2 ORDENES ESPECIFICAS DE FABRICACION
Este método se utiliza por las fabricas cuyos productos son facilmente
identificables por lotes, es basico para asignar los costos en las plantas

industriales que producen multiples productos.

El segundo método de produccion se identifica por que “Puede ser de un caracter
interrumpido, lotificado, diversificado, que responda a 6rdenes e instrucciones
concretas y especificas de producir uno o varios articulos o un conjunto similar de
los mismos. Para el control de cada partida de articulos se requerira, por
consiguiente, la emision de una orden de trabajo. De ahi que en estos casos se

establezca un método de costos correlativos, denominado o6rdenes de
produccion.” (18:151)

El costo de cada orden producida se registra en una hoja llamada orden especifica
de fabricacion. Esta hoja es diseflada para recopilar los costos de cada uno de los

elementos de costos que o componen.

a) Caracteristicas

e Acumular y asignar costos a trabajos por lote, pedidos y contratos.
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e (Cada trabajo tiene distintas especificaciones de produccion, por lo tanto los
costos son distintos, permitiendo reunir separadamente cada uno de los

elementos del costo por cada orden de trabajo.

e Se trabaja para un mercado especial y no para satisfacer un mercado
global.

e La produccion no tiene un ritmo constante ni continuo.

b) Ventajas
e Proporciona en detalle el costo de produccidon de cada orden.

s Se calcula faciimente el valor de la produccion en proceso, representada

por aquellas érdenes abiertas al final de un periodo determinado.

c) Desventajas

o El costo administrativo es alto, debido a la forma detallada de obtener los
costos.

¢ Existe cierta dificultad cuando no se ha terminado la orden de produccion y
se tienen que hacer entregas parciales, debido a que el costo de la orden

se obtiene hasta el final del periodo de produccion.

2.5 SEGUN EL MOMENTO EN EL QUE SE DETERMINA LOS COSTOS
“Los costos de produccion en cuanto a la época en que se obtienen se dividen en:

costos reales o historicos y en costos predeterminados.” (20:29)

2.5.1 COSTOS HISTORICOS O REALES
Es aquel donde los costos se obtienen después que el producto ha sido
manufacturado, registra los costos reales a medida que se van originando y su

registro contable siempre se hace después del proceso productivo.

“‘Cuando se espera la conclusion de cada periodo de costos para acumular los
costos totales y determinar los costos unitarios respectivos, se dice que la

empresa manufacturera, utiliza costos historicos o reales.” (14:153)
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a) Ventajas

¢ Representa realmente el costo incurrido en el producto.

b) Desventajas

e El resultado del costo historico se conoce muy tarde, lo que puede

considerarse como no aplicable para corregir las diferencias que pudieran
surgir.

e El sistema no permite conocer anticipadamente el costo del articulo para

poder determinar el precio de venta.

2.5.2 COSTOS PREDETERMINADOS
Se basan en los calculos determinados antes de que se realice la produccion,

sobre la base de condiciones futuras, es decir, que se establecen los costos con
anticipacion.

Los costos predeterminados se dividen:

e Costo estimado
e Costo estandar

e Costo directo

a) Costo estimado

Son los que representan una tentativa en la anticipacion de los costos reales, se
basan en las experiencias, proyecciones, estimaciones y son objeto de ajustes al

final del periodo una vez que se comparan con los costos reales incurridos en el
periodo.

b) Costo estandar

“Son costos predeterminados que indican lo que, segun la empresa, debe costar

un producto o la operacion de un proceso durante un periodo, sobre la base de
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ciertas condiciones de eficiencia, condiciones econdmicas y otros factores propios
de la misma.” (10:122)

El costo estandar “requiere estudios cientificos completos, analisis sistematicos de
las condiciones de eficiencia en la produccién y de los costos respectivos, en cada

uno de sus capitulos, y su técnica se encuentra intimamente vinculada con la

ingenieria industrial”. (14:155)

c) Costo directo

Es la técnica que incorpora a los inventarios, exclusivamente los costos variables
de manufactura de los tres elementos que integran el costo de produccién.
Difieren de los costos por absorcion total por fa exclusion de los costos fijos de

fabricacion en los inventarios, los cuales son asignados a los costos del periodo.

“Dicho en otros términos, el costeo directo se transforma en un procedimiento de
costos que, partiendo del concepto de variabilidad de los mismos, propio del
analisis financiero, rompe con el costeo tradicional y excluye los costos fijos de

produccién de los inventarios y consecuentemente del activo de la empresa.”
(18:866)
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CAPITULO Il

3. SISTEMA DE COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION Y REGISTRO DE LAS
OPERACIONES CONTABLES

3.1. CONTABILIDAD DE COSTO ESTANDAR

“La técnica de costos estandar tuvo su origen a principios del siglo XX, con motivo
de la doctrina llamada Taylorismo; o sea, el desplazamiento del esfuerzo humano
por la maquina. En 1903, Taylor realizd las primicias en cuanto a investigacion
para lograr mejor control de la elaboracion y la productividad, que inspiraron al
Ingeniero Harrington Emerson para profundizar sobre el tema, quien a su vez
sirvi6 de inspiracion al contador Chester G. Harrison para que en 1921 surgiera la
Técnica de Valuacion de Costos Estandar, considerandose a Emerson el

precursor y a Harrison el realizador, cuyo primer ensayo fue hecho en Estados
Unidos (1912).” (9:2)

“La técnica de costos estandar es la mas avanzada de las existentes ya que sirve
de instrumento de medicidn de la eficiencia, porque su determinacion esta basada

precisamente en la eficiencia del trabajo en la entidad econémica.” (9:2)

El sistema de costo estandar tiene la particularidad que utiliza valores
predeterminados, es decir, que los costos establecidos usan medidas previamente
definidas de acuerdo a los estudios técnicos y cientificos como lo son: estudios de
tiempos y movimientos, capacidad instalada de la produccion, cantidad y calidad

de la materia prima, realizados en las fabricas.

Al finalizar el periodo que lleva el proceso de elaboracion de un producto, los
costos estandar se deben comparar con los costos reales en los que se
incurrieron, este proceso de comparacién se conoce como analisis de variaciones,

con el fin de verificar si lo incorporado a la produccién ha sido utilizado



eficientemente. Las variaciones en costo son importantes para la planeacion, el

control y evaluacion de los procesos productivos.

Las principales caracteristicas de este sistema de costos predeterminados
consisten en que las variaciones resultantes se trasladan directamente al estado

de resultados por medio del costo de ventas, afectando la ganancia bruta o
estandar.

3.1.1 DEFINICION DE COSTO ESTANDAR

Segun el diccionario de la lengua espafiola define estandar: Que sirve como tipo,

modelo, norma, patron o referencia.

Se puede decir que el costo estandar es un patron de medida que indica cuanto

deberia costar la elaboracion de un producto.

“Los costos estandar son costos predeterminados cuidadosamente, son costos
que deben ser alcanzados, describe en rasgos generales como debe ser realizada

una tarea o cuanto debe costar.” (13:195)

3.1.2 OBJETIVOS

El sistema de costos estandar no soélo permite establecer las bases para la
aplicacion de medidas correctivas, sino que es tambien medio de control
preventivo. Al tiempo de corregir las desviaciones detectadas se toman las

medidas necesarias, por lo que se previenen resultados desfavorables para los
proximos periodos.

Entre los objetivos se encuentran:

e Informacion amplia y oportuna.
e Control de operaciones y costo.
o Establece desviaciones de lo predeterminado contra lo ejecutado.

» Brindar medidas correctivas ajustadas a los planes de la organizacion.
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e Fijar precios de venta.
e Determinacion confiable del costo unitario.

¢ Analizar las desviaciones para determinar las causas.

3.1.3 VENTAJAS

e El sistema de costo estandar esta dado por la calidad de la informacion que
suministra, rapida, oportuna, veraz y economica.

e Elsistema permite elaborar el presupuesto.

e Facilitar el proceso de planificacion y comparacion entre lo programado y lo
realizado.

e Conocer el valor del articulo en cada paso del proceso de fabricacion, lo
cual permite valuar los inventarios en proceso.

e Ayuda a identificar deficiencias en los sistemas de control existente, al

comparar lo ocurrido frente a lo planeado.

3.1.4 DESVENTAJA

e Molestias entre los empleados por la exigencia para alcanzar las metas.

3.1.5 SISTEMA DE COSTO ESTANDAR

‘Es un conjunto de procedimientos, técnicas, registros e informes estructurados
sobre la base de la teoria de la partida doble y otros principios técnicos, que tiene
por objeto la determinacidén de los costos unitarios de produccion y el control de

las operaciones fabriles efectuadas.” (10:116)

‘Los sistemas para la determinacion del costo de los inventarios, tales como el
método del costo estandar o el método de los minoristas, podran ser utilizados por
conveniencia siempre que el resultado de aplicarlos se aproxime al costo. Los
costos estandares se estableceran a partir de niveles normales de consumo de
materias primas, suministros, mano de obra, eficiencia y utilizacion de la

capacidad. En este caso, las condiciones de calculo se revisaran de forma regular
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y, si es preciso, se cambiaran los estandares siempre y cuando esas condiciones
hayan variado. (16: NIC 2)

3.1.6 DETERMINACION DEL COSTO ESTANDAR
Todo sistema de costo para su determinacion, lleva un proceso debidamente
elaborado, en el cual se involucra la materia prima, la mano de obra y los gastos

indirectos de fabricaciéon, como partida para la estandarizacion en cantidad y

costo.

El calculo de las cantidades a utilizar para cada producto es indudablemente la
médula del sistema de costo estandar, ya que de esto depende el integrar y

determinar el costo de produccion.

Se contara con el apoyo de profesionales que por medio de estudios técnicos
determinen la cantidad de materia prima que conlleva cada articulo a producir, al
igual que la toma de tiempos en los diferentes ambientes y condiciones. La parte
de la informacion relacionada a los costos estandares de la materia prima, mano
de obra y los gastos indirectos de fabricacidon se tomaran de los archivos de la

administracion para establecerlos.

‘Los métodos de ingenieria industrial mas modernos deben emplearse para
conocer las cantidades fisicas de materiales directos, mano de obra directa y
gastos generales de manufactura que se espera tendra cada unidad producida,
asi como los precios de estos factores. Se deben tener en cuenta igualmente, en
la predeterminacion de los costos, las experiencias de periodos inmediatamente
anteriores, a manera de comparacion, junto con muchas otras consideraciones de

lo que se espera que sean los costos.

La capacidad normal de produccion de la empresa y la posibilidad de variaciones

en este sentido, ya sea favorable o desfavorablemente, deben ser igualmente
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consideradas, especialmente en lo que corresponde a la predeterminacion de los

gastos generales de manufactura.” (12:401)

3.1.6.1 ESTANDARIZACION DE LA MATERIA PRIMA
El proceso es determinar la cantidad y costo de materia prima que se utiliza en la
elaboracion del producto. Para establecer la cantidad, se debe de tomar en cuenta

las especificaciones de cada materia prima y las caracteristicas de calidad, tipo,

rendimiento, entre otros.

Posterior se debe estandarizar el costo de la materia prima, esta informacion se
obtiene de los registros histdricos de compras con que cuenta la empresa vy

tomando en cuenta las fluctuaciones en el mercado correspondiente.

3.1.6.2 ESTANDARIZACION DE LA MANO DE OBRA
La cantidad y costo de la mano de obra que se involucra en la transformacion del

producto estd dado por el recurso humano calificado y por la maquinaria que se
utiliza.

La cantidad de tiempo se hace por medio de un estudio de movimiento y tiempo
en cada fase o centro productivo que cuente la empresa. El costo de la mano de
obra se obtiene de las ndminas y de las politicas salariales que tuviera la

empresa, mas todas las prestaciones laborales.

3.1.6.3 ESTANDARIZACION DE LOS GASTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION

Por ultimo se deben de tomar en cuenta todos los gastos, que no pueden ser
aplicados de forma precisa, pero intervienen en todo el proceso productivo, se

hace un prorrateo para establecer el costo y distribuirlo en todos los

departamentos.
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3.1.7 HOJAS TECNICAS PARA DETERMINAR EL COSTO ESTANDAR
Posterior a estandarizar los tres elementos en cantidad y costo que intervienen en

el costo de produccion, se deben utilizar hojas técnicas para concatenar todos los

datos y asi obtener los resultados.
Para ello es necesario contar con las siguientes hojas:

e Hoja técnica de elementos estandar.
e Hoja técnica del costo estandar de produccion.
¢ Hoja técnica de elementos reales.

e Hoja técnica de variaciones entre el costo estandar y el costo real.

3.1.7.1 HOJA TECNICA DE ELEMENTOS ESTANDAR

Esta hoja relne una serie de informacion necesaria para la integracion del costo

estandar, siendo la siguiente:

a) Horas fabrica

Se toma en cuenta para establecer el tiempo que la empresa ha estado
produciendo. Es el resultado de multiplicar los dias que trabaja la fabrica por las

horas o jornadas que laboran.

b) Horas hombre

Es el tiempo laborado por los trabajadores en los diferentes turnos y se obtiene,

muitiplicando los dias trabajados por la jornada de trabajo por el numero de

trabajadores.

c¢) Produccidn estandar
Representa la uniformidad cuantitativa en los niveles de la produccion de cada uno
de los centros productivos, o sea que es producir lo que pueda recibir al siguiente

centro productivo y asi sucesivamente para que no se excedan de la capacidad de
un centro.
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d) Tiempo necesario para producir

Es el tiempo que se emplea para producir un bien o servicio de acuerdo a los

estudios, movimientos y tiempos realizados.

e) Costo hora hombre mano de obra directa (C.H.H.M.O.D.)
Es el valor por hora empleada para producir un bien, que resulta de dividir el total

de sueldos y prestaciones laborales entre el total de horas hombre

f) Costo hora hombre gastos indirectos de fabricacion (C.H.H.G.I.F.)
Es el valor por hora de los gastos que no interviene directamente en el proceso

productivo y se obtiene dividiendo el total de gastos de fabricacion entre el total de

horas hombre.

3.1.7.2 HOJA TECNICA DEL COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION

La hoja técnica permite conocer cual sera el costo estandar de los productos que

se elaboran dentro de la empresa.

La informacién a utilizar es la que previamente se ha determinado en los estudios

técnicos sobre la cantidad y costos estandar de los tres elementos del costo de

produccion.

En la primera columna se describe el nombre de la materia prima que se utiliza en

la elaboracién del producto, seguido de la mano de obra y los gastos indirectos de

fabricacion.

En la segunda columna se describe la unidad de medida y en la tercera columna
la cantidad que se utiliza para la fabricacion de los productos para cada uno de

los tres elementos del costo de produccion.

En la columna numero cuatro se anota el costo de la materia prima, de la mano de

obra y de los gastos indirectos de fabricacion para que en las columnas
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posteriores se realice la operacion de multiplicar la cantidad por el costo y

determinar el costo total de cada producto en los diferentes centros productivos.

3.1.7.3 HOJA TECNICA DE ELEMENTOS REALES

El objetivo de la cédula es obtener los costos reales durante el periodo en el cual
se llevo el proceso productivo, de lo cual se obtiene: Horas fabrica, horas hombre,
la produccion terminada, el tiempo que se utilizd para la produccion, asi como el

costo de la mano de obra que se empled y los gastos indirectos de fabricacion que

se utilizaron.

3.1.7.4 HOJA TECNICA DE VARIACIONES ENTRE COSTO ESTANDAR Y
COSTO REAL

Las variaciones son las diferencias que resultan de comparar el costo estandar

con el costo real.

El costo estandar permite a la direccion de la empresa realizar comparaciones
mensuales a fin de que puedan conocer cuanto se desviaron los costos
estandares de los costos reales y donde se produjeron las variaciones. Lo
importante no es sélo determinar las variaciones, sino analizar por qué se dieron y

corregir oportunamente las fallas o defectos observados.

Las variaciones por su origen se clasifican en:
e Variaciones de materia prima directa.
e Variaciones de mano de obra directa.

* Variaciones de gastos indirectos de fabricacion.

En la cédula de variaciones se comparan los costos estandar con los costos reales

dando los siguientes resultados:

e Positiva: Disminuciéon o ahorro en el costo estandar.

* Negativa: Aumento o pérdida en el costo estandar.
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a) Variaciones en cantidad de materia prima directa

Representa la diferencia entre la cantidad que debid utilizarse y la cantidad
realmente consumida. La forma de calculo es la siguiente:
( Cantidad estandar — cantidad real ) X costo estandar.

Dentro de las causas a las que se debe la variacion se encuentran:

o Manejo inadecuado de la materia prima en el proceso de produccion.
o Materia prima de baja calidad.
e Maquinaria en malas condiciones.

o Falta de capacitacion al personal.
b) Variaciones en costo de materia prima directa
Es el que resulta de comparar el costo que se tenia previsto con el costo real
incurrido, calculandose de la siguiente forma:
( Costo estandar — costo real ) X cantidad real comprada.

Las causas posibles de la variacion pueden ser:

e Fluctuaciones de costos en el mercado

o Escasez de la materia prima directa.
c) Variaciones en cantidad de mano de obra directa
Representa la diferencia entre la hora estandar y la hora real que se llevo a cabo

en el proceso productivo y se calcula asi:

( Horas estandar — horas reales ) X costo estandar.
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Entre las causas posibles de variacién se encuentran:

o Experiencia de los operarios.
e Capacitacidon de los operarios.

e Maquinaria adecuada.

d) Variaciones en costo de mano de obra directa
Esta variacion surge por cambios en el salario que devengan los operarios y se
obtiene al comparar lo que se tenia presupuestado con lo realmente pagado,

informacion que se obtiene de las planillas de salarios. Su calculd es de la

siguiente forma:

( Costo estandar — costo real ) X horas reales trabajadas.

e) Variaciones en cantidad de gastos indirectos de fabricacion

Es el resultado de comparar los gastos indirectos presupuestados y los que
realmente ocurrieron tomando de base las horas hombre para el calculo. Se debe
tener en cuenta que la comparacion se debe de llevar con el mismo nivel de
produccion con el cual se habia previsto, debido a que estos gastos tienen

fluctuaciones debido al nivel de produccion.

( Horas estandar — horas reales ) X costo estandar.

f) Variaciones en costo de gastos indirectos de fabricacion

Resulta de la diferencia entre el costo estandar y el costo real de los gastos
incurridos.

( Costo estandar — costo real ) X horas reales trabajadas.
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3.2 REGISTRO DE LAS OPERACIONES CONTABLES
La informacidén contable que presenta una empresa es elaborada a través de un
proceso, que consiste en registrar cada transaccion monetaria y no monetaria que

se presenta, estd operacion es llevada a cabo por el departamento de
contabilidad.

3.2.1 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
El departamento de contabilidad se encarga de realizar los procedimientos de
registro de las operaciones contables, que garanticen la exactitud de la

informacion financiera para la toma de decisiones, dentro de las funciones se

mencionan las siguientes:

e Aplicar las politicas contables establecidas para el registro de las

operaciones.

e Recibir y custodiar los documentos que amparen las operaciones
contables de acuerdo a los requisitos fiscales.

¢ Mantener la nomenclatura actualizada.

e Control del presupuesto.

e FElaborar y registrar las pdlizas de diario.

e FElaborar los estados financieros.

Entre las funciones que debe realizar el encargado del departamento de

contabilidad se encuentran:

o Realizar las operaciones de contabilidad general.
e Elaboracion de los costos de produccion.
e Preparacion de ndminas de sueldo.

e Control de entradas y salidas de inventario.
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3.2.2 NOMENCLATURA CONTABLE

Es una herramienta

facilitar el registro y

que se utiliza para asignar un numero de cuenta contable para

clasificacion de las operaciones; este debe ser amplio, flexible

y tener un sistema de codificacion numérico.

Lo primero de la nomenclatura es estructurarla en los siguientes grupos:

Cddigo  Grupo

Caodigo Grupo

1 Activo 4 Costos
2 Patrimonio 5 Gastos de operacion
3 Pasivo 7 Productos por ventas

Lo segundo es asignar los siguientes digitos a la nomenclatura para establecer los

niveles de la cuenta:

Primera posicion:
Segunda posicion:
Tercera posicion:
Cuarta posicion:
Quinta posicion:

Sexta posicidon

Naturaleza de la cuenta.
Division del area.

Cuentas de mayor.
Cuentas de primer orden.
Cuentas de segundo orden.

Cuentas de tercer orden.

Definido lo anterior, se procede a desarrollar la codificacion contable para una

empresa productora de lacteos.

cODIGO

100000
110000
111000
111100
112000
112100
113000
113100

NOMBRE DE LA CUENTA

Activo

Corriente

Cajay Banco

Banco Chapin, S.A.
Impuestos

I.V.A. Por Cobrar
Inventarios

Inventario Materia Prima
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113101
113102
113200
113201
113202
113203
113300
113301

120000
121000
122000
122001
122002
122003
122004
122005
123000

200000
210000
220000
230000
240000
250000
260000

300000
310000
311000
312000
313000
314000
315000

410000
411000
4511001
412000
412100
412200
412201
412202
412300
412301
412302
412400

Leche

Bolsas de empaque

Inventario Producto en Proceso
Crema en proceso preparado
Crema en proceso manufactura
Crema en proceso empaque
Inventario Producto Terminado
Crema de 1 litro

No Corriente

Terreno

Propiedad, Planta y Equipo Neto
Edificios

Maquinaria y Equipo de Produccion
Vehiculos

Mobiliario y Equipo de Oficina
Equipo de Computo

Depreciacion acumulada

Patrimonio

Capital

Utilidades Retenidas
Reserva Legal

Ganancia Antes de Impuesto
Ganancia del Periodo
Pérdidas del Periodo

Pasivo

Corriente

Proveedores

I.V.A. por Pagar

[.S.R. por Pagar 6% mensual
I.G.S.S. Por Pagar

Prestaciones Laborales por Pagar

Costos De Produccioén

Costo estandar de venta

Costo estandar de crema de 1 litro
Costo de produccion estandar
Inicial productos en proceso
Insumos en Proceso

Leche

Bolsas de empaque

Costo de conversiéon

Mano de Obra en Proceso

Gastos Indirectos de Fabricacion en Proceso
Final productos en proceso
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420000
421000
422000
423000
424000
425000
426000

430000
431000
432000
433000
434000
435000
436000

440000
441000
442000
443000
444000
445000
446000

500000
510000
511000
512000

550000
551000
552000
553000
554000
555000

590000
590000

700000
710001

Variaciones Centro Preparado

Variacion Cantidad Materia Prima

Variacion Costo Materia Prima

Variacion Cantidad Mano de Obra

Variacion Costo Mano de Obra

Variacion Cantidad Gastos Indirectos de Fabricacion
Variacion Costo Gastos Indirectos de Fabricaciéon

Variaciones Centro de Manufactura

Variacion Cantidad Materia Prima

Variacion Costo Materia Prima

Variacion Cantidad Mano de Obra

Variacion Costo Mano de Obra

Variacion Cantidad Gastos Indirectos de Fabricacion
Variacion Costo Gastos Indirectos de Fabricacion

Variaciones Centro de Empaque

Variacion Cantidad Materia Prima

Variacion Costo Materia Prima

Variacion Cantidad Mano de Obra

Variacion Costo Mano de Obra

Variacion Cantidad Gastos Indirectos de Fabricacion
Variacion Costo Gastos Indirectos de Fabricacion

Gastos De Operacion
Gasto de Venta
Sueldo y Prestaciones
Teléfono

Gasto de Administracion
Sueldo y Prestaciones
Combustible y Lubricante
Depreciaciones
Honorarios Profesionales
Papeleria y Utiles

Gastos Financieros
Intereses Sobre Préstamos

Productos Por ventas
Venta de crema de 1 litro

45



3.2.3 MANUAL CONTABLE
Para el manejo de la nomenclatura se presenta la siguiente guia, la cual ayudara

al momento de registrar las operaciones contables y clasificar cada una donde

corresponde.

a) Cuentas de activo

“‘Una entidad reconocera un activo en el estado de situacion financiera cuando
sea probable que del mismo se obtengan beneficios econdmicos futuros para la
entidad y, ademas, el activo tenga un costo o valor que pueda ser medido con
fiabilidad. Un activo no se reconocera en el estado de situacion financiera cuando
no se considere probable que, del desembolso correspondiente, se vayan a
obtener beneficios econdémicos en el futuro mas alla del periodo actual sobre el
que se informa. En lugar de ello, esta transaccion dara lugar al reconocimiento de
un gasto en el estado del resultado. Una entidad no reconocera un activo
contingente como un activo. Sin embargo, cuando el flujo de beneficios
economicos futuros hacia la entidad sea practicamente cierto, el activo relacionado

no es un activo contingente, y es apropiado su reconocimiento.” (17:23)

b) Cuentas de pasivo

“‘Una caracteristica esencial de un pasivo es que la entidad tiene una obligacion
presente de actuar de una forma determinada. La obligacion puede ser una
obligacion legal o una obligacion implicita. Una obligacion legal es exigible
legalmente como consecuencia de la ejecucion de un contrato vinculante o de una

norma legal. Una obligacion implicita es aquella que se deriva de las actuaciones
de la entidad, cuando:

e Debido a un patron establecido de comportamiento en el pasado, a politicas
de la entidad que son de dominio publico o una declaracion actual
suficientemente especifica, la entidad haya puesto de manifiesto ante

terceros que esta dispuesta a aceptar cierto tipo de responsabilidades; y

46



e Como consecuencia de lo anterior, la entidad haya creado una expectativa

valida, ante aquellos terceros con los que debe cumplir sus compromisos o

responsabilidades.

La cancelacion de una obligacién presente implica habitualmente el pago de
efectivo, la transferencia de otros activos, la prestacion de servicios, la sustitucion
de esa obligacién por otra o la conversion de la obligacion en patrimonio. Una
obligacién puede cancelarse también por otros medios, tales como la renuncia o la

pérdida de los derechos por parte del acreedor.” (17:19)

“Una entidad reconocera un pasivo en el estado de situacién financiera cuando:
1. La entidad tiene una obligacién al final del periodo sobre el que se informa
como resultado de un suceso pasado;
2. Es probable que se requerira a la entidad en la liquidacién, la transferencia
de recursos que incorporen beneficios econdmicos; y

3. Elimporte de la liquidacion puede medirse de forma fiable.

Un pasivo contingente es una obligacion posible pero incierta o una obligacion
presente que no esta reconocida porque no cumple una o las dos condiciones (2)
y (3) anteriores. Una entidad no reconocera un pasivo contingente como pasivo,

excepto en el caso de los pasivos contingentes de una adquirida en una

combinacién de negocios.” (17:19)

¢) Patrimonio

“El patrimonio es el residuo de los activos reconocidos menos los pasivos
reconocidos. Se puede sub-clasificar en el estado de situacion financiera. Por
ejemplo, en una sociedad por acciones, las sub-clasificaciones pueden incluir
fondos aportados por los accionistas, las ganancias acumuladas y ganancias o

pérdidas reconocidas directamente en patrimonio.” (17:19)
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d) Ingresos

“La definicion de ingresos incluye tanto a los ingresos de actividades ordinarias

como a las ganancias.

Los ingresos de actividades ordinarias surgen en el curso de las actividades
ordinarias de una entidad y adoptan una gran variedad de nombres tales

como ventas, comisiones, intereses, dividendos regalias y alquileres.

Ganancias son otras partidas que satisfacen la definicidon de ingresos pero
que no son ingresos de actividades ordinarias. Cuando las ganancias se
reconocen en el estado del resultado integral, es usual presentarlas por

separado, puesto que el conocimiento de las mismas es util para la toma de

decisiones econdmicas.” (17:20)

e) Gastos

“La definicion de gastos incluye tanto las pérdidas como los gastos que surgen en

las actividades ordinarias de la entidad.

Los gastos que surgen de la actividad ordinaria incluyen, por ejemplo el
costo de las ventas, los salarios y la depreciacion. Usualmente, toman la
forma de una salida o disminucidn del valor de los activos, tales como

efectivo y equivalentes al efectivo, inventarios o propiedades, planta y

equipo.

Las pérdidas son otras partidas que cumplen la definicion de gastos y que
pueden surgir en el curso de las actividades ordinarias de la entidad, si las
pérdidas se reconocen en el estado del resultado integral, habitualmente se
presentan por separado, puesto que el conocimiento de las mismas es util

para la toma de decisiones econdmicas.” (17:20,21)
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Desglose de gastos
‘Una entidad presentara un desglose de gastos, utilizando una clasificacion
basada en la naturaleza o en la funcién de los gastos dentro de la entidad, lo que

proporcione una informacion que sea fiable y mas relevante.” (17:37)

Desglose por naturaleza de los gastos

“Segun este método de clasificacidn, los gastos se agruparan en el estado del
resultado integral de acuerdo con su naturaleza (por ejemplo depreciacion,
compras de materiales, costos de transporte, beneficios a los empleados y costos

de publicidad) y no se redistribuiran entre las diferentes funciones dentro de la
entidad.” (17:37)

Desglose por funcién de los gastos

“Segun este meétodo de clasificacion, los gastos se agruparan de acuerdo con su
funcion como parte del costo de las ventas o por ejemplo, de los costos de
actividades de distribuciéon o administracion. Como minimo una entidad revelara,

segun este método, su costo de ventas de forma separada de otros gastos.”
(17:37)

f) Movimientos de la cuenta contable

En el momento de efectuar una operacion puede darse el siguiente movimiento:

e Cargar (Debe)
e Abonar (Haber)

Los dos movimientos tienen diferentes efectos siendo estos:

Cuentas de Activo Cuentas de Pasivo
Cargar: Aumento de activo Cargar: Disminucion del pasivo
Abonar: Disminucion del activo Abonar: Aumento del pasivo
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Cuentas de Capital Cuentas de Resultado
Cargar: Disminucion del capital Cargar: Gastos / Pérdida

Abonar: Aumento del capital Abonar: Ingresos / Ganancias

g) Ejemplos de los movimientos de las cuentas contables

111100 Banco Chapin, S.A. 210000 Capital
Cargar Abonar Cargar Abonar
Aumento de activo Disminucién de activo Disminucion de capital | Aumento de capital
311000 Proveedores Cuentas de Resultado
Cargar Abonar Cargar Abonar
Disminucién de pasivo | Aumento de pasivo Gastos / pérdida Ingresos / ganancias

3.2.4 LIBROS CONTABLES

Las operaciones contables llevan un proceso para obtener informaciéon contable-

financiera que le permita a la empresa tomar decisiones con bases técnicas.

a) LIBRO DE INVENTARIOS

Es el registro que se lleva de forma detallada de los bienes y obligaciones de la
empresa, es decir, la integracion del estado de situacion financiera, como lo son:
la cantidad de efectivo que posee, las cuentas bancarias en sus diferentes
monedas, las existencias de la materia prima y producto terminado, los activos
fijos, en el caso del capital se detalla el tipo, cantidad y valor de cada accion, y los

préstamos que se tuvieren, asi como las diferentes cuentas por pagar.

b) LIBRO DE DIARIO

Es el que registra de forma cronologica las transacciones econdémicas que una

empresa realiza. Transmite informacion de cada uno de los movimientos de la
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entidad, respaldado por los documentos que sustentan el registro de la operacion
contable.

c) LIBRO MAYOR
Controla en forma individual los cargos y abonos de cada cuenta segun las
operaciones registradas en el libro de diario. En si el libro mayor resume los

valores registrados de acuerdo a las operaciones comerciales realizadas por la
empresa.

d) LIBRO DE ESTADOS FINANCIEROS
“El objetivo de los estados financieros de una pequefia o mediana entidad es
proporcionar informacion sobre la situacion financiera, el rendimiento y los flujos

de efectivo de la entidad que sea util para la toma de decisiones economicas de

una amplia gama de usuarios.” (17:16)

d.1) ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION

“El estado de costo de produccion con frecuencia es considerado como un anexo
del Estado de Resultados. Contiene informacion referente a los inventarios
iniciales y finales de productos en proceso, asi como informacion relacionada con
el costo incurrido en materiales directos, mano de obra indirecta y costos

indirectos de fabricacion durante un periodo determinado.”(24:1)

d.2) ESTADO DE RESULTADOS

“‘Rendimiento es la relacion entre los ingresos y los gastos de una entidad durante
un periodo sobre el que se informa. Esta NIIF permite a las entidades presentar el
rendimiento en un unico estado financiero (un estado del resultado integral) o en

dos estados financieros (un estado de resultados y un estado del resultado
integral).” (17:20) .
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d.3) ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
“La situacion financiera de una entidad es la relacion entre los activos, los pasivos

y el patrimonio en una fecha concreta. Estos se definen:

Un activo es un recurso controlado por la entidad como resultado de sucesos

pasados, del que la entidad espera obtener, en el futuro, beneficios econémicos.

Un pasivo es una obligacion presente de la entidad, surgida a raiz de sucesos

pasados, al vencimiento de la cual, espera desprenderse de recursos que

incorporan beneficios econdmicos.

Patrimonio es la parte residual en los activos de la entidad, una vez deducidos

todos sus pasivos.” (17:18)

d.4) ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

“Un estado de cambios en el patrimonio refleja todos los cambios en el patrimonio
producidos entre el comienzo y el final del periodo sobre el que se informa, que
surgen de transacciones con los propietarios, que reflejan un incremento o una

disminucion en los activos netos del periodo.

El estado de cambios en el patrimonio le presenta al usuario informacién acerca

de cada componente del patrimonio, lo que incluye:

— Una conciliacién entre el importe en libros al comienzo y el final del periodo

de cada componente del patrimonio.
— Los efectos de la aplicacion retroactiva de las politicas contables.

— Los efectos de la re expresion retroactiva de errores de periodos
anteriores.” (17:38)
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d.5) FLUJO DE EFECTIVO

“El estado de flujos de efectivo proporciona informacion sobre los cambios en el
efectivo y equivalentes al efectivo de una entidad durante el periodo sobre el que
se informa, mostrando por separado los cambios segun procedan de actividades

de operacion, actividades de inversion y actividades de financiacion.

Las actividades de operacion son las actividades que constituyen la principal
fuente de ingresos de actividades ordinarias de la entidad. Por ello, los flujos de
efectivo de actividades de operacidon generalmente proceden de las transacciones

y otros sucesos y condiciones que entran en la determinacion del resultado.

Actividades de inversion son las de adquisicion y disposicion de activos a largo

plazo y otras inversiones no incluidas en equivalentes al efectivo.

Actividades de financiacion son las actividades que dan lugar a cambios en el

tamano y composicion de los capitales aportados y de los préstamos tomados de
una entidad.” (17:40,41,42)

3.3 ESTUDIO DE LA SITUACION ACTUAL DE LA EMPRESA

La Empresa de Lacteos San Pedro formada bajo la figura de empresa individual,
inicid operaciones en el mes de enero del afio 2010, ubicada en el municipio de
Patulul, Suchitepéquez. Cuenta con tres personas que trabajan en la empresa, de
las cuales dos se encargan de la administracion y una en la produccion. Se
encuentra registrada en la Superintendencia de Administracion Tributaria en el
régimen opcional simplificado sobre ingresos de actividades lucrativas con una
tasa impositiva del 6%, tasa vigente para el afio 2013, segun articulo No. 173 de la
Ley de Actualizacion Tributaria.

53



[ |

3.3.1 INVITACION A OFERTAR SERVICIOS PROFESIONALES

Empresa de Lacteos San Pedro
12 calle 6-78 zona 1, Patulul Such.

Guatemala 02 de octubre de 2012

Licenciado
Esteban Santana

Socio encargado

Por este medio deseamos que todas las actividades se realicen con éxito, el
motivo de la presente es para solicitar los servicios del estudio de la situacion de la

empresa en la forma de calcular los costos de produccion.

Esperando contar con la ayuda, quedando en a la espera de la oferta del servicio.

Atentamente,

Rodrigo Zapateros

Gerente General
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3.3.2 COTIZACION ECONOMICA DE SERVICIOS PROFESIONALES

Santana & Asociados, S.C.
Consultores y Asesores
182. Avenida 7-20 zona 1, Ciudad Guatemala

Guatemala, 05 de octubre de 2012
Sefor:

Rodrigo Zapateros

Gerente General

Reciba un cordial saludo, de acuerdo a la solicitud planteada y a los
requerimientos que la empresa necesita, la firma de auditoria tiene el agrado de

presentarle la oferta de los servicios solicitados.

Se adjunta la propuesta técnica y el trabajo a desarrollar en la empresa de Lacteos

San Pedro con el fin de evaluar la forma de calculo del costo de produccion.

Nuestros honorarios para llevar a cabo el servicio ascenderan a cuarenta mil
quetzales (Q. 40,000.00), impuestos incluidos; los cuales deberan ser cancelados

en dos cuotas, el 50% al inicio del trabajo y el otro 50% contra la entrega del

informe.
Agradeciendo su atencion, nos suscribimos.

Atentamente,

\v o

Lic. Esteban Santana
Santa & Asociados, S.C.
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3.3.3 ACEPTACION DE LA OFERTA DE SERVICIOS PROFESIONALES

Empresa de Lacteos San Pedro

12 calle 6-78 zona 1, Patulul Such.

Guatemala 07 de octubre de 2012

Licenciado
Esteban Santana

Socio encargado

Tenemos el agrado de informarles que después de haber evaluado la oferta de
servicios que la firma de auditoria enviara, se aceptan los términos de la

propuesta, con el entendimiento de recibir los resultados del trabajo a desarrollar
por la firma de auditoria.

Sin otro particular.

Atentamente,

Rodrigo Zapateros

Gerente General
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3.3.4 DESARROLLO DEL TRABAJO PARA EVALUAR DEL SISTEMA DE
COSTO |

Las actividades empresariales en la actualidad, requieren que una empresa,
cuente con los elementos basicos para el eficiente crecimiento. La empresa de
lacteos San Pedro presenta una estructura organizativa empirica. Se llegd a la

conclusion derivado de los siguientes cuestionarios:

Cuestionario de evaluacién de la estructura organizativa PT No. C-EE-O

De: Empresa de Lacteos San Pedro Hecho por L.L
Fecha 04/02/2013
Revisado por E.S.

1 ¢{La empresa de Lacteos San Pedro cuenta con una Gerencia?

Sl NO [ ]

2 ;Laempresa de Lacteos San Pedro cuenta con area de compras? 4

i NO [ ]

3 ¢Cuenta con un encargado de inventarios?

s NO [ ]

4 ;La empresa de Lacteos San Pedro cuenta con area de ventas?

I No [ ]

5 ¢Cuenta con area de contabilidad? PA

st L]  no[Xx]

6 ¢Cuentan con un sistema de calculo de costo de produccion?

st [ ] no[Xx]

7 ¢Posee informacion contable-financiera de personal externo?

st L] no[x]

8 ¢(Como determina los costos de produccion actualmente? eL
R/ Se realiza por medio de la experiencia y estimaciones al terminar el mes

02 BERYSOnE

Ay
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CUESTIONARIO DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO |PT No. C-1-1
DE: AREA DE INVENTARIOS Hecho por LL.
Fecha 04/02/2013
Revisado por E.S.
RESPUESTAS
No |PREGUNTA S! |NO |N/A |COMENTARIO
1) ¢ Existe encargado de inventarios de materia prima?
2| ¢ Existe control de las entradas y salidas de la materia prima? C-F-1, C-F-I 5
3| ¢ Existe supervision de los inventarios de materia prima? 4
4| ¢ Existe toma fisica de inventarios?
51¢Con que periodicidad se toman los inventarios? X
6|¢ Se registran adecuadamente los inventarios? X No hay area de
contabilidad
71 ¢ Existe control de los inventarios en proceso? No existen reportes
8| ¢ Existe valorizacién adecuada de los productos terminados? No existe control para
valorizarlos
9| ¢ Se resguardan correctamente los inventarios? X
‘\j Cotejado fisicamente
" Viene de cédula
CUESTIONARIO DE EVALUACION DE CONTROL INTERNO |PT No. C-I-P
DE: AREA DE PRODUCCION Hecho por LL.
Fecha 04/02/2013
Revisado por E.S.
RESPUESTAS
No.|PREGUNTA SI  |[NO |N/A |COMENTARIO
1|¢,Conoce el proceso productivo para la elaboracion
de la crema? X
2|¢, Existe un control del rendimiento de la produccion?
3¢ Existe control sobre el tiempo empleado para producir?
4| Existe un sistema de costeo definido? Cosdio Mo Solo se cuenta con un
T reporte minimo
51¢ Conoce el costo de la elaboracion de un litro de crema? X Se conoce un estimado

_\/ Cotejado fisicamente
L.+ Viene de cédula
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Se realiz6 la presente cédula narrativa para conocer el entorno de la empresa y

determinar cémo manejan el registro de las operaciones contables al no haber
departamento de contabilidad.

PT No. C-N
Hecho por L.L.
Fecha 04/02/2013
Revisado por E.S.

Cédula Narrativa

A: Gerente de Empresa de Lacteos San Pedro

En la visita que se realizé a la empresa de Lacteos San Pedro, como parte
de los procedimientos para el disefio de un sistema de costo, se confirmé
que se dedican a la produccidon de crema en presentacion de un litro. Indica
el sefior Zapateros que con el paso del tiempo la empresa se ha consolidado
en el mercado, derivado a que el producto que ofrece es de consumo diario.

Se determind que no cuenta con el area de contabilidad, lo que no le permite
obtener informacién para la toma de desiciones, enla actualidad la conta-
bilidad la llevan a través de personal externo que solo efectua calculos para

para el pago de impuesto, sin brindar ninguna informacion sobre los costos
de produccion.

El calculo de los costos se hace en base a la experiencia adquirida, sobre

estimaciones, proporcionando copia de los reportes donde efectuan el
calculo.
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Con el fin de obtener evidencia suficiente y competente, se realizaron las
siguientes pruebas de cumplimiento de la evaluacion de la estructura organizativa

y el control interno de la empresa Lacteos San Pedro.

Cuadro No. 01

Calculo de costos actual de productos lacteos

EMPRESA DE LACTEOS SAN PEDRO
REPORTE DE COSTO MENSUAL
MES DE ENERO 2013

DESCRIPCION MEDIDA|CANTIDAD |COSTO |[CREMA

Leche Litros 12,150 3.00 | 36,450.00

Bolsa Unidad 4,050 0.20 810.00

Totai 37,260.00
Produccién mensual 4,050.00 -
Costo unitario de 1 litro de crema 9.20 |7

PP = Proporcionado por cliente
7 =Va a cédula

N
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EMPRESA DE LACTEOS SAN PEDRO - PT No. C-F-1

e

CONTROL DE SALIDA DE ALMACEN ‘ :_' A Hecho por L.L.
N Fecha 04/02/2013
Revisado por E.S.
FECHA DE SALIDA: 10-01-13 No. 250/13
No. |DESCRIPCION MEDIDA CANTIDAD ,\/
1liLeche ' Litro 450
2|Bolsas plasticas Unidad 150iPP
]
Recibe: Eleodoro Sanchez Entrega: Guillermo Zapateros

v

PP Proporcionado por diente

{

Cotejado fisicamente

Vaacédula

EMPRESA DE LACTEOS SAN PEDRO No. 01-13 PT No. C-F-I
CONTROL DE MOVIMIENTO DE MATERIA PRIMA - Hecho por L.L.
¢ Fecha 04/02/2013
“ Revisado por E.S.
PRODUCTO: LECHE MES DE: ENERQ ANO 2013
ENTRADAS SALIDAS SALDO
No|FECHA |DETALLE CANTIDAD|V. UNIT.|V. TOTAL |CANTIDAD|V. UNIT.|V. TOTAL [CANTIDAD|V. UNIT.|V. TOTAL
1{ 02-01-13(Factura No. 30 450 Q 3.00 | Q1,350.00 450 Q 3.00] Q 1,350.00
2| 02-01-13|S/almacen No.246 450 Q 3.00 | Q1,350.00 0 Q - Q -
3| 03-01-13|Factura No. 48 450 Q 3.00 | Q1,350.00 450 Q 3.00 | Q 1,350.00
4| 03-01-13|S/almacen No.247 450 Q 3.00 | Q1,350.00 0 Q - Q -
5{ 04-01-13|Factura No. 57 450 Q 3.00 | Q1,350.00 450 Q 3.00|Q 1,350.00
6| 04-01-13|S/almacen No.248 450 Q 3.00 | Q1,350.00 0 Q - Q E
7| 05-01-13|Factura No. 79 450 Q 3.00 | Q1,350.00 450 Q 3.00| Q 1,350.00
8| 05-01-13|S/almacen No.249 450 Q 3.00 | Q1,350.00 0 Q - Q - ‘\/
9| 06-01-13{Factura No. 83 450 Q 3.00 j Q1,350.00 450 Q 3.00 | Q 1,350.00
10| 06-01-13|5/almacen No.250 450 Q 3.00 | Q1,350.00 0 Q - Q pp

Responsable: Guillermo Zapateros
\/ Cotejado fisicamente

PP Proporcionado por cliente
i

£ Vaaceédula

R
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3.3.4.1 ORGANIZACION DE LA EMPRESA

Es una pequefa empresa que cuenta con tres empleados: en donde la gerencia,
compras y ventas, son dirigidas por el propietario e hijo y las funciones del proceso
productivo estd a cargo de una persona ajena al nucleo familiar. El organigrama

de la estructura organizativa actual es el siguiente:

Grafica No. 01

Organigrama de la empresa de Lacteos San Pedro (Actual)

Gerente
General
S I |
Departamento % Departamento Departamento
De } De De
Ventas 1 Compras Produccion

Fuente: Empresa de Lacteos San Pedro

Se establecié que no cuenta con un departamento de contabilidad seguan PT No.
C-EE-O y cédula narrativa PT No C-N, siendo vital dentro de la empresa un area
que se dedique a registrar las operaciones contables con el fin de obtener
informacién confiable y veraz que permita la elaboraciéon del sistema de costo
estandar, a la vez el cambio de figura de empresa individual a sociedad an6nima,

acompafiado de los servicios profesionales de auditoria, recomendando la

siguiente estructura.

62



Grafica No. 02

Organigrama de la empresa de Lacteos San Pedro (Propuesto)

Asamblea de
Accionistas

Auditoria e
Externa

-

Consejode
Administracion

Auditoria
Interna
Gerente
General
I | I I | I
- - : Ve ™
% Departamento Departamento Departamento - Departamento l
! De , De De De
\_ Ventas ' Compras Produccion . Contabilidad |

PP - B N

Fuente: Estudiante investigador.

3.3.4.2 DETERMINACION DEL PROCESO PRODUCTIVO
Para el proceso productivo cuenta con tres centros productivos: preparado,

manufactura y empaque.

a) CENTRO DE PREPARADO
Todo inicia con la recepcion de la leche por personal que revisa la calidad de la
materia prima en cuanto a la acidez (no mayor de 0.18%) y grasa (entre 18% y

25%) para un buen rendimiento al momento de extraer la crema de la leche.
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b) CENTRO DE MANUFACTURA

En este centro es donde se lleva a cabo el proceso de extraccion de la crema, el
cual se hace por medio de una maquina descremadora “que ejerce una fuerza
centrifuga (movimiento de un cuerpo en un sistema de referencia en rotacion)
sobre la leche. Como hay diferencia de peso entre la grasa y el liquido, la grasa
se acumula en el centro del aparato formando la crema, esta baja por unos

canales hasta un recipiente donde se recoge.” (25,2)

c) CENTRO DE EMPAQUE

Por ultimo, terminado la extraccion de la crema se envasa en bolsas de plastico
con capacidad de un litro.

A continuacidn se presenta de forma grafica el proceso productivo de la extraccion
de crema.

Grafica No. 03

Proceso productivo para la elaboracion de crema

CENTRO DE : Recepcion de la
—» materia prima (Leche)
PREPARADO
CENTRO DE Proceso de extr'acc.ic')n
N de crema en maquina
MANUFACTURA descremadora
CENTRO DE 3 Proceso de envasar. I'a
: __, Crema en presentacion

EMPAQUE de un litro

Fuente: Estudiante investigador.
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d) DISTRIBUCION DEL PRODUCTO

La distribucion de los productos lacteos se realiza por medio de vendedores que
trabajan de forma independiente a la empresa; ésta les facilita el producto a
consignacion a precio de mayorista, debiendo liquidar la venta del producto al dia

siguiente. La empresa no tiene ninguna relacion laboral con los vendedores.

3.3.5 INFORME DE AUDITORIA

El informe de auditoria externa determiné que la empresa de Lacteos San Pedro,
cuenta con un reporte donde se evalua el costo de produccidn, sin embargo no es
la forma adecuada para hacerlo, debido a que, no se incluyen todos los elementos
esenciales que integran el costo de produccion, en conclusidon no posee un
sistema de costeo idoneo para la empresa, se recomienda el disefio de un sistema

de costo acorde al tipo de empresa.
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CAPITULO IV

4 DISENO DE UN SISTEMA DE COSTO ESTANDAR EN UNA EMPRESA DE
LACTEOS (CASO PRACTICO)

4.1 ANTECEDENTES
Para el disefio del sistema de costo, se inicidé con el conocimiento de la empresa,
la organizacion, a que se dedica, la ubicacion geografica, las caracteristicas del

proceso productivo, con el fin de establecer un sistema de costo adecuado y
funcional.

El desarrollo del sistema de costo permitirda el manejo adecuado de todos los
elementos del costo de producciéon con el fin de optimizar los recursos y brindar
los parametros de medicion en la eficiencia operativa en la fabrica, ya que

actualmente no cuenta con un sistema de costo elaborado de forma técnica.

En el proceso se contara con la participacion de profesionales que ayudaran en el
estudio de las especificaciones de la materia prima, asi como el estudio de
movimientos, y todos los gastos indirectos que formen parte del bien o se
introduzcan. La participacién del contador publico y auditor sera de concatenar

todos estos elementos y determinar los costos.

Proceso a seguir:

¢ Invitacion a ofertar el Disefio de un Sistema de Costo
¢ Propuesta econémica de servicios profesionales
e Carta de aceptacion de servicios profesionales

¢ Desarrollo del Trabajo de Disefio de un Sistema de Costo



4.2 INVITACION A OFERTAR EL DISENO DE UN SISTEMA DE COSTO

Empresa de Lacteos San Pedro
12 calle 6-78 zona 1, Patulul Such.

Guatemala 10 de noviembre de 2012

Licenciado
Edwin Daniel Sajvin Lépez

Socio encargado
Es un gusto saludarlo, por este medio en mi calidad de gerente general de la

Empresa de Lacteos San Pedro, solicito una oferta de servicios profesionales para

el disefio de un sistema de costo para el proceso productivo de la elaboracion de
un litro de crema.

Sin otro particular y en espera de la colaboracion.

Atentamente,

%7’
Rodrigo Zapateros

Gerente General
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4.3 PROPUESTA ECONOMICA DE SERVICIOS PROFESIONALES

Sajvin & Asociados, S.C.
Contadores Publicos y Auditores

22. Avenida 4-50 zona 10, Ciudad Guatemala

Guatemala, 12 de noviembre de 2012

Sefior:

Rodrigo Zapateros

Gerente General

Empresa de Lacteos San Pedro

Estimado senor Zapateros:

En atencion a la solicitud que nos hiciera llegar, se presenta la propuesta que

como firma podemos brindarle, con un firme deseo de servicio y calidad que nos
distingue.

De acuerdo a la naturaleza del trabajo y el informe de auditoria externa que envio

la empresa de Lacteos San Pedro, se procedera al disefio de un sistema de costo

acorde al proceso productivo de la empresa.

Se requiere a la empresa que proporcione a nuestro personal toda la colaboracion
para el desempefio de las actividades y un area de trabajo adecuada que les

permita realizar nuestra revision de la mejor manera posible.

Nuestros honorarios para efectuar el disefio de un sistema de costo, se establece

sobre el tiempo invertido por nuestro personal y en base al grado de experiencia,

68



el cual ascendera a cincuenta mil quetzales (Q. 50,000.00), impuestos incluidos;

los cuales deberan ser cancelados en dos cuotas, el 50% al inicio del trabajo y el

restante 50% contra la entrega del informe de resultados.

Agradeciendo su atencién, nos suscribimos.

Atentamente,

Lic. Edwin Daniel Sajvin Lopez

Sajvin & Asociados, S.C.
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4.4 CARTA DE ACEPTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES

Empresa de Lacteos San Pedro
12 calle 6-78 zona 1, Patulul Such.

Guatemala 14 de noviembre de 2012

Licenciado
Edwin Daniel Sajvin Lopez

Socio encargado

Reciba un cordial saludo, después de haber evaluado la propuesta de servicios
profesionales enviada por la firma de auditoria, derivado de lo solicitado por esta

empresa, tenemos el agrado de confirmar la aceptacion y entendimiento de los
servicios para la elaboraciéon de un sistema de costo.

Sin otro particular.

Atentamente,

=
Rodrigo Zapateros

Gerente General
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4.5 DESARROLLO DEL TRABAJO DE DISENO DEL SISTEMA DE COSTO

ESTANDAR

La empresa de Lacteos San Pedro trabaja de lunes a sabado, haciendo un total de

314 dias al afio, en una jornada de 8 horas diarias.

4.5.1 PRODUCCION DE CREMA MENSUAL

Se realizo el estudio técnico para determinar la produccion de 1 litro de crema y el

rendimiento que se obtiene por cada litro de leche. La empresa de Lacteos San

Pedro adquiere un total de 450 litros diarios de leche del cual obtiene 150 litros de

crema.

Cuadro No.02

Produccidn estandar de crema

Leche Rendimiento Materia prima
de crema estandar
450 ftrs.  |150 Htrs. C-E-E |3 ltrs. De leche

En donde: 450 Ltrs. De leche [/ 150 Ltrs. De crema =

producir un litro de crema

4.5.2 INFORMACION ESTANDAR DE MATERIA PRIMA

La materia prima estandar a utilizar es la siguiente:

Cuadro No. 03

Materia prima para elaboracién de crema.

3 Litros de leche para

, UNIDAD DE | CANTIDAD | COSTO
DESCRIPCION , :
MEDIDA | ESTANDAR | ESTANDAR
Leche Litro 3 Q. 3.00 i | C-CE-P, C-V-P
Bolsa de empaque Unidad 1 Q020 | [cor cve
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4.5.3 INFORMACION ESTANDAR DE MANO DE OBRA
Para el proceso de produccion de la crema se emplea a una persona, el sueldo

mensual que se establecid segun las néminas fue de Q. 2,500.00 mensuales, mas

la bonificacion mensual.

Cuadro No. 04

Calculos de mano de obra y prestaciones laborales

Porcentaje |Anual

Sueldo 30,000.00
Bonificacion mensual 3,000.00

.G.S.S. Patronal 12.67%| 3,801.00
Vacaciones 4.17% 1,250.00
Aguinaldo 8.33%| 2,500.00
Bonificacion anual 8.33% 2,500.00
Indemnizacidn 9.72%| 2916.00 | ..

Total mano de obra y prestaciones | 45,967.00 | *.. |[CEE

454 INFORMACION ESTANDAR DE GASTOS INDIRECTOS DE
FABRICACION

Los gastos indirectos se establecieron para el proceso productivo, siendo los
siguientes:

Cuadro No. 05

Calculos de gastos indirectos de fabricacion.

No. Nombre del Gasto Costo
Anual
1|Energia eléctrica 6,000.00
2|Servicio de agua 3,000.00
3|Depreciacién maquinaria y equipo 4.680.00
4|Utiles de limpieza 2,500.00 |-
Total gastos indirectos de fabricacion Q16,180.00[ [“EE
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455 INFORMACION REAL DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO DE
PRODUCCION

Se determind que en el mes de enero del afio 2013 la Empresa de Lacteos San

Pedro, laboro6 durante 27 dias en una jornada de 8 horas diarias.

Cuadro No. 06

Compra de materia prima

DESCRIPCION PRESENTACION | CANTIDAD COSTO _
levr

Leche Litro 12,150 Q. 3.10

Bolsas Unidad 5,000 Q. 025 CV-E

En la ndbmina del mes de enero, se determin6é que se emplea a una persona para
la elaboracion de crema; el sueldo mensual fue de Q. 2,600.00, mas la

bonificacion mensual.

Cuadro No. 07

Mano de obra y prestaciones iaborales reales

Porcentaje |Mensual

Sueldo 2,600.00
Bonificacion mensual 250.00

.G.S.S. Patronal 12.67% 329.42
Vacaciones 4.17% 108.33
Aguinaldo 8.33% 216.67
Bonificacion anual 8.33% 216.67
Indemnizacion 9.72% 25272 | .

Total mano de obra y prestaciones 3,973.81 C-E-R
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Cuadro No. 08

El sueldo del area de venta y administracion fue de Q. 2,800.00 y Q. 2,900.00,
respectivamente, mas la bonificacion mensual.

Mano de obra y prestaciones laborales reales de venta y administracion

Porcentaje |Ventas Administracion
Sueldo 2,800.00 2,900.00
Bonificacion mensual 250.00 250.00
1.G.S.S. Patronal 12.67% 354.76 367.43
Vacaciones 417% 116.67 120.83
Aguinaldo 8.33% 233.33 241.67
Bonificacion anual 8.33% 233.33 241.67
Indemnizacion 9.72% 272.16 281.88 |/ 1o
Total mano de obra y prestaciones |  4,260.25 4,403.48 | >
Dentro de la informacion analizada se determinaron los gastos siguientes:
Cuadro No. 09
Gastos indirectos de fabricacion reales.
No. Nombre del Gasto Costo
Mensual
1|Energia eléctrica 450.00
2|Servicio de agua 250.00
3|Depreciacion maquinaria y equipo 390.00
4|Utiles de limpieza 200.00 |~
Total gastos indirectos de fabricacion Q1,290.00}  [CER
Cuadro No. 10
Gastos generales de venta y administracion reales.
No. Nombre del Gasto Costo
Mensual
1| Teléfono 736.61
2| Combustible y lubricante 1,291.58
3|Depreciaciones 1,311.67 |+ C-ER
4|Papeleria y Utiles 150.00 |5
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EMPRESA DE LACTEOS SAN PEDRO PT No. C-E-E

PRODUCCION DE CREMA Hecho por LL.
Fecha 04/02/2013
Revisado por E.S.

HOJA TECNICA DE ELEMENTOS ESTANDAR

HORAS FABRICA

314 dias * 8 horas diarias 2512
HORAS HOMBRE CREMA
Centro de Preparado
1 obrero *2 H.H.* 314 dias 628
Manufactura
1 obrero *4 H.H.* 314 dias 1,256
Empaque
1 obrero *2 H.H. * 314 dias 628
Total horas hombre 2,512
CAPACIDAD DE PRODUCCION .. | CANTIDAD DiAS PRODUCCION
Crema de 1 litro: CuadroNo.02 150 314 47,100
TIEMPO NECESARIO DE PRODUCCION CREMA
Preparado
Crema de 1 litro: (628 /47,100) C-CE-P 0.01333
Manufactura
Crema de 1 litro: (1,256 /47,100) £ C-CE-M 0.02667
Empaque
Crema de 1 litro: (628 / 47,100) i, C-CE-E 0.01333
COSTO HORA HOMBRE MANO DE OBRA CREMA D CCEP. C-P
CuadroNo.04 .. Q45967.00/2,512HH. Q 18.30 |¢ C-CE-M, CV-M
) C-CEE, CV-E
COSTO HORA HOMBRE GASTOS DE FABRICA CREMA S CCE-P, CLP
CuadroNo.05 % Q.16,180.00 / 2,512 Q 6.44 C-CE-M, C-V-M
i g CCE-E, CVE
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EMPRESA DE LACTEOS SAN PEDRO

PT No. C-CE-P
PRODUCCION DE CREMA Hecho por L.L.
Fecha 04/02/2013
Revisado por E.S.
HOJA TECNICA DE COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION CENTRO DE PREPARADO
Descripcién Unidad Cantidad [Costo Crema
De medida Unitario
I. Materia prima
Leche CuadroNo.03 ) |Litro 300000 |Q 300|  9.0000
Il. Mano de obra
Crema C-E-E H.H. 0.01333{ Q 18.30 0.2439
lil. Gastos indirectos de fabricacién
Crema C.E-E % HHH. 0.01333| Q 6.44 0.0858
Costo estandar C. Preparado de 1 litro de crema Q. 9.3298
EMPRESA DE LACTEQOS SAN PEDRO PT No. C-CE-M
PRODUCCION DE CREMA Hecho por L.L.
Fecha 04/02/2013
Revisado por E.S.
HOJA TECNICA DE COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION CENTRO DE MANUFACTURA
Descripcion Unidad de |Cantidad [Costo Crema
Medida Unitario
Viene centro de preparado 9.3298
li. Mano de obra
Crema C-E-E H.H. 0.02667 | Q 18.30 0.4881
lll. Gastos indirectos de fabricacion
Crema C-E-E H.H. 0.02667 | Q@ 6.44 0.1718
Costo estandar C. Manufactura de 1 litro de crema Q. 9.9896
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EMPRESA DE LACTEOS SAN PEDRO
PRODUCCION DE CREMA

PT No. C-CE-E
Hecho por L.L.
Fecha 04/02/2013
Revisado por ES.

HOJA TECNICA DE COSTO ESTANDAR DE PRODUCCION CENTRO DE EMPAQUE

Descripcidn Unidad de |Cantidad |Costo Crema
Medida Unitario

Viene centro de manufactura 9.9896

l. Materia prima

Bolsa CuadroNo.03 Unidad 11Q 020 0.2000

Il. Mano de obra

Crema CEE .0 |{HH. 0.01333] Q 18.30 0.2439

lll. Gastos indirectos de fabricacién

Crema C-E-E H.H. 0.01333] Q 644 0.0858

Costo estandar de 1 litro de crema ﬁgaﬂo y Q. 10.5194
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EMPRESA DE LACTEOS SAN PEDRO

PT No. C-E-R
PRODUCCION DE CREMA Hecho por LL.
Fecha 04/02/2013
Revisado por E.S.
HOJA TECNICA DE ELEMENTOS REALES
Horas fabrica
27 dias * 8 horas diarias 216
HORAS HOMBRE CREMA
Centro de Preparado )
1obrero *2 H.H.*27 dias 7 cvep 54
‘1.',‘
Manufactura
1 obrero *4HH.*27 dias T CV-M 108
Empaque
1obrero *2 H.H. *27 dias C-V-E 54
Total horas hombre del proceso 216
CAPACIDAD DE PRODUCCION CANTIDAD DiAS PRODUCCION
Crema de 1 litro: CuadroNo.02 150 27 4,050
TIEMPO NECESARIO DE PRODUCCION CREMA
Preparado
Crema de 1 litro (54 / 4,050) 0.01333
Manufactura
Crema de 1 litro (108 / 4,050) 0.02667
Empaque
Crema de 1 litro (54 / 4,050) 0.01333
COSTO HORA HOMBRE MANO DE OBRA CREMA S5 cyep
CuadroNo.07 Q 3973.81/216 HH. Q 1840 [ cvem
‘ v
COSTO HORA HOMBRE GASTOS DE FABRICA CREMA |- cuyp
CuadroNo.09 Q. 1,290.00/216 Q 597 .  Cv-m
S CvE
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EMPRESA DE LACTEOS SAN PEDRO PT No. CV-P

PRODUCCION DE CREMA Hecho por LL.

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE ENERO DE 2013 Fecha 04/02/2013
Revisado por ES.

HOJA TECNICA DE VARIACIONES

DESCRIPCION COSTOS DIFERENCIA| COSTO VARIACION
CENTRO DE PREPARADO ESTANDAR| REAL DESFAVORABLE [ FAVORABLE
I. MATERIA PRIMA
Cantidad
Leche (3 lirs.leche X 4050 crema) = 12,150.00 | 12,150.00 0.00 3.00

Materia prima directa variacion cantidad

By 2
Costo Cuadro No.Oal,_::J iCuadro No.OGM_?

Leche para crema 3.00 3.10 (0.10)| 12,150 1,215.00

Materia prima directa variacién costo 1,215.00

il. MANO DE OBRA
Cantidad C-E-E .
Cantidad mano de obra 54.00

gy

0.00 18.30

Costo

Coslo M.O.D. (0.10) 54 5.40

Mano de obra directa variacién costo 5.40

Il. GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Cantidad C-E-E  .of |CG-E-R o

Cantidad gastos indirectos 54.00 54.00 0.00 6.44
Gastos indirectos de fabricacion vartacion cantidad

o
5

Costo C-E-E ..~
Costo gastos indirectos 6.44 597 0.47 54 25.38

Gastos indirectos de fabricacion variacion costo 25.38

Sub-Total variacion centro de preparado 1,220.40 25.38

Variacion desfavorable 1,195.02
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EMPRESA DE LACTEOS SAN PEDRO
PRODUCCION DE CREMA

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE ENERO DE 2013

HOJA TECNICA DE VARIACIONES

PT No.

C-V-M

Hecho por

LL.

Fecha

04/02/2013

Revisado por

E.S.

DESCRIPCION
CENTRO DE MANUFACTURA

COSTOS

DIFERENCIA

ESTANDAR

REAL

COSTO

VARIACION

MAYOR

MENOR

Ii. MANO DE OBRA
Cantidad
Cantidad mano de obra
Mano de obra directa variacion cantidad

Costo
Costo M.O.D. crema
Mano de obra directa variacion costo

l. GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Cantidad
Cantidad gastos indirectos

Gastos indirectos de fabricacion variacion cantidad

Costo
Costo gastos indirectos
Gastos indirectos de fabricacion variacion costo

Sub-Total variacion centro de manufactura
Variacién favorable

C-E-R +7
108.00

0.00

(0.10)

0.00

0.47

18.30

108

6.44

108

10.80

10.80

50.76

50.76

10.80

50.76

39.96
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EMPRESA DE LACTEOS SAN PEDRO
PRODUCCION DE CREMA

PERIODO DEL 01 DE ENERO AL 31 DE ENERO DE 2013

HOJA TECNICA DE VARIACIONES

PT No. C-V-E

Hecho por LL.

Fecha 04/02/201

3

Revisado por E.S.

DESCRIPCION
CENTRO DE EMPAQUE

COSTOS DIFERENCIA

ESTANDAR| REAL

COSTO

VARIACION

MAYOR MENOR

. MATERIA PRIMA
Cantidad
Bolsa
Materia prima directa variacion cantidad

Costo
Bolsa
Materia prima directa variacion costo

Il. MANO DE OBRA
Cantidad
Cantidad mano de obra
Mano de obra directa variacién cantidad

Costo
Costo M.O.D. crema
Mano de obra directa variacion costo

ll. GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Cantidad
Cantidad gastos indirectos
Gastos indirectos de fabricacion variacion cantidad

Costo
Costo gastos indirectos
Gastos indirectos de fabricacion variacion costo

Sub-Total variacion centro de empaque
Variacion desfavorable

4,050 4,050 0.00

(= (e
Cuadro No.03,...« Cuadro No.oﬁ_‘_}

0.20 0.25 (0.05)

'54.00 54.00 0.00

18.40 (0.10)

CER ¢
54.00 0.00

CEE o |[CER 1
6.44 5.97 0.47

0.20

4,050

18.30

54

6.44

54

202.50

202.50

540

540

25.

38

25.

38

207.90 25.

38

182.52
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EMPRESA DE LACTEOS SAN PEDRO

LIBRO DE DIARIO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE ENERO DE 2013

EXPRESADO EN QUETZALES

Debe Haber
Pda. No. 01 31/01/2013
113100 |Inventario Materia Prima 37,450.00
113101 {Leche 12,150 X Q. 3.00 36,450.00
113102 |Bolsas de empaque 5,000 X Q. 0.20 1,000.00
422000 (Variacion costo materia prima 1,215.00
442000 |Variacidén costo materia prima 202.50
112100 |1.V.A. por cobrar 4,669.80
111100 Banco Chapin, .S.A 43,537.30
Reg. de compra de materia prima a costo estandar 43,537.30 | 43,537.30
Pda. No. 02 31/01/2013
412200 |Ihsumos en proceso 37,260.00
412301 |Mano de obra en proceso 3,974.40
412302 |Gastos indirectos de fabricacion en proceso 1,289.25
113100 Inventario de materia prima 37,260.00
123000 Depreciacién acumulada 390.00
315000 Prestaciones laborales por pagar 794.39
314000 1.G.S.S. por pagar 455.00
111100 Banco Chapin, .S.A 3,624.26
Reg. De costos reales 4252365 42,523.65
Pda. No. 03 31/01/2013
424000 |Variacion costo mano de obra 540
412302 |Gastos indirectos de fabricacién en proceso 25.38
412301 Mano de obra en proceso 5.40
426000 Variacion costo gastos indirectos de fabricacién 25.38
Reg. de las variaciones centro de preparado 30.78 30.78
Pda. No. 04 31/01/2013
434000 |Variacién costo mano de obra 10.80
412302 |Gastos indirectos de fabricacién en proceso 50.76
412301 Mano de obra en proceso 10.80
436000 Variacion costo gastos indirectos de fabricacion 50.76
Reg. de las variaciones centro de manufactura 61.56 61.56
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EMPRESA DE LACTEOS SAN PEDRO

LIBRO DE DIARIO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE ENERO DE 2013

EXPRESADO EN QUETZALES

Debe Haber
Pda. No. 05 31/01/2013
444000 |Variacidon costo mano de obra 5.40
412302 |Gastos indirectos de fabricacion en proceso 25.38
412301 Mano de obra en proceso 5.40
446000 Variacion costo gastos indirectos de fabricacion 25.38
Reg. de las variaciones centro de empaque 30.78 30.78
Pda. No. 06 31/01/2013
113300 |inventario de producto terminado 42 603.57
412200 Insumos en proceso 37,260.00
412301 Mano de obra en proceso 3,952.80
412302 Gastos indirectos de fabricacion en proceso 1,390.77
Reg. de la produccion terminada 42 .603.57 42 603.57
Pda. No. 07 31/01/2013
111100 |Banco Chapin, S.A. 122,472.00
710001 Venta de crema de 1 litro 109,350.00
312000 L.V.A. por pagar 13,122.00
Registro de ventas 122,472.00 ; 122,472.00
Pda. No. 08 31/01/2013
411001 |Costo Estandar de crema de 1 litro 42,603.57
113300 Inventario de producto terminado 4260357
Registro del costo estandar 42.603.57 | 42,603.57
Pda. No. 09 31/01/2013
511000 |Sueldo y prestaciones 4,260.25
315000 Prestaciones laborales por pagar 855.49
314000 1.G.S.S. por pagar 490.00
111100 Banco Chapin, .S.A 2,914.76
Registro de sueldo de ventas 4,260.25 4,260.25
Pda. No. 10 31/01/2013
512000 |Teléfono 736.61
112100 |L.V.A. por cobrar 88.39
111100 Banco Chapin, .S.A 825.00
Registro de gasto de teléfono ventas 825.00 825.00
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EMPRESA DE LACTEOS SAN PEDRO

LIBRO DE DIARIO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE ENERO DE 2013

EXPRESADO EN QUETZALES

551000
315000
314000
111100

552000
553000
554000
555000
112100
123000
111100

312000
313000
314000
111100

312000
112100

240000
313000
250000

Pda. No.11 31/01/2013
Sueldo y prestaciones
Prestaciones laborales por pagar
.G.S.S. por pagar
Banco Chapin, .S.A
Registro de sueldo de administracién

Pda. No. 12 31/01/2013
Combustible y lubricantes
Depreciaciones
Honorarios profesionales
Papeleria y utiles
LV.A. por cobrar

Depreciaciéon acumulada
Banco Chapin, .S.A
Reg. De gastos administrativos

Pda.No. 13 31/01/2013
LV.A por pagar
.S.R. por pagar 6% mensual
1.G.S.S. por pagar
Banco Chapin, .S.A
Registro pago de impuesto y contribuciones

Pda. No. 14 31/01/2013
l.V.A por pagar
LV.A. por cobrar
Regularizacion del LV A.

Pda. No. 15 31/01/2013
Ganancia antes de impuesto
I.S.R. por pagar 6% mensual
Ganancia del periodo
Registro de la ganancia despues de impuesto

Debe Haber
4.403.48
886.05
507 .50
3,009.93
4.403.48 4,403 .48
1,291.58
1,311.67
44 642.86
150.00
5,523.11
131167
51,607.55
5291922 | 5291922
6,918.40
10,626.00
2,540.50
20,084 .90
20,084.90 | 20,084.90
10,281.30
10,281.30
10,281.30 | 10,281.30
8,612.40
6,561.00
2,051.40
8,612.40 8,612.40
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S.Inicial
P.07

S.Inicial
P.01

P.13

EMPRESA DE LACTEOS SAN PEDRO

LIBRO MAYOR
MES DE ENERO 2013

111100 Banco Chapin, S.A.

98,380.00 43,537.30 P.01 P.01
122,472.00 3,624.26 P.02 P.10
2,914.76 P.09 P.12
825.00 P.10
3,000.93 P.11
51,607.55 P.12
20,084.90 P.13
220,852.00 125,603.70
95,248.30

112100 1.V.A por cobrar

4,669.80
88.39
5,523.11
10,281.30 P.14
10,281.30 10,281.30

113100 Inventario de

Materia Prima
3,624.28 P.06
37,450.00
37,260.00 P.02
41,074.28 37,260.00
3,814.28
123000 Depreciacién acumulada
67,260.00 S.nicial
390.00 P.02
1,311.67 P.12 P.13
- 68,961.67 P.14
313000 I.S.R. por pagar
6% mensual
10,626.00 S.Inicial
10,626.00
6,561.00 P.15
10,626.00 17,187.00 P.13
6,561.00

113300 Inventario de Producto

Terminado

42,603.57

42,603.57 P.08

42,603.57

42,603.57

312000 [LV.A. por Pagar

6,918.40 S.lInicial
13,122.00 P.O7

6,918.40

10,281.30
17,199.70 20,040.40
2,840.70

314000 I.G.S.S por Pagar

2,540.50 S.Inicial

455.00 P.02
490.00 P.09
507.50 P.11
2,540.50
2,540.50 3,993.00
1,4562.50
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EMPRESA DE LACTEOS SAN PEDRO

LIBRO MAYOR
MES DE ENERO 2013

315000 Prestaciones Laborales
por Pagar

20,326.29 S.inicial P.G8
794.39 P.02
855.49 P.09
886.05 P.11

- 22,862.22

412200 insumos en Proceso
P.02 37,260.00 P.02

411001 Costo Estandar de Crema

de 1 litro

42,603.57

42,603.57

412301 Mano de Obra en Proceso

P.04

37,260.00 P.06

37,260.00

37,260.00

3,974.40
540 P.03
10.80 P.04
540 P.05
3,952.80 P.06
3,974.40 3,974.40

412302 Gastos Indirectos de
Fabricacion en Proceso

422000 Variacion Costo
Materia Prima

1,215.00

1,215.00

P.02 1,289.25 P.01
P.03 25.38
P.04 50.76
P.05 25.38
1,390.77 P.06
1,390.77 1,390.77
424000 Variacion Costo
Mano de Obra

P.03 5.40

5.40

P.04

434000 Variacion Costo
Mano de obra

10.80

10.80

426000 Variacion Costo Gastos
Indirectos de Fabricacion

25.38 P.03

25.38

436000 Variacion Costo Gastos
Indirectos de Fabricacion

50.76 P.04

50.76
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EMPRESA DE LACTEOS SAN PEDRO
LIBRO MAYOR
MES DE ENERO 2013

442000 Variacion Costo 444000 Variacion Costo
Materia Prima Mano de obra
P.01 202.50 P.05 5.40
202.50 - 5.40 -
446000 Variacion Costo Gastos 511000 Sueldos y Prestaciones
Indirectos de Fabricacion P.09 4,260.25
2538 P.05 4,260.25 -
- 2538
512000 Télefono 551000 Sueldos y Prestaciones
P.10 736.61 P.11 4,403.48
736.61 - 4,403.48 -
552000 Combustible y Lubricante 553000 Depreciaciones
P.12 1,291.58 P.12 1,311.67
1,291.58 - 1,311.67 -
554000 Honorarios Profesionales 5525000 Papeleria y Utiles
P.12 44,642 .86 P.12 150.00
44,642.86 - 150.00 -

710001 Venta de crema de 1 litro
109,350.00 P.07
- 109,350.00
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EMPRESA DE LACTEOS SAN PEDRO

COSTO DE PRODUCCION ESTANDAR

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE ENERO DE 2013

EXPRESADO EN QUETZALES

412100 Inicial de productos en proceso

412200 (+) Insumos en proceso

412201 Leche 12,150 X Q 3.00

412202 Bolsas de empaque 4,050 XQ 0.20
Insumos disponibles

412300 (+) Costo de conversion
412301 Mano de obra en proceso
412302 Gastos indirectos de fabricacién en proceso

Sub-total
412402 Final de producto en proceso

Costo estandar de produccion

Rodrigo Zapateros
Propietario

PT No. C-CP
Hecho por L.L.
Fecha 04/02/2013
Revisado por E.S.
37,260.00
36,450.00
810.00
37,260.00
5,343.57
3,952.80
1,390.77
42,603.57
42 603.57

\v

Edwin Daniel Sajvin Lopez

CPA
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EMPRESA DE LACTEOS SAN PEDRO
ESTADO DE RESULTADOS
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE ENERO DE 2013
EXPRESADO EN QUETZALES

700000 Productos por ventas
710001 Venta de crema de 1 litro 4,050 XQ 27.00

411000 (-) Costo estandar de ventas
411001 Costo de crema de 1 litro 4,050 XQ 10.5194
Margen bruto estandar

( +/-) Variaciones
420000 Centro de preparado

422000 Variacién costo materia prima 1,215.00
424000 Variacion costo mano de obra 5.40
426000 Variacion costo gastos indirectos de fabricacion (25.38)
430000 Centro de manufactura

434000 Variacion costo mano de obra 10.80
436000 Variacion costo gastos indirectos de fabricacion (50.76)
440000 Centro de empaque

442000 Variacion costo materia prima 202.50
444000 Variacion costo mano de obra 540
4486000 Variacion costo gastos indirectos de fabricacion (25.38)

Ganancia y/o pérdida bruta real

500000 (-) Gastos de operacién
510000 Gasto de venta

511000 Sueldo y prestaciones 4,260.25
512000 Teléfono 736.61
550000 Gasto de administracion

551000 Sueldo y prestaciones 4,403.48
552000 Combustible y lubricante 1,291.58
553000 Depreciaciones 1,311.67
554000 Honorarios profesionales 44,642 .86
555000 Papeleriay utiles 150.00

240000 Ganancia antes de impuesto
313000 (-) L.S.R. por pagar 6% mensual
250000 Ganancia del periodo

N \v o

Rodrigo Zapateros Edwin Daniel Sajvin Lopez

Propietario CPA

PT No. C-ER
Hecho por L.L.
Fecha 04/02/2013
Revisado por E.S.
109,350.00
109,350.00
42,603.57
42,603.57
66,746.43
1,337.58
1,195.02
(39.96)
182.52
65,408.85
56,796.45
4,996.86
51,799.59
8,612.40
6,561.00
2,051.40
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111100
113000
113100
113200
113300

121000
122000
122001
122002
122003
122004
122005
123000

210000
220000
230000
250000

312000
313000
314000
315000

EMPRESA DE LACTEOS SAN PEDRO
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE ENERO DE 2013
(Cifra expresada en quetzales)

ACTIVO CORRIENTE
Banco Chapin, S.A.
Inventarios

Inv. Materia Prima
Producto en Proceso
Producto Terminado

ACTIVO NO CORRIENTE
Terreno

Propiedad, Planta y Equipo Neto
Edificio

Magquinaria y equipo de produccion
Vehiculo

Mobiliario y equipo de oficina
Equipo de computo

Depreciacion acumulada

SUMA DEL ACTIVO

PATRIMONIO
Capital

Utilidades Retenidas
Reserva Legal
Ganancia del Periodo

PASIVO CORRIENTE

I.V.A. Por pagar

1.S.R. por pagar 6% mensual

1.G.S.S Por pagar

Prestaciones Laborales por pagar
SUMA DE PATRIMONIO Y PASIVO

Rodrigo Zapateros
Propietario

PT No. C-E-SF
Hecho por L.L.
Fecha 04/02/2013
Revisado por E.S.
99,062.58
95,248.30
3,814.28
3,814.28
264,138.33
150,000.00
114,138.33
100,000.00
23,400.00
50,000.00
3,700.00
6,000.00
(68,961.67)
363,200.91
329,484 .49
300,000.00
26,102.79
1,330.30
2,051.40
33,716.42
2,840.70
6,561.00
1,452.50
22,862.22
363,200.91

\v o

Edwin Daniel Sajvin Lopez

CPA
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EMPRESA DE LACTEOS SAN PEDRO PT No. C-ECP
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO Hecho por LL.
AL 31 DE ENERO DE 2013 Fecha 04/02/2013
CIFRA EXPRESADO EN QUETZALES Revisado por E.S.
SALDO INICIAL DEBE HABER SALDO FINAL
ANO 2012 ANO 2013
Capital 300,000.00 300,000.00
Utilidades retenidas 16,543.00 9,559.79 26,102.79
Reserva Legal 827.15 503.15 1,330.30
Pérdida o Ganancia del periodo 10,062.94 | 10,062.94 2,051.40 2,051.40
327.433.09 | 10,062.94 12,114.34 329,484 49

=
Rodrigo Zapateros
Propietario

o

Edwin Daniel Sajvin Lopez
C.P.A
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EMPRESA DE LACTEOS SAN PEDRO
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

METODO INDIRECTO

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE ENERO DE 2013

Ganancia del periodo
1 Conciliacion entre la utilidad neta y el efectivo neto
producto de actividades de operacion
Cargos que no requirieron efectivo
Depreciaciones
Prestaciones laborales por pagar
Cargos que requirieron efectivo
Adquisicién de inventario
I.VV.A. Por pagar
I.S.R. por pagar 6% mensual
.G.S.S. por pagar
Flujo de efectivo neto por actividades de operacién

2 Efectivo generado por actividades de inversién

3 Efectivo por actividades de financiamiento
Flujo de efectivo neto al 31 de enero de 2013
Efectivo al inicio del periodo
Efectivo al 31 de enero de 2013

Rodrigo Zapateros
Propietario

PT No. C-E-FE
Hecho por L.L.
Fecha 04/02/2013
Revisado por E.S.
2,051.40
4,237.60
1,701.67
2,535.93
(9,420.70)
(190.00)
(4,077.70)
(4,065.00)
(1,088.00)
(3,131.70)
(3,131.70)
98,380.00
__95248.30_

o

Edwin Daniel Sajvin Lopez

C.P.A
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CUADRO No.11
ANALISIS PROYECTADO DE RENTABILIDA DE
SISTEMA DE COSTO ESTANDAR

DESCRIPCION COSTO
Costo unitario actual de 1 litro de crema  cuadro No. 01 ¢ 9.2000
Costo unitario determinado de 1 litro de crema  C-CE-E 10.5194
Diferencia desfavorable en costo unitario Q (1.31)
Produccion Mensual de 1 litro de Crema 4050
Efecto mensual en costo de produccion 4050 X (1.32) = Q (5,305.50)
Efecto anual en costo de producciéon 12 X (Q. 5,346.00) Q (63,666.00)

Como se demuestra en el cuadro anterior, el beneficio de aplicar el sistema de
costo estandar es positivo, derivado que, el efecto desfavorable en el costo al final

de un periodo de 12 meses es significativo.

Cuadro No. 12
CEDULA DE MARCAS

EMPRESA DE LACTEQS SAN PEDRO
CEDULA DE MARCAS

MARCA DESCRIPCION

Viene de cédula

Vaacédula
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CONCLUSIONES

Se establecié que la empresa de Lacteos San Pedro esta formada bajo la
figura de empresa individual, el propietario como Unico comerciante, tiene
responsabilidad ilimitada, supone un riesgo latente al responder por la
totalidad de las deudas y obligaciones contraidas, el cual cubre con el

capital e incluyendo todo el patrimonio que posee.

La falta de un sistema de costos en una empresa dedicada a la elaboracion
de productos derivados de la leche, limita a la administracion en determinar
correctamente el costo unitario y total de todo el proceso productivo, ya
que, elaborar costos sin base técnica como se efectua actualmente en la

empresa, no muestra la verdadera rentabilidad en los productos

comercializados.

La empresa de Lacteos San Pedro que fabrica productos derivados de la
leche, y determina los costos de forma empirica y tardia, puesto que no
toma en cuenta todos los elementos que involucra el proceso productivo y
efectia los calculos de los reportes del costo al final del periodo, no
permite establecer de forma oportuna y correcta los costos de produccion,

limitando a la administracion el suministro de informacion para la toma de

decisiones.

La empresa de Lacteos San Pedro no cuenta con un departamento de
contabilidad, motivo por el cual la informacion contable-financiera es nula,
herramienta vital que le permite medir la rentabilidad, los costos de
produccion, flujos de efectivo, en general la situacion financiera, siendo un

riesgo en el crecimiento e inversion de la empresa.

La empresa de Lacteos San Pedro no obtiene los costos de forma unitaria,

sino lo hace de forma global, sin determinar la materia prima directa, la
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mano de obra directa y los gastos indirectos de fabricacion que se utilizan
en la elaboracion de cada uno de los productos lacteos, limitando la

informacion al momento de fijar precios de venta y restandole

competitividad

La falta de un adecuado control en la empresa de Lacteos San Pedro de los
tres elementos del costo de produccion, al no saber las cantidades de
materia prima a utilizar, asi como el tiempo que con lleva la elaboracion de
los productos y no incluir todos los gastos indirectos, no permite establecer
parametros de medicion del rendimiento y eficiencia, por consiguiente no se
pueden obtener variaciones en el momento que ocurran y tomar las

correcciones necesarias.
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RECOMENDACIONES

. Que la administracion de la empresa de Lacteos San Pedro cambie la

personalidad juridica de la empresa individual a Sociedad Anonima,
derivado que la responsabilidad de esta ultima figura, esta limitada al pago
de las aportaciones que hubiere suscrito, protegiendo de esta manera el

patrimonio individual.

. Que la administracion de la empresa de Lacteos San Pedro ubicada en el

municipio de Patulul, Suchitepéquez, implemente un sistema de costo
estandar, para que la administracion determine de forma correcta el costo
unitario y total de todo el proceso productivo y establezca de forma técnica

la rentabilidad de los productos comercializados.

. Que la administracion de la empresa de Lacteos San Pedro ubicada en el

municipio de Patulul, Suchitepéquez, por medio del sistema de costo
estandar, establezca de forma técnica y con anticipacion todos los
elementos que involucra el proceso productivo, que permiten establecer de
forma oportuna y correcta el costo de produccion, brindandole a la

administracion el suministro de informacion para ia toma de decisiones.

. Que la administracion de la empresa de Lacteos San Pedro incluya dentro

de la organizacion un departamento de contabilidad para que brinde
informacion contable-financiera, que le permita medir la rentabilidad, los
costos de produccion, flujos de efectivo y en general la situacion financiera

de la empresa y evitar un riesgo en el crecimiento e inversién de la
empresa.

. Que la administracién de la empresa de Lacteos, por medio del sistema de

costo estandar, establezcan las cantidades a utilizar en la elaboracion de
los productos y determine de manera técnica los costos unitarios, dandole

ventaja al momento de fijar precios de venta al consumidor.
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6. Que la administracion de la empresa de Lacteos de acuerdo a las hojas
técnicas de variaciones del sistema de costo estandar, controle las
cantidades de materia prima a utilizar, el tiempo que conlleva la elaboracion
de los productos e incluya todos los gastos indirectos, que le permitan
establecer parametros de medicién al momento que surjan las variaciones y

tomar las correcciones necesarias.
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