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Activos fijos

Analista

Bebidas carbonatadas

Conciliacion contable

Estandar

Estrategia de negocio

GLOSARIO

Es un bien de una empresa, ya sea tangible o
intangible, que no puede convertirse en liquido a corto
plazo, normalmente son necesarios para el
funcionamiento de la empresa y no se destinan a la

venta.

Empleado, colaborador que realiza ciertos procesos.

Conocida como gaseosa, bebida saborizada,
efervescente (carbonatada) y sin alcohol; suelen
consumirse frias, para ser mas refrescantes y evitar la
pérdida de dioxido de carbono, que le otorga la

efervescencia.

Proceso interno a través del cual se realizan las
verificaciones que permiten saber si existen errores en

las cuentas contables.

Uniformidad de criterios, patrén a seguir en los

procesos.

Toma de decisiones que permiten tomar distintos
rumbos en el ambito comercial, también, ingresar en
nuevos mercados, desarrollar otros productos,

realizar alianzas, entre otros.
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Factura

Fletes

Flujograma

Gasto

Nota de crédito

Nota de débito

Justificante fiscal de la entrega de un producto o de la

provision de un servicio.

Cuenta contable que identifica los servicios que presta
un proveedor de trasladar mercaderia o materias

primas.

También llamado diagrama de flujo; consiste en
representar graficamente hechos, situaciones,
movimientos o relaciones de todo tipo, por medio de

simbolos.

Representa una salida de recursos de la empresa, en

otras palabras, una pérdida.

Documento en el cual el comerciante envia a su
cliente, para comunicar la acreditaciéon en su cuenta
una determinada cantidad, por lo expresado en la

misma.

Documento que envia un comerciante a su cliente, le
notifica haber cargado o debitado en su cuenta una
determinada suma o valor por el concepto que la

misma indica.
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Partida contable

Portafolio

Rol

Servicios centralizados

En cada operacion contable intervienen dos
conceptos opuestos que se equiparan entre si, ya que
se trata de entradas o salidas de bienes, de cobros y

pagos o de gasto e ingresos.

Productos que comercializa Cabcorp.

Funcion o papel que cumple alguien.

Todos los servicios que presta Cabcorp a los paises

de Centroamérica y el Caribe, y que se realizan en

Guatemala.
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RESUMEN

Activos Fijos e Intercompany son dos areas que pertenecen a los servicios
compartidos que tiene Cabcorp. Actualmente los procesos que se tienen en los

7 paises, no se encuentran estandarizados ni documentados.

Se documentaron los procesos con el fin de buscar tareas repetitivas,
eliminarlas y establecer métodos o procedimientos que mejoren el proceso y asi
agilizar todas estas tareas. El perfil y rol que se defini6 delimitaran las actividades

gue se le asignaran, dependiendo del puesto.
El estandarizar los procesos, condujo a mejores tiempos de respuestas en
la cual se realizaron graficas de control para ver el cambio que se tenia con los

procesos normales y con los estandarizados.

Elaborar un plan de contingencia servira para seguir instrucciones ante un

desastre o al momento de un incidente, como una inundacion.
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OBJETIVOS

General

Estandarizar procesos y mejora en la calidad del servicio que brinda
Activos Fijos e Intercompany de la Central de Servicios Compartidos (SECCA)
de Cabcorp.

Especificos

1. Documentar procesos de actividades realizadas en la seccion de Activos Fijos

e Intercompany.

2. Encontrar el proceso 6ptimo por medio del analisis de las actividades

normales (actuales).

3. Encontrar indices de control de calidad por medio de graficas de control X-R.

4. Determinar tasa de servicio y tasa de llegada.

5. Crear el perfil de puestos para la seccion de Activos Fijos y el area de

Intercompany.
6. Capacitar al personal sobre cambios en el proceso, si se agregaron o quitaron

pasos a las actividades del area; respecto al plan de contingencia ante

inundaciones, esta capacitacion sera a coordinadores de las areas.
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7. Crear un plan de contingencia ante inundaciones.
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INTRODUCCION

En Embotelladora la Mariposa Cabcorp, actualmente laboran 162 personas.
La empresa se dedica a la elaboracion y distribucion de bebidas carbonatadas y
no carbonatadas. En el area en la cual se realizara el estudio y se implementaran
las mejoras sera en el de Servicios Compartidos (SECCA), que tiene como
propoésito el procesamiento de informacion, revision y andlisis dentro de la

corporacion.

SECCA tiene cinco afios de existencia y su principal funcion es centralizar
las operaciones mas repetitivas de la corporacion. Guatemala es la sede en la
cual se procesa informacion de Honduras, El Salvador, Nicaragua, Guatemala,

Puerto Rico, Jamaica y Trinidad y Tobago.

Activos Fijos e Intercompany son areas de SECCA, brindan servicios a
todos los paises que conforman Cabcorp, la problemética identificada es que no
se realiza el mismo procedimiento en todos los paises, existen algunas
sociedades de la empresa en donde las actividades son iguales, pero en otras,
por la naturaleza del pais, se llevan a cabo de otra forma, otro problema que

presentan es la falta de documentacion de los procesos.

Parte de este proyecto es buscar reducir procedimientos repetitivos,
establecer, por medio de analisis en conjunto con los encargados del area, la
optimizacién del proceso y encontrar tiempos de tasas de llegadas, asimismo,

tiempos que se tardan en brindar o prestar el servicio (procedimiento actual).
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Se documentaron los procesos por medio de diagramas de flujo y se buscé
optimizar las 27 actividades que realizan los empleados en la seccidén de Activos
Fijos e Intercompany, para brindar un servicio unificado. Se crearan métodos de
control de calidad para satisfacer las necesidades de las unidades de negocio y

asegurar que el producto final sea de alta calidad.

Teniendo un proceso 6ptimo, documentados y métodos de control en cada
actividad; se lograra obtener un mejor tiempo y mejor distribucion de estas
actividades para los empleados. Se realizara el perfil del empleado adecuado

para llevar a cabo las actividades en la seccién de Activos Fijos e Intercompany.
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1. GENERALIDADES DE LA EMPRESA

1.1 Historia de Embotelladora la Mariposa Cabcorp

El origen de The Central América Bottling Corporation, Cabcorp se remonta
al siglo XIX, mas de cien afios. Cuatro generaciones de trabajadores han vencido

obstaculos para crear una de las empresas mas importantes de la region.

El 17 de noviembre de 1864 nacié en Guatemala Enrique Castillo Cordova,
hombre visionario quien, con otros miembros de su familia, fund6é en 1885 una
empresa dedicada a la fabricacion de bebidas denominada Fabrica de Bebidas

Gaseosas Centroamericana.

A los dos afios de su fundacién, ya producia la Unica soda aprobada por la
Facultad de Medicina de la Universidad de San Carlos de Guatemala, para el
consumo masivo, gracias a su excelente calidad. En 1889 lanzaron al mercado
varios sabores en un esfuerzo de diversificacion, lanzamiento que fue
acompafado de una innovadora campafia de publicidad a través de la prensa

escrita.

En 1892, don Enrique Castillo Cérdova contrajo matrimonio con Maria Luisa
Valenzuela y Gonzalez, ella y sus hijos fueron de apoyo en el proceso de

crecimiento y consolidacion de la incipiente industria.

En esa época las bebidas eran elaboradas artesanalmente, pero con
énfasis en la calidad, lo cual fue reconocido no solo por los consumidores, sino

también por los expertos.



El 15 de septiembre de 1904, la fabrica obtuvo su primer premio, la medalla
de Oro a la Calidad, otorgada por el jurado de la Feria Industrial de Guatemala.
La distribucion se realizaba por medio de carretas jaladas por mulas. El equipo
de ventas consistia en ocho carretas, las cuales podian llevar 30 cajas de 36
botellas. La distribucidon hacia el interior del pais, especialmente el nororiente, se
llevaba a cabo a través del ferrocarril. En 1934 se adquiri6 la Fabrica de Bebidas
Gaseosas y de Hielo la Mariposa, con el propésito de ampliar la oferta de
productos y responder en forma oportuna a la expansion del mercado.

En 1936 asumieron la responsabilidad de la administracién de la Fabrica La
Mariposa, como herederos de la misma, los hijos de don Enrique Castillo
Cérdova: Enrique, Roberto, Oscar y Jorge Castillo Valenzuela. Considerando a

sus clientes y consumidores como la razon de ser de su empresa.

Los hermanos Castillo Valenzuela respondieron a los requerimientos del
mercado mediante el desarrollo de nuevos sabores y presentaciones, entre ellos
Rica, una de las bebidas que conserva una marcada preferencia desde 1939 a

la fecha.

En 1940, debido a la expansion de la empresa y del mercado, se realizaron
innovaciones en la fabrica, se adquiri6 maquinaria moderna para automatizar el
proceso de produccién y se introdujo por primera vez los camiones en la
distribucién del producto, y gracias al avance en la construccion de las carreteras,
llegaban a todos los departamentos del pais.

En 1941, los representantes de The Pepsi Cola Company visitaron las
instalaciones de la fabrica La Mariposa en Guatemala y en reconocimiento de la
calidad de sus productos, la importante red de distribucion, la innovacion y el

espiritu de servicio de sus propietarios y de todo su personal; decidieron otorgarle



en 1942 la franquicia para la fabricacion y venta de sus productos, especialmente

Pepsi Cola.

El lanzamiento de Pepsi Cola en Guatemala puso en evidencia que la
empresa ha sido pionera en sus estrategias de mercadeo. Se utilizaron
periodicos, revistas y radio en el ambito nacional, causando un gran impacto en

todos los habitantes del pais.

Esta importante alianza trajo consigo un crecimiento significativo de la
fabrica, en especial a partir de 1949, cuando The Pepsi Cola Company lanzé
mundialmente una nueva presentacion e imagen, lo cual le permitié incrementar

su participacion en los grandes mercados mundiales y también en Guatemala

En 1960, la empresa inici6 uno de los esfuerzos mas importantes de
proyeccion hacia la comunidad, con una activa participacion en el apoyo y
promocion del deporte nacional. En la actualidad este programa continla en

forma exitosa.

La rapida expansion de la empresa y del éxito alcanzado en el desarrollo de
la marca Pepsi Cola, la hicieron acreedora al premio de Crecimiento en Ventas

otorgado por The Pepsi Cola Company, en febrero de 1973.

En 1976, con el apoyo de un gran equipo de trabajadores, se logré uno de
los objetivos mas importantes de la embotelladora: el liderazgo de Pepsi Cola y
de los productos Mariposa en el mercado guatemalteco, que desde ese afo hasta

la fecha son los productos mas vendidos del mercado.

En 1988 se dio un paso trascendental en el proceso de desarrollo de la

empresa: la junta directiva tomd, por unanimidad, la decision de institucionalizar



y profesionalizar al grupo a través de politicas y procedimientos que le permitian

afrontar exitosamente los nuevos retos de la globalizacion.

Se asume el proceso de transformacion hacia la competitividad, a través de
una politica de economias de escala, alianzas estratégicas con los proveedores,
programas de capacitacion y desarrollo de personal y una innovadora y

sobresaliente estrategia de mercadeo.

Los resultados de esta transicion fueron reconocidos por The Pepsi Cola
Company al otorgar a la corporacion el galardbn Embotellador Latinoamericano
del Afo, en dos ocasiones consecutivas. Este premio se otorga a los
embotelladores que alcanzan altos niveles de excelencia operativa, lo que a su
vez se ha visto reflejado en 18 diferentes premios de calidad obtenidos en igual

numero de afos.

1.2. Tipo de servicio que presta Cabcorp

Cabcorp es una empresa dedicada a la elaboracion de bebidas
carbonatadas y no carbonatadas, brindandole servicio a siete paises (Guatemala,
El Salvador, Honduras, Nicaragua, Jamaica, Puerto Rico, Trinidad y Tobago),

siendo una de las compafiias mas grandes y antiguas de Centroamérica.

Su portafolio incluye bebidas carbonatadas, hidratantes, energizantes,
saludables, cerveza, entre otras. Cabcorp, también brinda otros servicios a las
empresas que forman parte de la corporacion, tiene centralizado toda el area
contable, soporte técnico, atenciéon al cliente, entre otras, en la Central de

Servicios Compartidos llamado SECCA.



1.3. Organigrama general de la organizacion

En la figura 1 se desglosa la forma de como est4d organizado el
funcionamiento de Cabcorp.

Figura 1. Organigrama Cabcorp

Fuente: Cabcorp. Estructura de la organizacion. p. 5.
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1 Caborp. Declaracion de principios institucionales, 2008.
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1.6. Ubicacion

Direccion del edificio Cabcorp: 43 calle 1-10, zona 12, colonia Monte Maria.

Figura 2. Ubicacién Cabcorp

la

Oy

nta de produccién

/ Pla
1y distribucion de

Fuente: Google Maps. http://maps.google.com/_CBC. Consulta: 10 de enero de 2020.

1.7. Central de Servicios Compartidos (SECCA)

La Central de Servicios Compartidos de Cabcorp nacio de la necesidad de
unificar en un solo lugar las actividades repetitivas que se realizaban en las

demas empresas del grupo Cabcorp.

SECCA es el area encargada de registrar todos los datos contables en un

software, crear reportes de las actividades que se realizan y brindar un servicio



de alto nivel de estandar, satisfaciendo a los clientes y estableciendo confianza y

transparencia en todas las transacciones que llevan a cabo todas sus las areas.

1.7.1. Historia de la Central de Servicios Compartidos

0 2004: Cabcorp implementa el software SAP.

0 2006: se constituye SECCA.

0 2008-2010: Cabcorp se expande al Caribe, junto con algunas actividades
de SECCA.

0 2011: inicia la centralizacion de todas las operaciones del Caribe.

1.7.2. Areas que cubre SECCA
Servicios compartidos cubre cinco areas, las cuales son:
1 Soporte técnico
Infraestructura
Desarrollo

Helpdesk

Proyectos de sistema

O O O O o

Soporte técnico 911

1 Servicio al Cliente (SAC)

SAC Tel Sell-mercado especial
SAC recepcién

SAC pos mix

SAC Tel Sell-mercado abierto

O O O o



Area Contable

Activos fijos

Intercompany

Impuestos fiscales
Disponibilidad de materiales
Gestion de pagos

Cobro centralizado
Nominas

Caja y bancos

Costos de produccién

Soporte contable

©O O 0O o o o o o o

Usuarios
Proveedores
Materiales
Presupuesto
Clientes

Asesoria legal
Telefonia
Despacho dinamico

Precios

Proyectos de SECCA



1.7.3. Importancia de tener una Central de Servicios

Compartidos

Al tener una central de esta naturaleza, se tiene un mayor control de los

procesos y algunas razones son las siguientes:

Econdmicos (area limitada)

Definicién estratégica para el back office

Focalizar en la operacion a las unidades de negocios
Mejorar los niveles de servicios

Facilitar la implementacion de un software
Aprovechar sinergia e introducir nuevas tecnologias
Un socio mas eficaz para el negocio

Mejora de los controles internos

Incrementar la velocidad del proceso

Reducir los costos

Mejorar la relacion con el cliente

Tasas mas bajas de errores

=4 =4 =4 4 -4 -4 -4 -4 -4 -4 -4 A

Mejorar los reportes externos



Figura 3.

1.7.4.

Analisis de una Central de Servicios Compartidos

¢Qué es un Centro de Servicios Compartido (

No depende de personas

Delgada

Redundancia en
Estructura e
Inversiones

Orientado al
Cliente interno

Plana

Falta de
Estandarizacion

Agil

Cerca del
negocio

Costoso

Mejores practicas

Lo repetitivo es central

Unidad Centralizada Unidad Descentralizada

Servicios Compartidos

Fuente: Cabcorp. Estructura de la organizacion. p. 10.
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Figura 4. Organigrama SECCA

Vicepresident;
e SECCA

Gerente de Gerente de

Gerente de Gerente de Gerente  de Ao
= - soporte servicio al
proyectos contabilidad sistemas contable Aol
| | | |

Coordinador
operador de
soporte

Jefe de
proyectos

Jefe de
estructura

Coordinador
contable

Jefe de
reporteria

Ejecutivas de
ventas

Analista de
soporte
contable

Analista
contable

Analista de
reporteria

Analista de
proyectos

Operadoras
de telefonia

Programadore

Fuente: Cabcorp. Estructura de la organizacion. p. 12

1.8. Descripcion de la seccion de Activos Fijos
Es la encargada de administrar, registrar los activos y bienes de la
corporacion, dando de alta y baja, realizando reportes de dichas actividades;

cuenta con el siguiente personal.

1 Un coordinador (encargado de la seccion)

q Tres analistas contables

El analista y el coordinador les reportan al gerente de Contabilidad y al

vicepresidente financiero de cada pais.
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1.8.1. Actividades que realiza la seccién de Activos Fijos

En esta seccion se llevan a cabo 15 procesos, los cuales se describiran en el
capitulo de fase técnica, y son los siguientes:

Alta de activo por proyecto en proceso

Adquisicion y registro de accesorios-repuesto para activos fijos
Contabilizacion de amortizaciones y depreciaciones
Baja de activo fijo por venta

Baja de activo fijo por desecho

Mantenimiento de datos maestros de activos
Capitalizacion de equipo frio

Verificacion de precios de equipo frio capitalizado
Registro de gasto, pdliza de seguro

Contabilizacion de nuevas pdélizas de seguro
Conciliacibn mayor versus médulo de activos
Atencion a requerimiento de auditoria

Reporte de altas y bajas

Cierre de fin de afo

=4 =4 =4 4 A4 -4 -4 -4 -4 -4 -4 -4 A A -2

Inventario de activos fijos

1.8.2. Estructura organizacional de activos fijos

La estructura organizacional de la seccién de Activos Fijos de SECCA se

muestra en la figura 5.

12



Figura 5. Organigrama de la seccion de Activos Fijos

Coordinador
de activos

fijos

Analista Analista

contable de

Analista

contable de
activos fijos activos fijos

contable de
activos fijos

Fuente: Cabcorp. Estructura de la organizacion. p. 14.

1.9. Descripcién del area de Intercompany

Tiene como obligacién el monitoreo sobre pago o traslados monetarios
entre compafias de Cabcorp, también de registrar los documentos necesarios
gue se dan, cuando se realizan traslados de productos a otras sociedades, el

personal que conforma el &rea es el siguiente:

1 Un coordinador (encargado del area)

q Tres analistas

Esta area le rinde informes al gerente de Contabilidad, asi como al gerente

financiero de cada pais.
1.9.1. Actividades que realiza el area de Intercompany
Realiza 9 procesos, los cuales se describiran en el capitulo siguiente,
actualmente los procesos que brinda el area de Intercompany a las otras

sociedades son los siguientes:

1 Emision de pago via transferencia electronica

13



Cierre de facturacién mensual

Ajuste de saldos

Registro de pagos digitales

Registro de pagos Intercompany

Registro de pagos multisociedad

Liberacion de facturas pendientes de cancelacion

Propuesta de pago

= =4 4 -4 -4 -8 -2 -

Verificacion de facturas de exportacion

1.9.2. Estructura organizacional de Intercompany

En la figura 6 se describe la estructura organizacional del &rea de
Intercompany de SECCA.

Figura 6. Organigrama de Intercompany

Coordinador
de
Intercompany

Analista Analista Analista
Contable de Contable de Contable de
Intercompany Intercompany Intercompany

Fuente: Cabcorp. Estructura de la organizacion. p. 15.
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2. FASE DE SERVICIO TECNICO PROFESIONAL

2.1. Diagnéstico de la seccion de Activos Fijos e Intercompany de
Cabcorp

Para conocer la situacion actual del area es necesario recopilar informacién

y analizarla por medio de un diagnostico.
2.1.1. Diagnostico FODA

El analisis FODA ayudara a realizar una evaluacion con base en los factores
fuertes y débiles que, en conjunto, diagnostican la situacion de esta seccion.

Figura 7. FODA de la seccion de Activos Fijos e Intercompany

Fuente: elaboracion propia.
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2.1.2. Descripcion del problema

Actualmente, la seccion de Activos Fijos e Intercompany brindan servicio a
7 paises, y con el objetivo de optimizar la calidad, se decidié realizar un estudio

para estandarizar y mejorar los procesos.

En el andlisis FODA se detectaron los problemas que se tienen actualmente
en las &reas mencionadas, se determin6 que los procesos no estan

documentados y no se les da seguimiento a los roles que desempefian.

Asimismo, se determinaron las causas que pueden provocar problemas en
un futuro, todos los procesos que se realizan no estdn documentados, no se les
da seguimiento a las transacciones que realizan para otras sociedades del grupo

Cabcorp.

Los procesos contables que se llevan a cabo en cada pais de la
corporacion, se realizan de distinta forma, estos procedimientos varian, segun la
solicitud de informacién que requiera cada sociedad, por lo tanto, es necesario

estandarizarlos.

Otro problema que se detectd, es que no se tienen establecido los tiempos

de entrega y poseen problemas con la calidad de estos servicios.
2.1.3. Estrategia a solucion del problema
Para documentar los procesos se realizaron entrevistas a los analistas y
coordinadores para conocer los procedimientos que se trabajan, se utilizé un

formato establecido por la empresa, la cual contiene informacion del area y

figuras para cada operacién que realiza el encargado del proceso.
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Figura 8. Simbologia de diagramas de flujo

K Inicio / Fin \

Operacion o procedimiento

Direccién del flujo

Inputs / outputs
Verificacion o validacién
Decision

Archivar o almacenar

\ Proceso relacionado J

Fuente: elaboracion propia, con informacién de Cabcorp.

Jqaotn Do

En las entrevistas no estructuradas se realizaron preguntas basicas:
¢ Qué?, ;como?, cuando?, ¢dénde? y ¢por que?, estas fueron de utilidad para
una mejor comprension del proceso y asi realizar un flujograma de dicho

procedimiento.

Como parte de la documentacion se incluyé un cuadro resumen, el cual

contiene informacién que ayudara a la comprension del flujograma.

Los flujogramas para la aprobacién y mejora de ellos, pasaran varias
revisiones en las cuales se incluye, al coordinador del area; después de ser
aprobados; el jefe; también se incluye al gerente de Contabilidad, y como ultimo

paso, por la aprobacion del gerente financiero.

Para plasmar las mejoras se realizaran con el coordinador del area, gerente

financiero y epesista, propuestas de tipo proceso y automatizacion en los

17



procedimientos que tienen como cargo cada seccidn (Activos Fijos e

Intercompany).

Para lograr mejorar la calidad de servicio que brindan estas secciones, es
necesario realizar una encuesta para conocer la situacion actual del servicio, se
disefio una gréfica de control para conocer los problemas que se presentan en la

realizacion de los procesos.

Por ultimo, se realiz6 una matriz de impacto versus dificultad para
conocer el proceso de mas riesgo, que permitira hacer un estudio de colas, en la
cual se conocera el tiempo de espera en el sistema, tiempo de servicio,

solicitudes en el sistema, entre otros.

Como parte de mejora es necesario realizar un descriptor de puestos para
los analistas y coordinador del area, en la cual se definirAn los roles
correspondientes a cada uno de ellos.

Todos estos procedimientos son vitales para la mejora en los servicios que

brinda la seccion de Activos Fijos e Intercompany.

2.2. Situacion actual de procesos de activos fijos

Los procesos que actualmente se realizan en el area se enlistan a

continuacion:

Alta de activo por proyecto en proceso
Adquisicion y registro de accesorios-repuesto para activos fijos

Contabilizacion de amortizaciones y depreciaciones

= =4 4 =

Baja de activo fijo por venta

18



=4 =4 A A4 4 -4 A4 -4 -5 -4 -

Baja de activo fijo por desecho

Mantenimiento de datos maestros de activos
Capitalizacion de equipo frio

Verificacion de precios de equipo frio capitalizado
Registro de gasto pdliza de seguro
Contabilizacién de nuevas polizas de seguro
Conciliacion mayor versus médulo de activos
Atencion a requerimiento de auditoria

Reporte de altas y bajas

Cierre de fin de afio

Inventario de activos fijos

Figura 9. Formato de flujograma

En.m‘rm_momp/

LA MARIPOSA

MAPA DE PROCESTROCESQ" (proceso actual)

VERSION
\4 CABCORP 1

CODIGO

PAGINA
1DE2

VIGENCIA

Elaborado por:

Revisado por:

Autorizado por:

Fecha:

Fecha:

Fecha:

ACTOR 1

ACTOR 2

ACTOR 3

ACTOR 4

Fuente: Cabcorp. Estructura de la organizacién. pag. 29.
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2.2.1. Descripcion de los procesos de activos fijos

A continuacién, se detallan las actividades de los procesos que se ejecutan
en el &rea de Activos Fijos.

2.2.1.1. Adquisiciébn y registro de accesorios-

repuestos para la seccion de Activos Fijos

El 4rea de Gestion de Pagos envia una solicitud para cotizacion de
accesorios/repuestos de activos fijos (via email), el proveedor/acreedor recibe la
solicitud, realiza la cotizacion y la envia a Gestion de Pagos, el analista recibe la
cotizacion, se selecciona la cotizacion que se adecue a la caracteristica del activo
fijo, enviar cotizacion de accesorios a la seccion de Activos Fijos, el analista del
area verifica si los repuestos o0 accesorios estan presupuestados, de no contar
con presupuesto se procede a enviar una notificacién sobre el problema, Gestion
de Costos recibe la notificacion, solicita el proceso de ampliacion o traslado de

presupuesto del area de Soporte Contable e inicia de nuevo el proceso.

Si los accesorios o repuestos estan presupuestados se notifica a Gerencia
General para que le brinde el visto bueno a las cotizaciones, enviar las
cotizaciones a la seccion de Activos Fijos con las autorizaciones previas, el
analista recibe la cotizacién, crea el nUmero de asignacion de presupuesto,
registra los accesorios/repuestos en el sistema (software), notifica para la
creacion de ordenes de compra, Gestion de Pagos recibe la notificacion y realiza

la solicitud de orden de compra de accesorios.
Compras recibe la solicitud, emite la orden de compra (software), imprime

la orden de compra, la envia a Gerencia General para que le dé el visto bueno,

se aprueba la orden de compra y se envia a compras que escanea la solicitud
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autorizada con firma, enviar la solicitud al proveedor-acreedor, este emite la
factura, envia los accesorios, factura con orden de compra, Control Financiero
recibe los articulos, verifica que el activo y la factura cumpla con las
especificaciones requeridas, de no contar con los requisitos se procede a pedir

cambio del bien o realizar una refacturacion.

Si la factura y los accesorios cuentan con las especificaciones requeridas
se procede a firmar factura como aceptacion del bien, enviar accesorios y factura
con orden de compra a Gestion de Costos, se firma como aceptacion del bien,
enviar la factura con orden de compra (via fisica) al proveedor, que procede a
firmar y sellar, se dirige a la seccion de Activo Fijos, entrega la factura, el analista
aprueba la entrada de accesorios o repuestos (software), crea un subcédigo con
referencia al activo fijo existente, firma factura como referencia de registro de
activo en el sistema, entrega la factura firmada y sellada con orden de compra,
se procede al proceso de mantenimiento de datos maestros, se archiva la copia
con orden de compra de la factura.

El proveedor-acreedor recibe la factura y se dirige a gestion de pagos que
registra la factura y orden de compra en el sistema (software), contabiliza,
imprime contrasefia de pago, entrega contrasefia a proveedor-acreedor, el
analista de gestion de pagos archiva la contrasefia con la factura con orden de

compra.

2.2.1.2. Compra de activos fijos por proyecto en

proceso
El encargado de proyectos envia un formato con datos de los activos que

seran parte del proyecto a activos fijos, ellos reenvian la informacion a Gerencia

General para que verifiguen si el proyecto posee presupuesto, en el caso de no
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tener presupuesto le notifica al analista de Activos Fijos y ellos reenvian la
informacion al jefe de proyectos, él solicita el aumento de presupuesto e inicia el
proceso ampliacion o traslado de presupuesto al ya contar con presupuesto,

inicia de nuevo el proceso.

Si contara con presupuesto se le asigna codigo al proyecto en software y se
envia este dato al analista de Activos Fijos, al ingresar el codigo se registra en el
sistema con referencia al proyecto en proceso y se envia el codigo de activo que
crea el sistema al encargado del proyecto, él solicita la orden de compra para
cada activo que formard parte del proyecto, el area de Compras recibe la

notificacién y emite e imprime la orden de compra.

Gerencia General recibe las érdenes de compras y verifica que todos los
datos estén en orden, da el visto bueno a las 6rdenes de compras (envia de
forma fisica), el area de Compras recibe y firma las 6rdenes, estas las envia al
proveedor, al recibir las 6érdenes de compras firmadas realiza la factura, entrega
las facturas en conjunto con el activo solicitado, el que recibe los bienes es el
encargado del proyecto que verifica que el activo esté en buenas condiciones y
los datos de la factura estén correctos (nUmero de nit, el nombre de la empresa,
montos), en caso de no cumplir con estos requisitos se procede al cambio del
bien o refacturacion, si cumpliera se procede a entregar la factura firmada al

proveedor.

El proveedor le entrega la factura firmada al analista de Activos Fijos y
procede a registrarlo en el sistema (software), se le devuelva la factura al
proveedor para que se dirija al area de gestion de pagos, el analista revisa en el
sistema los datos de la factura y orden de compra, en caso de que los datos no
sean iguales se crea de nuevo la orden de compra y se sigue el mismo flujo del

proceso, si los datos son los mismo del sistema se registra en el software y
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contabilizar, imprimir contrasefia de pago y entregarsela al proveedor, se

archivan la una copia de la contrasefia de pago en conjunto con factura y orden

pago.

Después de entregarle la factura al proveedor se archiva la copia, se envia
una integracion de activos fijos al encargado que procede a realizar un reporte
del avance del proyecto, el analista de activos fijos recibe este reporte y verifica
si el proyecto llegé a su finalidad, si no ha finalizado se envia una notificacion
mensualmente hasta que el proyecto haya culminado, si el proyecto ya ha
finalizado, se liquida el cédigo de cada activo del proceso y se realiza un reporte

que se envia al gerente de Contabilidad.

2.2.1.3. Contabilizacion de amortizaciones vy

depreciaciones

Esta actividad se realiza una vez al mes e inicia cuando el analista del &rea
genera un reporte de depreciaciones y amortizaciones (del mes actual y mes
anterior) en software, exporta estos datos a un formato en Excel, el analista
compara los datos del mes anterior y mes a actual, esto se hace para verificar
que no existan cambios drasticos en las depreciaciones o amortizaciones que
se van a registrar en el sistema, si las variacidbn no es aceptable(esta decision
gueda a criterio del analista) se realiza un informe con las variaciones existentes,
el problema con es que acaba de iniciarse la depreciacion de un bien o que ya
ha finalizado el periodo de depreciacion.

Si la variacién es aceptable en el mismo reporte se crea una tabla resumen
con datos de depreciaciones y amortizaciones, con los datos de este informe se
compara estos datos con el presupuesto original, y se verifica que los montos

sean iguales, si los montos no son iguales se crea una tabla en Excel con las
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variaciones y se envia este reporte junto con una notificacion para ampliar el
presupuesto actual a gerencia general, el gerente recibe el reporte y aprueba o
rechaza la solicitud, en caso que la rechace se notifica al analista de Activos Fijos
y finaliza el proceso, en caso de que si aceptara se notifica al area de soporte
contable para que realice el proceso traslado o ampliacion de presupuesto al
realizar este proceso se notifica a activos fijos que se ha generado la transaccion

y continua con el proceso de contabilizacién de depreciaciones y amortizaciones.

En el caso que los montos del presupuesto son iguales a los montos del
reporte, se inicia la ejecucion de amortizaciones y depreciaciones en modo test
en el software, después se verifica que el test corra sin ningun problema (hasta
este punto puede haber problema, ya que se realizaron todas las revisiones
necesarias), al finalizar la revisién se ejecuta en modo real como proceso de
fondo para registrar y contabilizar en el sistema las depreciaciones y
amortizaciones, se visualiza la poélizas creadas al momento de contabilizar,
realizar una sumatoria de valores de pdlizas (forma manual), realizar una
comparacion en Excel de sumatorias de las pdlizas con el valor de proyeccién
real y como ultimo paso se envia el reporte de depreciaciones y amortizaciones

contabilizadas al gerente general por medio de correo electrénico.

2.2.1.4. Cierre de fin de afo

Esta actividad es realizada una vez al afio en los primeros dias del mes de
enero, inicia cuando el analista de Activos Fijos realiza el cambio de ejercicio en
el software, esto se ejecuta en proceso de fondo, se realiza el cierre de afio
(software), la cual también se ejecuta en proceso de fondo, y con este proceso

ya se puede iniciar las actividades para un nuevo afo.
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2.2.1.5. Baja de activo por venta

El solicitante envia notificacién a la seccion de Activos Fijos para baja del
bien por venta, el analista recibe la solicitud datos del activo fijo en software y
envia los datos al area de gerencia general ellos verifican los datos del equipo y
chequeo en fisico, si no cumpliera con los requisitos solicitados se notifica a

activos fijos y ellos envian la informacion de rechazo al solicitante.

Si cumple con las especificaciones se realiza un acta sobre la baja del bien
y se envia (coordinador de Activos Fijo, encargado del activo) para que lo firmen
las partes involucradas. El acta ingresa a la seccion de Activos Fijos ya firmada
y el analista verifica que exista el cddigo del deudor (datos del deudor, nimero
de cuenta y otros datos vienen incluidas en el acta), si ho existe el codigo se
envia una notificacion para que se registre el deudor a soporte contable, este lo
registra y envia el cédigo deudor a activos fijos y si el cddigo del deudor ya existe
realiza la factura y la imprime, registra en el sistema, registra el pago en la cuenta
del deudor, envia un reporte de la finalizacién de baja del activo y, por ultimo,

guarda toda la documentacién de la baja del activo por venta.

2.2.1.6. Baja de activo por desecho

El solicitante o encargado del bien envia una notificacion a la seccion de
Activos Fijos para dar de baja un activo por motivo de desecho (activo que ya no
es funcional), el analista recibe la solicitud y visualiza datos (valor en libros, fecha
de finalizacion de depreciacion y fecha de inicio de adquisicion del activo), envia
estos datos al departamento de auditoria, al ingresar la datos del activo se realiza
una verificacion fisica del bien y si no cumple con los requisitos establecidos por
el area se envia una notificacion al analista de activos fijos y este es encargado

de informarle al solicitante el rechazo de la solicitud, si cumple con los requisitos
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entonces se procede a realizar un acta de autorizacion de baja del activo, el cual
se firma de autorizado, se envia al encargado del bien y coordinador de la
seccién de Activos Fijos para que firmen de autorizado, el acta ingresa al analista
de Activos Fijos y €l es el encargado de registrar baja en el sistema y que afecte
en la cuenta de libro mayor de la empresa (software), después de registrar se
envia una notificacion al solicitante de que el proceso fue realizado con éxito, y

por ultimo este .

2.2.1.7. Conciliacibn mayor versus moédulo de

activos

Actividad realizada una vez al mes, inicia al generar un estatus de todos los
activos fijos registrados en el mes en el software, estos datos son exportados
segun la clase del activo en un formato de Excel, después se visualizan los saldos
de cuenta del libro mayor, exportar los datos al formato establecido, al tener estos
datos en un mismo formato se comparan y se verifica que ambos saldos de
activos segun clase sean iguales, si no existe variacion se elabora el reporte
correspondiente sobre el estatus de activos fijos al cierre de mes, es enviado al
gerente de Contabilidad, este reporte queda archivado como soporte de la

realizacion de la misma.

En caso existiera variacion en saldos se busca en el software la cuenta que
presentd la variacion, se envia el detalle de la cuenta con problema al analista de
Costo Centralizado, ingresa a estado de cuenta del activo (el error que se da es
gue no se registré adecuadamente los montos del activo), se corrigen los datos
en la cuenta del libro mayor con referencia al autor y cuenta, se notifica al analista
de la seccidn de Activos Fijos que se cambio el dato con problema, se verifica el
saldo de la cuenta del mayor y se cambia el monto en el formato de Excel,
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después se envia el reporte al gerente de Contabilidad y se guarda el formato

como soporte de la transaccion.

2.2.1.8. Atencion de requerimiento de auditoria

El proceso inicia cuando auditoria hace el requerimiento de informacion de
facturas o reporte de altas o bajas de activos fijos (esta solicitud puede ser en
cualguier momento y no tiene una fecha establecida), el coordinador de
Informacidén Contable recibe el correo electrénico con la informacién solicitada y
reenvia la notificacién a la seccion de Activos Fijos, esta recibe la solicitud y
verifica el tipo de informacion que se le solicité e ingresa al software para
descargar los datos requeridos, con estos datos realiza un reporte en Excel con
la informacion solicitada esto se envia al coordinador de Informacion Contable,
se recibe el reporte y se envia a auditoria, este realiza una evaluacion de los
datos recibido versus los datos que se tienen registrado en el sistema, si estos
datos son distintos se notifica al coordinador de Activos Fijos e inicia el proceso

auditoria de bienes, si los datos son iguales finaliza el proceso.

2.2.1.9. Capitalizacion de equipo frio

El proceso comienza cuando el solicitante realiza una peticion de compra
de equipo frio por medio de un email, el encargado del area de equipo frio recibe
la solicitud, genera el estatus del equipo, verifica si existe equipo frio disponible,
si hay disponible se registra la salida en el sistema y se entrega el activo al
solicitante. Si no hubiera equipo frio disponible se notifica a Activos Fijos para
gue solicite una compra de equipo frio, el analista envia una notificacién para que
Gerencia General le autorice la compra del bien, Gerencia General recibe la
notificacion y verifica si el equipo esta presupuestado, de no contar con

presupuesto se notifica al area de activos fijos y a la vez este notifica al solicitante
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inicia con el proceso de traslado o ampliacién de presupuesto e inicia de nuevo

el proceso.

Si cuenta con el presupuesto el equipo frio, se envia la autorizacion para la
compra de equipo frio, el analista recibe la autorizacion, registra el equipo en el
sistema y envia un listado con registro para el bien que se desea adquirir, el
Departamento de Equipo Frio recibe y reenvia la notificacion con los datos de
registros o cédigos que se le asignara a los activos, el proveedor recibe el listado
y coloca estos correlativos en la parte posterior del equipo, envia los bienes al
Departamento de Equipo, el analista del area registra los datos de los equipos
en el sistema, y registra la salida del equipo frio, el equipo se entrega al
solicitante, el solicitante recibe el equipo frio.

2.2.1.10. Contabilizacion de nuevas polizas de

seguros

El proveedor entrega la factura de péliza de seguro a Gerencia General
Corporativo, verificar que los datos de monto de factura (actividad realizada
segun el criterio del gerente general), autoriza el gasto de la pdliza, se envia la
factura al area de activos fijos, el analista le asigna un nimero de identificacion
para la factura, esta se establece segun el nUmero que establece el software al
momento de registrarlo, fotocopiar la factura, archivar la copia en conjunto con el
namero de identificacion, la factura original se envia a gestion de pagos que
registra en el sistema la factura para pago de la misma y notifica que la factura
fue registrada, el analista recibe la notificacion, verifica el valor de la proyeccion
versus los valores de la péliza de seguro, si el monto de la péliza es menor a la
de la proyeccion, se eliminan las provisiones hechas de meses anteriores, se

registra la poliza con el valor real a los meses anteriores (monto de factura),
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asignar monto a valores de cada mes en formato Excel, se archiva el formato

como soporte de la operacion realizada.

Si el monto de la péliza es mayor al monto de la proyeccion presupuestaria
se notifica a Gerencia General Corporativo que autoriza la ampliacion de
presupuesto y a su vez notifica a Soporte Contable para que inicie el proceso
ampliacion o traslado de presupuesto, al finalizar este proceso se notifica al
analista de activos fijos, que elimina las provisiones hechas de los meses
anteriores en el software, registra la péliza con el monto de la factura en software,
coloca datos de valores asignados a cada mes en formato Excel y se archivan

como documentacion de soporte.

2.2.1.11. Inventario de activos fijos

Gerencia General envia una notificacién con la fecha para reunion, para
programaciéon del inventario de activos fijjos a representante de agencias,
encargado de la seccion de Activos Fijos, estos se presentan a la reunion y se
programa las fechas, se coordinan para la realizacién del inventario, se realizan
el inventario correspondiente y se realiza un reporte de los activos existentes en
las agencias y se envia al analista de activos fijos, se compara el reporte con los
datos que estan registrados en el sistema, si los datos de activos son iguales se
realiza un reporte con la existencia de todos los activos y se envia a la agencia

correspondiente.

Si el activo no se encuentra fisicamente, se notifica a la agencia indicando
gue el activo (se envia detalle del bien) no se encuentra, se verifica que el activo
se encuentre fisicamente, si el bien si se encuentra en la agencia se envia una
notificacion indicando de que el bien si se encuentra 0 que se trasladé a otra

agencia, el analista de Activos Fijos recibe la notificacion y procede el proceso
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de mantenimiento de datos maestros de activos, se coloca en el reporte de
inventario de activos fijos y finalizara el proceso. En caso de que el bien no se
encuentre en la agencia, se envia una justificacion (motivo, robo, extravio, venta)
a Gerencia General que emite un acta para baja del bien en el sistema, envia el
acta firmada por las partes involucradas al analista de Activos Fijos y se procede
con el proceso de mantenimiento de datos maestro de activos, se elabora el

reporte con los datos obtenidos y se envia el reporte en fisico al gerente general.

2.2.1.12. Mantenimiento de datos maestros de

activos

La agencia envia una notificacion para actualizacion de datos de activos
cuando cambian de agencia (via email), el analista de Activos Fijos verifica si los
datos recibidos son iguales a los datos registrados en el sistema (la verificacion
se realiza en software), si los datos del activo no son iguales a los datos
registrados en el sistema, se notifica el problema a la agencia, se corrigen los

datos e inicia de nuevo el problema.

Si los datos del sistema y del reporte son iguales, generar listado de
activos de agencia, buscar detalle del activo fijo que se trasladara a otra agencia,
enviar detalle para solicitar traslado de activo a otra agencia a Gerencia General,
verificar si se autoriza el traslado (la autorizacion se realiza segun el criterio del
gerente y con referencia al motivo por el cual se desea el traslado), si no se
autoriza se notifica al analista de activos fijos que a su vez notifica a la agencia.
Si se autoriza se confirma la solicitud y se envia al analista de Activos Fijos, se
visualiza el valor en libros del activo (software), se completa informacion del
activo con descripcion a la factura, imprimir constancia de registro y archivar la

constancia de traslado.
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2.2.1.13. Reporte de altas y bajas de activos fijos

Esta actividad es realizada una vez al mes, inicia generando reporte de alta
de activos en software, se genera reporte de baja de activos por venta y desecho,
los datos de ambos reportes son exportados a un formato de Excel, se comparan
los datos que fueron exportados versus los datos que se registraron en el
sistema, si los datos no coinciden se revisa qué datos fueron exportados (el error
comun es que no se tomé en cuenta un dato, cuando se trasladaron los datos al
formato de Excel), si los datos coinciden se separan datos de activos que fueron
dadas de alta por compra y por proyecto en proceso, se distribuye el equipo frio
segun categoria, separar en reporte datos de activos fijos dados de baja por venta
y dados de baja por desecho, se envia el reporte al gerente de Contabilidad y

Gerencia General y finaliza el proceso.

2.2.1.14. Registro de gasto de pdliza de seguro

Verificar si ya se contabilizé la factura de poliza de seguro, del afio actual
(actividad realizada en el mes de marzo), si no se ha contabilizado la péliza se
procede a registrar la provision de gasto con monto obtenido del dltimo gasto real
registrado, ingresar monto del mes en el formato de Excel (se distribuye el monto
total en los meses del afio), archivar formato de Excel como soporte de la
transaccion realizada. Si ya se hubiera contabilizado la factura de la péliza de
seguro, se busca cual es el monto de pdéliza para el mes actual, registrar el monto
a ingresar del mes actual (software), se ingresa el monto del mes en el formato

de Excel y se archiva el documento como respaldo de la transaccién.
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2.2.1.15. Verificacion de datos de equipo frio

capitalizado

El proceso puede iniciar de dos formas una es cuando finaliza el proceso
de capitalizacion de equipo frio y la otra es una actividad de rutina que se
visualiza listado de equipo frio en el sistema (una vez a la semana), se verifica si
existe equipo frio liberado (software), si en el sistema no hay equipo liberado se
finaliza el proceso y si existiera se procede a verificar datos de equipo frio
anteriores dados de alta con datos de activos fijos actuales del mismo rango en
software (comparar datos de series, montos y clasificacion del activo), al verificar
datos los equipos no tienen variacion se finaliza el proceso, si el equipo tiene
variacion de los datos, notificar el error en dato del equipo frio (via email),
mercado de servicios operativos especiales recibe la notificacion, realiza el
cambio correspondiente al activo fijo, envia notificacion con detalle del equipo frio
con datos correctos, el analista de activos fijos recibe la notificaciébn, modifica
datos del equipo con los datos reales y notifica que se realizé cambios al codigo

del activo.

2.3. Situacion actual de procesos Intercompany

El area de Intercompany tiene como responsabilidad todas las
transacciones de pagos que se realizan entre las sociedades de Cabcorp, a

continuacion, se enlistan los procedimientos que se llevan a cabo en dicha area.

Ajuste de saldos
Liberacion de facturas pendientes de cancelacion
Propuesta de pago

Validacién de constancias de exportacion

= =2 4 4 -2

Contabilizacion transferencias electronicas (Guatemala)
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Contabilizacion transferencias electronicas (Nicaragua)
Emision de transferencias electronicas (Nicaragua)
Creacion y contabilizacion de notas de crédito/débito
Cierre de facturacién mensual

Emision de pago via transferencia electronica

= =2 =4 4 A4 -

Registro de pagos digitales

2.3.1. Descripcién del proceso de Intercompany

A continuacién, se detallan las actividades de los procesos del area de

Intercompany.

2.3.1.1. Ajuste de saldos

Intercompany descarga el listado de créditos a recuperar con base en el tipo
de sociedad, luego crea el reporte de datos descargados generando el formato
para ajuste de créditos a recuperar, verifica si los datos de gestion de pagos
versus créditos a recuperar sean iguales, si los datos no son iguales genera
reporte de saldos a ajustar con base en diferencia entre datos, y envia notificacién
de célculo realizado, si estan los datos iguales enviar notificacion de calculo

realizado.

2.3.1.2. Liberacion de facturas pendientes de

cancelacién

El proceso inicia con la visualizacion de facturas pendientes de registrar en
el sistema en el software correspondiente, selecciona las facturas pendientes a
liberar filtrando las facturas pertenecientes a cuenta créditos, luego verificar si las

facturas a liberar versus cuenta créditos sean iguales, de no ser iguales rechaza
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la solicitud para su correccion e inicia de nuevo el proceso, de ser iguales libera
las facturas pendientes de cancelacion, genera reporte de facturas libradas en el
software correspondiente, este reporte es enviado al solicitante, al recibirla

imprime reporte de facturas y lo almacena para control interno.

2.3.1.3. Propuesta de pago

Visualiza créditos a recuperar y pagos pendientes de realizar, genera
formato de comparacion con datos visualizados en Excel, verifica que los montos
visualizados de créditos a recuperar y pagos pendientes sean iguales de no ser
iguales envia solicitud de correccibn de montos a coordinador de Tesoreria
donde corrige e inicia de nuevo el proceso, si los montos son iguales, realizar
propuesta de pago en Excel, enviar solicitud de registro de propuesta con copia
a sociedad solicitante, coordinador de Tesoreria y Sociedad recibe copia,
coordinador de Tesoreria inicia el proceso registro de propuestas de pago y envia
notificacién de propuestas registradas a Intercompany, donde inicia el proceso

de pago de propuestas online.

2.3.1.4. Validacion de constancias de exportacion

El Departamento de Logistica envia copia de constancias de exportacion,
Intercompany recibe dichas constancias donde registra las constancias en el
sistema, verifica si existen constancias fisicamente y en el sistema, de no
concordar la informacién de las constancias fisicas y en el sistema envia rechazo
de solicitud al Departamento de Logistica donde inicia el proceso de
contabilizacién de constancias de exportacion y envia a Intercompany para iniciar
de nuevo el proceso, si los datos fisicos y registrados en el sistema concuerdan,

ordena las facturas por deudor y correlativo para su archivo de control interno.
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2.3.15. Contabilizacion transferencias electrénicas

(Guatemala)

Gestion de Pagos envia solicitud para contabilizacion de transferencias via
correo electrénico (este contiene print screen de transferencia bancaria), el
analista de Intercompany ingresa el numero de transferencia para la sociedad
que emite el pago en el sistema, visualiza y seleccionar las facturas por pagar,
asigna monto a factura por pagar seleccionada, ingresar monto a factura por
pagar seleccionada, Ingresar el numero de transferencia que recibe el pago en
el sistema, se visualizan y seleccionan facturas por pagar, asignar cargo a
facturas por pagar seleccionadas, contabilizar transferencias en software,
imprimir poliza de contabilizacién de transferencias y soporte de email (print

screen de transferencia electronica), archivar soporte.

2.3.1.6. Contabilizaciéon transferencias electrénicas
(Nicaragua)

La actividad inicia cuando finaliza el proceso de emisién de pago via
transferencia electronica Nicaragua, el analista de Intercompany ejecuta el
archivo de Excel con facturas canceladas, registrar numero de transferencia de
pagos realizadas, seleccionar facturas a registrar en el sistema, contabilizar
registro, visualizar documentos contables en el sistema, se envia una notificacion
de la realizacion de la contabilizacion de transferencia con detalle de las facturas
registradas al gerente de Gestion de Pagos, se imprime los documentos

contables y se archivan documento contable como soporte.
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2.3.1.7. Emisién de transferencias electrénicas

(Nicaragua)

La emision de pago via transferencia se ejecuta a partir del proceso de
propuesta de pago, que es enviada en un archivo de Excel por Intercompany al
Departamento de Gestion de Pagos, una vez recibida la propuesta el analista de
este departamento verifica y da el visto bueno, luego es enviada la factura con el
Vo. Bo. de regreso al area de Intercompany, paralelamente se envia al gerente
de Gestidn de Pagos del pais quien envia una carta para la autorizacion de
transferencia monetaria, de regreso en el area de Intercompany se verifica si la

transferencia monetaria es en ddlares.

Si fuera en ddlares se ingresa el monto total de facturas a contabilizar,
segun la propuesta de pago, luego se selecciona las facturas que han sido
aprobadas, se ingresa la comisién por transferencia bancaria y se inspecciona
que las facturas cuadre, de lo contrario se rectifican y se vuelven a ingresar, luego
deben contabilizarse facturas llamando a gestion de pagos para la impresion del
comprobante, Gestion de Pagos imprime y almacena el registro contable,
también en el area de Intercompany se imprimen las contabilizaciones y se envia
al analista de Gestion de Pagos para realizar la transferencia monetaria y envia
notificacion de transferencia realizada, luego se ingresa a la pagina del banco
pagador donde se finaliza la transferencia y se imprime un screenshot como

evidencia archivando para control interno.

Si el pago no fuera en dolares entonces se ingresa el monto total de facturas
a contabilizar segun propuesta de pago, se selecciona cuales fueron aprobadas,
se ingresa la comision y diferencial cambiario por transferencia a banco, se
verifica que el monto de las facturas cuadre en SAP, si no cuadra se rectifica, Si

cuadra se llama a tesoreria para imprimir el comprobante de registro contable, se
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verifica que el banco haya realizado la transferencia monetaria a Sociedad
Mariposa, si se hizo la transferencia a sociedad Mariposa se ejecuta la
transferencia, se envia screenshot como evidencia y se almacena copia para
control interno, si no se hizo la transferencia a Sociedad Mariposa se notifica al
gerente de Gestibn de Pagos del pais, él notifica al banco por falta de
transferencia, el banco corrige transferencias y notifica a gerente de Gestion de

Pagos del pais e inicia de nuevo el proceso.

2.3.1.8. Creacion y contabilizacion de notas de

crédito/débito

El solicitante envia una notificacion para la creacion y contabilizacion de
notas de débito, el analista de Intercompany recibe la solicitud y reenvia la
informacion al encargado del area para que autorice la contabilizacion de nota de
crédito o débito, esta persona verifica la razon de la solicitud y documentacion.
Si la solicitud no procede se notifica al analista de Intercompany que el dato
enviado no tiene justificacion para la creacion y contabilizacién de notas de

crédito o débito, este reenvia la notificacion al solicitante.

Si la solicitud es aceptada se confirma informacion, se autoriza la creacion
de la nota de crédito o débito, el analista recibe la notificacion, solicita una nota
de crédito a fiscales, el analista le entrega el formato para realizar la nota de
crédito o débito, el analista de Intercompany completa la informacién, contabiliza
la nota de crédito o débito en el sistema, imprime poliza de contabilizacion,
fotocopia los documentos recibidos para la realizacion de notas, adjunta
documentos necesarios para la nota de crédito y débito, se envia documentos y
nota de créditos a solicitante, con copia de informacion a jefe del solicitante y

area de fiscales.
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2.3.1.9. Cierre de facturacion mensual

El proceso inicia con los datos generados del proceso verificacion de
facturas, luego debe visualizarse las facturas correspondientes a exportacion en
software asignado, verificar si el nUmero de serie de factura esta registrada, de
no ser asi, verificar si la factura esta contabilizada, de no estar contabilizada
rechazar la solicitud, si esta contabilizada verificar si factura entra en cierre de
mes, si factura es de cierre de mes finalizar proceso, de no entrar en fecha de
cierre de mes dejarla para contabilizacion del mes siguiente. Si el nUmero de
serie esta registrado crear formato para cierre de mesy registro de facturas, luego
generar el reporte de facturas contabilizadas y procesadas y enviar dicho reporte

a cuentas por cobrar.

2.3.1.10. Emisiobn de pago via transferencia

electréonica

El proceso inicia generando el listado de pagos realizados y contabilizados,
luego se selecciona las facturas a pagar, envia solicitud de aprobacion de
facturas a Tesoreria, quien procesa la solicitud y envia notificacién de solicitud
autorizada a Intercompany, luego selecciona las facturas aprobadas para pago y
genera reporte de facturas aprobadas, inicia el proceso de registro de pagos
autorizados, se crea poliza para contabilizacion de pagos autorizados, cargar la
péliza al sistema y verificar si fue cargada correctamente, de ser incorrecto vuelve
a crear poliza, si es correcto el registro de poliza envia evidencia a Tesoreria,
luego genera el listado de 6rdenes a cancelar selecciona 6rdenes a cancelar,
envia evidencia de 6rdenes a cancelar a Tesoreria y luego realiza transferencia
para pago de ordenes a cancelar, imprime constancia de solicitud procesada y

archiva documentos para control interno.
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2.3.1.11. Registro de pagos digitales

Inicia el proceso con los datos generados del proceso de emision de pagos
digitales, luego visualiza en formato de control de pagos realizados en Excel para
seleccionar pagos a registrar, cargar los pagos seleccionados al sistema en el
software correspondiente, luego de cargarlos visualiza documentos contables
con base en pagos realizados, luego verifica si el registro de pagos se hizo
correctamente, si no, se inicia de nuevo el proceso, de ser correcto, enviar
notificacion de pagos realizados a Tesoreria e imprimir copia para control interno,

almacenar copia en archivo general.

2.4. Procesos diagramas de la seccién de Activos Fijos

A continuacion, en las siguientes figuras se detallan los diagramas de flujo

de la seccién de Activos Fijos de SECCA.
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Figura 10.

Flujograma del proceso: adquisiciéon y registro de

accesorios / repuestos para la seccion de Activos Fijos

EMBOTELLADORA
LA

)

CABCORP

MAPA DE PROCES®QUISICION Y REGISTRO DE ACCESORIOS / REPUEST|
ACTIVOS FIJOS"(proceso actual)

VERSION CODIGO:
1 ACF-CON-ACF-RAF
PAGINA VIGENCIA:
1DE3 GUA-ES-HON-NIC-PR

Elaborado por: Israel Toj

Revisado por: encargado del rea

Autorizado por: gerente general

Fecha: 10/03/2011

Fecha: 06/06/2011

Fecha:

ACTIVOS FIJOS

GERENCIA GENERAL‘ GESTION DE COSTO% PROVEEDOR-ACREE!

COMPRAS

Recibir cotizaciones de
accesorios / repuestos que
se van a adquirir
(email)

Verificar si
accesorios /
repuestos estan
presupuestados
(Software)

¢Accesorios /
repuestos estan

Enviar notificacion para
de

Enviar informaci

o |

Enviar solicitud para
cotizacion de
accesorios/repuestos de
activo fijo (email)

Realizar cotizaci

Recibir solicitud

Recibir cotizacion de
accesorios / repuestos
(emai)

Seleccionar cotizaciones
adecuadas a las
caracteristicas del activo

Enviar cotizaciones de
accesorios/repuestos que
se vana adquirir
(email)

Recibir informacion sobre
falta de

falta de.

Recibir notificacion para

repuestos de activos fijos

Recibir cotizaciones

Crear ntmero de asignacion
de presupuesto

Registro de accesorios /
repuestos en sistema
(Software)

Enviar notificacién para
creacion de ordenes de

repuestos de activos fiios

Dar visto bueno a
cotizaciones
Enviar cotizaciones
aprobadas

PROCESO
Ampliacion o traslad)
de Presupuesto

Recibir notificacion para
creacion de ordenes de

compra.
(email)

Recibir notificacion

compra de
repuestos

Enviar solicitud de creacion

Enviar cotizacion de
accesorios / repuestos
(email)

Recibir solicitud de creacion

de orden de compra.

de orden de compra

Enitir orden de compra

Imprimir orden de compra
(Software)

Enviar orden de compra
para adquirir accesorios /

Enviar solicitud aprobada
(email)

t activo fijo
(email)

<o |[

Operaciéro procedimiento

Direccion del flujo

Inputs / outputs

Verificacién o validacion

Decision

Archivar o almacenar

40




Continuacioén de la figura 10.
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Continuacioén de la figura 10.
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Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.
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Figura 11.

Flujograma del proceso: compra de activos fijos por

proyecto en proceso
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Continuacioén de la figura 11.
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Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.
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Figura 12. Flujograma del proceso: contabilizacion de amortizaciones y

depreciaciones
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Continuacioén de la figura 12.
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Figura 13. Flujograma del proceso: cierre de fin de afio

VERSION CODIGO
CABCORP
EMBOTELLADORA h} 1 ACF-CON-ACF-CFA
LA MARII ~7 < PAGINA VIGENCIA
——————————caBcoR® MAPA DE PROCESQOERRE DE FIN DE ANQO" (pr o actual
OCESD 0" (proceso actual) 1DE1 GUA-HON-NIC-ES-PR-JM-T.
Elaborado por: Israel Toj Revisado por: encargado del &rea|Autorizado por: gerente de Contabilidad
Fecha: 07/06/2011 Fecha: 06/06/2011 Fecha:
ANALISTA DE ACTIVOS FIJOS
Realizar cambio de
ejercicio e ingresar datos
oftware)
—
Ejecutar proceso de
(Software)
-/
—
Realizar cierre anual.
(Software)
—
Ejecutar proceso de
(Software)
() Overaciom procedimiento
——  Direccion del flujo
D Inputs / outputs
[T Verificacion o validacion
XY Archivar o almacenar

Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.
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Figura 14. Flujograma del proceso: baja de activo por venta

VERSION CODIGO
CABCORP
EMBOTELLADORA fy 1 ACF-CON-ACF-BAF
LA . PAGINA VIGENCIA
cABCoRe MAPA DE PROCESEAJA DE ACTIVOS FIJOS POR VENTA" (procesq| 1DE 1 GUT-ES-HON-NIC-PR

Elaborado por: Israel Toj Revisado por: encargado del area |Autorizado por: gerente de Contabilidad

Fecha: 20/05/2011 Fecha: 06/06/2011 Fecha:

ACTIVOS FIJOS GERENCIA GENERAL SOLICITANTE

SOPORTE CONTABL|

Recibir solicitud de baja

Solicitar baja de activo fijo
de activo fijo por venta

por venta.
(email)

Visualizar datos del activo fijo

(Sof

Enviar datos del activo fijo
(email) Recibir recibir datos

Verificar el estado
del activo fijo.
(fisico)

Notificar que no se podra
continuar con el proceso
por no cumplir con
requisitos de auditoria
(Software)

\_/_

£ Cumple con
os requisitos
de auditoria?

Si

Realizar acta

Notificar a solicitante que
se autorizé la baja de
activos fijos.

Recibir notificacion y reenviar

correo con de rechazo

Recibir

Firmar acta

Enviar acta firmada a
activos fijos.

Recibir acta firmada

Verificar que exista el
codigo deudor

¢ Existe
cédigo de
deudor 2

Solicitar cédigo de
deudor aregistro

centralizado.

l

PROCESO
Creacion cédigo de

Realizar e imprimir factura

Registrar en el sistema.
(Software)

Campos requeridos

Numero de cuenta

-mporte
Registrar pago a cuenta del -Cédigo del cliente deudor
deudor( Software)

Guardar copia de
facturay poliza de

Correo electrénico que Contiene: Operaciono procedimiento
Poliza
on firmas de aprobacion de auditoria, representante del
acivo fjoy activos fijos.)

Enviar reporte de baja de
activo fijo por venta al
solicitante
(email)

Direccion del flujo
La factura original también se le proporciona al solicitante Inputs / outputs.

Verificacion o validacion

Decision

PROCESO
Reporte de altas y
bajas

¢otf [

Archivar o almacenar

Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.
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Figura 15.

Flujograma del proceso: baja de activo por desecho

EMBOTELLADORA

LA MARI

CABCORP

VERSION CODIGO
M CABCORP 1 ACF-CON-ACF-BAF
/’/ MAPA DE PROCES®A\JA DE ACTIVOS FIJOS POR DESECHO PAGINA VIGENCIA
(proceso actual) 1DE1 GUA-ES-HON-NIC-PR

Elaborado por: Israel Toj

Revisado por: encargado del area

Autorizado por: gerente de Contabilidad

Fecha: 20/03/2011

Fecha: 06/06/2011

Fecha:

ACTIVOS FIJOS

AUDITORIA

‘ AREA SOLICITANTE

Recibir solicitud

Visualizar datos del activo fiio
que se dara de baja
(Software)

Enviar status /I

Junto con una copia del correo
que envio el solicitante.

Recibir estatus

(email)

Correo electronico

Enviar notificacion de que el
activo no cumple con los
requisitos solicitados por

auditoria (email)

Recibir acta firmada

Notificar a activos fijos
que no se puede
continuar con la

operacion

L ——

Verificar el estado
del activo fijo.
(fisico)

<Cumple con
los requisitos.
de auditoria?

Si
Realizar acta para autorizacion|
de baja del activo

Notificara solicitante que
se autorizé la baja de
activos fijos (email).

Recibir notificacion

Solicitar baja de activo fijo
por desecho.
(email)

Recibir

Enviar acta firmada a

S

Registrar la baja del activo por

(Software)

Dar de bajaa activo fijo en libro

mayor.
(Software)

e

Enviar notificacién de baja de
activo fijo por desecho al
solicitante. (email)

=

PROCESO
Reporte de altas y
bajas

activos fijos.

Direccion del flujo

Inputs / outputs

Operaciono procedimiento

aong |0

Verificacién o validacion

Decision

Archivar o almacenar

Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.




Figura 16. Flujograma del proceso: conciliacion mayor versus modulo

de activos

VERSION CODIGO
M CABCORP 1 ACF-CON-ACF-CMA
LA MARI| ‘p/ MAPA DE PROCESGNCILIACION MAYOR VS MODULO DE ACTI PAGINA VIGENCIA
(proceso actual) 1DE1 GUA
Elaborado por: Israel Toj Revisado por: encargado del &rea |Autorizado por: gerente general
Fecha: 20/05/2011 Fecha: 06/06/2011 Fecha:
ACTIVOS FIJOS COSTO CENTRALIZADO

Generar estatus de
activos fijos registrado en
el mes
(Software)

Exportar datos totales
seguinla clase del activo
fijo

Visualizar saldos de la
cuenta del libro mayor.
(Software)

Datos a ingresar:
- Namero de cuenta.
- Sociedad.
- Ejercicio.
Exportar saldos de
activos fijos a formato
Excel.

Verificar que
ambos saldos de
cada cuenta sean
iguales.

Elaborar reporte de Buscar detalle de
astivos flos dados de vafiacion de movimientos de la cuenta
; i 1 saldos en que tiene variacion.
altaen el mes cuenta? (5o &

Enviar reporte de status al

cierre de mes Encontrar documentoy

autor de la cuenta con
problema.

Reporte se envia a:
-Gerente de contabilidad del pais.

Archivar —
reporte. Enviar descripcion del
problema con la cuentay Recibir notificacion de

autor (email). problemay cuenta

Ingresar a estado de
cuenta mayor

Corregir datos en estado
de cuenta del libro mayor _Software.
con referencia al autor y

cuenta con problema

Enviar notificacion de
resolucion del

Direccion del flujo

Recibir notificacién de que
el problema fue resuelto.

Visualizar nuevo total en
de saldo acumulado en
Mayor.

Corregir saldo de cuenta
en el formato de Excel.

Inputs / outputs
Verificacién o validacion

Decision

Archivar o almacenar /

qo g |[

Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.
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Flujograma del proceso: atencion requerimiento de auditoria

Figura 17.
VERSION CODIGO
CABCORP
EMBOTELLADORA M 1 ACF-CON-ACF-ARA
LA ‘(’/ MAPA DE PROCESOENCION REQUERIMIENTO DE AUDITORI| PAGINA VIGENCIA
-
(proceso actual) 1DE1 GUA

Elaborado por: Israel Toj Revisado por: encargado del area Autorizado por: gerente de Contabilidad

Fecha: 25/05/2011 Fecha: 06/06/2011 Fecha:

COORDINADOR DE .
ACTIVOS FIJOS INFORMACION CONTAB AUDITORIA

Requerimientos:
-Reportes
Alta de activos
Bajade activos
Proyectos en proceso
-Facturas

Determinar
requerimientos

Solicitar requerimientos

-Gestor de
informacion de
CCA
contable

Recibir solicitud de

\_/l/_

Enviar reporte de
ientos (em:

ail)

L —

Recibir solicitud de reporte de

Verificar
requerimientos

Reunir requerimientos
solicitados

Enviar reporte de
en formato
establecido

Tipos de requerimientos;

- reportes:
- Altas (Software)
- Bajas(Software)
- Proyectos en proceso(Software)

Recibir reporte de

—

Enviar informacion solicitada
en reporte

\/_

Recibir i 6n enreporte

Guardar
evidencia

Verificar que datos
del reporte de
activos fijos sean
iguales a los
registro del sistema

No ¢ Datos del

reporte son

correctos en
sistema?

Enviar notificacién de solicitud
de datos del activo con
problema (email)

Recibir notificacién

Auditoria de bienes

Operacioro procedimiento
Direccion del flujo

Inputs / outputs
Verificacion o validacion
Decision

Archivar o almacenar

qog |

Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.
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Figura 18.

Flujograma del proceso: capitalizacién de equipo frio

VERSION CODIGO
EMBOTELLADORA ‘\4 CABCORP 1 ACF-CON-ACF-CEF
LA MAR!POSA/// MAPA DE PROCESDAPITALIZACION DE EQUIPO FRIO" PAGINA VIGENCIA
— dmw (proceso actual) 1DE1 GUA-HON-NIC-PR-JM-ES-T|
Elaborado por: Israel Toj Revisado por: encargado del area Autorizado por: gerente de Contabilidad
Fecha: 24/05/2011 Fecha: 06/06/2011 Fecha:
ACTIVOS FIJOS FABRICANTE | GERENCIA GENERAL SOLICITANTE | EQUIPO FRIO

Recibir notificacion

Solicitar autorizacion de
compra de equipo frio

Enviar notificacién de.
peticion de equipo frio
(emai)

Recibir notificacion

estatus de equipo
io(Software)

Recibir notificacion

(email)

Recibir notificacion

Verificar si area posee
presupuesto

fware)

¢Bxiste equipo
frio solicitado?

presupuestado?

Enviar notificacion para

Notificar que equipo frio no autorizacion de compra de

cuenta con presupuesto

Informar que el equipo frio no
esta presupuestado.(email)

Recibir notificacion

equipo frio
(emai)

asignado(email)

Recibir notificacion

Envi6 de autorizacion para
compra de equipo frio

Registrar equipo frio en el
sistema(Software)

Enviar listado con nimeros
de registro de equipo frio

(email)

Proceso
Ampliacion de
presupuesto

Recibir detalle de nimero de
registros asignados por el

(email)

PROCESO
ios

Enviar detalle de numero de
el

Recibir detalle de registros

Gimero de registro
de activo a cada modelo del
equipo frio

sistema (email)

Enviar detalle adjunto con el
activo(fisico)

Recibir equipo frio en conjunto
al detalle del activo

Ingresar datos del equipo
al sistema.

Registrar salida el equipo
o en sistema
(Software)

Entregar equipo frio
(fisico)

Entregar equipo
(fisico)

prec
de equipo frio
capitalizado

Operacio procedimiento

Direccion del fivjo

Inputs / outputs

Verificacién o validacion

Decision

<o |0

Archivar o almacenar

Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.
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Figura 19.

de seguros

Flujograma del proceso: contabilizacion de nuevas polizas

VERSON CODIGO
e N CABCORP 1 ACF-CON-ACF-CNP
LA #7" |MAPA DE PROCESTIDNTABILIZACION DE NUEVAS POLIZAS DE SEGURO] PAGINA VIGENCIA
s
actual) 1DE 1 GUA

Elaborado por: Israel Toj

Revisado por: encargado del &rea

Autorizado por: gerente de Contabilidad

Fecha: 23/05/2011

Fecha: 06/06/2011

Fecha:

ACTIVOS FIJOS

GERENCIA GENERAL CORPORATIVQ

GESTION DE PAGOS

SOPORTE CONTABLE

Recibir factura de poliza por

(emai).

El nimero de

ﬂ

Recibir factura aprobada

Establecer numero de
identificacion para factura
Fotocopiar facturay
archivar

Enviar factura con numero de

Verificar datos y
montos de péliza de

realiza en el Software.

Autorizar Gasto de poliza

Enviar factura de pdliza de seguro
mail)

-Factura se recibe una vez al afio.

Recibir factura

Recibe confirmacion de registro

Verificar péliza
versus proyeccion.

ZEs el monto de’
la poliza

mayor al de la
proyeccion?

Enviar solicitud de ampliacion
d afinan;

Registrar factura en el
sistema(Software)

Enviar notificacion de factura

Monto de la péliza hecho enla
software versus. la factura con
dato real.

Recibir solicitud de ampliacion de

(email)

Recibir confirmacion del nuevo

presupuesto

Enviar confirmacion de ampliacion

registrada (email)

presupuesto para la poliza. (email)

PROCESO
Ampliacion o
traslado de
presupuesto

Notifi

del nuevo

icar 6n del n
presupuesto. (email)

poliza.

meses anteriores. (Software)

Registrar pdlizas con el valor

del mes actual.
(Software)

Colocar datos de valores
asignados a cada mes en
formato de Excel

Archivar
formato

reala los meses anteriores y

Eliminar provisiones hechas de
)

Este formato se guarda como
soporte de la operacion
realizada.

4

Operaciono procedimiento
Direccion del flujo

Inputs / outputs
Verificacion o validacion

Decision

aong |l

Archivar o almacenar

Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.
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Figura 20.

Flujograma del proceso: inventario de activos fijos

VERSION CODIGO
M CABCORP 1 ACF-CON-ACF-IAF
LAMARIPOSAS" MAPA DE PROCESIVENTARIO DE ACTIVOS FIJOS" PAGINA VIGENCIA
(proceso actual) 1DE1 GUA

Elaborado por: Israel Toj

Revisado por: encargado del area

Autorizado por: gerente de Contabilidad

Fecha: 26/06/2011

Fecha:06/06/2011

Fecha:

ACTIVOS FIJOS

AGENCIAS |

REGISTRO Y CONTROL DE

GERENCIA GENERAL INFORMACION

Enviar representantes de drea

Recibir notificacion de
reuni6n para programacion
de inventario

Enviar representantes del
area

Recibir noificacién de
reunion para programacion
de inventario

Realizar reunion

Programar fecha de
cion

realizacior
L fisico

Enviar notificacion parala
programacion de
inventario.(email)

Realizar

contable a cada agencia

Recibir reporte de activos
fijos existentes en inventario

1 enagencia

seinwlucra

Realizar reporte del
inventario correspondiente
(fisico)

Enviar reporte de activos

e cada agencia

Comparar el reporte
con los datos que
muesira el sistema

(Software)

¢Activos que no

fisicamente?

No

Enviar reporte de activos

fijos en

Recibir notificacion

Proceso
de

fijos existentes

de cada agencia (fisico).

datos maestro de
activos

e Recibir notificacién de
e entario activo que no esta en
maillteléfono) el inventario

Verificar si
activose
encuentra
enagencia

se
encuentra el
activoen
agencia?

Enviar notificacién de
explicacion por la falta
deactivo en reporte.
(email)

Enviar notificacién de
que activo no se
encuentra en agencia.

personal deactvos fijos y dela

Recibir reportes

Guardar

“Guardar '\

Safos.

Enviar notificacion para
iar de baja al
sistema(Software)

Operaciéno procedimiento
Direccion del flujo

Inputs / outputs
Verificacion o validacién

Decision

Archivar o almacenar

Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.
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Figura 21.

Flujograma del proceso: mantenimiento de datos maestros

de activos

VERSION CODIGO
EMBOTELLADORA v CABCORP 1 ACF-CON-ACF-MDM
LA m‘? MAPA DE PROCES@ANTENIMIENTO DE DATOS MAESTROS DE ACTIVQ| PAGINA VIGENCIA
(proceso actual) 1DE1 GUA-HON-NIC-PR-JM-ES-TYT]

Elaborado por: Israel Toj

Revisado por: encargado del area

Autorizado por: gerente de Contabilidad

Fecha: 25/06/2011

Fecha:06/06/2011 Fecha:

ACTIVOS FIJOS

GERENCIA GENERAL |

AGENCIAS

Recibir notificacion

Verificar si datos del
activos son iguales a
los registrados en el
sistema

¢Los datos del
activo son

iguales a datos.

del sistema?

Notificar problema de
inconsistencia de datos del

activo con lo
el sistema(email).

Buscar detalle del activo fijo
que se trasladara a otra
agencia
(Software)

Enviar solicitud para

Enviar solicitud para
traslado de activo fijo a otra
ag

traslado de activo fjo a otra
ag

(email)

(emai)

Notificar que no se autorizo
el traslado del activo fijo
(email)

Recibir notificacion de
rechazo de solicitud

Enviar autorizacion de

Enviar notificacion de
rechazo de solicitud
(email)

Verificar i se
alitorizara el traslado
del activo fijo

¢Se autorizara
traslado del
aciivo fjo?

Autorizar traslado de activo a
ia

o
=
5
&
3

Enviar autorizacion de
fijo

fio

(email)

Visualizar valor en libros del
activofjo

Completar informacién del
activo fijo con descripcion de

Imprimir constancia de
registro
(Software)

Archivar
documento
como soporte

(email)

Enviar notificacién para
actualizacion de datos de
activos fijos que cambiaron

Corregir datos enviados del
activo fio

(email)

Recibir Notificacion

Recibir Notificacion

Direccion del flujo

Inputs / outputs

Decision

a0 |l

Archivar o almacenar

Operaciéno procedimiento

Verificacion o validacion

Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.
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Figura 22.

Flujograma del proceso: reporte de altas y bajas de activos

fijos

VERSION CODIGO:
A M CABCORP 1 ACF-CON-ACF-RAB
LA MARII ‘(’/ MAPA DE PROCESTEPORTE DE ALTAS Y BAJAS DE ACTIVOS FIJOS| PAGINA VIGENCIA:
Cincone
(proceso actual) 1DE1 GUA-HON-NIC-PR-JM-ES-T|

Elaborado por: Israel Toj

Revisado por: encargado del area

Autorizado por: gerente de Contabilidad

Fecha: 07/06/2011

Fecha: 06/06/2011 Fecha:

ACTIVOS FIJOS

GERENTE CONTABILIDAD GERENCIA GERENAL

Generar reporte de altas de
activos
(Software)

Generar reporte de bajas de
y desecho)
(Software)

Exportar datos de ambos
reportes a formato Excel

Comprar datos del
formato Excel vs
datos del sistema.

¢Datos son
correctos?

Revisar datos que fueron
trasladados a formato Excel

El error comiin es que no se considere en

Separar en reporte datos de
activos que fueron dados de
alta por compra'y por proyecto

Distribui
la cat

| equipo frio segin
iaen reporte.

Separar en reporte datos de
activos que fueron dados de
baja por venta o por desecho.

Enviar reporte de altas y
bajas de activos.

Recibir reporte de altas y
bajas de activos.

Recibir reporte de altas y
bajas de activos

Operaciéno procedimiento \

Direccion del flujo

Inputs / outputs.
Verificacion o validacion

Decision

Archivar o almacenar )

aong |0

Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.
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Figura 23.

Flujograma del proceso: registro de gasto de pdliza de

sSeguros
VERSION CODIGO:
EMBOTELLADORA M CABCORP 1 ACF-CON-ACF-RGP
LA MARIPOSA“7 MAPA DE PROCESREGISTRO DE GASTO DE POLIZA DE SEGU PAGINA VIGENCIA
(proceso actual) 1DE?2 GUATEMALA

Elaborado por: Israel Toj

Revisado por: encargado del area

Autorizado por: gerente de Contabilidad

Fecha: 23/05/2011

Fecha: 06/06/2011

Fecha:

ACTIVOS FIJOS

Verificar si se
contabilizo Ia factura
del seguro de afio
actual.

¢ Se contabilizd
la factura de
afio actual?

Buscar cual es el monto de

poliza para el mes actual.

Registrar el monto del mes

(Software)

en el formato de Excel.

Archivar
formato.

Ingresa el monto del mes

Registrar la provision de
gasto con monto obtenido

del Gltimo gasto real
registrado.
(Software)

Operaciono procedimiento
Direccion del flujo

Inputs / outputs
Verificacion o validacion

Decisién

aot |0

Archivar o almacenar

Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.
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Figura 24.

Flujograma del proceso: verificacién de datos de equipo frio

capitalizado

Mmunom ‘l\;

‘cabcore

CABCORP

MAPA DE PROCESERIFICACION DE DATOS DE EQUIPO FRIO CAPITALIZ
(proceso actual)

VERSION CODIGO
1 ACF-CON-ACF-VEF
PAGINA VIGENCIA
1DE1 GUA-HON-NIC-PR-JM-ES-T|

Elaborado por: Israel Toj

Revisado por: encargado del area

Autorizado por: gerente de Contabilidad

Fecha: 24/05/2011

Fecha: 06/06/2011 Fecha:

ACTIVOS FIJOS

MERCADO DE SERVICIOS OPERATIVOS ESPECIALES

Actiidad realizada unavez ala

emana Proceso
Visualizar estado de ;
r[ Equipo frio liberado ] “‘;’;“J\ﬁ,"ﬁg de

Verificar existencia de
equipo frio liberado
(Software)

¢Se liberé
equipo frio?

Verificar datos de equipo
frio anteriores dados de
alta con datos de activos
fjos actuales del mismo
rango (Software)

Algin equipo
frio tiene error en
datos?

Enviar notificacion del error en
dato del equipo frio.

Recibir notificacion

(email)

Recibir Notificacion

Realizar el cambio
correspondiente al activo
fijo

Notificar detalle del equipo
frio con

Modificar datos del equipo frio
con datos correctos.
(Software)

Notificar que se realizo el
cambio de datos al c6digo del
equipofrio

(email)

Recibir notificacion

(emai)

Operaciéno procedimiento
Direccion del flujo

Inputs / outputs
Verificacion o validacién

Decision

aonp |l

Archivar o almacenar

Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.
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2.5.

Procesos diagramas de Intercompany

En las siguientes figuras se detallan los diagramas de flujo del &rea.

Figura 25.

Flujograma del proceso: ajuste de saldos

E.NTELADOHAM

LA MARIPOSA“7

MAPA DE PROCESQUSTE DE SALDOS" (proceso actual)

CABCORP

VERSION CODIGO
1 INT-CON-INT-CDS
PAGINA VIGENCIA
1DE1 GUA-HON-NIC-SV-PR-IM-T|

Elaborado por: Israel Toj

Revisado por: encargado del area

Autorizado por: gerente Contabilidad

Fecha: 08/06/2011

Fecha: 26/06/2011

Fecha:

INTERCOMPANY

GERENCIA GENERAL

Descargar listado de créditos
arecuperar con base atipo
de sociedad
(Software)

Crear reporte de datos
descargados

Generar formato para ajuste
de créditos a recuperar con
base en reporte de datos

ftware)

Verificar que datos
de gestion de pagos
versus créditos a
recuperar sean
iguales

¢Datos
iguales?

Enviar notificacién de calculo
de ajuste de saldos realizada

(email)

Generar saldos a ajustar con
base a diferencia entre datos

Recibir notificacién de calculo

de ajuste de saldos realizada

Operaciéro procedimiento
Direcci6n del flujo

Inputs / outputs

Verificacion o validacién

Decision

Archivar o almacenar

aonp |0

Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.
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Figura 26.

Flujograma del proceso: liberacidon de facturas pendientes

de cancelacion

VERSION CODIGO
ABCORP
STELLADOR ‘\/’ CABCO 1 INT-CON-INT-DFP
LA MARI ’&/ MAPA DE PROCESIBERACION DE FACTURAS PENDIENTES DE CANCEL PAGINA VIGENCIA
(proceso actual) 1DE1 GUA-ES-NIC-HON
Elaborado por: Israel Toj G. Revisado por: encargado de area Autorizado por: gerente Contabilidad
Fecha: 14/04/2011 Fecha: 14/07/2011 Fecha:
INTERCOMPANY GERENCIA GENERAL

Visualizar facturas pendientes
registradas en sistemas
(Software)

Seleccionar facturas
pendientes de liberar

Filtrar facturas pertenecientes
a cuenta de créditos

Verificar que
facturas aliberar
versus. cuenta
de créditos sean

¢Datos

No Enviar notificacion de
i6n no coincide

Enviar notificacién de

iguales?

Liberar facturas pendientes de
cancelacion
(Software)

Generar reporte de facturas
liberadas
(Software)

Enviar reporte de facturas
liberadas

no coincide

Corregi datos en sistema

Enviar notificacion de problema
regido
(email)

Recibir reporte de facturas

(email)

liberadas

Imprimir reporte de facturas

=3
2
s
-
3

Almacenar
reporte para
controlinterno

Operaciéro procedimiento

Direccion del fisjo

Inputs / outputs

Verificacion o validacion

Decisién

Archivar o almacenar

qaonp |0

Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.
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Figura 27.

Flujograma del proceso: propuesta de pago

VERSION CODIGO
—— /y CABCORP 1 INT-CON-INT-PDP
LAMARIPOSK MAPA DE PROCESEBROPUESTA DE PAGO" PAGINA VIGENCIA
(proceso actual) 1DE1 GUA-ES-NIC-HON

Elaborado por: Israel Toj G.

Revisado por: encargado del &rea

Autorizado por: gerente de Contabilidad

Fecha: 14/04/2011

Fecha: 26/06/2011

Fecha:

INTERCOMPANY

COORDINADOR TESORERIA

SOCIEDAD

Visualizar créditos a
recuperar
(Software)

Visualizar pagos
pendientes de realizar
ftware)

Generar formato de
comparaci6n con datos
visualizados
(Excel)

Verificar que
montos sean
iguales

¢Montos
iguales?

Si

Realizar Propuesta
(Excel)

Enviar solicitud registro de
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Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.

61




Figura 28.

Flujograma del proceso: validacion de constancias de

exportacion
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Figura 29.

Flujograma del proceso: contabilizacion transferencias

electronicas (Guatemala)
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Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.
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Figura 30. Flujograma del proceso: contabilizacion transferencias

electronicas (Nicaragua)
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Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.

64




Figura 31.

electronicas (Nicaragua)

Flujograma del proceso: emision de transferencias

VERSION CODIGO
T\; CABCORP 1 INT-CON-INT-EPT
LA MARIPOSA~" 5 ) . PAGINA VIGENCIA
EA M s MAPA DE PROCESBMISION DE TRANSFERENCIAS ELECTRONICAS " (proce oy Neamaaon

|Elaborado por : Israel Toj Revisado por: encargado del area

Autorizado por: gerente de Contabilidad

Fecha: 22/03/2011

Fecha: 06/08/2011 Fecha: 06/08/2011

INTERCOMPANY GESTION DE PAGO

GERENTE DE GESTION DE PAGO
PAIS

Via email

PROCESO
Propuestade pago

Envio de propuesta de pago
friey Propuesta

Visto bueno de propuesta de
pago.

5

ifcar
0 deansterencias
Srdobas

008

Aplica criterio para
seleccionde
facturas a pagar.

~Via correo electrénico
“Nimero de facturas

Verificar tipo I Envio de propuesta de pagos
e aprobada. (Excel)
transferencia.

I Recepcion de propuesta de I
I pagos aprobada. (Excel) I-

si

¢Transferenc
iaesen

dolares?

Ingresar monto total de
facturas a contabilizar segan
propuesta de pago

Seleccion de facturas que
fueron aprobadas segun
propuesta de pago.
(Software)

propuesta de pago.

Ingresar cof por
transferencia bancar

Seleccionar facturas que
fueron aprobadas segtin
propuesta de pago
(Software)

Verificar que monto
tal de facturas
registrado en

sistema SAP sea
igual a monto de

Ingresar comision y diferencial

acturas de
ropuesta de pago.
cambiario por trasferencia a e 1=

“Monio de facturas
seleccionadas
“Comisiénal banco

Verificar que monto

¢El monto de
transferencia es
igual al monto de
las facturas.
seleccionadas?

propuesta de pago

Reciificar que todas las
facturas de la propuestay la
omision al banco han sido
registradas

¢£El monto de No
transferencia es
igual al monto de
las facturas

seleccionadas?

Contabilizar facturas.
oftware)

Rectificar que todas las
facturas de la propuesta han
sido seleccionadas y que se
registro la comision del banco

Liamar a tesoreria para imprimir
el registro

~Monto a pag: a
las facturas.

Recepcion de propuesta
(email

Enviar carta para autorizacion

de transferencia monetaria
entre sociedades.

y diferencial cambiario. contable.

Contabilizar facturas
(Software)

Imprimir contabilizacion

~Comprobante (Print
Screen)

Imprimir contabilizacion “Numero de comprobante

Enviar comprobante de registro

Recepcion de comprobante de
contable. (email) I

registro contable.

A mprimen
enerado
Llamar a tesoreria para

imprimir el comprobante de.
registro contable.

Verificar que el banco

ha realizado la

Transferencia monetarig
entre cuentas de la
misma sociedad

-se i
~La vansferenciala realiza el
banco.

Enviar confirmacion de

Impresi6n de comprobante de
contabilizacion

Archivo de
comprobante
contable.

*Referencia de la sociedad
que realizara el pag
*Print screende la

transferencia
monetaria de.
sociedad Nicaragua a

sociedad Mariposa.

Recepcion de confirmacion de
transferencia

¢Se realizo la
transferenciaa
st

Ingresar a pagina de banco
para transferencia monetaria

mariposa?

e la sociedad entre
Notificar, que la transferencia no| sociedades

se harealizado (email)

aon |0

Operaciéro procedimiento
Direccion del fiujo

Inputs / outputs
Verificacién o validacion

Decision

Archivar o almacenar

65



Continuacioén de figura 31.
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Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.
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Figura 32.

Flujograma del proceso: creacion y contabilizacién de notas

de crédito/débito
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Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.

67




Figura 33.

Flujograma del proceso: cierre de facturacion mensual
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Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.
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Figura 34.

Flujograma del proceso: emision de pago via transferencia

electronica
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Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.
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2.6. Analisis de control de calidad (actual)

Es necesario vigilar los procesos para identificar causas especiales de
variacion y decidir cudndo tomar una accion correctiva, es por ello que se utilizara
el grafico de control X y R, y asi vigilar los tiempos de servicios que se brindan
actualmente en las areas de SECCA, para este estudio solo se involucran activos

fijos e Intercompany.

Actualmente, los tiempos que se llevan para realizar los procesos son
variados, debido a que no se lleva un control adecuado de tiempo y existen
diferentes métodos para completar una actividad especifica, por lo tanto, estos
graficos muestran R la situacion actual de las areas mencionadas. Se tomaron

25 muestras de tamafio 5 para la recoleccion de datos.
2.6.1. Grafica de control X-R de la seccién de Activos Fijos

Para el célculo de las gréaficas de control se tom6 un tiempo medio que
realizan los analistas de esta area para realizar un proceso. Célculo de datos

estadisticos de la muestra 1 (tiempos estdn medidos en minutos).

YOoAROo D QHhPpIi WM cwmn ¢ov ofgm ¢ p ol QL

(e) T o
D 0ORGQI pi & Uh" P G "QE

YOt QD Qi pi dig m ¢ ovu Wy wr QE

En la tabla | se muestran los resultados sobre tiempos de servicios de

activos fijos.

70



Tabla I. Muestray célculo de las mediciones de calidad Activos Fijos

| Observaciones (tiempo en minutos)
IME@EIMLIIMZIIEEIIM[IIMEIIIIIEE@!E&MI

26,50 25,23 22,35 32,20 29,56 13584 27,17 9,85
2 21,55 23,80 24,03 24,07 25,03 118,48 23,70 3,48
3 25,10 24,62 26,82 26,81 29,95 133,30 26,66 5,33
4 22,21 24,23 26,56 24,02 21,35 118,37 23,67 5,21
5 27,21 24,34 20,89 26,77 29,00 128,21 2564 811
6 26,07 27,91 2551 28,02 23,35 130,86 26,17 4,67
7 2894 27,09 2790 2534 32,00 141,27 28,25 6,66
8 22,88 22,98 2497 26,79 29,90 127,52 2550 7,02
9 29,09 27,34 28,65 33,40 26,35 144,83 28,97 7,05
10 24,60 23,24 25,78 2260 21,89 118,11 23,62 3,89
11 22,28 23,37 2290 24,98 21,89 115,42 23,08 3,09
12 23,23 28,24 25,04 2445 25,00 12596 25,19 5,01
13 21,23 21,27 24,23 24,28 22,24 11325 22,65 3,05
14 2530 23,40 2540 22,40 2580 122,30 24,46 3,40
15 29,23 22,25 2165 2345 23,30 119,88 2398 7,58
16 29,43 25,10 23,87 23,10 22,16 123,66 24,73 7,27
17 21,23 24,34 22,23 23,12 23,43 11435 22,87 3,11
18 2524 26,43 27,43 25,23 27,69 132,02 26,40 2,46
19 28,12 23,44 22,45 21,45 27,67 123,13 24,63 6,67
20 25,24 23,27 26,45 24,14 26,30 125,40 25,08 3,18
21 2587 24,12 23,34 25,67 26,43 125,43 25,09 3,09
22 23,12 25,00 27,40 24,00 28,04 127,56 25551 4,92
23 21,23 24,34 22,23 21,24 2420 113,24 22,65 311
24 25,22 32,34 24,78 23,45 26,57 132,36 26,47 8,89
25 2512 22,14 23,46 21,24 29,24 121,20 24,24 8,00

X 626,39 134,10

Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.

Céalculo de datos para el grafico
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Calculo de limites para rangos
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Célculo de limites para medias
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Figura 35. Gréfico X para el tiempo de servicios de la seccion de

Activos Fijos
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Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.
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Figura 36. Gréafico R para el tiempo de servicios de la seccion de

Activos Fijos
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Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.
i Analisis

Se considera que el procedimiento analitico que ha cambiado

significativamente, es debido a las muestras 7 y 9 que se encuentran mas alla de

la zona de control.

Los tiempos para la realizacién de cada proceso son muy

diferencia de rango entre muestras es muy alta, los tiempos no estan
estandarizados y esto es debido a que existen procedimientos para paises
especificos, pero con una misma finalidad, por lo tanto, es prioritario construir un

nuevo flujo para que los procesos se adapten a las necesidades de cada

variados, y la

sociedad, tomando en cuenta que debe de ser Unico para todos los paises.
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2.6.2. Gréfica de control X-R del area de Intercompany

Para el célculo de las graficas de control se tomé un tiempo medio, el cual

realizan los analistas de esta area para llevar a cabo un proceso.

Célculo de datos estadisticos de la muestra 1(los tiempos estan

medidos en minutos).
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Tabla Il. Muestra y célculo de las mediciones de calidad Intercompany

| Observacionegtiempo en minutos) |
| Muestra L2 X3 x4 5 Media | Rango_

1 14,89 16,45 15,34 16,98 15,87 79,53 15,91 2,09

15,78 14,19 16,45 15,99 14,77 77,18 15,44 2,26
3 16,88 15,78 14,77 14,56 16,50 78,49 15,70 2,32
4 15,60 16,99 15,88 16,90 15,23 80,60 16,12 1,76
5 14,53 15,20 16,40 16,21 14,10 76,44 15,29 2,30
6 16,70 15,44 14,99 14,50 16,72 78,35 15,67 2,22
7 15,99 16,99 15,95 16,90 14,64 80,47 16,09 2,35
8 14,09 15,88 16,33 15,66 14,99 76,95 15,39 2,24
9 16,88 14,22 14,30 14,15 16,66 76,21 15,24 2,73

10 15,20 16,40 15,24 16,18 14,39 77,41 15,48 2,01
11 16,70 15,99 14,33 15,20 14,44 76,66 15,33 2,37
12 14,44 15,45 16,99 14,90 16,92 78,70 15,74 2,55
13 15,90 14,44 15,30 16,77 15,40 77,81 15,56 2,33
14 16,60 16,10 16,55 15,80 14,40 79,45 15,89 2,20
15 14,50 15,30 14,90 14,50 16,15 75,35 15,07 1,65
16 15,10 14,20 15,78 16,40 15,60 77,08 15,42 2,20
17 16,22 15,66 15,25 15,12 14,47 76,72 15,34 1,75
18 14,49 16,50 16,22 14,54 16,70 78,45 15,69 2,21
19 15,50 14,78 14,90 16,70 15,88 77,76 15,55 1,92
20 16,99 15,44 15,11 15,33 14,56 77,43 15,49 2,43
21 14,78 16,66 16,58 14,13 15,90 78,05 15,61 2,53
22 15,11 14,90 14,27 16,37 16,78 77,43 15,49 2,51
23 16,48 15,70 15,31 15,42 14,58 77,49 15,50 1,90
24 14,44 16,15 16,90 14,23 16,90 78,62 15,72 2,67
25 15,50 14,23 14,66 16,99 15,22 76,60 15,32 2,76

X 389,05 56,26

Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.

Céalculo de datos para el grafico
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Calculo de limites para rangos
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Figura 37. Grafico X para el tiempo de servicios del area de
Intercompany
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Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.
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Figura 38. Gréfico R para el tiempo de servicios del area de

Intercompany
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Fuente: elaboracién propia, empleando programa Excel.

q Analisis

Se percibe que hay datos que se salen de los limites esperados para los
tiempos de servicios, el punto 7 se encuentra fuera del limite superior, los puntos

11y 14 se encuentran muy cerca de sobrepasar el limite establecido.

Para este caso es necesario reducir los tiempos para que el rango entre
tiempo sea aceptable y no tan variable como se muestra en la figura 38. Como
se muestra en el grafico de control X, la variacion es muy alta, por lo cual es

necesario mejorar los tiempos de servicios que se prestan actualmente.
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2.7. Matriz de impacto versus dificultad de la seccion de Activos Fijos

Para la construccion de esta matriz se realiz6 con el fin de obtener el
proceso con mas dificultad con respecto al area; los datos de impacto fueron
obtenidos de un estudio realizado por Cabcorp. La tabla de dificultad es calculada

por los pasos a realizar por cada proceso respectivo al area.

Para el célculo de dificultad se tomard en cuenta la longitud del proceso,
actores, proceso que se involucren y la complejidad que se tenga en general del

proceso.

Longitud = pasos que se realizan para culminar un proceso, se le dara una

ponderacion del 15 %.

Actores = personas que se involucran para la realizacién de un proceso, se

ponderaran un 10 %.

Procesos involucrados = procesos necesarios para llevar a cabo un proceso

0 para iniciar otro proceso, se ponderaran un 35 %.
Complejidad = se refiere a los pasos horizontales que intervengan en el
proceso y un componente subjetivo del analista, este tendra una ponderacion del

40 %.

Dificultad = longitud + actores + procesos involucrados + complejidad
Dificultad = 15 % + 10 % + 35 % + 40 % = 100 %
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Tabla lll. Datos obtenidos para calculo para indice de dificultad activos

fijos
Datos
Longitud otfos -
Proceso Actores procesos  Complejidad
(pasos) .
involucrados

15% 10% 35% 40%
1 Alta de activo por compra 94 10 2 5
2 Alta de activo por proyecto en proceso 59 6 1 4
3 Adquisicién y registro de accesorios-repuestos para activos fijos 72 7 2 4
4 Contabilizacién de amortizaciones y depreciaciones 27 5 2 2
5 Baja de activo fijo por venta 24 4 2 2
6 Baja de activo fijo por desecho 18 3 2 1
7 Mantenimiento de datos maestros de activos 23 3 0 1
8 Capitalizacion de equipo frio 28 5 2 2
9 Verificacion de datos de equipo frio Capitalizado 11 2 1 1
10 Registro de gasto pdliza de seguro 6 1 0 1
11| Contabilizacion de nuevas pdlizas de seguro 24 4 1 2
12| Conciliacion mayor versus médulo de activos 18 2 0 2
13| Atencién a requerimiento de auditoria 15 2 0 1
14 Reporte de altas y bajas 11 2 1 1
15| Cierre de fin de afio 14 2 0 1
16 Inventario de activos fijos 24 4 1 1
17 Autorizacion para baja de un activo fijo 21 5 2 3

Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.

De los datos obtenidos, el que mayor longitud tiene la de activos por
compra, por lo tanto, los calculos se realizaran con el proceso con mas pasos,

todo se pondera sobre cinco puntos.
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Con los datos obtenidos se realizara una grafica para ver el proceso de

mas impacto versus indice de dificultad, que se presenta en Activos Fijos.

Tabla IV. Datos ponderados para calculo de indice de dificultad

Datos ponderados

Otios indice de
Proceso Longitud Actores procesos |Complejidad .-
. dificultad
involucrados

5 5 5 5 5
1 |Alta de activo por compra 0,75 0,50 1,75 2,00 5,00
2 |Alta de activo por proyecto en proceso 0,47 0,30 0,88 1,60 3,25
3 |Adquisicion y registro de accesorios-repuestos para activos fijos 0,57 0,35 1,75 1,60 4,27
4 |Contabilizacién de amortizaciones y depreciaciones 0,22 0,25 1,75 0,80 3,02
5 [Baja de activo fijo por venta 0,19 0,20 1,75 0,80 2,94
6 |Baja de activo fijo por desecho 0,14 0,15 1,75 0,40 2,44
7 |Mantenimiento de datos maestros de activos 0,18 0,15 0,00 0,40 0,73
8 |Capitalizaciéon de equipo frio 0,22 0,25 1,75 0,80 3,02
9 |Verificacién de datos de equipo frio Capitalizado 0,09 0,10 0,88 0,40 1,46
10 |Registro de gasto poliza de seguro 0,05 0,05 0,00 0,40 0,50
11 [Contabilizacién de nuevas polizas de seguro 0,19 0,20 0,88 0,80 2,07
12 |Conciliacién mayor versus médulo de activos 0,14 0,10 0,00 0,80 1,04
13 |Atencion a requerimiento de auditoria 0,12 0,10 0,00 0,40 0,62
14 |[Reporte de altas y bajas 0,09 0,10 0,88 0,40 1,46
15 |Cierre de fin de afio 0,11 0,10 0,00 0,40 0,61
16 [Inventario de activos fijos 0,19 0,20 0,88 0,40 1,67
17 |Autorizacion para baja de un activo fijo 0,17 0,25 1,75 1,20 3,37

Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.
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Tabla V. Asignacion de impacto al proceso

No. Proceso Letra indice de dificultad Impacto
3 |Adquisicion y registro de accesorios-repuestos para activos fijos c 4,27 10
10 |[Registro de gasto péliza de seguro j 0,50 12
16 [Inventario de activos fijos p 1,67 13
9 [Verificacién de datos de equipo frio capitalizado i 1,46 15
7 |Mantenimiento de datos maestros de activos g 0,73 23
14 |Reporte de altas y bajas n 1,46 25
8 |Capitalizacion de equipo frio h 3,02 27
2 |Alta de activo por proyecto en proceso b 3,25 30
6 |Baja de activo fijo por desecho f 2,44 33
17 |Autorizacion para baja de un activo fijo q 3,37 34
13 |Atencion a requerimiento de auditoria m 0,62 35
11 |Contabilizacién de nuevas pdlizas de seguro k 2,07 36
12 |Conciliacion mayor versus médulo de activos | 1,04 42
15 |Cierre de fin de afio i 0,61 44
5 |Baja de activo fijo por venta e 2,94 46
1 |Alta de activo por compra a 5,00 47
4 |Contabilizacién de amortizaciones y depreciaciones d 3,02 49

Fuente: Cabcorp. Estructura de la organizacion. pag. 39.

Se asigno una letra al proceso para visualizar el nombre del proceso en la

grafica de impacto versus dificultad.

Figura 39. Gréafico matriz de impacto versus dificultad activos fijos
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Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.
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Tabla VI. Procesos de la seccion de Activos Fijos

Letra Proceso

Alta de activo por compra

Alta de activo por proyecto en proceso

Adquisicion y registro de accesorios-repuestos para activos fijos
Contabilizacién de amortizaciones y depreciaciones
Baja de activo fijo por venta

Baja de activo fijo por desecho

Mantenimiento de datos maestros de activos
Capitalizacion de equipo frio

Verificacion de datos de equipo frio capitalizado
Registro de gasto pdliza de seguro

Contabilizacién de nuevas pélizas de seguro
Conciliacién mayor versus modulo de activos
Atencion a requerimiento de auditoria

Reporte de altas y bajas

Cierre de fin de afio

Inventario de activos fijos

Autorizacion para baja de un activo fijo

o T 0O 3 3 —Xx——3JJQ ~0O Q90O O Q

Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.

i Resultado

Como se puede visualizar en la grafica de matriz de impacto versus
dificultad, el proceso que tiene presente mas dificultad e impacto es alta de activo
fijo por compra, este dato se obtuvo del andlisis de longitud, procesos
involucrados, actores que intervienen en el proceso y dificultad que presenta al

llevar a cabo este proceso.

2.8. Matriz de impacto versus dificultad del area de Intercompany

Para la realizacion de esta matriz se tomaron en cuenta todos los procesos
qgue lleva a cabo esta area; a continuacion, se muestran en la tabla VII los
resultados del analisis realizado. (Los calculos realizados son los mismos del

punto 2.7 de este capitulo).
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Tabla VIl.  Datos obtenidos para calculo para indice de dificultad

Datos
Longitud Actores Qtros procesos Complejidad
(pasos) involucrados
15% 10% 35% 40%
Ajuste de saldos 19 3 0 3
Liberacién de facturas pendientes de cancelacion 15 2 1 2
Propuesta de pago 15 2 2 2
Validacién de constancias de exportacion 12 2 1 1
Contabilizacion transferencias electrénicas (Guatemala) 16 2 0 2
Contabilizacion transferencias electrénicas (Nicaragua) 10 2 1 2
Emision de transferencias electrénicas (Nicaragua) 55 4 3 2
Creacion y contabilizacion de notas de crédito/débito 31 5 2 4
Cierre de facturacion mensual 20 3 1 1
Emision de pago via trasferencia electrénica 31 2 1 2

Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.

De los datos obtenidos, el que mayor longitud tiene es emision de
transferencias electronicas, por lo tanto, los calculos se realizaran con el proceso

con mas pasos, todo se pondera sobre cinco puntos.
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Otros procesos involucrados:
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Con los datos obtenidos e se realizé una grafica (ver tabla VIII) para
observar el proceso que mas impacto versus indice de dificultad que se presenta

en el area.

Tabla VIll. Datos ponderados para célculo de indice de dificultad

Otros

Proceso Longitud Actores procesos  Complejidad Ir.lcﬁce elg
- dificultad

involucrados
1 |Ajuste de saldos 0,26 0,3 0,00 1,20 1,76
2 |[Liberacién de facturas pendientes de cancelacién 0,2 0,2 0,58 0,80 1,79
3 |Propuesta de pago 0,2 0,2 1,17 0,80 2,37
4 |Validacién de constancias de exportacion 0,16 0,2 0,58 0,40 1,35
5 |Contabilizacién transferencias electrénicas (Guatemala) 0,22 0,2 0,00 0,80 1,22
6 [Contabilizacién transferencias electrénicas (Nicaragua) 0,14 0,2 0,58 0,80 1,72
7 |Emisién de transferencias electrénicas (Nicaragua) 0,75 0,4 1,75 0,80 3,70
8 |Creacion y contabilizacion de notas de crédito/débito 0,42 0,5 1,17 1,60 3,69
9 [Cierre de facturaciéon mensual 0,27 0,3 0,58 0,40 1,56
10 |Emision de pago via trasferencia electrénica 0,42 0,2 0,58 0,80 2,01

Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.

Se asigno una letra al proceso para visualizar el nombre del proceso en la

gréfica de impacto versus dificultad.
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Tabla IX. Asignacion de impacto al proceso

9 |Cierre de facturacion mensual i 1,56 10
4 |Validacién de constancias de exportacion d 1,35 18
2 |Liberacién de facturas pendientes de cancelacion b 1,79 20
5 |Contabilizacion transferencias electrénicas (Guatemala) e 1,22 28
3 |Propuesta de pago c 2,37 30
7 |Emision de transferencias electrénicas (Nicaragua) g 3,70 31
10 |Emision de pago via trasferencia electronica j 2,01 32
6 |Contabilizacion transferencias electronicas (Nicaragua) f 1,72 35
8 |Creacion y contabilizacion de notas de crédito/débito h 3,69 42
1 |Ajuste de saldos a 1,76 48

Fuente: Cabcorp. Estructura de la organizacion. p. 40.

Tabla X. Procesos del area de Intercompany

Letra Proceso

a Ajuste de saldos

Liberacién de facturas pendientes de cancelacion
Propuesta de pago

Validacion de constancias de exportacion
Contabilizacién transferencias electrénicas (Guatemala)
Contabilizacién transferencias electronicas (Nicaragua)
Emision de transferencias electronicas (Nicaragua)
Creacion y contabilizacion de notas de crédito/débito

i Cierre de facturacion mensual

j Emisién de pago via trasferencia electrénica

0 Q -~ 0O Q O T

Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.
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Figura 40. Gréafico matriz de impacto versus dificultad Intercompany
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Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.

1 Resultado

Del andlisis realizado, se encontr6 que el proceso que conlleva mas impacto
y dificultad es el de creacion y contabilizacion de notas de crédito/débito, por lo

tanto, el analisis de cola se realiza a partir de este proceso.

2.9. Mejoras realizadas a los procesos de la seccion de Activos Fijos

Al realizar las mejoras de los procesos de esta seccion se buscé eliminar
tareas repetidas, mejorar el tiempo de ejecucion, estandarizar a un solo flujo los
procesos de distintos paises, algunos procesos desaparecieron, ya que
cambiaron de la forma de proceder con cada tarea. A continuacion, se presenta

la descripcién de la mejora encontrada en los diagramas de la seccion.
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1  Alta de activo fijo por compra

0 Mejora

En este proceso se definieron las partes involucradas en el alta de un activo
fijo, al crear este proceso se eliminaron varios procesos que parecian ser
repetitivos y estos procesos son: compra de activo fijo por proyecto en proceso,
adquisicion y registro de accesorios-repuestos para activos fijos, capitalizacion
de equipo frio, al eliminar este ultimo proceso, también se elimin6 el proceso

verificacion de datos de equipo frio.

Lo que se busco fue estandarizar los pasos o procedimientos que se deben
realizar para el alta de un activo fijo, asi como los responsables de la papeleria

necesaria, también los que registran estos bienes en el sistema (software).

Otro dato que se mejoro fue el tiempo de respuesta por cada actor, ya que
antes no se tenia un acuerdo de nivel de servicio, pero la mejora contrajo tiempos

reducidos para completar una solicitud de activos fijos.

0 Proceso

El solicitante envia una solicitud para adquisicion de un activo fijo, el duefio
de presupuesto recibe la notificacion, valida la compra del bien, notifica rechazo
0 aceptacion de solicitud, el solicitante recibe la notificacion, si es de rechazo
termina el proceso, pero si procede, enviar notificacion de compra de activo fijo
con validacion del duefio de presupuesto (via email), gerente de Finanzas recibe
y verifica si procede la solicitud (queda a criterio del gerente), si la solicitud no
procede se notifica al solicitante y finaliza el proceso, pero si procede, se confirma

la solicitud, notificar al coordinador de Activos Fijos, verifica si la compra esta
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presupuestada (software), si no esta presupuestada se notifica de rechazada de

solicitud al solicitante, finaliza el proceso.

Si la solicitud de compra de activo fijo esta presupuestada, confirmar la
compra presupuestada (via email), el vicepresidente recibe la confirmacién,
verifica si la solicitud procede, si no procede se notifica a los implicados el
rechazo y finaliza el proceso, si procede la compra, aprobar la compra del activo
fijo, notificar la aprobacion (via email), el coordinador de Activos Fijos recibe y
reenvia la notificacion al jefe de Estructura Contable, verifica la solicitud, asigna
codigo para creacion de orden de inversion, envia codigo para la creacion de
inversion con formato adjunto, activos fijos recibe y reenvia el cédigo a Soporte
Contable, ellos se encargan de la creacion de orden de inversion, envian (via
email) el numero de orden de inversién con formato adjunto, el coordinador de
activos recibe, crea el cédigo de activo (software), envia el codigo del activo con

formato establecido (via emalil ).

El solicitante recibe el cédigo de activo, crea la solicitud de compra en el
sistema (software), envia niumero de solicitud de compra en formato adjunto,
coordinador recibe la notificacion, verifica si la solicitud de compra procede, si no
procede se rechaza la solicitud, notificar a los involucrados y finaliza el proceso.
Si la solicitud procede se envia el numero de solicitud de compra y

documentacion correspondiente.

El gerente de Finanzas recibe y verifica si la solicitud de compra procede,
si no, se rechaza, luego notificar y finaliza el proceso, si la solicitud procede y si
el monto es mayor a la cantidad establecida, se envia notificacion con numero de
solicitud e compra a gerente general financiero, €l recibe, autoriza o rechaza la

solicitud y envia notificacion. Si la solicitud procede y el monto es menor a la
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cantidad establecida, el gerente de Finanzas rechaza o autoriza la solicitud y

notifica a la seccion de Activos Fijos.

El analista recibe la notificacion (gerente de Finanzas o gerente general de
Finanzas), si la notificacion es de rechazo notifica al solicitante y finaliza el
proceso, si la notificacion es de aceptacion se envia orden autorizada con formato
adjunto, el solicitante recibe, elabora la solicitud de orden de compra, envia
solicitud de orden de compra (via email), el analista de Compras verifica la
documentacion, si la documentacion no estd completa se notifica al solicitante
para que realice de nuevo la solicitud de orden de compra, pero si la solicitud es
la correcta, elabora la orden de compra, firma y sella la documentacion, esta es
enviada a gerente de Finanzas para su aprobacion, se verifica la orden de
compra, si los datos no son los correctos se notifica a Compras sobre el rechazo
y se tiene que realizar una nueva orden de compra, si los datos son correctos,
firmar, sellar orden de compra, notificar que la orden de compra fue aprobada,
compras recibe y envia la orden de compra firmada al proveedor, entrega el
activo fijo a almacén, recibe y verifica que el activo cumpla con las
especificaciones requeridas, si ho cumple con estos requisitos se notifica al

proveedor para que cambie el activo e ingresa nuevamente al almacén el activo.

Si el activo cumple con los requisitos, entrega el activo fijo al responsable
de centro de costo solicitante, se recibe y firma la hoja de responsabilidad de
recepcion de activo, al mismo tiempo el almacén entrega al proveedor factura de
compra firmada y sellada como prueba de recepcién de activos, el proveedor se
dirige a la seccién de Activos Fijos con factura de compra firmada (debe de ir
sellada), el analista verifica que la informacion de la factura esté completa y sea
correcta, no ser asi se le notifica al proveedor para que anule la factura, realice
una refacturacion, que presente de nuevo al analista de Activos Fijos la nueva

factura firmada y sellada. Pero si la informacién estd completa, aceptar entrada
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del activo en el sistema (software), anota el nUmero de aceptacion en la factura,
fotocopia factura (firma y sello) con orden de compra, almacenar documentacion,
indicar al proveedor que debe de dirigirse a Gestion de Pagos para registro de

factura en el sistema.

1  Contabilizacion de amortizaciones y depreciaciones

0 Mejora

Una de las mejoras realizadas es que el software realice un reporte y que
a la vez genere las variaciones que existen en los datos de depreciaciones y

amortizaciones, esto fue una automatizacion al proceso.

También se solicitd la creacién de una transaccion en el software para
modificar datos de las depreciaciones o0 amortizaciones que llegaran a cambiar
drasticamente en el sistema, el caso no es muy comun, pero pasa cuando un

activo termina su depreciacién y el sistema no lo contabiliza.

o Proceso

Este inicia cuando el analista genera un reporte con variaciones del mes
actual versus el mes anterior en el software, se compara estos valores en fisico
y si existe variaciones, se verifica el motivo de la variacion y si la variacion no
procede (esto queda a criterio del analista) ingresa al modulo de activos fijos en
el software y modifica los datos correspondientes al activo con problemay si la

variacion procede, continda con el proceso.

Si en la verificacidon del reporte no se encontraron variaciones se procede a

crear una tabla resumen con los datos de depreciaciones y amortizaciones,
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después se comprar los datos del informe versus datos del presupuesto original,
y los montos no son iguales se procede a enviar la tabla de variaciones a
Gerencia General y estos son los encargados de decidir si procede o no la
solicitud de traslado o ampliacion de presupuesto, si la solicitud no procede
termina el proceso, pero si la notificacion si procede se envia un correo
electronico a Soporte Contable para que inicien con el proceso traslado o
ampliacion de presupuesto al terminar este proceso se notifica al analista de
Activos Fijos y se continia con el proceso.

Si los montos de las depreciaciones y amortizaciones son iguales a al
presupuesto original, proceder a verificar si las depreciaciones se realizaron las
depreciaciones de no ser asi se procede a solucionar el problema en el software,
en caso de no haber problema, se ejecuta la depreciacion en modo test, se
verifica que no exista problemas en la ejecucién en modo test y si no hubiera
problema se procede a correr las depreciaciones en modo real, al finalizar de
correr la transaccion se visualiza los montos de las polizas generadas por el
sistema, realizar sumatorias de los documentos contables y comparar las
sumatorias con el monto de la proyeccion real, enviar notificacion de la realizaciéon

de la contabilizacion de depreciaciones y amortizaciones al gerente general.

i Cierre de fin de afo

0 Mejora

Como parte del proceso para un mejor control del cierre anual se establecio

gue el ente que autorizara el cierre es la Gerencia General.

Se establecieron cambios en el software, para que automaticamente realice

el cierre, cuando se reciba la autorizacién de Gerencia General para cerrar el afio
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contable. Hubo cambio en las fechas en que se realizaria esta actividad,

estableciendo un dia especifico para realizar para el cierre.

Una ultima mejora en el proceso es la verificacion de que se registro el cierre
contable, esta no se realizaba y cuando otros analistas de otros paises intentaban
realizar transaccion en el sistema tenian problemas al contabilizar y se consideré
gue el encargado de Activos Fijos debe de verificar que se el cierre de afio se

realiz6 con éxito en el sistema (software).

0 Proceso

Esta actividad se realiza cada 5 de enero de cada afio, realizar cambio de
ejercicio en software, ejecutar proceso de fondo de cambio de ejercicio (proceso
de fondo: esta se elabora para que se puedan hacen varias operaciones a la vez),
enviar una notificacion para realizar el cierre anual de activos fijos, Gerencia
General recibe la notificacion, autorizar el cierre anual, enviar la notificacion del
cierre en correo electronico al encargado de Activos Fijos que procede a realizar
el cierre anual en software, ejecutar en proceso de fondo, verificar que el cierre
anual de activos fijos haya corrido adecuadamente (software), si la transaccion
no se registro se vuelve a correr el cierre, y si la transaccion se hizo con éxito, se

notifica que se realizo el cierre anual de activos fijos a Gerencia General.

1  Autorizaciéon para baja de un activo por venta o desecho

0 Mejora

El proceso de autorizacion para dar de baja a un activo fijo por venta o

desecho es un proceso mejorado y que parte de la baja de activo por desecho o

por venta, estos procesos no tenian definido a un area que se encargara de la
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supervision del activo fijo (Auditoria o Gerencia General), por lo cual se
estandariz6 y definio el area correspondiente para crear el acta y quienes son los

responsables de autorizar la baja del bien.

0 Proceso

Inicia cuando el solicitante (persona encargada del activo fijjo y puede
pertenecer a cualquier area de la corporacién) envia una notificacién por via email
al gerente de Contabilidad del pais a la cual pertenece la solicitud, esta persona
es la encargada de verificar la solicitud (esta revision se realiza segun el criterio
del gerente) y si la solicitud no procede, envia un correo electrénico informando
que la solicitud no es aceptada, en el cuerpo del email se indica la causa por la
cual no se realizara la baja del activo, pero si la solicitud es aceptada envia un
analisis del efecto de baja del activo. Gerencia General recibe la solicitud de baja
del activo junto con el andlisis que realiz6 el gerente de Contabilidad, €l verifica
la solicitud (actividad realizada segun el criterio del gerente) y si no procede
notifica al solicitante que el proceso no puede continuar, si aprueba la solicitud

envia un correo electrénico autorizando la baja del activo fijo.

Auditoria recibe la notificacion con autorizacion de baja del bien y realiza un
acta en la cual contiene informacién del bien que se dara de baja, este documento
debe de estar firmado por la parte solicitante, el gerente de Contabilidad,
Gerencia General y por el coordinador de Activos Fijos. El recibe el acta firmada
por las partes involucradas y procede a verificar qué tipo de solicitud existe e
inicia el proceso correspondiente (baja de activo por venta o baja de activo por

desecho).

1 Baja de activo fijo por venta
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0 Mejora

Lo que se realizd en este proceso fue definir qué érea es la indicada para
realizar la auditoria y quedo definida dentro del proceso de autorizacion para baja
de activo fijo por venta o desecho, con esto el proceso de baja por venta cambia,

porque la parte de autorizaciones queda implicita en el otro proceso.

o Proceso

El inicio es con la autorizacion para baja de activo por venta o desecho, el
analista verifica si el acta posee autorizaciones necesarias para dar de baja el
bien, si no se cuenta con todas las autorizaciones, se devuelve el acta al
solicitante para que gestiones las firmas faltantes e inicia de nuevo el proceso,
en cambio si posee todos los requerimientos, el analista de activos fijos verifica
si existe codigo del deudor (es el nimero que se le asigna el software a cada
deudor, cliente o proveedor) si no existe se le notifica a soporte contable para
gue le asigne cadigo al deudor y regresa la notificacion a la seccion de Activos
Fijos, para continuar con el proceso, si existe el codigo del deudor, se realiza la
factura a la persona o entidad que compr6 el bien, el analista procede a ingresar
los datos al sistema (software-baja del activo) y registra el pago a cuenta del
deudor, guarda una copia de la pdliza generada al momento de dar de baja al

bien, y por dltimo envia un reporte de baja de activo fijo al solicitante.

1 Baja de activo fijo por desecho

0 Mejora

La parte de la autorizacion ya no se incluye en este proceso, por lo tanto, el

proceso es mas agil para el analista contable.
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0 Proceso

Actividad inicia con el proceso autorizacién para baja de activo por venta o
desecho, el analista del area recibe la solicitud y verifica que cumpla con todos
los requisitos necesarios (acta firmada por 4 autorizaciones), de no estar
completa se notifica al solicitante para que gestione las firmas faltantes. En caso
de si cumplir con todos los requisitos se procede a dar de baja en el sistemay se

envia una notificacién al usuario que ya se realiz0 la baja del activo que solicito.

1 Cargas Iniciales en nuevas operaciones

0 Mejora

Este proceso surgio por la necesidad de eliminar la verificacion en datos
del proceso de conciliacion mayor versus modulo de activos, ya que se tenia que
actualizar manualmente el mdédulo mensualmente, existian areas que no
mandaban sus datos al mes como correspondia, se tomo la decisiéon que cada
area tenia que mandar los datos del modulo para actualizarla y establecer la
responsabilidad de la carga a soporte contable.

0 Proceso

El analista de Soporte Técnico envia los formatos para completar los datos
para cargas iniciales en nuevas operaciones, Gerencia General recibe los
formatos, realiza el cierre de las areas que se realizara la carga inicial, hacerr
cierre de moédulos (Creditos a Recuperar, Gestion de Pagos y Activos fijos),
ingresar informacion de modulos en formatos correspondientes de cada area,
enviar los formatos, el analista de Soporte Contable recibe la informacion, verifica

gue los formatos contengan las informacion completa, de no contar con la
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informacion requerida se notifica a Gerencia General para que complete la
informacion, si en caso la informacién es correcta, se procede a cargar la
informacion de las areas en el sistema (software), verificar si la carga fue exitosa,
si se produjo algun error en la carga (el problema radica en que el software al
contener mucha informacion no la procesa a cabalidad) se busca el area que se

origind el problema y se vuelve a cargar la informacion.

Si la carga se realizd con éxito se pueden realizar cualquier proceso de las
areas involucradas (procesos de recuperacion de créditos, procesos de gestion
de pagos y procesos de activos fijos), esperar que culmine el cierre de mes para
que el area de gerencia envie los estados de balance general, el analista de
Soporte Contable cuadra estados de balance general versus formatos cargados
en el sistema, verifica si la informacion de ambos son iguales, de no ser iguales
se devuelve documentos y notifica que la informacién enviada no es igual a carga
en el sistema, Gerencia General corrige los errores y vuelve a enviar los formatos
con la informacién correcta, en caso la informacion es correcta se envia solicitud
de datos de areas faltantes de la contabilidad (las otras 6 areas), Gerencia
General envia los datos de areas faltantes a soporte contable , se carga la
informacion del estado de resultados a software, verificar si la carga se realizé
exitosamente, en caso de que no se cargara correctamente los datos al sistema
se encuentra el problema y se vuelve a registrar en el sistema, si la carga fue

exitosa se notifica que toda la informacion ha sido registrada a Gerencia General.

1 Contabilizacion de nuevas pdélizas de seguros

0 Mejora

Las facturas que recibe el analista de Activos Fijos deben de ir firmadas y

selladas por el encargado del area, ademas no se tenia un lineamiento para la
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recepcion de facturas con 6rdenes de compras por lo cual se unifico los
procedimientos que realizaban las personas encargadas del area de Gestion de
Pagos, se buscé estandarizar el proceso y con ello se obtuvo una mejora al

proceso, agilizando el tiempo de contabilizacién de las facturas.

0 Proceso

El analista de Activos Fijos recibe la factura aprobada por el gerente de cada
pais, establece el nimero de identificacién para la factura (se le asignara al
namero de cuenta en la cual se registrara el gasto), firmar y sellar la factura
original, se procede a fotocopiar la factura ya identificada, se envia la factura a
gestién de pagos y se procede a realizar el proceso recepcion de facturas con
orden de compra, el analista del area confirma la contabilizacion a la seccién de
Activos Fijos, verifica el valor de la proyeccion versus los valores de la péliza de
seguro, si el monto de la pdliza es menor a la de la proyeccion, se eliminan las
provisiones hechas de meses anteriores, se registra la pdliza con el valor real a

los meses anteriores (monto de factura).

Asignar monto a valores de cada mes en formato Excel, se archiva el
formato como soporte de la operacion realizada. Si el monto de la pdliza es mayor
al monto de la proyeccion del presupuesto se notifica a gerencia general
corporativo que autoriza la ampliacion de presupuesto, y a su vez notifica a
soporte contable para que inicie el proceso ampliacién o traslado de presupuesto,
al finalizar este proceso se notifica al analista de Activos Fijos, que elimina las
provisiones hechas de los meses anteriores en el software, registra la péliza con
el monto de la factura en software, coloca datos de valores asignados a cada

mes en formato Excel y se archivan como documentacion de soporte.
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q Inventario de activos fijos
0 Mejora

La seccion de Activos Fijos genera un reporte sobre los activos fijos
existentes en cada agencia y los envia por mail a cada agencia, se elimin6é que

las agencias realizaran un formato por ellos mismo de los activos existentes.

Se realiza en inventario en las fechas establecidas por Gerencia General,
se envia un documento con los activos fijos existentes y no existentes a Activos

Fijos para que su analista le dé mantenimiento a la base de datos.

0 Proceso

Inicia cuando Gerencia General programa la toma fisica de inventarios,
envia una notificacion solicitando un listado de activos fijos por cada agencia (via
email), el analista de Activos Fijos genera reporte de activos por agencia
(software), este listado se envia a Gerencia General que envia una notificacién
para la toma fisica de inventario(se adjunta el reporte de activos fisicos
registrados en el sistema), se recibe la notificacién en cada agencia y se procede
a realizar el inventario de bienes , se envia un reporte de activos fijos existentes
en inventario por cada agencia al analista de Activos Fijos, se compara el reporte
con los datos que estan registrados en el sistema, si los datos de activos son
iguales se realiza un reporte con la existencia de todos los activos y se envia a

la agencia correspondiente.

Si el activo no se encuentre fisicamente, se notifica a la agencia indicando
gue el activo (se envia detalle del bien) no se encuentra, se verifica que el activo
se encuentre fisicamente, si el bien si se encuentra en la agencia se envia una

notificacion indicando de que el bien si se encuentra 0 que se trasladé a otra
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agencia, el analista de Activos Fijos recibe la notificacion y procede el proceso
de mantenimiento de datos maestros de activos, se coloca en el reporte de

inventario de activos fijos y finalizar& el proceso.

En caso de que el bien no se encuentre en la agencia, se envia una
justificacion (motivo, robo, extravio, venta) a Gerencia General que emite un acta
para baja del bien en el sistema, envia el acta firmada por las partes involucradas
al analista de Activos Fijos y se procede con el proceso de mantenimiento de
datos maestro de activos, se elabora el reporte con los datos obtenidos y se envia

el reporte en fisico al gerente general.

1 Registro de gasto de pdliza de seguro

0 Mejora

Como una mejora al proceso se incluyd la Gerencia General para que
emitiera una proyeccion de la provisién de gasto para péliza de seguro, se realizd
para tener un mejor estimado de los gastos que se van a realizar y asi el analista
de Activos Fijos no tiene que hacer esta proyeccion a su criterio. Se establecié

fecha en la cual ya deberia de estar contabilizada la factura de pdliza de seguro.

o Proceso

Esta actividad se da a inicios del mes de marzo (primeros tres dias habiles),
se verifica si la factura de seguro fue contabilizada, si es asi, se busca el monto
de la poliza para el mes actual, registrar el monto a ingresar en el mes actual
(software), ingresar el monto del mes en el formato de Excel y, por ultimo, se
archiva el formato como respaldo de la transaccion. Si no se ha contabilizado

(Gestion de Pagos es el area encargada de registrar el ingreso de la factura de
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poliza al sistema) la factura se procede a enviar una solicitud de proyeccion
provisional de gastos para la pdliza de seguros a Gerencia General, el gerente
elabora la proyeccion de gasto y envia la proyeccion la seccion de Activos Fijos,
su analista verifica si se ajusta la provision del Ultimo gasto registrado (software)
versus la proyeccion del ultimo gasto emitido por Gerencia General, si se ajustan

la proyeccion, se ingresa el monto del mes en el formato de Excel y se archiva.

Si la proyeccion no se ajustara, se notifica a Gerencia General que esta no
se ajusta al ultimo gasto realizado, el gerente realiza una nueva proyeccion y la
envia al analista de Activos Fijos para que verifique y se tome la decision de
registrar o de notificar de nuevo que la proyecciéon no se ha acoplado al ultimo
gasto.
2.10. Mejoras realizadas a los procesos de Intercompany

Las mejoras a realizar en conjunto con los analistas contables que tiene
como labor realizar estas actividades, a continuacion, se describen las mejoras y
los pasos del proceso.
1 Conciliacion de saldos

0 Mejora

Como primer punto se decidié cambiar el nombre del proceso que era ajuste
de saldos, se acopl6 al proceso una serie de verificaciones que son necesarias

para que este flujo se lleve de una mejor manera.

0 Proceso
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El area de Intercompany descarga el listado de créditos a recuperar con
base en el tipo de sociedad, luego crea el reporte de datos descargados
generando el formato para ajuste de créditos a recuperar, verifica si los datos de
gestién de pagos versus créditos a recuperar sean iguales, si los datos no son
iguales genera reporte de saldos a ajustar con base en la diferencia entre datos,
y envia notificacion de calculo realizado, si estan los datos iguales enviar

notificacién de célculo realizado luego de enviarlo.

El contador general del pais verifica si ajuste de saldos de efectud
correctamente si es correcto procesa solicitud si no envia a Intercompany para
correccion de problemas de Intercompany corrige problema y envia correccion
de problema a contador general de pais, luego de procesar la solicitud autoriza o
rechaza ajuste de saldos, Intercompany recibe y si no esta autorizado inicia el
proceso de correccion de ajuste de saldos, de estar autorizado almacena copia

para control interno.

1 Liberacion de facturas pendientes de cancelacion

0 Mejora

Para este proceso, la mejora fue minima, ya que se logré incorporar a otro

proceso, para el seguimiento de estas solicitudes.

o] Proceso

El proceso inicia con la visualizacion de facturas pendientes de registrar en
el sistema en el software correspondiente, selecciona las facturas pendientes a

liberar filtrando las facturas pertenecientes a cuenta créditos, luego verifica si las

facturas a liberar versus cuenta créditos sean iguales de no ser iguales rechaza
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la solicitud para su correccion e inicia de nuevo el proceso, de ser iguales libera
las facturas pendientes de cancelacion, genera reporte de facturas liberadas en
el software correspondiente y envia reporte de facturas liberadas donde el
solicitante al recibirla imprime reporte de facturas e inicia el proceso de emision

de propuesta de pagos.

1 Creacién y contabilizacién de notas de crédito/débito

0 Mejora

Se adicioné el actor de gerente financiero, esto debido a que se desea tener
un mayor control de las notas de crédito y débito que se solicitan, ademas la parte
de contabilizacion se asigndé a area gestion de pagos, ya que el area de
Intercompany no es el encargado de contabilizar y de esta forma se delegan las

tareas equivalentemente.

o Proceso

El solicitante envia una notificacion para la creaciéon y contabilizacién de
notas de débito, el analista de Intercompany recibe la solicitud y reenvia la
informacion al encargado del area para que autorice la contabilizacién de nota de
crédito o débito, esta persona verifica la razon de la solicitud y la documentacion
de soporte. Sila solicitud no procede se notifica al analista del area, que los datos
enviados no tienen el soporte solicitado para la creacion y contabilizacion, y

reenvia la notificacion al solicitante.
Si la solicitud procede, se confirmay autoriza la creacion de notas de crédito

de notas de crédito o débito, se notifica al gerente de finanzas, para que le brinde

su visto bueno, verifica si la solicitud procede (segun criterio del gerente), si la
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solicitud no procede finaliza el proceso, si la solicitud procede, se da el visto
bueno, se envia notificacion para la creacion de notas de crédito o débito (via

email).

El analista de Intercompany recibe la notificacion, genera estado de cuenta
de clientes en software, clasificar facturas por antigiiedad y contabilizar nota de
crédito o débito, enviar notificacion para la confirmacién de la realizacion de notas
de crédito o débito. El analista de Gestion de Pagos recibe la notificacion con
datos de facturas a las que se realizara la nota de débito o crédito, inicia el
proceso de emision de notas de crédito y débito, cuando son creadas los
documentos contables y contabilizados se notifica al solicitante con copia de
correo a gerente de Finanzas y jefe del solicitante.

1 Registro de pagos Intercompany

0 Mejora

Este proceso se cred por la necesidad de unificar la contabilizacién que se
tenia, ya que se realizaba distintos procedimientos esto dependiendo del pais,

con la unificacién de criterios se eliminaron los siguientes procesos.

A Contabilizacion transferencias electronicas (Guatemala)
A Contabilizacion transferencias electrénicas (Nicaragua)

o] Proceso
Tesoreria envia la solicitud de registro de pago a Intercompany, se recibe

la solicitud y verifica si esta completa, de no estar completa la solicitud se

devuelve a Tesoreria para su correccion e inicia de nuevo el proceso, de estar
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completa, registra la informacion en el sistema y envia la notificacion de registro
de pagos a créditos a recuperar, ya en créditos a recuperar se verifica si el
registro de pagos se hizo correctamente, de no haberse registrado correctamente
devuelve la notificacion a Intercompany donde inicia el proceso de registro, de
ser correcto el registro créditos a recuperar almacena el registro como control

interno.

1 Registro de pagos multisociedad

0 Mejora

Este proceso es nuevo y estd destinado para la contabilizacién de las

transferencias que se hagan en distintas sociedades, que Cabcorp opera.

o Proceso

Inicia con el envio de listado de pagos multisociedad en el formato
establecido, Intercompany recibe la solicitud y visualiza pagos a registrar en
formato recibido, luego envia este listado de pagos a créditos a recuperar donde
luego de recibirlos verifica validez de pagos a registrar si los pagos son validos
registra pagos multisociedad, de no ser pagos validos envia notificacion de
solicitud procesada a Intercompany donde se almacena el registro de pagos para

su control interno.

2.11. Estudio de colas para la seccion de Activos Fijos

Para realizar el estudio de colas se baso en la matriz de impacto versus
dificultad, donde se determino el proceso mas complicado y con alto indice de

dificultad de toda el area es el alta de activo por compras.
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Existe una gran cantidad de solicitudes para el alta de activos fijos. Estas
solicitudes la pueden realizar, cualquier jefe o gerente de cada sociedad
(Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Puerto Rico, Jamaica, Trinidad y
Tobago). Se reciben un promedio de 50 solicitudes por dia, en la seccién de
Activos Fijos existen 3 personas que pueden atender a estas solicitudes y la tasa

de servicio es de 58 solicitudes por dia.

Por medio del método de teoria de colas se desea obtener el tiempo
promedio en cola, en el sistema, el promedio de solicitudes que hay en el sistema
y estan en cola, obtener la probabilidad de tener 12 clientes en el sistema, la
probabilidad de tener una cola de mas de 18 clientes y la probabilidad de esperar

mas de 30 min. en la colay en el sistema.

Tasa de |l egadas = & = 50 solicitudes/ d*
Tasa de servicio = ¢ = 58 solicitudes/ d*
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Los resultados obtenidos fueron que en determinada situacion pueden

encontrarse 5 clientes en la cola y 6 en el sistema.

Un cliente puede llegar a permanecer hasta 28 minutos con 46 segundos
en el sistema y 33 minutos con 46 segundos en la cola. La probabilidad de que

ningun analista reciba una solicitud en el transcurso de una hora es del 35 %.
La probabilidad que existe de que solo se atiende a una solicitud es del 30
%, dos solicitudes simultdneamente es de 13 %, y de tres es de 5 %. La
probabilidad de atender 10 clientes al mismo tiempo es de 0,013 %.
2.12. Estudio de colas para area Intercompany
Para realizar el estudio de colas se bas6 en la matriz de impacto versus

dificultad, donde se determind que el proceso mas complicado y con alto indice

de dificultad de toda el area, es la creacion y contabilizacion de notas de
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credito/débito, que es un proceso actual del procedimiento que se lleva para

registrar la solicitud en el sistema.

En el &rea de Intercompany se realizan una serie de notas de crédito/débito
para el traspaso de mercaderia y/o material de producto entre compaiiias (estas
solicitudes se realizan para cada sociedad de la corporacion: Guatemala,
Honduras, Nicaragua, El Salvador, Puerto Rico, Jamaica, Trinidad y Tobago), el
namero de solicitudes recibidas al dia son de 38 y cada analista tiene la

capacidad de contabilizar y registrar 15 solicitudes.

Por medio del método de teoria de colas se desea obtener el tiempo
promedio en cola, en el sistema, el promedio de solicitudes que hay en el sistema
y estan en cola, obtener la probabilidad de tener 10 clientes en el sistema, la
probabilidad de tener una cola de mas de 5 clientes y la probabilidad de esperar

mas de 15 min en cola y 35 min en el sistema.

Tasa de |l egadas = & = 38 solicitudes/ d*

Tasa de servicio = ¢ = 15 solicitudes/ d-*
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En Cabcorp se trabajan 8 horas al dia, por lo cual este dato se convertira

en minutos (regla de tres simple):
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> h T[ﬁ[
0 X Wwp W
> h _—
0 x VoY

Se desea un tiempo de 15 min en cola se deben de pasar a dias, recordando
gue las horas héabiles son de 8 horas.

PR pQEd

p w Qs(pTl']"Qél]J"Qi i o pPQyo i
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Para obtener una probabilidad de un tiempo de 35 min en el sistema, se
deben de pasar a dias, recordando que las horas hébiles son de 8 horas.

cme PR PpQE
o u Qscpni("QéqJ"Qi i X Qo i
5-1
=3P
0 o X ¢ UL

P(W, > ) = (1= P(W, =0)) - e
0 p Tox cuTmhp Tt Crdo X @ @
Los resultados del estudio muestran que, en un dia cualquiera, pueden
encontrarse 2 solicitudes en la cola y 4 solicitudes en el sistema, un cliente puede

esperar 15 minutos con 54 segundos y permanecer en cola un tiempo estimado

de 47 minutos con 55 segundos.

La probabilidad de que ningun analista reciba una solicitud en el transcurso
del dia es del 35,19 %.

La probabilidad que existe de que se atienda 10 solicitudes de creacion y

contabilizacién de notas de crédito y débito es de 29,19 %.

La probabilidad que se calcul6 para la recepcion de 20 solicitudes
simultaneas es de 5,38 %.
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Se determiné la probabilidad de que un cliente permanezca mas de 15

minutos en la cola que es de 51 % y que esté en el sistema de 38 %.

Segun los resultados muestran que un cliente espera demasiado tiempo
para dar por completado una solicitud de creacion y contabilizacion de nota de
crédito o débito, por lo tanto, es necesario mejorar el proceso para disminuir los

tiempos.
2.13. Anadlisis de control de calidad con procesos 6ptimos

Para ver el impacto que se obtuvo con la implementacion de los procesos
mejorados, se realizé un analisis de control de calidad para los procesos de las
areas de Intercompany y la seccion de Activos Fijos, a continuacion, se describen
los resultados obtenidos.

2.13.1. Andélisis de procesos de activos fijos
Con las mejoras y eliminacion de algunos procesos se logré obtener un

mejor tiempo de respuesta que se tenia, por lo tanto, a continuacion, en la tabla

Xl se muestra la grafica de control sobre los procesos mejorados.
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Tabla XI. Muestray célculo de las mediciones de calidad de procesos

mejorados

Muestral x1 | x2 | x3 x4 x5 x| Media | Rango |

20,55 21,23 22,35 22,2 21,56 107,89 21,578 1,80

2 21,85 20,80 20,03 21,07 21,03 104,78 20,956 1,82
3 22,87 21,62 21,82 22,71 20,95 109,97 21,994 1,92
4 22,21 22,23 21,56 20,22 21,35 107,57 21,514 2,01
5 21,21 22,69 20,89 21,77 21,00 107,56 21,512 1,80
6 23,05 22,91 21,09 21,52 21,15 109,72 21,944 1,96
7 20,94 22,09 21,90 23,04 21,39 109,36 21,872 2,10
8 22,88 21,98 20,97 21,79 21,90 109,52 21,904 191
9 21,09 20,64 22,65 21,4 22,05 107,83 21,566 2,01
10 20,60 21,24 21,78 22,4 21,89 107,91 21,58 1,80
11 22,28 21,37 22,90 20,98 21,89 109,42 21,88 1,92
12 23,13 21,24 21,04 21,44 22,00 108,86 21,77 2,09
13 21,23 21,27 20,43 22,28 22,24 107,45 21,49 1,85
14 20,30 21,4 22,19 21,90 22,1 107,89 21,58 1,89
15 21,23 22,25 21,65 22,05 20,3 107,48 21,50 1,95
16 20,93 21,10 22,87 21,10 22,16 108,16 21,63 1,94
17 21,23 20,34 22,23 21,12 22,13 107,05 21,41 1,89
18 21,24 22,43 20,93 21,23 22,81 108,64 2,173 1,88
19 20,55 20,54 22,45 21,45 22,27 107,83 21,57 1,91
20 21,24 22,27 20,45 22,14 21,30 107,40 21,48 1,82
21 20,55 21,12 22,34 22,67 21,43 108,43 21,67 1,80
22 22,92 22,00 21,4 20,98 21,04 108,34 21,67 1,94
23 21,23 20,34 22,23 21,24 22,20 107,24 21,45 1,89
24 21,22 22,34 21,78 20,42 21,67 107,43 21,49 1,80
25 20,12 22,14 21,46 21,24 22,14 107,10 21,42 2,02

X 540,16 47,84

Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.

Céalculo de datos para el grafico
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Calculo de limites para medias
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TIEMPO DE SERVICIOS(MIN)

Figura 41. Gréfico X para el tiempo de servicios de los procesos

mejorados de la seccion Activos Fijos
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Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.
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Figura 42. Gréfico R para el tiempo de servicios de los procesos

mejorados de la seccion Activos Fijos

Gréfico R para tiempo de servicios
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Fuente: elaboracién propia, empleando programa Excel.

9 Datos de los procesos actuales

Media = 25,06 min

Rango = 5,36 min

Limite superior de la media = 28,15 min
Limite inferior de la media = 21,96 min
Limite superior del rango = 11,34 min

Limite inferior del rango = 0 min
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o0 Resultados

Como se puede comparar respecto a las gréficas que se tienen en los
procesos actuales versus los procesos mejorados, los tiempos se redujeron y la

media es de 21,26 minutos con un rango de variacion de 1,91 minutos.

Todos los procesos estan bajo control de las gréficas X-R, como se puede
visualizar en las figuras 17 y 18, hay una mejora en los tiempos de servicios que
brinda en esta area.

La comparacion de la media de los procesos actuales es de 25,06 con un
rango de 5,36, por lo que hubo una disminucién en la media de 3,8 minutos y en
un rango de 3,45 minutos.

2.13.2.  Anélisis de procesos de Intercompany

A continuacion, se muestran los resultados obtenidos de los tiempos de los

procesos mejorados que se realizaron y describieron en el inciso 2.10.
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Tabla XIl.  Muestray célculo de las mediciones de calidad de procesos

mejorados de Intercompany

[ Muestra__ x1 2 >3 | x4 ___x5____ x _| Media__Rango |
1

14,89 16,45 15,34 16,98 15,87 79,53 15,91 2,09

2 15,78 14,19 16,45 15,99 14,77 77,18 15,44 2,26
3 16,88 15,78 14,77 14,56 16,50 78,49 15,70 2,32
4 15,60 16,99 15,88 16,90 15,23 80,6 16,12 1,76
5 14,53 15,20 16,40 16,21 14,10 76,44 15,29 2,30
6 16,70 15,44 14,99 14,50 16,72 78,35 15,67 2,22
7 15,99 16,99 15,95 16,90 14,64 80,47 16,10 2,35
8 14,09 15,88 16,33 15,66 14,99 76,95 15,39 2,24
9 16,88 14,22 14,30 14,15 16,66 76,21 15,24 2,73
10 15,20 16,40 15,24 16,18 14,39 77,41 15,48 2,01
11 16,70 15,99 14,33 15,20 14,44 76,66 15,33 2,37
12 14,44 15,45 16,99 14,90 16,92 78,70 15,74 2,55
13 15,90 14,44 15,30 16,77 15,40 77,81 15,56 2,33
14 16,60 16,10 16,55 15,80 14,40 79,45 15,89 2,20
15 14,89 15,30 14,90 14,50 16,15 75,35 15,07 1,65
16 15,10 14,20 15,78 16,40 15,60 77,08 15,41 2,20
17 16,22 15,66 15,25 15,12 14,47 76,72 15,34 1,75
18 14,49 16,50 16,22 14,54 16,70 78,45 15,69 2,21
19 15,50 14,78 14,90 16,70 15,88 77,76 15,55 1,92
20 16,99 15,44 15,11 15,33 14,56 77,43 15,49 2,43
21 14,78 16,66 16,58 14,13 15,90 78,05 15,61 2,53
22 15,11 14,90 14,27 16,37 16,78 77,43 15,49 2,51
23 16,48 15,70 15,31 15,42 14,58 77,49 15,50 1,90
24 14,44 16,15 16,90 14,23 16,90 78,62 15,72 2,67
25 15,50 14,23 14,66 16,99 15,22 76,6 15,32 2,76
x 389,05 56,26

Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.

Céalculo de datos para el grafico
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Calculo de limites para medias
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Figura 43. Grafico X para el tiempo de servicios de los procesos

mejorados de Intercompany
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Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.
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Figura 44. Gréfico R para el tiempo de servicios de los procesos

mejorados de Intercompany
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Fuente: elaboracién propia, empleando programa Excel.

9 Datos de los procesos actuales

Media = 18,36 min

Rango = 10,14 min

Limite superior de la media = 24,22 min
Limite inferior de la media = 12,51 min
Limite superior del rango = 21,44 min

Limite inferior del rango = 0 min
0 Resultados
Los tiempos de los procesos mejorados disminuyeron respecto a los no
mejorados, las actividades que no se encontraban dentro de los limites, se

alinearon, por lo tanto, comparado con los datos de lo actual versus lo mejorado,

el tiempo de servicio y la calidad se incrementaron.
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2.14. Propuestay resultados del proyecto

A continuacion, se detallan los resultados del proyecto, asi como las
propuestas de mejora.

2.14.1. Diagramas estandarizados de activos fijos

Los procesos que sufrieron cambios 0 mejoras son los siguientes:

Alta de activo fijo por compra

Contabilizacién de amortizaciones y depreciaciones
Cierre de fin de afio

Autorizacién para baja de un activo por venta o desecho
Baja de activo fijo por venta

Baja de activo fijo por desecho

Cargas iniciales en nuevas operaciones

Contabilizacion de nuevas pélizas de seguros

Inventario de activos fijos

=4 =4 =4 4 A4 A4 -4 A4 -4 -

Registro de gasto de pdliza de seguro
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Figura 45. Flujograma del proceso mejorado: alta de activo fijo por

compra

VERSION CODIGO
CONTABILIDAD - CABCORP
M 1 ACF-CON-ACF-AAC
EMBOTELLADORA —
LA < MAPA DE PROCESQ.TA DE ACTIVOS FIJOS POR COMPRA" PAGINA VIGENCIA
(proceso mejorado) 1DE 2 GUA-ES-HON-NIC-PR
Elaborado por: Israel Toj Revisado por: encargado del rea Autorizado por: gerente financiero
Fecha: 30/07/2011 Fecha: 31/08/2011 Fecha:
VICEPRESIDENTE DE| COORDINADOR DY JEFE DE ESTRUCTU| -
SOPORTE CONTAB FINANZAS ACTIVOS FLIOS CONTABLE GERENTE DE FINANZAS DUENO DE PRESUPUESTO SOLICITANTE

Recibir solicitud de compra
de activo fijo

Solicitar compra de activo fijo
(email)

Verificar si
solicitud
procede

Recibir solicitud de compra. de activo fijo
validar conpra de
activo Fijo

Notificar rechazo o aceptacion de
solicitud

Notificar sobre rechazo de
solicitud (emai)

¢ Solicitud
Procede?

Recibir noificacion de rechazo o
aceptacin de solicitud

Recibir solcitud de

¢ Solicitud
compra de activo fijo

Confirma que solicitud procede?

Solicitar compra de activo fijo
adjuntando validacion del duefio
Verificar si de presupuesto (email)
co
resupuestada
P Bivare)

Notificar sobre.

Recibir notificacin sobre

<Compra
presupuesta
da?

Recibir notificacion sobre
rechazo de solicitud (email)

rechazo de
solicitud (emaif)

Recibir confirmacion de Sonfumer comers,

I Recibir copia de confirmacion
de compra (email)

con
formato (email)

Verificar i la
solicitud de

a
procede

Notificar
sobre
rechazo de
solicitud

¢Compra
procede?

Aprobar la compra del
activo fijo

Notificar aprobacion de
‘compra de activo fijo
con formato adjunto

(email)

Recibit notificacion
de aprobacion de
compra de activo fijo

Recibir copia de
confirmacion de compra.
mail

Enviar notificacion de
‘aprobacién de

‘conformato adjunto

Recibir notificacion de
aprabacion de compra
de activo Fijo

Verificar
solicitud

Asignar codigo para.
cre: e orden de
wersion

Recibir codigo para
creacion de orden
deinversiony

‘aprobacién.

Enviar c6digo para
Recibir codigo de nimero creacion de orden

de ordeny aprobacion.

PROCESO
Creacion de orden
de inversion

Enviar niimero de orden
inversio to

format

Recibir codigo de activo

Crear solicitud de compra
de activo (Software)

Enviar a
orden de inversion y formato
adjunto

ony
aprobacion.

Enviar nimero de solicitud
enformato adjunto

Recibir ndmero de
orden de inversion

Creac

n de codigo
de activo
(Software)

S Nuevaactividad incorporada al proceso.

Actividadpuede ser eliminada/ consolidada
mediante automatizacion

Enviar c6digo del
activo con formato
(email)
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Continuacioén de la figura 45.

CABCORP

Y

EMBOTELLADORA
LA

(proceso mejorado)

MAPA DE PROCESQ.TA DE ACTIVOS FIJOS POR COMPRA"

VERSION CODIGO
1 ACF-CON-ACF-AAC
PAGINA VIGENCIA
2DE 2 GUA-ES-HON-NIC-PR

Elaborado pol

srael Toj

Revisado por: encargado del rea

Autorizado por: gerente financiero

Fecha: 30/07/2011 Fecha: 31/08/2011

Fecha:

GERENTE DE FINANZ,

COORDINADOR CONTABLE DE ACTIVOS FIJOS| (PAIS)

GERENTE GENERAL
FINANCIERO

SOLICITANTE COMPRAS

PROVEEDOR ALMACEN

Recibe namero de solicitud
de compra.

y
documentacion

Recibir ndmero de solicitud

documentacion

Verificar si la
solicitud de

compra
procede

Verificar si
la solcitud
de compra
procede

Enviar Nimero de
solicitud de compra
y documentacion

mai)

Enviar namero de
d de compra y
formato.

Autorizar o rechazar
iberacion de monto

Notificar sobre
echazo de
icitud (email)

It
soli

Recibir ndmero de solicitud

Autorizar o rechazar
liberacion de monto

Notificar a activos fijos
d

Notificar a activos fijos.
e

e
solicitud con formato
(emai)

Notificar a solicitante
orden autorizada con

solicitud con formato
(emai)

Recibir
notificacion

formato adjunto (email)

Recibir orden de.
compra para

Recibir noificacion de
orden autorizada
(email)

Elaborar solicitud de
orden de compra

Enviar solicitud de.
orden de compra

Recibi solcitud de
orden de compra

Verificar
documentacion

¢Document
acion
correcta?

Recibe notificacion
de rectificacion de
solicitud

Dewuelve a
solicitante para
rectificar solicitud

Elaborar orden de
compra, firmar y
sellar

Enviar a finanzas

Recibir activo fi

Recibir orden de

Proporcionar el
g Saln en casos especiles

aprabados por finanzas, el

acivo debe deentregarse o

Entregar activofijo a
responsable de
almacén y factura
como prueba de
compra (fisicamente)

Recibir activo fijo

Verficar que aciivo
cumpla con

especiicaciones
equeridas

Notificar que
activo no cumple

con
especificaciones
(fisico)

Firmar hoja de
responsabilidad de
recepcion de activo

aprobacion.

Recibir factura firmada y.
selladay original de orden
de compra a activos fijos.

Verificar
orden de.
compra

erificar que
informacion de
Ia factura este
completay
correcta.
¢Ordende
compra
correcta?

Notificar que
factura no puede
procesarse.

Informacién
completa?

Notificar a compras
rechazo de orden de
mp)

Aceptacion de entrada de

activos fjos.(Software)

Firmary sellar orden
mpra.

Anotar nimero de v 7
‘aceptacion enla factura. icar a compras de
orden de compra.

‘aprobada adjuntar
formato.
Aimacenar
Fotocopiar factura sellada copia
y orden de compra.

Indicar al proveedor que
be de dirgirse a

pagaduria para registro

de factura en el sistema.

Recibe orden de
compra aprobaday
enviar a proveedor

orden de compra con

prueba de recepcion de
activo

Entregar Activo fijo a
responsable de centro de
costos solicitante.

Recibit factura de
compra firmaday
sellad

Presentar a analista,
factura de compra
firmada y sellada.

Recibir notificacion

Anulacion de factura.
original.

Re facturar activo fio
proporcionado.

Presentar a analista,
factura de compra fimada
y sellada.

Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.
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Figura 46.

Flujograma del proceso mejorado: contabilizacion de

amortizaciones y depreciaciones

VERSION CODIGO
P —— M CABCORP 1 ACF-CON-ACF-CAD
LA ;'/ MAPA DE PROCESTDNTABILIZACION DE AMORTIZACIONES PAGINA VIGENCIA
DEPRECIACIONES" (proceso mejorado) 1DE2

Elaborado por: Israel Toj

Revisado por: encargado del area

Autorizado por: gerente financiero

Fecha: 23/05/2011

Fecha: 01/08/2011

Fecha:

ACTIVOS FIJOS

GERENTE FINANCIERO

SOPORTE CONTABLE

Generar reporte con
variacion del mes actual
versus el mes anterior.

Y

Comparar valores de
depreciaciones del mes
anterior vs el actual.

!

Crear tabla resumen en
Excel (Informe de
depreciaciones)

Comparar datos de
informe impreso versus
presupuesto original
(Software)

Montos totales
iguales?

si

Verificar que se aplico
Ia depreciacion
(Software)

¢Problemas con
Ta aplicacion de
depreciacion?

Creartabla con valores
que poseen variacion

si Solucionar problema

No

¥

Recibir notificacion de
realizacion de ampliacion de
presupuesto
(electrénica)

¢Variaciones
proceden?

Corregir variaciones en el

modulo de activos

s Verificar las
¢ Hay variaciones e
R y
positivas? positivas/
negativas
No

Enviar tabla variaciones a
finanzas solicitando ampliacion
d

e
(electrénica)

Colocar activo a activo correcto

Recibir variaciones
(electronica)

Aprobar o rechazar
solicitud de ampliacion

¢Solicitud de
ampliacion de
presupuesto

PROCESO:
Ampliacion de
presupuesto/

traslado de

Notificar que se realizé la
ampliacion de presupuesto

(electronica)

Nuevaactividad incorporada al proceso.

ser eliminada/

J00
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Continuacién de la figura 46.

CABCORP

MAPA DE PROCESGDNTABILIZACION DE AMORTIZACIONES
DEPRECIACIONES" (proceso mejorado)

VERSION CODIGO
1 ACF-CON-ACF-CAD
PAGINA VIGENCIA
2DE?2

Elaborado por: Israel Toj

Revisado por: encargado del area

Autorizado por: gerente financiero

Fecha: 23/05/2011

Fecha: 01/08/2011

Fecha:

ANALISTA DE ACTIVOS FIJOS

FINANZAS

Ejecutar depreciacion en
modo test
(Software)

Verificar si existe
algun problema.
(Software)

Ejecutar depreciacion en
modo real como proceso
de fondo
(Software)

Visualizar montos de

(Software)

i

Realizar sumatoria de
valores de
pélizas(manual)

|

Comparar sumatoria de
pélizas con valor de
proyeccion de

Notificar la realizacion del
proceso.
(electrénica)

Recibir notificacion de
realizacién de ampliacién de

presupuesto
(Via electrénica)

Fuente: elaboracién propia, empleando programa Excel.
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Figura 47.

Flujograma del proceso mejorado: cierre de fin de afio

X

EMBOTELLADORA
LA

MAPA DE PROCESDERRE DE FIN DE ANO"

CABCORP

(proceso mejorado)

VERSION CODIGO
1 ACF-CON-ACF-CFA
PAGINA VIGENCIA
1DE1

Elaborado por: Israel Toj

Revisado por: encargado del area

Autorizado por: gerente financiero

Fecha: 07/06/2011

Fecha: 01/08/2011

Fecha:

ACTIVOS FIJOS

GERENCIA GENERAL

Realizar cambio de
ejercicio
(Transaccion arjw)

B —

Ejecutar proceso de

(Transaccion arjw)

)

Enviar notificacion para
6n de cierre

anual de activos fijos

J

Recibir notificacion de

de cierre

anual de activos fijos

Realizar cierre anual.
(Transaccion ajab)

J——

Ejecutar proceso de

ondo.
(Transaccion ajab)

Verificar que cierre
anual de activos
fijos haya corrido
adecuadamente
(Software)

¢ Se realizé
con éxito?

Si

Enviar notificacion del
cierre anual de activos

fijos

fijos

Recibir notificacion para
6n de cierre
anual de activos fijos

Autorizar cierre

Enviar notificacién de
6n de cierre
anual de activos fijos

Recibir notificacién del
cierre anual de activos

Nuevaactividad incorporada al proceso.

ser eliminada/

Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.
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Figura 48. Flujograma del proceso mejorado: autorizacion para baja de

un activo por venta o desecho

VERSION CODIGO
SR —— M CABCORP 1 ACF-CON-ACF-ABA
LA /// MAPA DE PROCESQJTORIZACION PARA BAJA DE UN ACTIVO POR VEN PAGINA VIGENCIA
T e DESECHO" (Proceso Mejorado) 1DE1
Elaborado por: Israel Toj Revisado por: encargado del area Autorizado por: gerente de financiero
Fecha: 20/03/2011 Fecha: 01/08/2011 Fecha:
ACTIVOS FIJOS AUDITORIA GERENCIA GENERAL GERENTE DE CONTABILIDAD DE| SOLICITANTE

Enviar solicitud para baja
deactivo fijo por venta o
desecho en formato
establecido
(email)

Recibir solicitud

Verificacion se realiza segi
criterio del gerente

Verificar si solicitud

¢ Solicitud
procede?

Recibir notificacion de
rechazo de solicitud
(email)

Enviar notificacion de
rechazo de solicitud

Realizar andlisis y
cuantiicar el efecto de
—> bajadelactivoenel

resultado de balance
general.

1 se enviasel andisis de
Ia baja del activo

Recibir analisis y solicitud del
baja de activo por venta o
desecho.

(email)

Verificar si solicitud A
procede

¢Solicitud
procede?

Solicitar baja de activo por
venta o desecho.

ferificacion se realiza segin
iterio del gerente financiero y
n referencia al analisis de
baja del activo.

Recibir Solicitar la baja de
activos por desecho o venta;

Verificar tipo de
solicitud

¢Solicitud es
por baja de
activo por

Enviar notificacion de
rechazo de solicitud
(email)

Aprobar solicitud

Recibir solicitud para. Enviar solicitud para
creacion del acta de baja de
activo.

creaci6n delacta de baja de
activo. (email)

Proceso
Baja de activo
fijo por desecho. Realizar acta para baja del
active

Proceso Enviar acta con autorizacion
Baja de activo de baja delactivo.
fijo por venta

Recibir acta con
6n de baja del
activo por desecho o venta.

Solicitar la baja de activos.

E Nuevaactividad incorporada al proceso,

Actividadpuede ser eliminada/ consolidada

por

Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.
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Figura 49.

venta

Flujograma del proceso mejorado: baja de activo fijo por

.

CABCORP

MAPA DE PROCES®AJA DE ACTIVOS FIJOS POR VENTA"

(proceso mejorado)

VERSION CODIGO
1 ACF-CON-ACF-BAF
PAGINA VIGENCIA
1DE1

Elaborado por: Israel Toj

Revisado por: encargado del area

Autorizado por: gerente financiero

Fecha: 20/05/2011

Fecha: 01/08/2011

Fecha:

ACTIVOS FIJOS

SOLICITANTE

SOPORTE CONTABLE

Proceso
Autorizacion para
baja de activo por
venta o desecho

posee autorizaciones

Verificar que exista el

Realizar e imprimi factura.
Registrar en el sistema.
(Software)

Registrar pago a cuenta del deudor.
(Software)

Verificar si solicitud

para realizar baja de
activo

¢Solicitud
posee
autorizacion?

Rechazar solicitud por
no contar con

Si

Recibir notificacion.

autorizaciones previas.

cédigo deudor.

Solicitar cédigo de deudor

Gestionar autorizaciones

faltantes

Enviar autorizaciones
faltantes para dar de baja.
al activo por venta.

ey

¢Biste codigo de
deudor ?

Enviar reporte de baja de activo fijo
por venta al solicitante

Guardar copia de
facturay poiiza.

(email)

l

PROCESO
Creacion Codigo de
Deudor

Enviar codigo del deudor
mail).

E Nuevaactividad incorporada al proceso,
: Actividadpuede ser eliminadal consolidada

por
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Figura 50. Flujograma del proceso mejorado: baja de activo fijo por

desecho

VERSION CODIGO
EMBOTELLADORA M CABCORP 1 ACF-CON-ACF-BAF
LA MARI| ‘(’/ MAPA DE PROCESXAJA DE ACTIVOS FIJOS POR DESECHO PAGINA VIGENCIA
e (proceso mejorado) 1DE1
Elaborado por: Israel Toj Revisado por: encargado del &rea |Autorizado por: gerente de finanzas

Fecha: 20/03/2011 Fecha: 01/08/2011 Fecha:
GERENCIA GENERAL

ACTIVOS FIJOS

Proceso
Autorizacién para
baja de activo por
venta o desecho

Verificar si solicitud
posee autorizaciones
para realizar baja de
activo.

¢Solicitud
posee
autorizacion?

Rechazar solicitud ya
que no se cuenta con
autorizaciones previas.

Recibir

Gestionar autorizaciones
faltantes.

Enviar autorizaciones
faltantes para_dar de baja
al activo por desecho.

Si

Registrar en el sistema la baja
del activo
(Software)

Enviar reporte de baja de activo
fijo por desecho al solicitante
(email)

ser eliminada/

E Nuevaactividad incorporada al proceso.

por

Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.
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Figura 51.

nuevas operaciones

Flujograma del proceso mejorado: cargas iniciales en

M

LA MARIPOSA~7

CABCORP

MAPA DE PROCESOARGAS INICIALES EN NUEVAS OPERACIO

(proceso mejorado)

VERSION CODIGO
1 CON-CON-CINP
PAGINA VIGENCIA
1DE2 GUA, NIC, ES, HON, JM, T&T, PR

Elaborado por: Israel Toj

Revisado por: encargado del area

Autorizado por: gerente de Contabilidad

Fecha: 19/08/2011

Fecha: 23/08/2011

Fecha:

SOPORTE TECNICO

GERENCIA GENERAL DEL PAIS

Enviar formatos para
completar datos para
cargas iniciales para

Recibir formatos.

(email)

Recibir formatos
requeridos

Verificar que los
formatos lleven la
informacion completa.

Realizar cierre de areas
que se realizara la carga

inicial.

Los modulos son:
~Créditos a recuperar
-Gestion de pagos
-Activos fijos

Cierre de médulos.

Ingresar informacion de
médulos en formatos
correspondientes de

cada area.

‘—l—/

Enviar formatos con

informacion completa
(email)

L

Recibir notificacion de
datos faltantes en formato

téla Notificar datos faltantes
informacién No en formato
completa enlos correspondiente.
formularios? -
si,
Cargar Informacién de
areaal Sistema <
(Software)
Verificar si carga se
realizo exitosamente
No Encontrar &rea en la que
¢Carga exitosa? se dio el problemay
solucionarlo
Si
R e:]:“;g?;%‘z e PROCESO PROCESO
créditos Gestion de pagos Activos fijos

Esperar a que culmine el
cierre de mes

Recibir Balance General

Cuadrar Estados de
Balance General vs.
Formatos cargados al

correspondiente.

Llenar campos faltantes
en el formato
correspondiente.

Culminar cierre del mes

Enviar estados de balance
general

Operaci6ro procedimiento
Direccion del flujo

Inputs / outputs
Verificacién o validacién

Decision

colf |[

Archivar o almacenar
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Continuacioén de la figura 51.

5 CODIGO
M CABCORP VER;SION CON-CON-CINP
EMBOTELLADORA / _ - -
LA MARI| “7 MAPA DE PROCESOARGAS INICIALES EN NUEVAS OPERACIO] PAGINA VIGENCIA
(proceso mejorado) 2DE 2 GUA, NIC, ES, HON, JM, T&T, PR
Elaborado por: Israel Toj Revisado por: encargado del area |Autorizado por: gerente de Contabilidad
Fecha: 19/08/2011 Fecha: 23/08/2011 Fecha:
SOPORTE TECNICO GERENCIA GENERAL DEL PAIS
Verificar si
informacion entre
documentos es igual.
T Recioirdocumentos y_
enviada no es igual a cargada en > de
el sistema. i incompleta.

L

Solucionar problema de
informacion.

Recibir Solicitud

Enviar solicitud de datos
de areas faltantes de la

(email)

Enviar datos de areas
faltantes

Recibir datos de cierre del
las areas faltantes de
contabilidad.

Cargar Informacién del
Sl

Software.

Verificar si carga se
realiz6 exitosamente.

Carga exitosa?

Encontrar problema de
cargay solucionarlo.

Notificar que toda la
ha sido
cargada exitosamente.

Recibir notificacién de
carga exitosa.

Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.
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Figura 52.

Flujograma del proceso mejorado: inventario de activos fijos

VERSION CODIGO
M CABCORP 1 ACF-CON-ACF-IAF
LA MI/ MAPA DE PROCESRVENTARIO DE ACTIVOS FIJOS" PAGINA VIGENCIA
(proceso mejorado) 1DE?2 GUA
Autorizado por: gerente de Contabilidad

Revisado por: encargado del area

Elaborado por: Israel Toj

Fecha: 26/06/2011

Fecha:01/08/2011

Fecha:

ACTIVOS FIJOS

GERENCIA GENERAL

AGENCIAS ARCHIVO GENERAL

Recibir solic
activos fjos por cada agen:

Generar reporte de activos
fijos por agencia
(Transaccién
S_ALR_87012050)

Enviar listado de activos fijos
por agencia(Excel)

Recibir reporte de activos
fijos existentes en inventario
de cada agencia.

Comparar el reporte con los
datos que muestra el
sistema. (Software)

¢Hay activos
que no estan estaen el inventario
fisicamente? (emaill teléfono)

inver

d de listado de

Programar toma fisica de
ntarios.

Solicitar listado de activos fijos
por cada agencia (email)

Recibi listado de activos fijos.
por

Enviar notificacion de tonfa
fisica de inventario

acivs

documento en Excel con datos de
yfecl
el inveniario de activos

Recibir notificacion de toma
a de inventar

Realizar inventarios de
activos fijos

ha en que serealizara

-Latoma de imentarios lorealiza
empleados contratados por el depto.
de finanzas.

Recibir reporte de activos fijos.
existentes en

Enviar notificacion
indicando que activo no

cada agencia

Recibir Notificacion de
activo que no esta en

\_/_

Recibir notificacion

el inventario

Verificar si

encuentra en
agencia

Se encuentra
el activoen
agencia?

Enviar notificacién de
explicacion por la falta
de activo en reporte

Enviar reporte de activos
fjos existentes en inventario
de cada agencia fisico)

Completar cambios

(Software)

Recibir notificacion
Emitir acta, firmar y enviar
para baja de activo

Enviar notificacion de
que activo no se

encuentra en agencia

Nuevaactividad incorporada al proceso,

Actividadpuede ser eliminada/ consolidada
mediante automatizacion

—J

por

Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.
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Figura 53.

poéliza de seguro

Flujograma del proceso mejorado: registro de gasto de

M

LA MARIPC

cABCORP

CABCORP

*4’/, MAPA DE PROCESTEGISTRO DE GASTO DE POLIZA DE SEGU

(proceso mejorado)

VERSION CODIGO:
1 ACF-CON-ACF-RGP
PAGINA VIGENCIA
1DE 1

Elaborado por: Israel Toj

Revisado por: encargado del area

Autorizado por: gerente financiero

Fecha: 23/05/2011

Fecha: 01/08/2011

Fecha:

ACTIVOS FIJOS

GERENCIA GENERAL

Verificar si se
contabilizo la factura
de seguro de afio
actual

¢Se contabilizo
la factura de

afo actual?

Buscar cual es el monto de
poliza para el mes actual.

Registrar el monto a

ingresar del mes actual.
(Software)

Ingresa el monto del mes

Enviar solicitud para la
proyeccion de la provision de
gasto en pdliza de seguro

Recibir proyeccion del
provisién de gasto.

Verificar si se ajustan la
provision del gasto
registrado (Software) versus
proyeccion del gasto
emitido por finanzas.

si
¢Se ajustaa la

en el formato de Excel.

Archivar
formato.

proyeccion?

No

Enviar notificacion de que la
proyeccion enviada no se
ajusta al ultimo gasto
registrado

Recibir solicitud de la
proyeccion de la provision de
gasto en péliza de seguro.

Elaborar proyeccion de la
provision de gasto para
poliza de seguro en formato
establecido.

Enviar proyeccion de
provisién de gasto.

Recibir notificacion de que la
proyeccion enviada no se

ajusta al ultimo gasto
registrado

Solucionar problema

Enviar nueva proyeccién de
provision de gasto

ser eliminada/

E Nuevaactividad incorporada al proceso.

por

Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.
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2.14.2. Diagramas estandarizados de Intercompany

Los procesos que se realizaron cambios 0 mejoras son los siguientes:

Conciliacion de saldos

Liberacion de facturas pendientes de cancelacion
Creacién y contabilizacion de notas de crédito/débito
Registro de pagos Intercompany

Registro de pagos Multisociedad
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Figura 54.

Flujograma del proceso mejorado: conciliacion de saldos

VERSION CODIGO
EMBOTELLADORA ‘i\//’/ CABCORP 1 INT-CON-INT-CDS
— e MAPA DE PROCESTIDNCILIACION DE SALDOS" (proceso mejoradg PlA;'ENlA VIGENCIA

Elaborado por: Israel Toj

Revisado por: encargado del area

Autorizado por: gerente financiero

Fecha: 08/06/2011

Fecha:

Fecha:

INTERCOMPANY

DIRECTOR FINANCIERO / CONTADOR GENERAL DEL PAI;

Generar saldos a ajustar con
base a diferencia entre datos
(Software)

Descargar listado de créditos a
recuperar con base atipo de
sociedad.
(Software)

Crear reporte de datos
descargados.
(Software)

Generar formato para ajuste
de créditos a recuperar con
base en reporte de datos.
(Software)

Verificar que datos
de gestion de pagos
versus créditos a
fecuperar sean
iguales

¢ Datos
iguales?

Enviar notificacién de célculo de)|
ajuste de saldos realizada

Recibir notificacion de célculo
de ajuste de saldos realizada.

(email)

J

Recibir solicitud.

Verificar si ajuste
de saldos se
efectud
correctamente.
(Software)

Corregir problemas.

Enviar correccién de problemas.
de ajuste de saldos.

(email)

Recibir resolucién de

Enviar solicitud de correccion de No

ajuste de saldos ¢Ajuste
(email) correcto?

Si

Recibir correcci6n de problemas de

ajuste de saldos.

Procesar solicitud.

Enviar resolucién de

Verificar si ajuste de
saldos esta
autorizado.
(Software)

Archivar Copia

No ¢Ajuste de saldo de carta

autorizado?

Si

(email)

mediante automatizacion

S Nuevaactividad incorporada al proceso.
Actividadpuede ser eliminada/ consolidada

Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.
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Figura 55. Flujograma del proceso mejorado: liberaciéon de facturas

pendientes de cancelacion

Fuente: elaboracion propia, empleando programa Excel.
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