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INTRODUCCION

El presente trabajo de sistematizacion de experiencias, se construye sobre la base
de la intervencion profesional desarrollada como resultado del Ejercicio Profesional
Supervisado —EPS- de la carrera de licenciatura en Trabajo Social, realizado en la
finca Camino Verde, Andrés Giron, de Champerico, Retalhuleu; como requisito
previo a sustentar el exdmen publico profesional para optar al titulo de Trabajadora

Social en el grado de licenciada.

Esta sistematizacion tiene como finalidad la presentacion en forma ordenada y
concisa del intercambio de experiencias entre los distintos grupos con los cuales se
trabajo en la finca, asi mismo el analisis de la recopilacion del proceso realizado y
logros alcanzados en el desarrollo de la intervencion profesional en la finca

Camino Verde, Andrés Girén, como producto.

Su contenido se encuentra estructurado de la siguiente manera: en el primer
apartado se presenta la fundamentacion teorica que orientd el proceso de
intervencion profesional, en la linea de gestion del desarrollo en donde se
analizan aspectos importantes sobre gestion, desarrollo, gestion del desarrollo,

participacion, organizacidn comunitaria y participacion comunitaria.

En el segundo apartado, se describe la contextualizacién del escenario de practica,
lo que presenta en forma breve las caracteristicas generales de la institucion,
municipio y de la comunidad, en cuanto a historia, ubicacion geografica,

organizacién, educacioén y salud etc.

El tercer apartado lo constituye la descripciébn de la experiencia, relatando el
proceso metodolégico de intervencion, en el escenario de practica, desde la
investigacion operativa, diagnéstico, formulacion de la planificacion, ejecucion y
evaluacion de las acciones que permitieron llevar a la practica los conocimientos
tedricos-metodologicos y técnicos adquiridos en el proceso formativo de la carrera

de Trabajo Social, lo que permitié dar cumplimiento a los objetivos propuestos.



En el cuarto apartado se encuentra la reflexion critica sobre las experiencias
obtenidas en el proceso de intervencion en el escenario de practica, su relacion con
la sustentacion teodrica, la que orientd la intervencion, reformulando las acciones
que fueron ejecutadas. Se describe la forma en que fueron alcanzados los objetivos

y el grado de efectividad de las acciones implementadas.

En el quinto apartado se encuentran las conclusiones; a las que se llegdé siendo
éstas formuladas en base a los principales hallazgos encontrados y los aspectos
importantes desarrollados en el proceso de intervencion en el escenario de

practica.

En el sexto apartado, se encuentra una propuesta formulada, que tiene como
finalidad, ordenar la inversion publica, privada y de cooperantes internacionales
para orientar los recursos promoviendo el desarrollo sustentable y sostenible de la
finca, incorporando la participacién activa de las mujeres, a esta propuesta se le
denomina “Plan de desarrollo con equidad de género de la finca Camino Verde
Andrés Girdn,”. La cual se ha estructurado por la justificacion para el desarrollo de
la misma, los objetivos, la fundamentacion teérica respecto de qué es planificacién,
desarrollo rural y enfoque de género, asi como las estrategias y acciones para el

desarrollo de la propuesta, estableciendo la forma en que sera evaluada.

Finalmente se presenta la bibliografia consultada, para la sustentacion tedrica de

la presente sistematizacion.



SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS DEL EJERCICIO PROFESIONAL
SUPERVISADO

I. FUNDAMIENTACION TEORICA
A. ORGANIZACION SOCIAL

El término “organizacion se deriva del latin “6rganon” y significa érgano o elemento
de un sistema, por tanto es un conjunto de cargos cuyas reglas y normas, de
comportamiento deben sujetarse a todos sus miembros. Una organizacion
comunitaria, por tanto es, aquella organizacién con personalidad juridica, y sin fin
de lucro, que tiene por objeto representar y promover valores, e intereses
especificos de la comunidad, por tanto no puede perseguir fines de lucro, y debe

respetar la libertad religiosa, ideolégica y politica de sus integrantes™.

La organizacién comunitaria se entiende como una forma de organizacion social
donde se deben garantizar los derechos ciudadanos, partiendo de intereses

particulares y generales.

Las organizaciones comunitarias deben ser valoradas y proyectadas como uno de
los mecanismos de participacion mas influyentes en la sociedad, ya que son
organizaciones democraticas, que plantean estrategias, para asumir relaciones
internas y externas con el fin de posicionarse como representantes y voceros de
una comunidad. Y que al momento de realizar gestiones tiene mucha mas

representatividad que los lideres independientes.

Tinamit, (2009) Proyecto Organizacién Comunitaria Guatemalteca. Modulo |, Guatemala.



“Es un proceso donde las personas que viven en la proximidad de las otras se
encuentran en una organizacion que actla en su propio interés compartido. Un
objetivo central de la organizacion comunitaria es el de generar duradera potencia
de una organizacién que representa a la comunidad, lo que le permite influir en

quienes toman decisiones en una serie de cuestiones a través del tiempo™?.

Cuando las organizaciones comunitarias se someten a procesos de capacitacion
van generando conocimiento y les ayuda a construir una comunidad organizada,
gue pueda resolver los conflictos internos que se presenten, y buscar estrategias
para solucionar los principales problemas que los aquejen, y asi poder influir en la
toma de decisiones de las corporaciones municipales a la hora de ejecutar algin

proyecto.
B. CAPACITACION

‘Es un proceso educacional estratégico aplicado de manera organizada y
sistematica, es la adquisicion de conocimientos técnicos, tedricos y practicos que

contribuyen al desarrollo del desempefio de una actividad.

Es la habilidad o aptitud de dar ensefianza, aprendizaje y conocimiento de un tema
especifico a una o varias personas; permitiendo que las personas adquieran y

desarrollen conocimientos y habilidades especificas.”

En la actualidad la capacitacién representa uno de los medios mas efectivos para
asegurar la formacion permanente en las comunidades, respecto al desempefio de
la busqueda de recursos para mejorar las condiciones de vida y para disminuir las

violaciones a los derechos humanos que se dan por escaso conocimientos.

2 ORGANIZACION, Disponible en URL: http://es.wikinpedia.org/Organizacion (consulta
14/08/2012)

® Planned Parenthood (2012), | modulo para Capacitadores, P. 5 Toluca, México


http://es.wikinpedia.org/Organización

Si bien es cierto que la capacitacion no es el Unico camino por medio del cual se
garantiza el correcto cumplimiento de las tareas y actividades, si se manifiesta
como un instrumento que ensefia, desarrolla sisteméaticamente y coloca en
circunstancias de competencia a cualquier persona. Bajo este marco la
capacitacion busca basicamente, promover el desarrollo integral de las personas y
organizaciones, propiciando y fortaleciendo el conocimiento técnico necesario para

el mejor desempeio de determinadas funciones y actividades.

La capacitacion ayuda en el desarrollo de las capacidades y habilidades, capacita e
informa en areas y temas especificos para satisfacer la necesidad de mejorar e
incrementar el valor transferido de conocimientos, desarrolla destrezas para

analizar la situacion del pais o para iniciar negocios productivos.

Para iniciar procesos de capacitacion en las comunidades se debe contar con un
técnico o promotor que sea capaz de crear las condiciones para el aprendizaje,
tener capacidad de comunicacion, que pueda aplicar la escucha responsable,
manejar adecuadamente a los grupos, aceptar los valores y creencias de cada

participante y que sea dinamico.

La mayoria de personas que participan en procesos de capacitacion en las
comunidades, son adultos que lo hacen por propia voluntad, es raro encontrar

personas que se resistan a adquirir nuevas ideas y conocimientos.

En la capacitacion de grupos, el capacitador no es una persona con autoridad
sobre los participantes, por lo que estos pueden expresar sus opiniones o puntos

de vista, asi como también discutir problemas de interés general.

C. PARTICIPACION COMUNITARIA

“La participacion comunitaria se refiere a los procesos sociales mediante los

cuales los grupos de la comunidad, las organizaciones, las instituciones, los



sectores intervienen en la identificacion de las cuestiones de bienestar u otros
problemas afines y se unen en una alianza para disefiar, probar y poner en practica
las soluciones, la participacibn comunitaria es por naturaleza sistematica,
refiriéendose a la interaccibn de muchos actores dentro del sistema social, y
aplicable a todo el proceso, desde la planificacion, pasando por la ejecucion, hasta

el control y la evaluacién”.’

La participacion comunitaria, fortalece la capacidad de la poblacion en su esfuerzo
por alcanzar, crear y mantener su crecimiento y desarrollo de manera organizada y
con la participacion de todos en la busqueda de un desarrollo integral verdadero.
Para ello deben estar concientizados y motivados para enfrentarse a sus propios
problemas, ya que muchas veces alcanzar consensos es dificil, cuando no existe

una verdadera ideologia de desarrollo y organizacion.

“La participacion implica una ciudadania integral, esto es, el pleno reconocimiento
de la ciudadania, politica, la ciudadania civil y la ciudania social; la ciudadania es
un status, un reconocimiento social juridico por el que una persona tiene derechos

y deberes por su pertenencia a una comunidad acepta la diferencia.”

Un ciudadano es un habitante de una comunidad, y la condicion de miembro de
dicha comunidad se conoce como ciudadania, y conlleva a una serie de deberes y
derechos, de los cuales uno de los mas importantes es el derecho de participacion,
ya que a través de este se puede ayudar a construir valores y practicas

democréaticas desde su comunidad.

* Moreno Lépez, J.E. (2008). Organizacion, Disponible en URL: hitp:/es.wikipedia.org /wiki
IGestiA3n. (consulta 02/10/2013)

° Borja, Jordi. (2001) Ciudania y globalizacién. Ponencia presentada en la conferencia de

cooperacion local para el desarrollo. Barcelona Espafia.



D. GESTION

El término gestion implica el conjunto de trdmites que se llevan a cabo para la
resolucién de un asunto o concretar un proyecto, la gestidén es también la direccién
o administracion de algun proyecto u empresa. “Existen diversos tipos de gestion,
la gestion social es la que se define como la construccion de diferentes espacios,
para la interaccion social, se trata de un proceso que se lleva a cabo en una
comunidad determinada y se basa en el aprendizaje colectivo, continto y abierto
para el disefio y ejecucion de proyectos que atiendan necesidades y problemas

sociales. La gestion social implica el dialogo entre los diversos actores.

La gestién de proyectos por su parte, es la disciplina que se encarga de ordenar y
organizar los recursos de manera que se pueda concretar el trabajo requerido por

un proyecto dentro del tiempo y el presupuesto definido.

El otro tipo de gestion es: la gestion del conocimiento, se refiere a la transferencia
del conocimiento y de la experiencia existente dentro de sus miembros, de esta
manera ese acervo, de conocimiento puede ser utilizado como un recurso

disponible para todos los miembros de las organizaciones.

Por ultimo encontramos la gestion ambiental; que son las diligencias enfocadas al

manejo ambiental, en base al desarrollo sostenible.”®

Podemos decir entonces que la gestidn es la capacidad para establecer objetivos,
plazos, definir las prioridades, y asi mismo monitorear la calidad de trabajo, y la
colaboracién gque exista entre los pobladores de determinada comunidad, la gestiéon

también es la habilidad que pueden tener las personas para gestionar tareas y

6 Gestion, Disponible en URL: http://www.gestion.org (Consulta: 02/03/13)



http://www.gestión.org/

procesos a su cargo de forma rapida y confiable, haciendo uso de sus

conocimientos y dinamismo que requiere el hacer que las cosas resulten.

La gestion también consiste en proporcionar a las personas herramientas y
técnicas que les permitan trabajar en equipo en determinado proyecto, que les
permita culminarlo exitosamente, participando activamente para la sostenibilidad

del mismo.

Para una buena gestién es importante que el lider o representante de determinada
comunidad, tenga una comunicacion fluida con los pobladores, para realizar un
efectivo trabajo en equipo, contando con una planificacion y organizacion para la

gestién de proyectos que busquen el desarrollo de su comunidad.

La gestidon social avanza cada vez més en el terreno de lo publico y lo privado, es
por lo tanto indispensable, articular la gestiébn social a las politicas sociales y
econdémicas de los gobiernos en turno, con el fin de apoyar, facilitar y disminuir los
problemas socio-comunitarios asumiendo retos y paradigmas con el fin de hacer
progresar la construcciéon de la sociedad civil y conocer el mapa de complejidades
gue posea una comunidad y elaborar proyectos socio-comunitarios, gestionarlos,
evaluarlos y ejecutarlos, el talento y creatividad de los comunitarios va a contribuir

para que se cumplan los objetivos trazados.

“La autogestion consiste en el proceso de obtencidn de recursos locales y extra
locales que realizan las organizaciones comunitarias. En las que no
necesariamente intervienen las autoridades locales o gobierno municipal, por lo
que se relaciona con la accién que realizan los grupos de interés”’. La autogestion

se relaciona mas con acciones de coordinacion de esfuerzos entre organizaciones

" Pappa Santos, Obdulio. (2007) “Gestién comunitaria para el desarrollo local” P. 92-93,

Guatemala.



y agentes externos para la consecucion de los recursos que exige el desarrollo

humano local.

E. DESARROLLO

“El desarrollo se entiende como la condicion de vida de una sociedad en la cual las
necesidades auténticas de los grupos y/o individuos se satisfacen. Este concepto
integra elementos econdmicos, tecnologicos, de conservacion y utilizacion
ecologica, asi como lo social y politico. La esfera de poder, dentro del contexto
social se hace necesaria como forma organizativa y de cohesién legitima, legal y
funcional dentro de grupos sociales y como instancia de toma de decisiones entre
individuos. Esta caracteristica implica una mayor integracién social y econémica
dentro de las sociedades, y por ello se disminuye la existencia de grupos viviendo
en condiciones de marginalidad. Por otra parte el desarrollo establece una

condicién de acceso a los servicios sociales y a la participacién social activa.®”

Para buscar un desarrollo social integrado es necesario coordinar con las politicas
de gobierno y los programas convencionales de reduccién de la pobreza y que los
implicados puedan monitorear las acciones y sustituirlas si es necesario para que
sean eficaces y centradas en la comunidad, permitiendo una participacion
democrética. Esto ayudara a fomentar redes de apoyo, espiritu de iniciativa y el
cultivo del capital social como medio para renovar econdémicamente a
comunidades olvidadas, la lucha contra la pobreza requiere una inyeccion de
recursos econdmicos mAas encaminada en apoyar la iniciativa local, hay que

ensefarles a ser productivos para que puedan satisfacer sus necesidades.

8 Reyes, Giovanni (2008) Comercio y Desarrollo. P. 16-19, Editorial Manantial, Buenos Aires,

Argentina.


http://www.zonaeconomica.com/comercio-desarrollo

Un desarrollo sostenible se debe construir con la participacion social de las
personas, pues ellas son las que tienen conocimiento de sus problemas a nivel
local y pueden solucionarlos en coordinacion con las instancias publicas, privadas e
internacionales que tengan presencia en el contexto. La educacion es la
estrategia de diferentes organizaciones y paises para disminuir el circulo de
pobreza en el &rea rural. A través de la educacién las personas pueden acceder a
mejores empleos y por lo tanto satisfacer sus necesidades de sobrevivencia en

términos de alimento, vivienda, vestido, salud y seguridad.

De conformidad con los conceptos dados a conocer como funcionales en términos
del desarrollo por la Organizacion de Naciones Unidas -ONU-, en su Informe Anual
de Desarrollo Humano de 1990, se tiene que el “Desarrollo en general es
basicamente un proceso de vida que permite contar con alternativas u opciones de
seleccién para las personas. Las aspiraciones de las personas pueden ser muchas,
pero fundamentalmente se refieren a tres: (a) la busqueda de conocimientos; (b) la
posibilidad de tener una vida prolongada y saludable; y (c) tener acceso a los

recursos que permitan un aceptable nivel de vida.”.

El desarrollo si bien es cierto implica la propiedad econdémica hasta cierto nivel, no
se reduce solo al aspecto de riqueza. Se hace énfasis en que el desarrollo humano
incluye dos facetas complementarias. Una de ellas es la formacién de las
capacidades humanas. La otra, que esas capacidades puedan ser ejercidas en las
diferentes esferas de la vida: econdmica, social, cultural o politica de las

comunidades.

“Un concepto de desarrollo ampliamente difundido es aquel que indica que el
desarrollo es una condicién social, en la cual las necesidades auténticas de su

poblacién se satisfacen con el uso racional y sostenible de recursos y sistemas

® Ibid. p. 20

10



naturales. La utilizacion de los recursos estaria basada en una tecnologia que

respeta los aspectos culturales y los derechos humanos”™®.

Esto se refiere a la conservacion del ambiente y los recursos naturales, muchas
veces en la busqueda del desarrollo, atentamos contra ellos y esto a su vez genera
otro tipo de problemas, que no solo impactan a nivel local sino a nivel nacional e
internacional y tiene que ver con el cambio climatico, por ello cuando se realicen
gestiones debe tratarse que los proyectos que se presente contengan el estudio de
impacto ambiental ya que este es una normativa que protege la conservacion del
ambiente y los recursos naturales, porque muchos de los recursos no son
renovables, asi también debe contemplarse lo que es el manejo de los desechos
solidos.

‘En términos econdmicos implica que para la poblaciébn hay oportunidades de
empleo y satisfaccion de al menos las necesidades basicas. Esto indica cierta
distribucion de la riqueza para lograr el acceso de toda la poblacién a servicios
basicos, pero una vez satisfecha esta condicién, pueden existir numerosas

distribuciones de la riqueza que la satisfagan”**.

Es importante buscar el desarrollo a través de la tecnificacién y capacitacion de los
pobladores esto ayuda a que las personas puedan aumentar sus ingresos
econdémicos, en el mercado informal, convertirse en pequefios micro-empresarios o
en su defecto formar parte del personal de las empresas que tienen presencia en el
contexto y asi poder optar a mejores condiciones de vida, teniendo acceso a los

servicios basicos.

“El desarrollo humano se fundamenta en un conjunto de ideas y teorias cuyo

propésito es enfocar las metas del proceso de desarrollo en las libertades reales de

1 |nforme Nacional de Desarrollo Humano (2009-2010) Guatemala desde un estado para el

Desarrollo P.45 Guatemala.

1 1bid. p. 44
11



las personas y en contextos sociales favorables a esas libertades. Si bien no existe
una asociacion explicita con teorias o0 ideologias politicas especificas, hay una
estrecha relacion entre el tipo de Estado que rige una organizacion social, ya que el
Estado promueve o inhibe condiciones y oportunidades que beneficien o
perjudiquen a la poblacién es decir el Estado, segun sus caracteristicas, promueve

o inhibe el desarrollo humano™*?.

Los estados deben organizarse para proteger a la persona y a la familia, su fin
supremo debe ser la realizacion del bien comun, garantizar a los habitantes la
proteccion a sus derechos humanos el acceso a los servicios basicos y a promover

su plena participacion, para su desarrollo integral.

F. GESTION DE DESARROLLO

La gestion del desarrollo tiene que considerar que no es el mercado, el motor del
desarrollo sino la asignacién y uso eficiente de los recursos. Esta claro que,
conocer todo lo referente al desarrollo es importante para identificar todas las
variantes que se han implementado y los modelos que aun prevalecen en el
medio; sin embargo, se debe orientar e impulsar un tipo de desarrollo con las
siguientes caracteristicas:

Que incluya a todos, que sea humano y no humanizador, que no lleve a la

destruccion del ambiente, que sea sostenible en el tiempo y el espacio.

“La formacion en gestion del desarrollo requiere conocer los modelos de desarrollo
actuales para conocer su légica, sus fortalezas y debilidades, para darle primacia
en todo momento al ser humano como centro del desarrollo. Considerando que el
desarrollo también es un derecho humano, junto al derecho a la participacion y a la

paz’*®

2 |bid. p. 45-46

* |bid. p.90
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El desarrollo es entonces el avance en los niveles de crecimiento econdémico,
social, cultural y politico de una comunidad. Por lo que debemos gestionar
proyectos y ejecutarlos con la participacion de la poblacion y la promocion en los

procesos de gestion social del desarrollo.

“La gestion de recursos como funcién instrumental y, redimensionada, nos servira
para la gestion del desarrollo, tratando de crear las condiciones favorables para
humanizar el desarrollo, hacerlo incluyente, sostenible, participativo y democratico,
buscando los caminos mas cortos y eficientes para que la poblacion: tenga acceso
a los recursos, logre el empoderamiento, acceda al trabajo y a las tecnologias,
fortalezca la organizacion social, establezca relaciones sostenibles con el
ambiente, mejore los niveles de vida respetando la cultura, sus valores e
idiosincrasia, impulsar procesos de participacion y fortalecer el poder local y los
procesos educativos y de capacitacion. La tarea es ardua pero compensadora,
sobre todo si logramos contribuir a disminuir y evitar: La destruccion de la
naturaleza, la agresiéon y el dogmatismo, la dominacién y la explotacién, la
discriminacion y marginalizacion, el aislamiento y la intolerancia, el irrespeto a los

derechos humanos la rigidez y el individualismo™*

Al reducir cada una de estas caracteristicas aunque no se pretenden que sean las
Gnicas, servira para obtener una mejor calidad de vida, por lo que debemos de
promoverlos con las personas en las comunidades ya que estas caracteristicas son

elementos fundamentales para la busqueda del desarrollo sostenible y sustentable.

En si, se puede contribuir grandemente a la sociedad impulsando la gestion del
desarrollo con todas las acciones que posibiliten, fomenten, faciliten, organicen y
mantengan los procesos de realizacibn de las condiciones materiales,

institucionales, economicas, sociales, culturales y politicas, para la satisfaccion de

* Moreno Lépez, J.E. (2008). Organizacion, Disponible en URL: http://es.wikipedia.org /wiki
/GestiA3n. (consulta 02/10/2013
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las necesidades auténticas que llevan al despliegue de todas las potencialidades
humanas en lo individual y colectivo, fomentando una adecuada interrelacion entre

la naturaleza, la sociedad, el pensamiento, la tecnologia y la persona humana.

“Desarrollo concebido como el proceso mediante el cual, el sujeto social participa,
emplea y potencializa sus capacidades para crear los satisfactorios a sus
necesidades materiales y espirituales en forma consciente y sostenida por la
mediacioén de valores formales y medios técnicos empleados racionalmente, con la

finalidad de reproducir la vida social en forma humana, digna y sostenible”*.

Esto expresa que la gestion es el proceso que se utiliza como medio para llegar a
un fin primordial de algun proyecto que se pretende realizar, se debe tener claro
que sin gestidén, no se pueden alcanzar las metas y objetivos planteados con la
participacion activa y efectiva de la poblacién, cuando los proyectos nacen por
demanda de las personas porque estas sienten que es una necesidad, los
proyectos tienen impacto y son sostenibles, de lo contrario solamente sera una
gasto que no generara cambio alguno.

La gestidon del desarrollo tendra por cumplida su mision, si logra implementar la
facilitacibn de procesos y espacios donde los sujetos construyan sus fines
colectivamente y encuentren los caminos para alcanzarlos y hagan realidad un
desarrollo concebido por la gestion que a su vez es un proceso de potencializar los
valores y los medios fisicos, materiales, culturales y organizacionales, para
satisfacer colectivamente las necesidades humanas de acuerdo a un modelo ideal
de bienestar. La gestion del desarrollo tiene que dar los lineamientos necesarios
para superar la naturaleza de la practica profesional que deja pocos espacios de
reflexion, eso implica el desmontaje de teorias para recomponerlas y orientarlas de
mejor forma hacia la meta propuesta, la gestion social articula las acciones de los

sujetos, los medios y los fines.

* |bid. p.8
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Logrando implementar la gestion de desarrollo, se puede decir que se tendra

concluido el proceso de una politica de desarrollo social.

1. Desafios éticos del desarrollo econémico

“El concepto de desarrollo no puede limitarse al crecimiento de objetos inanimados
de conveniencia, como incrementos del producto nacional bruto (o del ingreso
personal), o la industrializacién, o el progreso tecnoldgico, o la modernizacion

social”.'®

Resulta preocupante y a la vez sorprendente que los dilemas éticos que plantea el
desarrollo econémico estén tan ausentes de las agendas publicas y de la
preocupacion ciudadana, en circunstancias que todo evidencia la urgencia de
generar conciencia y respuestas para revertir sus efectos negativos, especialmente
su impacto en la inequidad con que sus beneficios llegan a la poblacion. Tras la
implementacion de opciones “técnicas” y bajo los argumentos de necesidad o
fatalismo, la economia sustenta decisiones, que muchas veces llevan consigo
fuertes implicaciones sociales. Los criterios de viabilidad deben ser una guia para
la economia y para el conjunto de las politicas publicas sociales. En ese sentido,
los estilos, los énfasis, las prioridades de las politicas de desarrollo, deben expresar
opciones éticas que permitan margenes de libertad y responsabilidad que ellas
entrafian. El mundo es cada vez mas rico; sin embargo, es también cada vez mas
injusto. La humanidad crece y se desarrolla, al mismo tiempo que aumentan las

desigualdades entre las naciones y al interior de los pueblos.

Por lo tanto existen miles de millones de habitantes pero la verdad es que no
podriamos vivir en un mundo donde no podamos crecer econOmicamente, Yy
educarnos, contar con infraestructura, tener acceso a salud, Yy otros importantes

derechos que nos permitan ser una sociedad desarrollada.

'® |bid. p.20
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“‘En este contexto nuestro continente ostenta al triste record de contener las
mayores desigualdades del mundo y nuestra enorme desigualdad interna incide,
entre otras cosas, en la magnitud de la pobreza. La desigualdad econémica y la
pobreza material son dos dimensiones de la inequidad. Una tercera es la
desigualdad de oportunidades de desarrollo de las personas. Y ciertamente la
educacion constituye hoy dia el ndcleo mas estratégico para abordar la compleja

trama de este desafio.”’

Tomando en cuenta la realidad prevaleciente en la region centroamericana y
particularmente en nuestro pais, a continuacion se plantean algunos de los
desafios éticos de la gestion del desarrollo que es imprescindible enfrentar en las
préximas décadas con el agravante de las consecuencias que pueden derivarse de
los diferentes tratados comerciales que se implementen, asi como de todos
aquellos tratados internacionales ratificados y vigentes en mdltiples campos que
constituyen el marco doctrinario en que se desenvuelve la cotidianidad institucional
publica o privada, internacional o nacional, donde participan los profesionales de

las ciencias sociales y especificamente él y la Trabajadora Social.

“Eticamente hay suficientes argumentos para cuestionar la efectividad de los
modelos impulsados por los organismos internacionales, pero dicha vision abre la
posibilidad de gestar modelos alternativos desde los micro espacios regionales y
nacionales. De esa cuenta, el maximo despliegue de las potencialidades y
capacidades es posible si se garantiza el acceso a los bienes y servicios, lo cual
obliga a evitar mayores incertidumbres, desigualdades, falta de equidad y

atropellos contra los derechos humanos.”*®

Para lograr esos modelos alternativos es necesario el desarrollo y la disminucion

de la pobreza y la exclusion social, que en el discurso prevaleciente las hace ver

7 Alwin, Patricio. (2000) El desafio de la inequidad en la educacion. Buenos Aires Argentina,
Editorial Ataneo P.1-2.

8 Ibid. p.15
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como voluntaria, individual y temporal, situacion que necesita fortalecerse desde la
identificacion de los factores que favorecen la participacion ciudadana y la
superacion individual y colectiva. Muchas veces los gobiernos aplican politicas de
desarrollo que han sido efectivas en otros paises, sin estudiar y analizar los
contextos, por lo tanto estos procesos conllevan al fracaso de los proyectos que

buscan el desarrollo.

“Los valores de una sociedad, su ética, tiene como principal componente la
concepcion del mundo que tienen las personas y la sociedad en cada época. Ante
una economia desregulada y abierta, la falta de desarrollo y de justicia
redistributiva replantean la necesidad de una ética social acorde con la actual
sociedad de servicios y de la informacion, en un contexto de economia global. En lo
ético cultural se enfrenta el desafio de superar el desanimo Yy la incertidumbre, con
la crisis de horizonte, con la falta de expectativas de futuro fortaleciendo en si la
capacidad de la politica publica para satisfacer la demanda de inclusién y de
sentido. Eticamente el desarrollo debe considerar el contexto macroeconémico
vigente y sus constantes ajustes, ya que no necesariamente el fortalecimiento de la
sociedad civil y la constitucién de capital social actian de acuerdo a la teoria, sino

en algunas ocasiones en direccion contraria.”*®

En general se identifica un déficit de ética del desarrollo en las politicas publicas,
sobre todo de una politica macroeconémica basada en una racionalidad respecto
de los valores de la persona humana, la sociedad y la comunidad. La falta de
observancia ética del desarrollo ha dejado el balance de una década de ajustes y
reformas econdmicas, con un saldo de malestar, escepticismo y desencanto. Los
altos niveles de desempleo, la percepcion de empeoramiento de la calidad de vida
en importantes sectores de la poblacion, la percepcion de una profundizacion de
los niveles de inequidad social, genera una situacion de tension de dificlil

resolucién, porque si bien la globalizacion financiera es un dato real de la actual

¥ Ibid. p.10
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economia mundial, la democracia debe recuperar su dimension igualitaria y
satisfacer las necesidades sociales en un contexto multiétnico, plurilingiie y
multicultural. Las mujeres son las principales victimas de estos ajustes ya que han
sido excluidas de los diferentes procesos que se impulsan en la busqueda del

desarrollo.

“‘Es un desafio necesario transitar hacia un desarrollo justo con verdadero rostro
humano y fundamento ético. Si la globalizacion es concentracion del poder
econdémico, el desafio es encontrar el modo de consolidar un poder politico
democratico para lograr mayor autonomia del Estado ante los intereses
particulares. Solamente con practicas dialdgicas y éticas se puede concertar la
capacidad estratégica que se inserta en la globalizacion humanizada, integrando lo
social, lo econémico y lo cultural.”®

Para lograr este crecimiento se deben generar empleos que puedan aumentar la
produccion y la competitividad, realizando una mejor distribucién de ingreso, por
ello es necesario tecnificar a la poblacién y promover una educacion de calidad,

gue pueda llenar las expectativas de las grandes industrias.

Ya no es valido aceptar que mientras se pide a los paises en desarrollo que abran
sus mercados a los bienes provenientes de los paises mas industrializados, éstos
mantengan cerrados, subsidiados o protegidos los propios. El factor que abunda
en los paises en desarrollo es mano de obra. Desde una perspectiva econémica, la
libre movilizacién del recurso laboral es tan Gtil para lograr la eficiencia global como
el libre movimiento del capital. Sin embargo, los paises desarrollados no estan
abogando por un libre movimiento del sector laboral, ni estan ofreciendo abrir sus
puertas a los pobres del mundo. La razdén es evidente: estan plenamente
conscientes del trastorno social y de la consiguiente presion politica que causaria

una migracion de esta naturaleza.

% |bid. p.19
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El desafio de la democracia es empezar el sistema politico democratico competitivo
con lo productivo y los avances en el desarrollo. El Estado se convierte en garante
de las garantias individuales pero descuida lo derechos sociales; se preocupa por
darle seguridad juridica a las empresas pero no a los asalariados, enfrentando una
creciente inseguridad social. Las politicas publicas carecen de una ética
fundamental en la politca macroeconémica basada en una racionalidad
autonomizada respecto de los valores de la persona humana, la sociedad y la
comunidad. Con las politicas publicas por muy eficientes que sean no pueden por
si solas producir modificaciones significativas a las tendencias desigualitarias e
inequitativas no pueden responder Unicamente a criterios técnicos y a presiones de
intereses particulares. Si la politica social no alcanza el fomento de la solidaridad,
se queda en un neofilantropismo, en la praxis de la sociedad civil, ya que no hay

equidad sino solo asistencia social y contencion estratégica desde el Estado.

“El fortalecimiento de los procesos educativos y de capacitacién que transfieran
conocimientos son necesarios para enfrentar los desafios de la realidad y

potencializar su aporte a los procesos de desarrollo local, nacional y regional.**

Es importante la creacién de procesos y espacios donde las personas construyan
sus fines colectivamente y encuentren los caminos para alcanzarlos, haciendo
realidad un desarrollo concebido como un proceso logrado por la gestion que a su
vez es un proceso para potencializar los valores y los medios fisicos, materiales,
culturales y organizacionales, para satisfacer colectivamente las necesidades
humanas de acuerdo a un modelo ideal de bienestar centrado en lo

auténticamente humano.

?! Diaz Argueta, Julio Cesar (2007) Ponencia: La Gestién del desarrollo en el marco de los tratados

internacionales. P.25 Quetzaltenango, Guatemala.
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ll. CONTEXTUALIZACION DEL ESCENARIO DE PRACTICA

A. FONDO NACIONAL DE TIERRAS —FONTIERRAS-

“El Fondo de Tierras es la entidad gubernamental que surge en el marco de los
Acuerdos de Paz para encontrar la solucion a la problematica del acceso a la tierra
de los grupos organizados de campesinos que necesitan de dicho recurso para
buscar el desarrollo integral de sus familias. La atencion a los grupos que
demandan el recurso de tierra, también consiste en el apoyo de Asistencia Técnica
para desarrollar procesos productivos en las fincas entregadas con
acompafiamiento y asesoria que garantice que cada uno de los proyectos e
iniciativas de los grupos permita contar con los recursos financieros para el pago de

la tierra adjudicada”®.

Los objetivos de FONTIERRAS son:

e “Diversificar las posibilidades de crédito individual para compra de tierras.

e Facilitar el acceso a la tierra en propiedad para mayor cantidad de beneficiarios
y la ejecucién de proyectos productivos.

e Aumentar los niveles de produccion individual de los campesinos que no han
tenido la oportunidad de trabajar tierra en propiedad, aumentando asi los
circuitos econdémicos en las economias locales.

e Evitar el rompimiento del tejido social, el desarraigo y la desercién observada

en los proyectos colectivos”®

22 Fondo Nacional de Tierras —FONTIERRAS-. Disponible en URL:
http://www.congreso.gob.gt/gt/leyes2.asp ( Consulta: 10/12/12)

2 bid.
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B. MUNICPIO DE CHAMPERICO

“El municipio de Champerico se encuentra situado en la parte sur del departamento
de Retalhuleu, a 39 kilbmetros de su cabecera departamental, a 224 kilbmetros de
la ciudad capital. Limita al norte, este y oeste con el municipio de Retalhuleu y al

sur con el océano pacifico. Tiene una extension territorial de 416 kms2.

Se encuentra a una altura de 4.9 metros sobre el nivel del mar. EI clima de
Champerico es calido pues la temperatura oscila entre 21°. 'Y 32° C, con una
precipitacion media anual de 2,00 a 3,800 milimetros y una humedad relativa de 71

por ciento

La poblacion total del municipio, es de 33,391 habitantes, de ese total 16,653 son
hombres y 16,738 son mujeres o sea el 49.87 % y el 50.13 % respectivamente; 19
% del total de la poblacion se registra como indigena y el 27 % viven en la
cabecera municipal considerandose urbanos, y el 73 % en area rural.

Los niveles de pobreza reportados para Champerico indican que el 46.91 % de la
poblacion, vive en pobreza general y el 5.71 en pobreza extrema. El indice de
Desarrollo Humano es de 0.587 ocupando el sexto lugar entre los municipios del
departamento; en calidad de vida Champerico se ubica en el puesto 77 a nivel

nacional y 4° a nivel departamental”®*.

C. FINCA CAMINO VERDE ANDRES GIRON

Es importante indicar que surge a “raiz de la necesidad de un espacio en donde

vivir y cultivar, por ello se organizaron pobladores de Quetzaltenango, Génova, San

24 Diagnostico Rapido (2010), Fondo Nacional de Tierras, P. 23-30. Guatemala
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Juan Ostuncalco, San Martin y Palestina; e inician gestiones y un proceso de
lucha para obtener tierra, dicha organizacién dio inicio en 1993 con el nombre de
Asociacion Nacional de Campesinos Pro-tierra (ANACAM). Sin embargo no
recibieron nunca ninguna respuesta; si no hasta la creacion del FONTIERRAS que
fueron escuchadas sus peticiones, uno de los requisitos que solicitaron los
personeros de FONTIERRAS era cambiar el nombre y la asociacion fue llamada
Empresa Campesina Asociativa —ECA- siendo aprobada con este nombre por el

gobierno.

Los pobladores ya habian invadido la finca Camino Verde, por lo que
FONTIERRAS inici6 gestiones para compréarsela al espafiol, José Manuel Gomez.
Este proceso de lucha para la obtencion de tierra fue asesorado por el sacerdote
Andrés Giron, y en su honor al el apoyo brindado le colocaron a la finca Camino

Verde, Andrés Giron.

Finalmente todas las familias se trasladan a la finca el 18 de mayo del 2,000 pero

reconocen el inicio de la comunidad, hasta el 9 de febrero del 20017%°,

La finca Camino Verde Andrés Girdn, esta ubicada en Champerico, Retalhuleu, la
distancia de la cabecera departamental de Retalhuleu es de 43 kildmetros y de la
cabecera municipal de Champerico a 9 kilbmetros. Entre las vias de acceso se
encuentra la carretera que conduce a la cabecera departamental de Retalhuleu, la

poblacién que habita esta finca es de Origen Mam y Quiche.

La finca se compone de 180 familias las cuales estan distribuidas en los 150 lotes
entregados, alrededor del 50% de las familias se quedan permanentemente en la

comunidad, el resto viaja constantemente en diferentes épocas del afio hacia tierra

> Lépez, Gerénimo Gabino,(2013) colaborador del COCODE, y Catequista de la finca, Camino

Verde Andrés Girén, entrevista semi estructurada. Guatemala
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fria y de vuelta, segun las temporadas de siembra y cosecha de productos
agricolas. Las familias se distribuyen en 8 sectores: San Martin, Huitan, Chiquilaja,
Palestina, Monrovia, La Cumbre, Roble Grande y San Juan Ostuncalco. La

mayoria de adultos tiene un grado de escolaridad a nivel primario,

‘Esta Comunidad se encuentra en las coordenadas geograficas siguientes: latitud
norte 14° 22’ 16” longitud oeste: 91° 53’ 75”; colinda al norte con Nueva Cajola, al
sur con propiedades de la sefiora Esperanza Cabrera Gonzalez, y al este con la

via del ferrocarril y a oeste con la finca Acapan”.

“Tiene una altitud de 50 metros sobre el nivel del mar; temperatura: minima anual
|”27

de 24° C y 32° C, maxima anua
En los sitios destinados para construir viviendas es comudn ver arboles y plantas
diversas como: mango, cocales, limoneros, naranjos, mandarinos, nance,
aguacatales, jocote marafion, jocote tronador, chico, anona, papauce, bananales,
platanares, cushinales, cacao, caimito, papayos, achiote, eucalipto, almendro,
ceiba, laurel, melina, eucaliptos, palo blanco, ornamentales como ficus, crotos,

malanga y hoja de mashan o de sal, ayotes, etc.

En la comunidad es comun ver aves de paso como clarineros, palomas, garzas,

gavilanes. Algunos reptiles como lagartos, culebras y ratas.

La escuela consta de un local para direccion, cinco aulas debidamente equipadas
con mobiliario, paredes construidas de block y techo de lamina de asbesto
cemento, cuenta con servicio sanitario lavable y fosa séptica. Ademas tiene
amplios corredores, cancha de basquetbol, juegos recreativos metalicos para
estudiantes y la niflez en general y con instalacion para agua domiciliar. El personal

docente esta compuesto de un director, cinco maestros contratados por el

% Ccarmelo, Elvis Gabriel (2010) Diagnostico de diversificacién de los cultivos Guatemala P.17

" |bid. P. 24
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MINEDUC y uno adhonorem. Se imparten los seis grados de la educacion primaria

y se atiende a la poblacion del nivel parvulario.

Recientemente fue inaugurado el Instituto de Telesecundaria de educacion basica
en la finca por gestiones de la de la ECA Y COCODE, en total hay 17 estudiantes,
6 mujeres y 11 hombres atendidos por una Profesora de ensefianza media
contratada por el MINEDUC.

Existe servicio de salud ubicado en el sitio No.50, el cual es propiedad de la
beneficiaria Maria Rodriguez Cap, quien proporciona en calidad de préstamo una
casa para tal fin. El puesto es atendido por una enfermera no graduada los dias
martes y jueves de 8:00 de la mafana a 4:00 de la tarde, dicho puesto de salud
esta dotado de camilla, refrigeradora, y el equipo necesario para dar atencion

primaria.

Dentro de los servicios de comunicacion existentes se encuentran los siguientes:
(Telefonia y sistema de transporte) instalacion telefonica domiciliar no existe y es
suplida por la telefonia celular casi el 45% de beneficiarios poseen dichos

aparatos.

Las personas que habitan la finca cuando viajan hacia otros centros poblados se
desplazan 650 metros a pie que es la distancia que separa al centro urbano de la
finca hacia la carretera asfaltada donde cada media hora aproximadamente
transitan camionetas hacia Champerico cabecera municipal siendo el valor del
pasaje por persona de Q.4.00, y a la cabecera departamental de Retalhuleu cuyo

valor del pasaje es de Q.7.00 por persona.

En los ciento cincuenta sitios propiedad de los beneficiarios existen casas, de uno,
dos o tres ambientes, con uno o dos corredores, no hay un lugar destinado para

comedor pues generalmente sirven los alimentos en el area de cocina. En algunos

24



sitios han sido construidas hasta tres casas, utilizando materiales propios de la
zona como: palma y madera, barro etc. También han utilizado block, y laminas de

zinc.

La auxiliatura comunitaria, cuenta con un espacio fisico el que consta de dos
cuartos y un corredor, tienen una pequefa biblioteca en donde los estudiantes
pueden realizar sus investigaciones. Las reuniones de COCODE, ECA y
Capacitaciones se realizan en este espacio donde también tienen una computadora
en la cual redactan las actas de cada reunidén que celebran, el sefior Raul Estrada

tiene el cargo de Alcalde Auxiliar y Presidente de ECA.

Las ciento cincuenta viviendas del centro urbano de la finca cuentan con servicio
de energia eléctrica a excepcién de la alcaldia auxiliar, el alumbrado publico es

limitado, solamente se cuentan con quince lamparas.

Todas las viviendas del centro urbano de la finca cuentan agua potable impulsada
por una bomba eléctrica la cual mensualmente consume un costo de
aproximadamente, dos mil quinientos quetzales exactos (Q.2, 500.00) los que son
cancelados por los beneficiarios pagando mensualmente por persona la cantidad
de dieciséis quetzales (Q 16.00). ElI proyecto del sistema de agua esta
administrado por tres personas de la comunidad quienes cubren turnos semanales
para el control de los tanques del sistema y la distribucion de agua debidamente
clorada. El sistema fue construido en parte por Embajadores Médicos y la
COMUNA del Municipio. Los pobladores también disponen de pozos de agua,

hechos en forma artesanal.

Las ciento cincuenta viviendas cuentan con letrinas, existen treinta y cuatro pozos

ciegos y también hay letrinas aboneras en un 75% de casas aproximadamente.
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Respecto a las aguas servidas corren libremente sobre la superficie del suelo

dentro del &rea del sitio, lo que representa un foco de contaminacion.

Cada uno de los habitantes de la comunidad cuenta con un area de setenta y dos
metros cuadrados. Esto se encuentra dividido en tres modulos. Una vivienda con
caracteristicas del area rural, cuentan con suficiente patio donde tienen siembras
de arboles frutales y crianza de animales domésticos, los cuales aprovechan para
su consumo. Los principales productos que siembran en la comunidad son: chile
chiltepe, limén persa, mango, coco, yuca, jocote. Y los cultivos que siembran a
gran escala son el maiz y ajonjoli, y se cultivan de mayo a julio. Todos los
entrevistados mencionan que la principal dificultad en sus actividades productivas
se debe a la variacion entre sequias y lluvias torrenciales por huracanes o
tormentas tropicales, lo que afecta fuertemente sus cosechas, debido a plagas y

enfermedades.

Los ingresos de los habitantes oscilan entre ciento ochenta quetzales (Q 180.00)
por semana, teniendo un total mensual de setecientos veinte (Q 720.00)%,

Entre octubre y abril, durante la época seca, varios hombres, jévenes y pocas
mujeres se dedican al jornaleo para actividades agricolas en fincas vecinas de
cafia de azucar, mango y camaroneras. Alrededor de veinte familias son las que
tienen crianza de ganado bovino de forma individual, entre cinco y ocho cabezas
por familia. Las mujeres se dedican permanentemente a labores del hogar, tejidos,
crianza de pollos y cerdos, asi como al mantenimiento de pequefios huertos en los

patios o alrededor de la vivienda.

28 Estrada, Raul (2013) presidente COCODE y ECA, entrevista semi estructurada. Guatemala
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Los comunitarios tienen conciencia de la importancia de preservar los arboles y se

han realizado campafas de reforestacion en la comunidad.

En la comunidad buena parte de los hombres, mujeres y jébvenes se comunican a
través del idioma mam para comunicarse entre si, al igual que el espafiol.
Principalmente la mujer adulta preserva su traje tipico y la comunicacion en su
idioma materno. La principal celebracion de la comunidad es su aniversario,
cuando conmemoran el recibimiento de la finca que fue el 9 de febrero de 2001, a
pesar que estuvieron en ella desde el 18 de mayo de 2000. Las familias profesan
las religiones catdlica y evangélica, asi como las costumbres mayas. La mayoria de
las familias emplean conocimientos tradicionales y costumbres alrededor de la
siembra del maiz, tales como la observacién de la luna en la siembra y dobla de
maiz, platillos que incluyen hojas y frutos del maiz, asi como el uso de variedades
criollas. La alimentacion se fundamenta en el consumo de maiz, frijol, algunas

hierbas y complementado por pescado y ocasionalmente carnes de gallina o res.

D. CONSEJO COMUNITARIO DE DESARROLLO - COCODE-

En la finca Camino Verde, Andrés Girén, en algiin momento existié la figura de un
COCODE, pero en la actualidad no estaba ejerciendo funciones, por lo que el ocho
de enero del 2010, se procedié a reorganizar el COCODE, con base a Ley de
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural Decreto 11-2002 Art. 4,13 y 15.
Reglamento de la Ley de Consejos acuerdo gubernamental. 461-2002 Art. 52,53 y
54 por medio de una asamblea general, en donde democraticamente los vecinos
eligieron a cada uno de los miembros del COCODE; suscribiendo un acta simple en
asamblea quedando integrados de la siguiente manera: Alcalde comunitario, Raul
Estrada de la Cruz; vicepresidente, Juan Cortez Marroquin; secretario, Gerardo
Méndez Velasquez; tesorero, Andrés Herndndez Romero; vocal |, Marcos Godinez

Juérez, vocal Il, Ana Pérez Lépez.

Se coordina con la alcaldia auxiliar todos los asuntos de seguridad en la
comunidad, asi como con el COCODE para la gestion de proyectos ante el
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COMUDE, vy la municipalidad de Champerico, FONAPAZ, Ministerio de Salud.
Actualmente la comunidad no es reconocida de forma oficial por la municipalidad
de Champerico como aldea o caserio, pues se registra en las estadisticas como

finca, por lo que es mas dificil la gestion de proyectos comunitarios por esa via.

El 6rgano de coordinacion del COCODE, ha recibido diversas capacitaciones de
diversa indole, lamentablemente no se ha podido incluir a mas miembros en las
capacitaciones por el gasto que representa, por lo cual la junta directiva ha

replicado lo aprendido con las diferentes comisiones.

En las asambleas asisten por lo general un promedio de ochenta a noventa
beneficiarios. Las asambleas ordinarias, se llevan a cabo con fecha ocho de cada
mes, ya lo tienen asi instituido, cuando hay asambleas extraordinarias se convoca

a los pobladores.

Actualmente el liderazgo en la comunidad lo tiene la Junta Directiva de la ECA
padre Andrés Girdn para asuntos vinculados con la finca ante FONTIERRAS y en
la facilitacion de asuntos internos de la comunidad, afortunadamente el presidente

de la ECA también es el sefior Raul Estrada de la Cruz.

Dentro de las organizaciones sociales existentes dentro de la comunidad se
encuentran: La Empresa Campesina Asociativa —ECA-; Comision de Vigilancia,

Comité de Agua, las cuales tienen como objetivo el desarrollo comunitario.
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[ll. DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA

El proceso metodoldgico para el EPS, dio inicio con el cursillo propedéutico el cual
tuvo como finalidad, dar lineamientos generales del EPS y la implementacion de
técnicas e instrumentos que serian utilizados en el desarrollo del EPS, los
contenidos del cursillo se desarrollaron de la siguiente manera: Bienvenida por el
Dr. Ralfi Obdulio Pappa Santos, el licenciado Edin Anibal Ortiz dio a conocer el
programa que se desarrollé en el cursillo del 2 al 6 de agosto del afio 2010,
mediante lectura del mismo, el licenciado Luis Carlos Mufioz LOpez participo

dando a conocer el normativo de EPS, mediante lectura.

Posteriormente se impartieron los temas de la siguiente manera.

Inicialmente se impartié el tema de investigacion operativa participativa, disefio de
proyecto de investigacion operativa, estrategia metodoldgica, el cual fue socializado

por la maestra Alba Ruth Maldonado.

Seguidamente se abordo el tema de diagnostico participativo, donde se
compartieron técnicas, que pueden utilizarse en el acercamiento a la comunidad
con la finalidad de identificar las necesidades, entre estas se encuentra el cuadro

de necesidades.

El equipo de supervisores de EPS, solicitaron informacion personal de los
estudiantes, con la finalidad de crear una base de datos, y asi mismo, permitieron
la participacion de ellos, ya que podian sugerir posibles centros de practica,
acordes a las lineas de intervencion que eran: politicas publicas y gestion para el

desarrollo.

Posteriormente se tuvo la intervencion de la licenciada Rita Elena Rodriguez, con la
socializacion del tema analisis de problemas para la identificacion de alternativas
de solucion donde se trabajaron técnicas como el arbol de problemas y arbol de
objetivos y la técnica de viabilidad, para conocer las posibles alternativas de
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solucion a los problemas detectados y priorizados asi mismo se identifica la

viabilidad de cada uno de ellos.

Seguidamente se trabajo el tema: planificacion y ejecucion de la intervencién, en
esta parte se trabajé con el marco légico de planificacion, el esquema del plan
general de practica, estos temas fueron socializados por el Licenciado Luis Carlos

Mufioz Lopez.

Y finalmente se tuvo la intervencion del licenciado Edin Anibal Ortiz, con el tema

monitoreo y evaluacion.

Para la ubicacién del centro de préactica, los supervisores asignados por la carrera,
realizaron la coordinacion con el Fondo Nacional de Tierras, esta a su vez nos
ubico en la finca Camino la Verde, Andrés Giron, del Municipio de Champerico,

Retalhuleu.

El primer contacto con en la finca fué a través de una carta de presentacion
elaborada por el Ingeniero Sergio Escobar del Fondo de Tierras y dirigida al
presidente del COCODE y presidente de la ECA, el sefior Raul Estrada de la Cruz,
convirtiéndose en la persona enlace con quién posteriormente se coordind la
realizaciéon de una asamblea general en la finca donde se present6 a la estudiante

dando a conocer la funcién, finalidad y lapso de la estancia en la finca.

En dicha asamblea se realizé6 un mapeo de actores claves para iniciar el proceso
de inmersion a la comunidad, fueron elaboradas y aplicadas las guias de
investigacién, entrevista, observacion y de investigacibn documental,
procediéndose a realizar la investigacion operativa a través del proyecto de
investigacion, para conocer las realidades de la finca, ejercicios que permitieron
obtener informacién y datos tanto cuantitativos como cualitativos que posibilitaron
redactar el informe de investigaciéon y como consecuencia identificar los problemas
existentes, dentro de estos se encontraron: Limitado acceso a educacion basica,

analfabetismo, restringido acceso a los servicios de salud primaria, no cuentan con
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espacio fisico y una enfermera visita la comunidad un dia a la semana; calles
principales en mal estado, no cuentan con salén comunal para realizar actividades
culturales, sociales, recreativas; poca cobertura del servicio eléctrico, tala
inmoderada de arboles, drenajes a flor de tierra, basureros clandestinos, escasa

organizacién social de las mujeres, indice de destruicion elevado.

Posteriormente se desarrollo el diagnostico participativo el cual implico el
involucramiento de la poblacion, permitiendo un analisis de las necesidades
sentidas dentro de la comunidad. Para generar la participacion y analisis se
procedié a la presentacion del informe de investigacion, asi mismo el listado
preliminar de problemas identificados. Este momento fue fundamental en virtud de
que se logro la aprobacién del contenido del informe, se enriquecid y se valido el
listado de problemas con la participacion de la poblacion, proporcionando el
espacio para que se manifestaran y se plantearan sugerencias para solucionar los
problemas detectados, comprometiéndose a participar activamente en las acciones
que se implementarian en la busqueda para reducir la problematica que les afecta.

Se elabor6 el cuadro de necesidades sociales, en donde se hizo necesario crear
categorias sobre la naturaleza de los problemas. Los problemas denotaron
necesidades en salud, organizacion social, educacion, infraestructura, ambiente y

seguridad alimentaria.

Seguidamente se realizo la seleccién de prioridades o la priorizacion de problemas,
esto exigié realizar un analisis de factibilidad que permiti6 una seleccién técnica,
real y posible; momento que también requirid la participacion de la poblacion
implicada.

Para su realizacion se utilizé la técnica de ponderacion, la cual es una herramienta
gue permite la seleccion de opciones sobre la base de aplicacion de criterios, hace
posible, determinar alternativas, para poder adoptar a una decision, priorizarla y
clarificar los problemas, oportunidades de mejora y en general establecer

prioridades entre un conjunto de elementos para facilitar la toma de decisiones.
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Los criterios que se establecieron para el analisis de la problematica dentro de la
finca fueron: severidad, en esta se analiza las debilidades existentes, que pueden
causar que los problemas no puedan ser resueltos; vulnerabilidad, entendida como
la capacidad técnica y cientifica que se tiene para resolver el problema; Costo de
abordaje, este determina si los costos en términos financieros para abordar el
problema se acoplan a la realidad; factibilidad, entendida como la capacidad que se
tenga para resolver el problema; Impacto, entendido como la repercusion o el
efecto que tendria la implementacion de acciones para resolver el problema. A
cada uno de los criterios se le otorgd un punteo de uno a cinco, el criterio que
obtenia mayor punteo a consideracion de los comunitarios era el que tenia

mayores probabilidades de no ser resuelto.

Esta técnica requiri6 que al finalizar el proceso se hiciera la sumatoria
correspondiente, de tal manera que la prioridad o problema que obtuvo el mayor

puntaje fue seleccionado.

Posteriormente se procedi6 a presentar cada necesidad y sus respectivos
problemas o prioridades en la matriz, para su correspondiente analisis y como
consecuencia se priorizaron las siguientes necesidades: construccidon de un
Instituto de Educacion Bésica, implementaciéon de procesos de formacion y
capacitacion organizacional a mujeres de la finca, construccion de una casa de

salud con equipamiento.

Una vez seleccionada las prioridades (problemas) con la participacion de la
poblacion implicada, correspondié realizar un andlisis total que permitié identificar
las causas que lo originan y sus efectos. Para este analisis y bajo la concepcién de
una metodologia participativa, en este caso se utilizé la técnica del arbol de

problemas.
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En esta técnica se coloca en el tronco del arbol la prioridad o problema, la que
debe estar contenida en una oracidon y redactada en forma negativa sin ser
enunciada como falta de, carencia o ausencia de. Posteriormente se analizd0 a
través de la identificacion de las causas que originan dicha problematica; las cuales
se colocaron en la parte que corresponde a las raices del arbol. Concluido este
momento se continué con la identificacion de los efectos que provoca dicho

problema; su ubicacion se hizo en el espacio que ocupaban las ramas del arbol.

Esta técnica del arbol de problemas permitio identificar las relaciones entre causa y
efecto, o que hace tener una apreciacion del problema que es objeto de andlisis;
asi mismo posibilita la construccidbn de objetivos y como consecuencia la

identificacion de alternativas de solucion posibles al problema que se estudia.

Posteriormente se aplica como parte del proceso la técnica de arbol de objetivos, la
cual consisti6 en redactar de manera positiva: las causas, el problema objeto de
andlisis y los efectos, contenidos en el arbol de problemas; convirtiéndolo de esta

manera en arbol de objetivos.

Como resultado de este ejercicio, las causas se convirtieron en medios y los
efectos en fines; de tal forma que fue a través de los medios que se posibilitd la
identificacion de las alternativas de soluciéon y como consecuencia los objetivos.

Producto del ejercicio anterior se obtuvieron alternativas de solucién; como
consecuencia la opcion No. 1. Impulsar la participacion de las mujeres en los

espacios de toma de decision de la finca Camino la Verde Andrés Giron.
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La seleccidon de la alternativa de solucion se realizé a través de técnicas que se
utilizaron para identificar soluciones, alternativas potenciales con el proposito de
definir los objetivos a alcanzar y a excluir los que no son factibles o deseables. De
igual manera permiti6 que cada proyecto reflejara lo realmente alcanzable. Su
seleccion se realizé a partir del arbol de objetivos, identificando las ramas medios y
fines con alguna expresion descriptiva. Para la seleccion de alternativas se tomo en
cuenta los siguientes criterios: prioridades de desarrollo, probabilidad de alcanzar el
objetivo, recursos financieros disponibles, relacion costo/beneficio, necesidad de

cooperacion técnica, competencia de otras entidades.

La asignacion del punteo para cada criterio se llevo a cabo a través del analisis que
se realiz6 con la participacion de la poblacion implicada. Se colocaron las opciones
identificadas en el arbol de objetivos, y en la matriz de la técnica de viabilidad de
proyectos, en donde se concretd que los proyectos a realizar serian: el impulso la

participacion de las mujeres a través de procesos de organizacion y capacitacion.

Una vez seleccionadas las opciones, se procedié a construir la matriz o cuadro

resumen de la planificacion general, con la finalidad de ordenar la intervencion.

La planificacion vista como el proceso que articula los distintos procedimientos,
actividades y acciones hechas con antelacion; con el propésito de incidir en
sucesos, fendbmenos, problemas a fin de modificarlos o solucionarlos a través de la

adecuada administracion o gestidon de recursos locales y extra locales.

Con la finalidad de ordenar las distintas acciones priorizadas en su momento, se
construyé una matriz con los datos siguientes: objetivos, metas, actividades,

responsables, calendarizacion, indicador de éxito.

Una vez elaborada la matriz o cuadro de resumen y el plan general, se procedi6 a
disefar los proyectos definidos, que son el conjunto de actividades planificadas y
relacionadas entre si, que mediante productos concretos dentro de un periodo de

tiempo determinado, apuntan a solucionar un problema o algunos problemas
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encontrados en finca, para mejorar la situacion, en este caso la organizacion y

capacitacion de las mujeres de la finca Camino Verde Andrés Girdn.

Tal y como se indic6, el disefio del proyecto se realiz6 a través de la utilizacion del
marco logico, con la finalidad de obtener una vision general de la conformacion del

proyecto.

Se hizo necesario evaluar constantemente el proyecto desde el surgimiento,
verificando la viabilidad del mismo y contemplando las posibles complicaciones que
se pudieran dar en el proceso. EIl monitoreo en el proceso del mismo permitio
observar los avances, asi como las limitaciones durante la ejecucion del proyecto,
es decir constituyo los distintos momentos en los cuales se verific el alcance de
los objetivos de la accion planificada. Permitié identificar las variaciones en la
operacion del proyecto y, sobre la base de las mismas implementar medidas tanto
de fortalecimiento como correctivas, para garantizar una adecuada operacion del

proyecto.

Con relacion al proyecto de organizacion de las mujeres de la finca Camino Verde
Andrés Girdn, se esperaba establecer un canal de gestion entre la finca vy
autoridades para fortalecer el (auto) reconocimiento del rol clave de las mujeres en
los ambitos familiar, comunal y organizacional. Para poder ejecutar dicho proyecto
fue necesario establecer coordinaciones con instituciones publicas y privadas del
departamento de Retalhuleu y del municipio de Champerico, siendo estas las
siguientes, Municipalidad de Champerico, a través de la Oficina Municipal de la
Mujer —OMM-, Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente —
SOSEP-, Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social -MSPAS-, FONTIERRAS;
y las organizaciones no gubernamentales Centro Ecuménico de Integracion
Pastoral —CEIPA-; Asociacion Centro Regional para el Desarrollo Comunitario —
CERFOR-. Coordinadora Nacional Indigena Campesina —CONIC- y la estudiante

del EPS. La metodologia a utilizar fue: realizar una asamblea con las mujeres de la
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finca, para determinar qué tipo de capacitaciones necesitaban, sin embargo por la
cultura opresiva y machista que aun predomina en la comunidad no fue posible
llegar a consensos y poder establecerlas en la primera reunién. Las instituciones
coordinadoras realizaron una reunidén para plantear estrategias determinando que
se deberia iniciar con charlas de motivacion personal, autoestima, liderazgo, y
posteriormente organizacién. Luego de abordado el tema de organizacion las

mujeres sintieron la necesidad de crear una junta directiva provisional..

Luego de las capacitaciones sociales participativas, se iniciaron las capacitaciones
socio-productivas, las cuales buscan contribuir a mejorar las condiciones de vida de
las mujeres a través de proyectos productivos, para aumentar los ingresos
econdmicos de estas, con la elaboraciéon de productos que puedan elaborar desde

sus hogares.

Las capacitaciones se desarrollaron en dos fases siendo la primera: organizacion,
liderazgo, autoestima, participacién ciudadana, incidencia politica, marco legal de
las mujeres, derechos sexuales y reproductivos de las mujeres fueron impartidas y
financiadas por las siguientes instituciones CEIPA, CERFOR, MSPAS. Las
capacitaciones se desarrollaron en las instalaciones que ocupa la alcaldia auxiliar
de la finca Camino la Verde Andrés Giron, tomando en cuenta la planificacion y
agenda preparada por la junta directiva provisional para la realizacion ordenada y

sistematica de las actividades.

La segunda fase consisti6 en capacitar a las mujeres en proyectos técnicos
productivos, como elaboracion de shampo, jabén para lavar ropa, cocina
guatemalteca, elaboracion de coronas, bisuteria, reposteria, esta parte se coordino
con la SOSEP; la OMM, FONTIERRAS y Ila CONIC. Estas capacitaciones
requirieron de equipo por lo cual se desarrollaron en las casas de las personas que

pertenecian a la junta directiva provisional.

En la tercera fase, el encargado del componente de opciones productivas de la

ONG CEIPA, imparti6 una capacitacion para orientar a las mujeres sobre la
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comercializacion de los productos asi como del costo y venta, logrando con este
ejercicio que las sefioras obtuvieron ganancias de doscientos quetzales en una
semana, en lo que es la fabricacion de las coronas y chalinas, aprovechando que

el primero de noviembre se celebra el dia de los muertos.

En todo momento se monitorearon las actividades que se realizaron, y tomando
como linea basal el informe de investigacion operativa se pudo cuantificar la
cantidad de mujeres que participan tanto en las asambleas del COCODE como las
asambleas de la ECA. Que al inicio eran dos y al finalizar estos proyectos

participaban veinte.

La junta directiva provisional solicitd que este tipo de procesos continuaran dentro
de la comunidad ya que segun ellas es de gran beneficio.
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IV. REFELEXION CRITICA DEL PROCESO

A partir de la sustentacion tedrica, obtenida durante el proceso de induccion del
curso propedéutico por personal docente de la Carrera de Trabajo Social, fue
posible aplicar la teoria a una realidad social, a través de la intervencion
profesional; concretandose esto a partir de los objetivos de la institucion, de la

profesiéon como de la practica misma.

Estos objetivos se logran a partir de que se promueve el cambio social, la
resolucién de problemas, abarcando cada uno de los propositos establecidos en las

distintas instancias.

El objetivo que planteo la organizacion de mujeres fue: promover el progreso,
mediante la gestion de fondos publicos y privados, para el mejoramiento de la finca.
Implementar proyectos productivos, para mejorar el nivel de vida de los pobladores

en coordinacion con el COCODE.

Esto se logré, a partir del trabajé coordinado e integrado con los miembros del
COCODE vy la organizacion de mujeres, impartiéndoles capacitaciones sobre las
funciones de cada uno de los miembros del mismo. Cémo gestionar los proyectos

y a que instituciones dirigirse para realizar las solicitudes correspondientes.

De esta manera se da respuesta a los objetivos que tiene la profesion del
Trabajador Social, los cuales son; la promocion del desarrollo humano sostenible y
sustentable propiciando el mejoramiento de la calidad de vida de los sectores
populares, fortaleciendo y acompafiando la participacion plena de las

organizaciones locales, desarrollando investigaciones de la realidad existente.

Dentro de los objetivos que se encuentran vinculados con el EPS, se encuentran

los que a continuacion se describen.
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En el caso del objetivo relacionado con fortalecer las organizaciones locales y
populares, se logré la organizacion de las mujeres de la finca Camino Verde
Andrés Girdn. La cual se constituye en un pilar fundamental para el desarrollo de la
comunidad y de la incorporacion del enfoque de género, en los espacios de

discusion y toma de decisiones de la finca.

Otro objetivo alcanzado fué, fortalecer los procesos de autogestion comunitaria,
esto a partir de que se capacitdo al COCODE vy a la organizacién de mujeres sobre
como gestionar los proyectos y a que instituciones dirigirse para realizar las

solicitudes.

Estas capacitaciones también orientaron a las personas para desarrollar las
capacidades que les permitan resolver sus problemas sociales, individuales y/o
colectivos y promover la facultad de autodeterminacién, adaptacion y desarrollo de
las personas que viven en la finca para aprovechar el capital humano, esto se
cumplié a partir de la se reorganizé un grupo de mujeres, las cuales participaran en
la toma de decisiones de la finca. asi mismo se dio acompafamiento y asesoria
para la legalizacién de la organizacion para que puedan ser un canal entre finca y
autoridades extra locales, en virtud de que al tener personeria juridica pueden
realizar gestiones interinstitucionales, y administrar los recursos con efectividad y

eficacia y asi disminuir los principales problemas detectados en la finca.

Entre las experiencias positivas se puede mencionar, que se logré6 una
coordinacion interinstitucional la cual permiti6 poder concretar los proyectos
planteados, y determinar las estrategias de sostenibilidad en los procesos iniciados,
se involucré a la municipalidad y a instituciones gubernamentales y privadas,
quienes daran seguimiento a los procesos. Se organiz6 a las mujeres de la
comunidad a pesar de la cultura que impera de machismo y exclusién, se doto a la
alcaldia auxiliar de equipo de computo, para que ellos puedan redactar sus

solicitudes o proyectos y asi poder continuar con gestiones, FONAPAZ doté de

39



material para la construccion de un instituto de Telesecundaria, la Xunta Xeral
Gallega, priorizé la comunidad para la construccion de una Casa de Salud. Estas
acciones lograron dar respuesta a los problemas priorizados por los pobladores de
la finca. Las actividades programadas fueron ejecutadas tomando en cuenta el
tiempo, espacio y recursos disponibles lo que permitio la obtencion de resultados

positivos durante todo el proceso de intervencion.

Entre las experiencias negativas se puede mencionar, la division de la finca ya
gue esta se encuentra dividida en dos grupos organizacionalmente antagonicos,
qgue con el paso del tiempo han entrado en conflictos mayores, debido a que del
total de 150 beneficiarios que son, hay 63 de ellos que por influencia de los
ofrecimientos de organizaciones acompafantes no gubernamentales les han
ofrecido la gestién de condonacion de la deuda que los campesinos adquirieron por
las tierras, por lo que este grupo menor ha desistido de su compromiso de pago,
por lo que rechazan toda actividad proveniente del FONTIERRAS y COCODE,
especialmente la asistencia técnica; que les vincula en base al trabajo de la finca 'y

a hacer frente a dicho compromiso.

Al ocurrir ésta negativa del grupo (que es asesorado por CONIC) para no afrontar
la responsabilidad de la deuda adquirida, se ha perdido el objetivo comun que les
unia, por lo que decidieron no participar en ninguna de las actividades realizadas
por la ECA y COCODE quienes actualmente guian las acciones en la fincay son

las dos figuras reconocidas legalmente para poder realizar cualquier tramite.
Sin embargo fue posible trabajar con ellos gracias a las coordinaciones

interinstitucionales, tratando siempre de resolver este conflicto. Y anteponiendo

siempre el bien comun, y desarrollo de la comunidad.
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. CONCLUSIONES

La inmersion a la institucion Fondo de Tierras y a la finca Camino Verde Andrés
Girdn, se constituyo en el eje fundamental de la investigacion, determinando los

elementos con los que se contaban para la realizacion de la investigacion.

La investigacion operativa participativa, contribuye al involucramiento de los
distintos sujetos sociales que forman parte del proceso, manifestandose su

importancia en la transparencia de la informacion obtenida.

Las técnicas utilizadas para el andlisis de la realidad obtenida, y la aplicacion de
los instrumentos utilizados durante el EPS, se constituyeron en acciones
profesionales basadas en la gestién de recursos que permitieran el desarrollo

efectivo de las actividades en la finca

El proceso de planificacion que se establecid como un proceso de orden logico
para las actividades a intervenir, facilito que el trabajo se realizara de forma
ordenada y sistematizada, siendo flexible.

La experiencia del EPS, visibilizé la poca planificacion existente a nivel local por
parte de las autoridades municipales y locales, ya que los municipios y

comunidades crecen de manera desordenada.

La coordinacién interinstitucional para la realizacion de los proyectos fue

elemental, dando sostenibilidad a las acciones implementadas.

Los proyectos realizados en la finca han potencializado el desarrollo, ya que la
educacion, salud y participacion son los ejes transversales del desarrollo

humano de esta manera se disminuiran las brechas existentes.
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8. Los proyectos desarrollados, contribuyeron a mejorar la calidad de vida de los
comunitarios, debido a la generacidn de espacios de atencién para la educacion
y salud; asi mismo el proceso de formacion y capacitacion de las mujeres,
genero empleos no formales, los cuales ayudaran a aumentar sus ingresos

econdémicos desde sus hogares.

9. El estado general de la ejecucién de los proyectos es satisfactorio, se observo
un constante proceso de descubrimiento, aprendizaje, revision,
replanteamientos y busqueda de soluciones con criterios de apertura y re-

encausamiento de las acciones por parte del COCODE y ECA.

10.La Organizacién de mujeres muestra una alta capacidad de introspeccion, auto
andlisis y autocritica superadora la cual la ayuda a crecer y potencializar el

desarrollo en la finca.
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VI. FORMULACION DE LA PROPUESTA

A. DENOMINACION:

Plan de Desarrollo con Equidad de Género de la finca Camino Verde Andrés Girdn,
Champerico, Retalhuleu.

B. JUSTIFICACION:

La realizacion del EPS, permitié establecer la problematica que se vive en la finca
Camino Verde Andrés Girén del municipio de Champerico, durante el proceso de
intervencién se desarrollaron una serie de técnicas participativas para identificar la
problematica existente en la finca, enumerando asi problemas en salud, educacién,
participacion (especialmente del sector femenino), infraestructura, etc. También se
pudo identificar una division entre el COCODE y la Coordinadora CONIC. Dichas
diferencias entre estos grupos antagénicos provocan el estancamiento de la finca,
ya que los proyectos deben tener visto bueno de estas dos organizaciones. Y al
investigar si alguna de estas dos instituciones cuenta con un plan, las respuestas
fueron negativas, por lo cual los proyectos se realizan a conveniencia de estas dos

organizaciones.

Ante esta dificultad se plantea elaborar un plan de desarrollo de la finca el cual
articule los planes estratégicos y desarrollo del municipio, como una estrategia para
fortalecer el trabajo de la municipalidad y a la vez mejorar la calidad del gasto
publico y la inversion al focalizar las intervenciones dentro de un marco de gestion
local orientada a resultados. Esto para superar las diversas problematicas en las
qgue redundan la falta de oportunidades, acceso a servicios basicos y demas
carencias que acenttan el hambre, la pobreza y desigualdad; y a la vez mejorar la
capacidad de respuesta de la municipalidad, sector privado cooperantes
internacionales, para ordenar y orientar mejor sus recursos y asi promover el
desarrollo sustentable y sostenible de la finca, incorporando la participacién activa

de las mujeres en la toma de decisiones y accionar del desarrollo social.
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C. OBJETIVOS

1. General:

a. Crear un plan de desarrollo con equidad de género, para contar con
una herramienta de planificacion en la busqueda del desarrollo

integral de la finca.

2. Objetivos Especificos:

a. Orientar las prioridades de la finca para la inversion publica, privada, y
cooperacion internacional, con planteamientos de proyectos que

respondan a las necesidades en la finca de manera consensuada.

b. Promover la participacion de la mujer, mediante la incorporacién de
estas en los diferentes proyectos y acciones que se realicen en la

finca.

D. FUNDAMENTACION TEORICA

1. Planificacion

“La planificacion es el proceso metddico disefiado para obtener un objetivo
determinado. En el sentido mas universal, implica tener uno o varios objetivos a
realizar junto con las acciones requeridas para concluirse exitosamente, es un
proceso de toma de decisiones para alcanzar un futuro deseado, teniendo en
cuenta la situacion actual y los factores internos y externos que pueden influir en el

logro de los objetivos"®°.

*Estrada, Raul (2013) presidente COCODE y ECA, entrevista semi estructurada. Guatemala
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La planificacion es bésica para ordenar las necesidades de la poblacion, y asi
poder establecer las acciones y estratégicas para poder llevarlas a cabo, el no
planificar puede incidir en la duplicidad de acciones dentro de la comunidad, o peor
aun que los proyectos solamente respondan a las necesidades de algunas
personas especificamente, es por ello que la planificacion plantea las ideas y
prioridades de los problemas de la finca para poder plantearlos en proyectos.
Muchas veces se realizan proyectos que no son una necesidad de la poblacién, y
se realizan para cumplir con objetivos institucionales, pero nunca invierten en
planes de desarrollo, por ello los proyectos que ejecutan no son sostenibles y solo
duran determinado tiempo, cuando la institucion se retira terminan las acciones que

inician.

Los procesos de planificacidn tienen toda una base legal, atendiendo lo prescrito en
la “Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural la cual plantea dentro de las
funciones de los Consejos Comunitarios de Desarrollo que estos deben de
promover planes programas y proyectos de desarrollo de la comunidad™®, el
Caddigo Municipal, considera a través de sus alcaldias comunitarias que se debe
promover la participacion sistematica y efectiva de la comunidad en la identificacion
y solucién de sus problemas locales”.®! y la “Ley de General de Descentralizacion
plantea la participacion de la ciudadania en la planificacion, ejecucién y control

integral de gestiones de gobierno a todos los niveles”*?

Los consejos comunitarios de desarrollo son elegidos a través de una asamblea
general la cual esta compuesta por todas las personas que habitan en la

comunidad y son estos los que deben decidir quiénes deben ocupar dichos cargos,

*DECRETO NUMERO (11-2002), Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural, Capitulo II, Art. 14
% DECRETO NUMERO (12-2002) Codigo Municipal, Capitulo IV, art. 56,58,60
%2 DECRETO NUMERO (14-2002) Ley General de Descentralizacion, Capitulo V, Art. 17
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sin embargo actualmente son elegidos desde las corporaciones municipales, esto

debido al desconocimiento de las leyes existentes por partes de los comunitarios.

2. Desarrollo Rural

“Es un proceso de organizaciéon y educacion de los grupos sociales, que tiende a
generar cambios cualitativos, cuantitativos, globales y continuos que contribuyan al
mejoramiento de la poblacién. Estos cambios se llevan a cabo por medio de la
participacion activa y la promocion de la comunidad, con el fin de idear, planear y
ejecutar los proyectos que se consideren necesarios, utilizando los recursos con los
que cuentan. Propone lograr la creacion de empleo, procesos productivos y
aquellas acciones que conduzcan al bienestar del mayor nimero de personas. Las
acciones sefaladas buscan establecer una mejor relacion entre los miembros de la
comunidad y los centros de poblacién para la integracion de los asentamientos

humanos”3

El desarrollo de la comunidad se puede llevar a cabo mediante la ayuda mutua y
acciones conjuntas de los pobladores, con los gobiernos locales y cooperantes
internacionales a través de una planificacion especifica, de cuales son las
principales necesidades para ir en la busqueda de procesos de desenvolvimiento
de la comunidad vista como perspectiva del progreso humano. Ya que muchas
veces las acciones se confunden con lo que es el asistencialismo y este solamente
les resuelve los problemas a corto plazo, en una comunidad es fundamental buscar
el desarrollo a través del aprovechamiento de los recursos que tienen disponibles,
ya que la integracion de produccion conlleva a la econdmica y esta es crucial para

buscar el desarrollo comunitario.

¥ Rodolfo, Stavenhagen (1997) Sociologia y subdesarrollo, P. 240. Editores Plaza y Valdez,
México.
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3. Enfoque de Género

“El enfoque de género es el proceso de ser justo con la mujer y el hombre, para lo
cual es necesario que te tomen las medidas que reduzcan las desventajas y
diferencias sociales que impiden a mujeres y hombres actuar en igualdad de
condiciones en todos los ambitos de la vida social, econémica, politica y cultural.
La mujer y el hombre gozan de la misma condicion para ejercer sus derechos
humanos y son libres para realizar su potencial y sus capacidades personales, asi
como que puedan tomar decisiones sin limitaciones impuestas por los roles que
tradicionalmente se les asigna. Es la valoracién igualitaria de parte de la sociedad
a las similitudes y a las diferencias entre el hombre y la mujer a los diferentes roles

que ellos juegan.”*

En nuestras sociedades existen dinamicas de relacion social que son traspasadas,
en su mayoria por sistemas de poder, siendo uno de esos sistemas, el sistema
patriarcal, en el cual los hombres se colocan en posiciones de jerarquia y
dominacion sobre las mujeres, se puede decir que este sistema de poder es casi
gue universal, pues en todas las sociedades existen hombres y mujeres y se
pueden encontrar rasgos de esa jerarquia, este sistema a provocado y sigue
provocando que tanto hombre como mujeres tengan distinta condicion y posicién

social dentro de las sociedades.

Culturalmente desde el momento de nacimiento de cada ser humano se inicia un
proceso de diferenciacion entre mujeres y hombres basado en una serie de

supuestos valores, creencias, estereotipos y practicas impuestas por algun tipo de

% Mendizabal Prem, Ana Beatriz, (2010) Politicas Publicas sobre mujeres y equidad de género, P.

10 Guatemala.
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ideologia dominante y que se concretan en los ideales culturales denominado lo
femenino y lo masculino y de alli a ensefiar conductas, actitudes apropiadas para
cada sexo. Y que normalmente obligan a las mujeres a adaptarse a las normas de
las sociedades que estan estructuradas con base en la desigualdad y la opresion
de los hombres hacia las mujeres. En la actualidad estas desigualdades se tratan
de convertir con la participacion activa de las mujeres en los espacios de toma de
decision de las comunidades, e incorporandolas a proyectos de desarrollo que se

impulsen desde la comunidad.

E. ESTRATEGIAS Y ACCIONES:

1. Estrategias:

a. Convocatoria a asamblea general para la priorizacion de necesidades.

b. Coordinacién con profesionales para poder brindar la asesoria en la

planificacion de desarrollo sostenible de la finca.

c. Talleres de capacitacion sobre transformacion de conflictos.

d. Talleres de capacitacion sobre Desarrollo sostenible.

2. Acciones:

a. Invitacion a Asesor de la Secretaria de Planificacién y Programacion de
la Presidencia, para orientaciones de lo que es la planificacion de

ordenamiento territorial.
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b. Evaluacion de las variables de Desarrollo.

c. Formacion de mesas de trabajo con COCODE y CONIC.

d. Contacto con las autoridades encargadas para que conozcan el

proceso y lo acoplen al plan de desarrollo municipal.

e. Suscripcion de acta para dejar constancia de la aprobacion de los

comunitarios y el compromiso de los mismos.

F. EVALUACION

Nos permite estimar y establecer o que est4 aconteciendo y como ha sucedido

para registrar hacia lo que se esta por hacer.

Por lo que la propuesta se evaluara en dos etapas, en la primera etapa se

evaluara el proceso de convocatorias a las asambleas para determinar los

niveles de participacion, también se evaluara el apoyo de las autoridades, lideres

comunitarios y  diversas instituciones asi como organizaciones las cuales

fortaleceran el proceso de organizacion en la busqueda del desarrollo social.

En la segunda etapa se evaluara los resultados obtenidos de la gestidn realizada en
cuanto a los logros e inclusién de las mujeres, en los proyectos de desarrollo de la

finca.
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SAC

TRICENTENARIA
Universiiad de San Carlos de Guabtemals

Mazatenango, 20 de febrero 2014.

Lic. Edin Anibal Ortiz Lara
Coordinador Carrera de Trabajo Social
Centro Universitario del Sur Occidente
CUNSUROC

Respetable Lic. Ortiz:

De manera atenta me dirjo a usted para referirme al informe final de
Sistematizacion de Experiencias del Ejercicio Profesional Supervisado —-EPS,
realizado en finca Camino Verde, Andrés Giron del municipio de Champerico
departamento de Retalhuleu” de la estudiante Nancy Azucena Hermosilla
Batres, carné 200140897, la cual segin mi opinion llena los requerimientos y
procesos establecidos por la carrera para la elaboracion de sistematizaciones, los
cuales fueron verificados durante la asesoria brindada a la estudiante.

Por tal razén emito dictamen FAVORABLE, para que la estudiante Hermosilla
Batres pueda continuar con el tramite correspondiente.

Sin otro particular, me suscribo de usted.

Atentamente

“Id y Ensefiad a Todos”




SAC

TRICENTENARIA
Universidad de San Carlos de Guatemals

Mazatenango, 10 de agosto de 2014.

Lic. Edin Anibal Ortiz Lara
Coordinador Carrera de Trabajo Social
Centro Universitario del Sur Occidente
CUNSUROC

Respetable Lic. Ortiz:

Atendiendo el nombramiento que me hiciera para revisar el trabajo de informe final
de “Sistematizacion de Experiencias del Ejercicio Profesional Supervisado
realizado en finca Camino Verde, Andrés Girén del municipio de Champerico
departamento de Retalhuleu”, de la estudiante de la carrera de Trabajo Social
en el nivel de licenciatura, Nancy Azucena Hermosilla Batres, carné 200140897,
y basado en el Articulo 9° Funciones del Revisor o Revisora del Normativo para la
elaboracion del Trabajo de Graduacion de la carrera de Trabajo Social a nivel de
grado, me es grato informarle que después de que la estudiante Alonso Coronado,
cumpliera con el Inciso b. del Articulo 10° sobre las obligaciones del o la
estudiante en el proceso de revision, relacionado con la incorporacion de las
modificaciones de mejora sugeridas al informe de Trabajo de Graduacion y siendo
que cumple con los requisitos establecidos para este tipo de trabajos, me permito
emitir DICTAMEN FAVORABLE.

Por tal motivo, atentamente le solicito sus buenos oficios para que este Trabajo de
Graduacién pueda continuar los tramites de rigor.

Sin otro particular, me suscribo de usted.
Atentamente,

“Id y Ensefiad a Todos”

Licda. Londy Lore%a Donis Reynoso

Docente revisora



USAC

TR[CENTENAR!A

Mazatenango, 18 de agosto 2014

Dra. Alba Ruth Maldonado de Leon
Directora del Centro Universitario del Sur Occidente
Edificio

Estimada Directora:

Basado en los dictAmenes favorables del Trabajo de Graduacion
consistente en la Sistematizacion de Experiencias del Ejercicio Profesional
Supervisado —EPS- de Ia estudiante de la carrera de Trabajo Social en el nivel de
Licenciatura Nancy Azucena Hermosilla Batres, camé 200140897, suscritos por
los profesores asesor y revisor Lic. Luis Carlos Muiidéz Lopez y Lic. Londy Lorena
Donis Reynoso, respectivamenie, y de acuerdo al Articulo 7° relativo a las
Funciones de la Coordinacion de la carmrera, del Asesor o Asesora y Revisor o
Revisora, inciso g del Normativo para la Elaboracion del Trabajo de Graduacion de
la carrera de Trabajo Social a nivel de grado y luego de la lectura del informe y
arreglos finales, realizados por la estudiante en mencion, atentamente solicito el
IMPRIMASE para que pueda proseguir el tramite respectivo para el Examen
General Puablico y Acto de Graduacion como Licenciada en Trabajo Social.

Agradeciendo su amable atencién, me es grato suscribirme de usted.

Atentamente,

‘“idy enseﬁf:ld a todos”
1
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T USAC

TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

CUNSUROC/USAC-1-35-2014

DIRECCION DEL CENTRO UNIVERSITARIO DEL SUROCCIDENTE,

Mazatenango, Suchitepéquez, veintidés de agosto de dos mil catorce.

Encontrandose agregados al expediente los dictimenes del asesor y revisor, SE
AUTORIZA LA IMPRESION DEL TRABAJO DE GRADUACION TITULADO:
“SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS EN EL EJERCICIO PROFESIONAL
SUPERVISADO -EPS-, REALIZADO EN FINCA CAMINO VERDE, ANDRES
GIRON, CHAMPERICO, RETALHULEU”, de la estudiante Nancy Azucena

Hermosilla Batres, carné 200140897 de la carrera Licenciatura en Trabajo Social.
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