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INTRODUCCION

Visibilizar la situacion laboral de las mujeres con discapacidad intelectual fue
uno de los principales motivos para realizar esta investigacion, pues se conoce que
este grupo de personas ha vivido y continua viviendo situaciones desiguales en
ambientes de trabajo y por consiguiente de desarrollo social, donde el género y la

discapacidad juegan un rol que excluye, margina y discrimina.

Como primer momento, la investigacion se centrd0 en analizar los factores
sociales; educacion, género, pobreza e idiosincracia familiar.-para fines de esta
investigacion-, que han incidido en la inclusién laboral de mujeres con discapacidad
intelectual de 18 a 40 afios del afio 2018-2020. Teniendo como parte de los objetivos
identificar aquellos tres factores sociales mas relevantes que envuelven el éxito o el
fracaso laboral de las mujeres con discapacidad. Pues no se pretende evidenciar
unicamente la manera en que los factores benefician el proceso de encontrar y
permanecer en un trabajo, sino ademas, como alguno de ellos podria perjudicar que
dicho proceso vital para el ser humano, pueda considerarse un camino cuesta arriba,

en donde alcanzarlo es casi imposible.

Y para mermar la exclusion que han vivido las mujeres con discapacidad
intelectual es importante visibilizar las distintas formas y escenarios donde han
experimentado violacién a sus derechos, pues como bien lo menciona (Prieto de la
Rosa, 2013) sucede una combinacion entre las barreras sociales, la discapacidad y el
género que reproduce la discriminacion real hacia las mujeres con discapacidad. Por
lo tanto, conocer y comprender como estos factores sociales estan propiciando o
limitando la oportunidad de inclusién laboral, permitirA dar solucion a dicha

problematica.

Para dar respuesta a las preguntas de investigacion, se desarrollaron tres
instrumentos- dirigidos a padres y madres de familia, preparadoras laborales y
empresas que hacen inclusién laboral- dichos instrumentos fueron creados en base a
los factores sociales mencionados anteriormente. Pues era necesario determinar

aguellos tres factores sociales que inciden en los procesos de inclusion laboral de este
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colectivo, con la finalidad de crear una ruta de abordaje pertinente y coherente en base
a las necesidades de los actores principales que son las mujeres con discapacidad
intelectual. De tal cuenta que las brechas de la desigualdad vayan evaporandose
dentro de la sociedad y que, en cambio, la idea de la inclusion laboral lleve inmersa la

igualdad de condiciones.

Como bien se sabe, son muchas las aristas que giran en torno al desarrollo
social y laboral de las mujeres con discapacidad, por lo tanto, se desarrolla un proyecto
en el cual se pueda reconocer aquellas situaciones sociales que estan intimamente
relacionadas con el tema laboral del colectivo y asi generar cambios desde el acceso,
la permanenciay la salida de una mujer con discapacidad en un trabajo. Pues alcanzar
la igualdad para todas y todos, conlleva la busqueda e implementacién de diversas
estrategias que permitan reconocer las multiples y frecuentes formas de discriminacion

y segregacion.

Asi alcanzar la verdadera igualdad y no discriminacion que merecen todas las
mujeres con discapacidad en el pais, logrando la incorporacion de ellas a diversos

escenarios sociales de forma autbnoma, independiente y segura.

A manera de conclusion y para fines descriptivos de la investigacion se debe
mencionar que en el capitulo 1, se encuentra la linea de investigacion, el planteamiento
del problema, la justificacién, los alcances, los objetivos y la definicion de categorias.
En el capitulo 2, se encuentra toda la fundamentacion tedrica que sirve de respaldo
para esta investigacion. En el capitulo 3, que es el marco metodolégico se encuentra
descrito el disefio de investigacion, los sujetos, los instrumentos, el procedimiento y la
metodologia de andlisis de informacion. En el capitulo 4, los resultados del trabajo de
campo y en el capitulo 5 las conclusiones y recomendaciones de la informacion
obtenida en todo el proceso de investigacion. Siendo detallado por ultimo el capitulo
6, el cual presenta la propuesta que es la formulacién de un proyecto dirigido a mejorar

la condicion laboral de las mujeres con discapacidad intelectual.



CAPITULO 1
GENERALIDADES

1.1. Areay linea de investigacion

El presente trabajo se ubica en el area de la Psicologia del Trabajo, y si bien es
cierto, esta disciplina es la encargada de estudiar el comportamiento de las personas
en los ambientes laborales. Dentro de esta investigacion la psicologia del trabajo se
rige a conocer la situacion laboral de las personas, al conocimiento y reconocimiento
de todas las personas desde su individualidad y al respeto de los derechos de todas

las personas con y sin discapacidad en los ambientes laborales.

En las lineas de investigacion que el departamento de Postgrado desarrolla, el
presente trabajo se ubica en trabajo de mujeres y trabajo de personas con
discapacidad, en donde la importancia de desarrollar investigacion sobre dichas
teméaticas es innegable, pues aun existen situaciones de desventaja laboral y
econdémica que afectan en gran manera el desarrollo de las mujeres con discapacidad
en el pais. Pues como bien se sabe, son las mujeres con discapacidad las que
encuentran multiples barreras para poder encontrar un trabajo y permanecer en el,
pues no se trata Unicamente de trabajar, sino hacerlo en un ambiente donde ser
respete a las personas, sin discriminacién por género, por discapacidad o ambas

situaciones.

Son ademas las familias de las mujeres con discapacidad las que viven de la
mano de ellas la desigualdad de oportunidades laborales. Relegandolas entonces a
trabajos poco remunerados, informales y que vulneran la dignidad humana de las
mujeres con discapacidad. Provocando el incremento de situaciones de pobreza en

las familias y por ende en las comunidades de estos grupos.



1.2 Planteamiento del problema

El recorrido histérico de la discapacidad esta marcado por la escasa
participacion e injerencia de las personas involucradas en la tematica y como bien lo
menciona (Palacios, 2008) a limitaciones de la sociedad para prestar los servicios y la
aseguranza sobre las necesidades de las personas con discapacidad dentro de la
organizacion del Estado. El Modelo Social de la Discapacidad pretende que se
reconsideren las maneras en que se ha visualizado a este grupo de personas,
dignificando a todos y todas. Ante esto, resulta pertinente analizar aquellos factores
sociales que estan incidiendo en la participacién laboral de las mujeres con
discapacidad intelectual, de tal cuenta que se logre visibilizar aquellos tres mas

influyentes que permiten a personas de este colectivo conseguir un empleo.

Ante lo anterior es importante reconocer que el empleo es la via por la cual las
mujeres con discapacidad pueden alcanzar la autonomia e independencia, ser
miembros activos en la sociedad, brindar apoyo a sus familias y alcanzar la igualdad.
Sin embargo, muchas mujeres contindian realizando trabajos domésticos, de cuidado
infantil, manufactura, etc. Con salarios poco remunerados y en el peor de los casos,
sin remuneracién econdémica. Segun el (Banco Mundial, 2019), son las acciones de
discriminacion las que provocan poca patrticipacion de las mujeres con discapacidad

intelectual en el @&mbito laboral, violentando el derecho al trabajo.

Cuando se logre el reconocimiento de los grupos de personas mas vulnerables,
se estard provocando un cambio social que va a permitir que todos y todas las
personas puedan desenvolverse en igualdad de condiciones. En este caso son las
mujeres con discapacidad intelectual las que experimentaran la inclusion social y
laboral sin discriminacion. Alcanzando la independencia econdmica que tanto han

esperado ellas y sus familias.

Frente a ello (Carrasco, 2017) hace mencidn que la poca participacion laboral
de mujeres con discapacidad esta relacionada con bajo nivel de educacion y la



pobreza. Por otro lado, (De Pablos Escobar, 2004) indica que la familia, la educacion
y la salud, pueden también influir en la manera en que las mujeres con discapacidad
estan accediendo y permaneciendo en el terreno laboral. EI (PNUD, 2019) indica al
Ministerio de Trabajo y Prevision Social que, en el 2018, cuando convoca a la Primera
Edicién de “Reconocimiento a Empresas Inclusivas” debié incentivar a que todos estos
procesos que promueven la empleabilidad para Guatemala estén siempre guiados y
fortalecidos por una perspectiva de interseccionalidad que brinde igualdad de
oportunidades para mujeres y hombres con discapacidad, tanto en areas rurales y

urbanas.

Ante esta situacion (Alvarez & Vargas, 2018) mencionan las preocupaciones del
Comité de Expertos de la Convencion Sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad en Guatemala, donde mencionan la falta de empleo efectivo para las
personas con discapacidad, el poco seguimiento a las cuotas laborales y a las medidas
afirmativas para la aceleracion de quienes tienen mayores barreras, en este caso las

mujeres y personas indigenas en comunidades rurales.

Por lo anterior, es necesario mencionar a (Naciones Unidas , 2018) con la
Observacion General no. 6 del Comité de Expertos para comprender que el acceso al
trabajo puede sustentarse desde la no discriminacion a ajustes razonables, que son
parte esencial del accionar en el empleo de las personas con discapacidad intelectual.
Pues muchas de ellas, necesitaran alguno o varios ajustes, incluso desde el momento
de la seleccion hasta su incorporacion y permanencia dentro de las empresas para

poder ejecutar con éxito sus atribuciones.

Por todo lo anterior es importante indicar que investigacién se realizara en la
Fundacién Margarita Tejada para Personas con Sindrome de Down, en el Programa
de Inclusion Laboral tomando como referencia a las preparadoras laborales, padres y
madres de familia de alumnas que estan incluidas en el programa y que se encuentran

en el margen de 18 a 40 afios y las empresas que participan en la inclusion laboral.

El estudio pretende documentar bajo estrategias metodoldgicas el proceso de
inclusion laboral de las mujeres con discapacidad intelectual del afio 2018 al 2020.

Intentando encontrar a través de diversos procesos de indagacion documental,

9



aguellos factores sociales que intervienen y se relacionan de forma cercana con las
mujeres con discapacidad intelectual, la idiosincrasia familiar, la institucion y las
empresas que se suman a la inclusion laboral para el acceso a plazas laborales

formales.

Ante la problematica planteada anteriormente, surgen las siguientes preguntas

de investigacion

e (Qué factores sociales influyen en la participacion laboral de mujeres con

discapacidad intelectual del Programa de Inclusion Laboral?

e (/COmo se ha ejecutado el proceso de inclusion laboral de mujeres con
discapacidad intelectual del Programa de Inclusion Laboral?

e (COmo es el contexto laboral actual de las mujeres con discapacidad intelectual

del programa de Inclusion Laboral?

e ¢ Cuales son los tres factores sociales mas influyentes en la participacion laboral

de mujeres con discapacidad intelectual del Programa de Inclusion Laboral?

1.3 Justificacioén

La realizacion de esta investigacion es necesaria debido a que:

Las mujeres con discapacidad intelectual han sido y contindian siendo invisibles
dentro de la sociedad, pues no existe una organizacién y en especial de mujeres con
discapacidad intelectual que se representen a si mismas. Por el contrario, son las
familias las que figuran y luchan por generar cambios en la inclusion de ellas a la
sociedad. Es ahi donde los prejuicios y los estigmas hacia este grupo de personas se
han formado y fortalecido; la manera en que acceden a ambientes laborales lleva
implicito el asistencialismo, la sobreproteccion e inoperancia. Es imperante entonces
analizar aquellos factores sociales que inciden o perjudican en el proceso de inclusion

laboral en las mujeres con discapacidad intelectual. Debido a que la exclusion de ellas
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al ambiente laboral tiene causas diversas, en donde su escaso desarrollo
primordialmente afecta la manera en que la sociedad las percibe como entes activos

y productivos, capaces de desempefiar de manera efectiva sus atribuciones.

Ante esto el Comité de Expertos de la Convencion de los Derechos de las
Personas con Discapacidad (en adelante EI Comité) (Naciones Unidas, 2016) hizo a
Guatemala una serie de recomendaciones sobre el incremento de plazas laborales
con un enfoque de interseccionalidad, donde puedan incluirse a las mujeres con
discapacidad de areas rurales y urbanas. Y porque dentro de la ENDIS Il no existe un
reconocimiento a la condicion de discapacidad intelectual de manera especifica,
agregando ademas qué, en ella se plasma que el nivel educativo es determinante para
gue una mujer con discapacidad pueda acceder a un empleo formal, en donde los
factores sociales forman parte crucial en desarrollo laboral de mujeres con

discapacidad intelectual.

Es de caracter urgente analizar los factores sociales que estén incidiendo en la
inclusion laboral de las mujeres con discapacidad intelectual para la creacién un
proyecto donde se puedan formar y fortalecer alianzas con las mujeres con
discapacidad, OPS (organizaciones prestadoras de servicio), familias de personas con
discapacidad y empresas inclusivas con la finalidad de mejorar la calidad de vida de
este colectivo y sus familias. Y qué través de dicho proyecto se haga un llamado al
Estado para que tome la responsabilidad de velar por el respeto a los derechos de las
personas con discapacidad. Propiciando empleos dignos y bien remunerados, que
velen por la igualdad de derechos y la no discriminacion.

Y porgue ademas la importancia de la participacion laboral de las mujeres con
discapacidad se puede justificar desde aspectos éticos, politicos y juridicos que
permitan la inclusién sin dafio al ambiente laboral de este grupo de personas bajo un
enfoque de derechos, de género e interseccionalidad. Asi mismo porgue este colectivo
merece las mismas oportunidades de desarrollo que las otras personas de la sociedad.
Necesitan y merecen alcanzar la autonomia y la independencia personal y economica.

Y porque pueden ser agentes de cambio en sus familias y comunidades.
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1.4. Alcances y Limitaciones

La presente investigacion se realizar4 bajo un enfoque cualitativo, su alcance
es descriptivo y se trabajara bajo un disefio fenomenolégico. Dentro de las limitaciones
existentes esta la escasa oportunidad de realizar la recoleccién de informacion de
forma presencial debido a la situacién sanitaria por Covid-19, mucha de esta
informacion se debera recolectar a traves de conexiones via internet, llamadas via

telefénica y conversaciones via correo electrénico.

Hay una dificultad presente que es numero reducido de mujeres con
discapacidad intelectual incluidas en trabajos formales, pues debido a la situacion
sanitaria algunas de ellas fueron despedidas y otras se encuentran suspendidas de
sus labores. Ademas, que existen pocas empresas inclusivas con apertura a brindar
informacion sobre su experiencia con la inclusion y sus politicas de contratacion,
conseguir un espacio para el traslado de informacién sobre el reclutamiento y
condiciones laborales, es complejo. La mayor parte de empresas no cuentan con un
area especifica de atencion a la discapacidad, por lo tanto, tienen multiples actividades
que realizar y agendar para atender a una entrevista puede ser complicado o llevar
mas tiempo del establecido.

Por otro lado, existe apertura por parte de la Fundacion Margarita Tejada, sus
educadoras y padres de familia, a brindar informacién que sera de utilidad para dar

respuesta a la problemética planteada.

La situacion sanitaria del 2020 fue una limitante para la ejecucion de dicha
investigacion, como se menciond previamente, muchas de las mujeres con
discapacidad intelectual que tenian un empleo formal, con la pandemia fueron
despedidas o suspendidas de sus trabajos, dejandolas en casa y limitando la

oportunidad de acercamiento para la recoleccion de informacion.

Las educadoras o preparadoras laborales que formaran parte de la
investigacion, debido a la situacién sanitaria han reducido el nimero de visitas y

acompafnamientos laborales, pues las mujeres con discapacidad del programa fueron
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suspendidas y otras despedidas de sus trabajos. Ademas, porque se ha incrementado
el trabajo a realizar en casa de las educadoras y esto puede generar una limitante en

su participacion por escaso tiempo para la entrevista.

1.5 Objetivos de la investigacion

El objetivo general:

Analizar de los factores sociales: educacién, género, pobreza e idiosincrasia
familiar que inciden en la inclusion laboral de mujeres con discapacidad intelectual de
18 a 40 afios del Programa de Inclusion Laboral de la Fundacién Margarita Tejada del
afio 2018 al 2020 para que se incremente su participacion en espacios laborales

formales.

Objetivos especificos:

-Describir el contexto laboral de las mujeres con discapacidad intelectual del
Programa de Inclusion Laboral para conocer si tiene un enfoque de derechos e

interseccionalidad.

-Describir el proceso de inclusién laboral de las mujeres con discapacidad
intelectual del Programa de Inclusién Laboral para conocer si tiene un enfoque de

derechos e interseccionalidad.

-Definir los tres factores sociales mas influyentes en la participacion laboral de
mujeres con discapacidad intelectual para concientizar a la poblacion sobre el impacto
gue generan las distintas barreras a las que se enfrenta este grupo de mujeres en el

acceso al trabajo.
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1.6 Definicion de unidades de analisis.

TABLA 1: UNIDADES DE ANALISIS DE LA INVESTIGACION

Definicion conceptual

Definicién operacional

Pobreza

La pobreza es segun (Carrasco,
2017) uno de los factores que
puede o0 no contribuir en la
participacion laboral de mujeres y
mujeres con discapacidad, debido
a que la pobreza, determina el
grado de participacion laboral;
puesto que en ella va inmersa el
nivel educativo y la participacion

social.

El nivel de empobrecimiento en las
mujeres con discapacidad puede
apreciarse desde las oportunidades
de desarrollo a las cuales contaron
en edades tempranas, por lo que el
nivel de preparaciéon y ubicacion de
vivienda serd un indicador del nivel

socioeconémico.

Enfoque de Interseccionalidad

Interseccionalidad segun (Serra,
2016) juega un papel crucial que no
se determina Unicamente por el
racismo, por el contrario, la
interseccionalidad se relaciona con
multiples factores de desigualdad
como: la clase,

raza, género,

sexualidad, edad, discapacidad,

etnia, nacionalidad y religion.

Desde un enfoque, la
interseccionalidad pretende
abarcar a aquellos grupos de

personas mas vulnerados

La interseccionalidad puede
apreciarse desde la Fundacién con
un abordaje en la inclusion laboral
desde el género y los derechos
humanos. Asi mismo, desde el
lenguaje utilizado por los
profesionales y los mecanismos de

accion.
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La perspectiva de género segun
1996)

principal

(Lagarde, tienen como

objetivo construir
nuevamente la forma subjetiva y

social en la que histdrica, social,

La inclusién laboral con perspectiva
de género permitird conseguir a
igualdad de condiciones. La
igualdad de inclusién por género se

observara con el nUmero equitativo

es indispensable como elemento

para alcanzar el desarrollo

sustentable.

o cultural y politicamente las mujeres | de hombres y mujeres incluidos
\% han participado. Reconociendo | laboralmente en empresas.
© entonces la diversidad de géneros,
donde hombres 'y mujeres
participan en igualdad para la
creacion de la humanidad diversa y
en democracia.
La educacion segun (UNESCO, | Las habilidades y destrezas de las
2011) es aquella que empodera a | alumnas marcaran el nivel
los individuos, prepara a las | educativo que poseen. Asi mismo,
personas para el cambio, construye | las actividades y responsabilidades
:é democracia y promueve | que tiene dentro de su trabajo.
§ sociedades pacificas, es un
0 derecho humano, un bien publico y

15



Idiosincrasia Familiar

La familia segun (Berzosa,
Santamaria, & Regodon, 2011) es
una estructura dinamica que
evoluciona de acuerdo con la
sociedad en la que forma parte. De
relacionada

manera que esta

también con aspectos

demogréficos, = econOmicos Yy

sociales.

El impacto familiar en la inclusion

laboral de las mujeres con
discapacidad puede ser positivo 0
negativo. Esto dependera de la
idea sobre discapacidad que esté
impregnada como  constructo
familiar. Por lo tanto, el nivel de
involucramiento familiar en el
desarrollo de las alumnas lo

determinara.

Enfoque de Derechos

Este enfoque segun (Alza Barco,
2014) se define como el marco
conceptual que busca el desarrollo
humano desde una vista normativa,
en donde intervienen las normas
internaciones de los Derechos
Humanos y la vista operacional que
se basa en la promocién vy
proteccion de los Derechos

Humanos.

La igualdad de condiciones

laborales en las mujeres con

discapacidad por parte de las

empresas que las incluyen

determinara el abordaje con

perspectiva de derechos humanos
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CAPITULO 2
MARCO TEORICO
2.1 Discapacidad

Definir discapacidad no es algo sencillo, pues esta unidad de analisis ha
experimentado durante el transcurso del tiempo cambios en su concepcion, pues ha
dejado de verse desde la persona en si, adhiriéndose a la sociedad y a las barreras
gue hay en ella para que una persona con alguna deficiencia pueda desenvolverse de
manera autonoma y eficaz. Como bien lo menciona (Tobar Estrada, 2011) la
discapacidad en un principio fue abordada desde la disciplina de la salud, enfrentando
asi, cambios hacia una concepcion mas humana, lo cual se ve reflejado desde los
modelos explicativos de la discapacidad, que permiten entender mejor la concepcién

de la discapacidad en la sociedad.

En la actualidad la discapacidad se ve reflejada desde las desventajas sociales
que se experimentan; y aunque (Naciones Unidas , 2006) con la Convencién sobre los
Derechos de las Personas con Discapacidad (en adelante La Convencién) pretende
fortalecer la promocion, la proteccion y seguridad de este grupo de personas; son las
distintas condiciones sociales, politicas y econdmicas las que estan determinando la
discapacidad en la persona.

2.2 Modelos explicativos de la discapacidad

La discapacidad segun Palacios ha tomado diversas rutas durante la historia;
en primera instancia el modelo de la prescindencia en el cual se hicieron dos fuertes
vinculaciones; la relacion de la discapacidad con la religion y como esta poblacion no
aportaba efectivamente a la comunidad. Desvirtuando asi las capacidades del ser
humano que son inherentes desde su nacimiento y por el contrario castigando y
fatalizando su vida dentro de la sociedad percibiéndola como un ente negativo y poco

atil.
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El modelo médico que desvinculaba la discapacidad de la religion asociandola
con aspectos cientificos y que reconocia el valor del ser humano, pero lo determinaba
cuando éste es normalizado bajo acciones rehabilitadoras. Motivando asi los centros
y escuelas de rehabilitacién a la aplicacion de métodos poco efectivos para lograr
“‘normalizar” a las personas con discapacidad y asi hacerlas miembros activos en la

sociedad.

Y el actual modelo social, que obedece a que la causa de la discapacidad no
esta relacionada ni con la religién ni con aspectos rehabilitadores, sino por el contrario,
a las barreras que la sociedad impone en el desarrollo de las personas con alguna
deficiencia. De esta manera se lograba desvincular a las personas con discapacidad
de que las causas de su exclusion en la sociedad eran meramente su responsabilidad,
reconociendo entonces que es en la comunidad donde se encuentran los obstaculos

para el desarrollo personal y profesional de este colectivo.

También (Naciones Unidas , 2018) con la Observacion no.6 de El Comité,
menciona a un modelo de la discapacidad basado en Derechos Humanos, mismo que
reconoce a la discapacidad como un constructo social y en donde las deficiencias no
deben considerar un motivo para la negacion o restriccion de los derechos humanos.
Por lo tanto, este modelo, basado en derechos humanos esta intimamente relacionado

con el modelo actual de la discapacidad, el modelo social.

Es, por lo tanto, importante y de caracter urgente la transicion de la sociedad
hacia un modelo social de la discapacidad, en donde las personas que conforman este
colectivo encuentren las mismas oportunidades de desarrollo que los deméas miembros

de su comunidad.

Por lo anterior también es importante aguel modelo de igualdad que es el que
se desarrolla como un paraguas en toda La Convencion. Dicho modelo se sustenta en
la igualdad para todas las personas con discapacidad desde diversas dimensiones,
con el fin de afrontar todas aquellas desventajas que vive este colectivo en la sociedad.
Siendo aquellas dimensiones las educativas, las econdmicas, de salud, de empleo, de

seguridad, psicologicas entre otras.
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2.3 Empleo y mujeres con discapacidad intelectual

Para abordar la situacién del empleo en las mujeres con discapacidad
intelectual, es necesario considerar la vinculacion que la teoria feminista ha tenido con
la discapacidad, pues de esta relacion se desprenden las diversas luchas o barreras a
las que este grupo de personas se ha enfrentado en las distintas esferas de desarrollo.
Pues desde que se empez0 a escribir la historia, las mujeres han tenido un caminar
complicado para poder ser valoradas y visualizadas, aun en la actualidad se viven
experiencias de desigualdad y exclusién en mujeres nifias, jovenes y adultas que con
y sin discapacidad siguen experimentando el rechazo y el desinterés del Estado por la
defensa de sus derechos.

Es por ello por lo que la teoria feminista y la discapacidad segun (Vifiuela, 2009)
se fortalecieron en el momento donde se pretendid desvincular a la mujer con
discapacidad con su rol hacia la maternidad y la sexualidad; situacién que el discurso
patriarcal ha utilizado para fomentar la inferioridad de las mujeres hacia los hombres.
El feminismo y la discapacidad pretenden visualizar aquellas situaciones donde las
mujeres con discapacidad han sido segregadas a ocupaciones del hogar e
incapacitadas para la lucha de la igualdad de condiciones y oportunidades por género
y discapacidad.

Siendo el colectivo femenino con discapacidad el que ha vivido mayores
impactos de desigualdad y exclusién en relacion con su desarrollo personal y social.
En donde han experimentado la violacién directa e indirecta de sus derechos mas
fundamentales. Viviendo la segregacion desde sus propias casas o0 centros de
atencién y educacion para las personas con discapacidad y evitando a toda costa el
acercamiento a centros educativos regulares, asi como también a puestos laborales

dignos y bien remunerados.

Serra aporta con su investigacion, el reconocimiento de que la causa feminista
es la misma para todas las mujeres, que es guiada por la construccién de dignidad
humana y libertad. Reconociendo que en algiin momento de la historia el movimiento

feminista carecio de un enfoque inclusivo y de respecto a mujeres pertenecientes a
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diversos grupos sociales y culturales, siendo en la actualidad un movimiento global,
inclusivo y abarcador. Pues el reconocer al colectivo con discapacidad el movimiento
feminista obtuvo mayor fuerza y sus luchas eran verdaderamente inclusivas y reales,
tomar como suyas a todas las mujeres sin distincion de raza, cultura, grupo social o
por discapacidad permitié que las luchas hacia el reconocimiento de los derechos

humanos de todas las mujeres hoy sean de cierta forma un papel sobre mesa.

Dentro del contexto de la discapacidad (Rey & Calvo, 2010) analizan el término
Mujeres con Discapacidad , en este incluyen a las mujeres que tienen un considerable
deterioro fisico, sensorial y/o intelectual, en donde la discapacidad es visible en las
actividades de la vida cotidiana y ademas porque este concepto se traduce a grandes
rasgos en la desigualdad a nivel global, manifestado en un mayor indice de
analfabetismo, niveles educativos bajos, menor actividad laboral y puestos de trabajo
con menor responsabilidad y remuneracion econémica; mayor aislamiento social, baja
autoestima, dependencia econémica y emocional, alta probabilidad de sufrir todo tipo
de violencia de género, menor desarrollo personal y social; desconocimiento de la

sexualidad; baja autoimagen y otras situaciones que reflejan la desigualdad.

Rey y Calvo desglosa cuidadosamente todas aquellas experiencias de
desigualdad que sufren las mujeres con discapacidad en sus comunidades, reconoce
ademas que todas estas formas de exclusion provocan un escaso desarrollo a nivel
pais, pues se deja a un gran colectivo de personas con discapacidad fuera de la
posibilidad de desarrollo educativo y econoémico, llevandolas a la inoperancia, al

asistencialismo y a la improductividad humana.

A lo anterior es menester indicar que Rey y Calvo no menciona a las mujeres
con discapacidad psicosocial, que también forman parte de las personas con
discapacidad, las cuales merecen igual reconocimiento en la defensa y ejecucion de
sus derechos; esto puede deberse a la escasa identificacibn que se tiene en la
sociedad de esta condicidon de discapacidad. Es, por lo tanto, relevante alcanzar la
escucha de los organismos del pais que se enfocan en la lucha de los derechos
humanos, con la finalidad de no dejar a nadie atras, sino alcanzar un movimiento de

lucha inclusivo para todas aquellas mujeres con discapacidad.
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Reflexionando sobre la tematica, para (Morcillo Martinez & Pérez Villar, 2018)
existe dentro del grupo de mujeres con discapacidad aquellas que tienen discapacidad
intelectual; indica que este colectivo ha encontrado mayores dificultades para poder
desarrollarse plenamente en todas las esferas en las que se desenvuelven, debido a
los estigmas y prejuicios que la sociedad ha impuesto en ellas. En donde las barreras
para el desarrollo pueden ser multiples y se relacionan de forma cercana con factores
sociales como la educacion y la familia que provocan el escaso desenvolvimiento

personal, social y laboral.

Siendo la familia un eje fundamental en sus vidas, pero al mismo tiempo un
factor que puede o no beneficiar el desarrollo de la mujer con discapacidad intelectual,
muchas familias tienen una percepcion equivoca de lo que pueden o no alcanzar sus
hijas con discapacidad, ante esto no incluyen a sus hijas a centros educativos
provocando asi la escasa 0 nula participacion en lo que seria el primer encuentro
social, la educacién. Con esto comentar que muchas mujeres con discapacidad
intelectual no tienen un acercamiento formal y profundo en el ambito escolar, sino por
el contrario son incluidas en centros asistenciales especializados para personas con
discapacidad, en donde sus enfoques aun tienen implicito el aprendizaje de labores

domésticas o de algun oficio en donde no se vea implicado el desarrollo educativo.

Atendiendo a la idea qué, a las mujeres con discapacidad se les ha considerado
incapaces de realizar actividades que ejecutan los hombres con discapacidad; se
reduce con ello la oportunidad de visualizar las habilidades de este colectivo para
ejercer trabajos con el mismo o mejor rendimiento que otros. Es muy probable que la
existencia de estos prejuicios sean la causa de la escasa participacion educativa y por
ende la reducida participacion laboral, pues en el mejor de los casos han accedido a
centros de capacitacion ocupacional o talleres protegidos, en donde se desvirtia la
posibilidad de tener éxito en ambientes escolares formales, afectando directamente el

desarrollo profesional en la edad adulta.

(Plena Inclusion , 2017) en su pagina web, en conmemoracion del Dia de la
Mujer hace hincapié que solamente 1 de cada 100 mujeres con discapacidad

intelectual con grandes necesidades de apoyo tienen empleo; reconociendo que esto
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se debe en especial a la discriminacion y el estigma que pesan sobre este grupo. De
esto la importancia de buscar estrategias que permitan el fortalecimiento de
oportunidades de desarrollo educativo y laboral, que favorezcan al crecimiento

econdmico de ellas y sus familias.

El nimero de mujeres con discapacidad intelectual en ambientes labores es
reducido y se debe principalmente a las ideas de la sociedad sobre este colectivo y a
las escasas habilidades educativas que les permitan desenvolverse con mayor
seguridad en sus trabajos. De esto resulta importante abordar la implementacion de
politicas de inclusion laboral de personas con discapacidad en América Latina, las
cuales tendran como objetivo el fomentar la participacién activa y equitativa de este
grupo en el mercado laboral. (Gracio, 2019) destaca que se han logrado avances
significativos en el desarrollo de politicas de inclusiébn social para personas con
discapacidad en la regiéon. No obstante, también sefialan que existen desafios

importantes que deben ser abordados para garantizar una inclusion efectiva.

Para alcanzar una inclusion laboral plena, es necesario que las politicas se
enfoquen en eliminar las barreras sociales, culturales y econémicas que limitan las
oportunidades de empleo para las personas con discapacidad. Ademas, es
fundamental promover una cultura de diversidad e igualdad en el ambito laboral,
sensibilizando a los empleadores y a la sociedad en general sobre la importancia de

la inclusion.

En este sentido, (Mufioz, 2021) expone en su articulo un panorama general de
las politicas de empleo para personas con discapacidad en América Latina y el Caribe.
Resaltando la importancia de politicas laborales inclusivas que aseguren igualdad de
oportunidades y promuevan la insercién laboral de las personas con discapacidad.
Asimismo, enfatiza que estas politicas son fundamentales para contrarrestar la

discriminacion y lograr una participacion plena en el mercado laboral.

Es relevante mencionar que la inclusion laboral de personas con discapacidad

no solo beneficia a los individuos, sino también a las empresas y a la sociedad en su
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conjunto. Las empresas que promueven la diversidad y la inclusion pueden
experimentar una mejora en la productividad y en el clima laboral, asi como una mayor
innovacion y creatividad en sus equipos de trabajo. Ademds, contribuyen al
fortalecimiento de una sociedad mas inclusiva y justa, donde todas las personas tienen

la oportunidad de desarrollar su potencial y contribuir al desarrollo econémico y social.

Para lograr una inclusién laboral exitosa, es necesario que las politicas se
disefien de manera integral y consideren las particularidades y necesidades de cada
persona con discapacidad. Es importante brindar apoyos y ajustes razonables que
permitan a las personas con discapacidad desempefarse de manera efectiva en su

trabajo, sin enfrentar barreras o discriminacion.

2.3.1 Contexto laboral

Los contextos laborales en los que estan desarrollando las mujeres con
discapacidad, se relacionan con las destrezas académicas que se tienen. Se ve
reflejada la escasa oportunidad laboral sino se cuenta con un nivel educativo alto. Y
los perfiles laborales a los que estan accediendo se relacionan con trabajos rutinarios
como archivar, atencion al cliente, trabajos de conserjeria, cuidado infantil, etc. Y con

escasa oportunidad de asenso laboral o de incremento salarial.

Ante lo anterior es importante mencionar que la educacion debe de ser un eje
fundamental y obligatorio para todas las mujeres con discapacidad y en especial
importancia para las mujeres con discapacidad intelectual, pues es la educacion y sus
niveles las bases fundamentales para pronosticar un buen futuro laboral en estas
personas. Reconociendo que por las caracteristicas de la discapacidad el caminar en
la educacion experimentara mayores dificultades de adquisicion y aprendizaje, pero es

un elemento fundamental que debe propiciarse desde muy pequefas.

Y aunque no se pretende desvirtuar la importancia de la educacion, es
importante que se reconozca que la discapacidad intelectual enfrenta mayores

dificultades para transitar en el ambiente educativo, lo que propia el abandono al
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mismo desde edades tempranas. Llevando a este colectivo a una formacion técnica o
de oficios. Ante esto, se debe indagar sobre los ajustes razonables que se pueden
implementar desde el acceso a la educacion y trabajo para este colectivo, pues los
retos de aprendizaje podrian enlentecer el camino al desarrollo.

Tanto los ajustes razonables como las adecuaciones curriculares le permitiran
a la mujer con discapacidad intelectual recorrer el ambiente educativo con mayores
oportunidades de desarrollo y con escasas o0 nulas barreras que evitaran el descenso
escolar y propiciaran a futuro la formacién de un profesional activo en la sociedad, con
habilidades y destrezas académicas que le permitan desenvolverse efectivamente en

ambientes laborales formales.

Por lo tanto, para describir los contextos laborales es necesario reconocer la
importancia que tienen los ajustes razonables, pues a través de ellos se garantiza la
igualdad y no discriminacion en las oportunidades de desarrollo segun lo comenta
(Pérez Bueno, 2015) y que el no uso de los mismo, debe considerarse un tipo de
discriminacion. Pues los ajustes razonables no son aquella significacion de igualdad
con la accesibilidad y el disefio universal. Estos mas bien, se hacen uso en aquella
sombra donde las directrices generales de la discapacidad no terminan de apoyar en
su totalidad las necesidades de aquella persona.

Debido a lo anterior los ajustes que necesite una mujer con discapacidad
intelectual, van a depender del tipo de trabajo que vaya a realizar. Hay que considerar,
que, desde el proceso de seleccion y contratacion, deben efectuarse ajustes para la
comprension de los requerimientos del trabajo, los reglamentos de la empresa, la

explicacion de las prestaciones, entre otros.

Describir los contextos laborales en los que se estan desarrollando las mujeres
con discapacidad, nos permite comprender cuales son aquellos factores sociales que
necesitan mayor atencion de abordaje de forma inmediata, pues muchos factores
vienen adheridos a la persona desde su nacimiento y otros se van vinculando con el
caminar de los afios. Es importante mencionar que desde el nacimiento el factor

econdémico impactara de forma crucial en la persona y este por lo tanto abrird o cerrara
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oportunidades de desarrollo optimo que propicien un futuro brillante. Y adherido al

factor econdémico se encuentra la educacion, la salud, el trabajo, etc.

Dentro del contexto de inclusion laboral, es esencial analizar las buenas
practicas implementadas por empresas en América Latina y Espafia para promover la
inclusion de personas con discapacidad. (Llobet, 2017) destaca en su estudio la
relevancia de estudiar casos de éxito, donde se evidencian estrategias y practicas
exitosas que han contribuido a la inclusion laboral efectiva de este grupo. Estos
ejemplos positivos pueden servir de guia para otras empresas que deseen

implementar politicas inclusivas.

En este sentido, es importante destacar que la inclusién laboral va mas alla de
la simple contratacion de personas con discapacidad. Se trata de crear entornos
laborales que sean verdaderamente inclusivos, donde las personas con discapacidad
se sientan valoradas, respetadas y con igualdad de oportunidades para crecer y

desarrollarse profesionalmente.

Es fundamental que las empresas cuenten con programas de capacitacion y
sensibilizaciéon dirigidos a sus empleados, con el objetivo de promover una cultura
inclusiva y eliminar estereotipos y prejuicios hacia las personas con discapacidad. La
sensibilizacién en el lugar de trabajo es clave para fomentar un ambiente de respeto y
colaboracion, donde todos los miembros del equipo se sientan parte activa y
contribuyente.

Por su parte, (Bustamante, 2018) investigan las practicas de responsabilidad
social corporativa en América Latina, haciendo énfasis en las reflexiones de empresas
comprometidas con la inclusion de personas con discapacidad. La investigacion
identifica varias empresas que han asumido el compromiso de fomentar la inclusion
laboral y han obtenido resultados positivos al respecto. Estas practicas son un
testimonio del impacto positivo que la responsabilidad social empresarial puede tener

en la promocion de la inclusion laboral.

Es importante que las empresas adopten un enfoque integral y sostenible en

sus politicas de inclusion laboral. Esto implica no solo contratar a personas con
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discapacidad, sino también brindarles oportunidades de crecimiento y desarrollo
profesional, asi como promover su participacion en todos los niveles de la

organizacion, incluyendo roles de liderazgo.

La implementacion de politicas inclusivas también puede implicar adaptaciones
en los espacios fisicos y tecnoldgicos para garantizar la accesibilidad para todos los
empleados. Asimismo, es fundamental contar con un lenguaje y comunicacion
inclusivos, que no perpetlen estigmas o discriminacion hacia las personas con

discapacidad.

2.4 Factores sociales y la inclusién laboral

En la actualidad son multiples las esferas donde colectivos como lo son las
mujeres con discapacidad intelectual, se encuentran segregados, discriminados y
excluidos. La (OACNUDH , 2012) menciona que las personas con discapacidad estan
expuestas a ocupar puestos de baja remuneracion econdémica, de menor nivel
profesional y con escasas oportunidades de ascensos, sin contemplar las condiciones
deficientes de trabajo. Y esto debido principalmente al escaso interés de los gobiernos,
empleadores y sociedad en general en temas de discapacidad, pues aun se observan
actitudes y opiniones negativas, estereotipos y estigmas profundamente arraigados,

que dificultan el acceso al empleo en igualdad y sin discriminacion.

Es entonces el Estado el primer ente que debe velar por el reconocimiento de
las personas con discapacidad, luchar por la igualdad de condiciones y hacer valer sus
derechos. Debido a que en la sociedad existe escasa o0 nula informacion sobre estos
temas de gran interés, es el Estado quien debe tomarse a la tarea de informar y formar
a la poblacion en general sobre el respeto y la igualdad de condiciones laborales para
todas las mujeres con discapacidad en el pais. De esta forma derribar aquellas ideas
errores que se tienen sobre las personas con discapacidad y su capacidad de
ejecucion laboral, abrir mas y mejores oportunidades de trabajo y crear un desarrollo

personal real en los miembros de este colectivo.
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Ante esto es necesario mencionar que los factores sociales forman parte de
esas situaciones de desigualdad social, pues cada uno de ellos se relaciona de forma
cercana e individual en la persona, ocasionando situaciones polares que podrian
generar estilo de vida 6ptimos o carentes. Cuando hablamos de empleo, las mujeres
con discapacidad han encontrado mayores dificultades para desarrollarse en igualdad
de condiciones; son diversos los factores que han determinado el éxito o el fracaso
laboral. Ocasionando en algunos de los casos un enlentecido proceso de crecimiento
personal, pues a través del trabajo es donde las personas adultas alcanzar mayor

reconocimiento social y la autonomia personal.

Por lo tanto, las mujeres de este colectivo siguen siendo dependientes
econOmica y emocionalmente de sus familias, son mujeres adultas con deseos de
superacion, pero carentes de destrezas y oportunidades para establecerse dentro de
un empleo formal y bien remunerado. La psique de estas mujeres también se ve
violentado al percibirse como personas dependientes e incapaces de desarrollarse
adecuadamente en la sociedad.

Diversos investigadores se han interesado en esclarecer aquellas situaciones
que han limitado la participacion de las mujeres con discapacidad en los ambientes
laborales formales. Por muchos afnos, son ellas quienes han sido excluidas total o
parcialmente de oportunidades para desarrollarse social y econémicamente. Esto es
causa de la doble discriminacion que se ha heredado en las sociedades patriarcales,
donde se utiliza la categoria de género y discapacidad como forma de exclusion.
Reduciendo en las mujeres y mujeres con discapacidad la oportunidad de un desarrollo

personal y profesional.

Las mujeres, hombres y nifios con discapacidad viven experiencias de exclusion
gue ocasionan dificultad para el desarrollo, Tobar menciona esto, como un proceso
gue genera bloqueos a la posibilidad de inclusion o participacion. A través de la
exclusién se reproduce una vida de precariedades, donde se fortalece y potencializa
el empobrecimiento. Y es notorio como el grupo de mujeres y de niflos con
discapacidad son quienes se enfrentan a mayores barreras para incluirse dentro de

procesos que beneficiardn su desarrollo.
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Es por ello por lo que la investigacion de los factores sociales que estan
repercutiendo en la participacion o no laboral de las mujeres con discapacidad es vital,
pues los términos mujer y discapacidad connotan aquella doble discriminacién que
enlentece las oportunidades de alcanzar la independencia social y econémica, desde
los inicios de la historia ser mujer ya tenia una sobrecarga de desigualdad y adjudicarle

la discapacidad hace este proceso un camino cuesta arriba.

Ante lo anterior (Plena Inclusion , 2018) que es una red de organizaciones que
vela por el cumplimiento de los derechos de las personas con discapacidad en Espafia,
hace fuertes criticas hacia las escasas oportunidades laborales para las mujeres con
discapacidad intelectual; pues existe limitado acceso a la formacion y al empleo y esto
conlleva a menores oportunidades a largo plazo, afectando no solo al area laboral sino
también al desarrollo personal de cada una de ellas. Es un circulo vicioso que se
relaciona con la sobreproteccion de los entornos cercanos, las miradas de la
discapacidad en las Organizaciones Prestadoras de Servicios (en adelante OPS), la
sociedad que perpetla y fortalece los prejuicios y estigmas sobre este colectivo y el
Estado que se desvincula de su responsabilidad para velar y cumplir los derechos de

las personas con discapacidad.

Diversas lineas de investigacion sobre temas de empleo y mujeres con
discapacidad llevan implicito el enfoque con perspectiva de género, interseccionalidad
y feminismo, donde autoras como; (De Pablos Escobar, 2004) y Serra, reconocen la
importancia del abordaje y la eliminacion de los sistemas de opresion social, las
multiples causas de discriminacion y las limitadas oportunidades para el acceso al
trabajo, como un derecho y una obligacion. Resulta importante la cantidad de
investigacion que se ha generado de la problemética de desigualdad de oportunidades
en las mujeres con discapacidad, muchos investigadores han reconocido que este
colectivo de personas se ha mantenido oprimidas por un sistema que limita las
oportunidades de crecimiento personal, colocando al género como una primera linea

de oportunidad o barrera.

Otros estudios reconocen que existen y convergen factores sociales que

determinan la participacién de las mujeres con discapacidad dentro del ambito laboral.
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Para (Carrasco, 2017) los factores sociales; como género, pobreza, educacion, salud,
familia, discapacidad; se relacionan entre si, y no pueden entenderse por separado.
Ante esto es importante que el desarrollo de las personas con discapacidad no se vea
desde una sola unidad sino en su totalidad, por lo tanto, es necesario estudiar y
reformar los factores mencionados previamente para poder brindar a las personas de

este colectivo una experiencia positiva dentro de sus puestos de trabajo.

Cada uno de los factores mencionados, forman parte de un entramado de
relaciones que tienen causa y efecto, uno sobre otro. Pues las oportunidades de
empleabilidad llevan inmerso aquellas ideas, prejuicios y estigmas que se aprenden y
perpetdan dentro de las distintas esferas del ser humano, por ende, es necesario
indagar sobre aquello que esta determinando o limitando la inclusion laboral de este
colectivo. Pues los estigmas que la sociedad tiene aun sobre las personas con
discapacidad han propiciado que las opciones de empleo sean muy herméticas sin
variabilidad ni posibilidades de ascensos, ejecutando en el mejor de los casos el mismo
empleo y las mismas actividades por afios, sin oportunidad de aprender algo nuevo y

pretender un mejor puesto o salario.

La discapacidad es una tematica compleja que esta influenciada por factores
culturales y sociales. (Oliver, 2016) reflexiona sobre el modelo social de discapacidad,
su evolucién y su relevancia en la actualidad. Aborda cdmo este modelo ha impactado
en la percepcién y comprension de la discapacidad, reconociendo la importancia de

considerar los aspectos culturales y sociales en su abordaje.

El modelo social de discapacidad plantea que la discapacidad no es una
condicion intrinseca de la persona, sino mas bien una construccion social que surge
de las barreras y la falta de accesibilidad en la sociedad. Este enfoque reconoce que
las personas con discapacidad pueden participar plenamente en la sociedad si se

eliminan las barreras y se garantiza la accesibilidad.

En la misma linea, (Beltran, 2019) ofrece reflexiones sobre la discapacidad y la
desigualdad en América Latina. Destaca la necesidad de entender como factores
sociales, culturales y econdmicos influyen en la inclusion o exclusién de las personas

con discapacidad en la sociedad. Estas reflexiones permiten comprender las
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complejidades y desafios que enfrentan las personas con discapacidad en la regién y

abogan por una mirada mas inclusiva y equitativa.

Es fundamental reconocer que las actitudes y percepciones hacia las personas
con discapacidad varian en diferentes culturas y sociedades. En algunas culturas, la
discapacidad puede ser vista como una carga o una vergienza, lo que lleva a la
marginacion y discriminacion de las personas con discapacidad. En otras culturas, las
personas con discapacidad son valoradas y respetadas por sus habilidades y

contribuciones Unicas.

Para lograr una inclusién social efectiva, es necesario promover una cultura de
respeto y valoracion de la diversidad, donde todas las personas sean reconocidas por
sus capacidades y potencialidades, independientemente de su condicién de
discapacidad. Esto implica promover campafas de sensibilizacion y educacion que
fomenten el respeto y la empatia hacia las personas con discapacidad, asi como
eliminar estereotipos y prejuicios arraigados en la sociedad.

El empoderamiento y liderazgo de las mujeres con discapacidad intelectual en
el ambito laboral son aspectos cruciales para promover una inclusion efectiva y
equitativa. EI empoderamiento implica fortalecer la confianza, la autonomia y la
capacidad de toma de decisiones de estas mujeres para que puedan ejercer un mayor

control sobre sus vidas y alcanzar su maximo potencial.

Es esencial desarrollar programas que promuevan el empoderamiento y el
liderazgo de las mujeres con discapacidad intelectual en el &mbito laboral. Estos
programas pueden incluir capacitaciones en habilidades de liderazgo, comunicacion
efectiva, resolucién de problemas y toma de decisiones. Asimismo, es importante
brindar oportunidades para que estas mujeres participen en proyectos y actividades
que les permitan desarrollar y demostrar sus habilidades y capacidades.

Un ejemplo destacado es el caso de Andrea Sanchez, una mujer con
discapacidad intelectual que ha logrado posicionarse como lider en una organizacion

sin fines de lucro en México. Gracias a su determinacion y habilidades de liderazgo,
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Andrea ha inspirado a otros miembros del equipo y ha contribuido significativamente
al éxito de la organizacion. Su historia demuestra que las mujeres con discapacidad

intelectual tienen el potencial de ser lideres efectivas y valiosas en el ambito laboral.

Es importante que las empresas y organizaciones reconozcan y valoren el
liderazgo y las habilidades Unicas que aportan las mujeres con discapacidad
intelectual. Al crear un ambiente laboral inclusivo que fomente la participacién activa y
el desarrollo de todas las personas, independientemente de su condicién de
discapacidad, se pueden aprovechar las diversas perspectivas y talentos para impulsar

el crecimiento y éxito de la organizacion.

2.4.1 Educacion

Es la educacion entonces un factor social importante en la vida de las personas
con discapacidad para alcanzar el éxito laboral, sin educacién inclusive las personas
sin discapacidad en el pais experimentan dificultades serias para poder establecerse

en una empresa y poder mejorar su situacion econémica.

Es necesario ahora colocar la escasa o nula educaciébn en mujeres con
discapacidad intelectual, para poder entender que las pocas oportunidades labores
presentes se deben a esto, a que no lograron incluirse en ambientes educativos
formales, muchas de las mujeres con discapacidad no han pisado un centro educativo,
sino por el contrario, se han formado en centros especializados en discapacidad desde
sus primeros afios de vida, limitando la oportunidad de ser incluidas formalmente en
los sistemas educativos y evitandole un trabajo mas al Estado, que es velar por el
cumplimiento de los derechos mas fundamentales de las personas con discapacidad,

entre estos la educacion.

Autoras como (Carrasco, 2017; de Pablos, 2004 y Santero, Castro y Barroso
2017) sefialan que uno de los factores sociales que impacta en la participacién laboral
de las mujeres con discapacidad es la educacion; reconociendo que, asi como en

Espafia y otros paises, el nivel educativo secundario y universitario son determinantes
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para que esté colectivo se encuentre empleado en el mercado laboral, comparado a

colectivos sin discapacidad y hombres con discapacidad.

De esta cuenta poder reconocer que género y educacion se relacionan para la
generacion o no de oportunidades de desarrollo, pues no el lo mismo un hombre con
discapacidad en el sistema educativo que una mujer con discapacidad. Las situaciones
de desventaja son reales y el acercamiento a los centros educativos también depende
de estos dos factores, género y educacion.

Guatemala segun la ENDIS Il (2016) tiene una fuerte ausencia escolar de nifias
con discapacidad en comparacion con nifios con discapacidad. Siendo este un pais
gue cuenta con una Ley de Educacién Nacional (1991) y una Politica Nacional de
Educacion (2010) en donde se ha pretendido potencializar la inclusion escolar de nifios
y nifias con discapacidad, se continla observando un niumero desigual y reducido de
nifas con discapacidad escolarizadas. Pues es el género y la discapacidad una
combinacion que fortalece la segregacion en el hogar a las mujeres con discapacidad.

La educacion como factor social es determinante para que el proceso de
inclusién laboral suceda de manera satisfactoria en la poblacion con discapacidad
intelectual. Segun lo menciona (Pallisera Diaz, 2011) para este colectivo el transito por
los niveles primarios y secundarios no suele ser del todo exitoso. Se ha vuelto un
camino cuesta arriba, pues de acuerdo con las caracteristicas de la discapacidad, los
procesos de aprendizaje deberian tener variadas estrategias de adquisicion de
contenidos y hacer las adecuaciones necesarias para que el egreso de los ciclos

escolares sea satisfactorio.

Si el transito educativo se vuelve complejo tanto la persona con discapacidad
intelectual como su familia abandonaran el proceso de formacion y se dedicaran en el
mejor de los casos a aprender un oficio o a emprender en algo que no resulte
complicado, por otro lado, se puede provocar el aislamiento total a la sociedad,
colocandose unicamente en ambientes familiares cercanos volviéndose personas

dependientes en su totalidad de su familia.
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Por lo anterior se considera que el nivel de educaciéon suele ser determinante
para que una mujer con discapacidad pueda acceder a un puesto laboral digno y
permanente. Cumplir con los pardmetros minimos para una plaza laboral no deberia
de depender del nivel educativo, sino de las posibilidades de ejecutar correctamente
las atribuciones. Pues como lo menciona Pallisera el centro de la inclusion esta en el
derecho de ser tratado con respeto y donde exista la posibilidad de apertura al
cumplimiento de proyectos de vida. Con esto hacer ver a las empresas que, aunque
las postulantes con discapacidad intelectual carezcan de un nivel educativo alto, tienen
todo el derecho de ser tomadas en cuenta en los procesos de reclutamiento, de
capacitacion laboral y para la ejecucion de puestos laborales. Es importante ademas
brindar la oportunidad aprender lo necesario para trabajar y establecerse formalmente

dentro de una institucion la cual les remunerard econémicamente por lo que realizan.

Respecto a lo anterior no se pretende desvincular al Estado de su obligacion
por brindar el derecho a la educacion a toda su poblacién con y sin discapacidad. Pues
es la educacion parte de un derecho fundamental que se sustenta desde la
Constitucion de la Republica en su articulo 71, donde se menciona el derecho a la
educacioén sin discriminacion y ademas la obligacion del Estado de propiciar y facilitar
la educacion. Asi pues, identificar que se habla de ajustes razonables, de
interseccionalidad y educacion inclusiva. Sino mas bien se pretende que ambos
factores puedan suceder de formar ordenada o de forma alterna, pero que sucedan.
Pues puede también una mujer con discapacidad que esta en edad laboral, tener un
empleo y darle continuidad a sus estudios para poder optar por mejores y variados
empleos en donde sus capacidades puedan explotarse y apreciarse por sus

empleadores.

La educacion tiene un caracter juridico vinculante que, con la Convencion, el
Estado esta obligado a cumplir los compromisos asumidos, pues es la educacion un
eje fundamental en el desarrollo humano, que determina el estilo de vida que una
persona con discapacidad est4 destinada a vivir. Y no porque la discapacidad
intelectual tiene caracteristicas de desventajas frente a la educacion formal, debe este

colectivo desvincularse del mismo, sino mas bien, deben de buscarse mejores y
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variadas técnicas de ensefanza-aprendizaje que hagan de este un proceso efectivo

para las personas con discapacidad intelectual.

La educacion inclusiva es un pilar fundamental para asegurar la igualdad de
oportunidades y el desarrollo integral de las personas con discapacidad en América
Latina. (Guajardo, 2016) exploran en su articulo el estado actual y los desafios futuros
de la educacion inclusiva en la region. Destacan la necesidad de seguir avanzando en
el desarrollo de politicas y estrategias que permitan una educacion accesible y de

calidad para todos.

Una educacién inclusiva implica la eliminacibn de barreras fisicas y
pedagdgicas, asi como la promocion de un ambiente escolar que valore la diversidad
y respete las diferencias individuales. Es fundamental que las escuelas cuenten con
recursos y apoyos necesarios para atender las necesidades de todos los estudiantes,
incluyendo aquellos con discapacidad.

En relacion con esto, (Carvalho, 2021) analizan los avances y desafios de la
inclusién educativa en Brasil. Resaltan la importancia de brindar una educacién
inclusiva que atienda las necesidades individuales de cada estudiante con
discapacidad y promueva su pleno desarrollo académico y social. Reconocen que aun
persisten desafios, pero consideran que es fundamental seguir trabajando en pos de

una educacion inclusiva y equitativa.

La educacidn inclusiva no solo beneficia a las personas con discapacidad, sino
también a toda la comunidad educativa. Al promover una educacion que valora la
diversidad, se fomenta el respeto, la empatia y la colaboracién entre todos los
estudiantes, creando un ambiente de aprendizaje enriquecedor para todos.

Es importante destacar que la educacion inclusiva es un derecho humano
fundamental, reconocido por la Convencién sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad de las Naciones Unidas. Todos los paises de América Latina estan
comprometidos a garantizar una educacion inclusiva y de calidad para todas las

personas, sin importar su condicion de discapacidad.
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Para lograr una educacion inclusiva efectiva, es necesario que los sistemas
educativos cuenten con docentes capacitados y sensibilizados en temas de inclusion
y diversidad. Los docentes juegan un papel fundamental en la creacion de un ambiente
de aprendizaje inclusivo, donde cada estudiante se sienta valorado y respetado.

2.4.2 Pobreza

La pobreza como factor social juega un papel crucial en el desenvolvimiento
personal y profesional de las mujeres con discapacidad, pues segun lo menciona la
ENDIS Il existe una marcada relacidén entre pobreza y discapacidad en la poblacion de
Guatemala. Dentro de los resultados se menciona la fuerte relacion que tienen las
situaciones socioecondémicas pobres con el escaso nivel educativo de la poblacion con
discapacidad. Es por ello por lo que se ha mencionado desde el inicio de esta
investigacion que los factores sociales se fortalecen entre si, que uno no puede

subsistir sin el otro.

La pobreza como condicién de vida, es aquella donde se tiene la privacion de
los derechos econémicos en la cual se le impide al ser humano vivir con dignidad y
poder desarrollarse como persona. Esta adherida a la persona desde su nacimiento
afecta ademas a la salud, la educacion, el trabajo y que se intensifica si le adjudicamos

ademas el género como factor determinante del desarrollo humano.

(Benavente & Valdés, 2014) relacionan a la desigualdad de género, a la pobreza
y el papel activo del Estado, donde reconocen que este ultimo, debe enfocarse en la
construccion de sociedades igualitarias. Las politicas publicas vendran a ser una parte
fundamental para alcanzar mayores niveles de justicia, donde el tema de la
desigualdad de oportunidades afecta a las mujeres y en especial a las mujeres con
discapacidad. Para Carrasco la pobreza forma parte de los factores que limitan la
participacion laboral de mujeres y mujeres con discapacidad, debido a que en ella va
inmerso el nivel educativo y la participacion social. Pues cuando existe carencia de los
minimos vitales, para las familias de personas con discapacidad el acceso a procesos

educativos queda en segundo plano.
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La pobreza que se vive en muchos hogares guatemaltecos repercute
directamente en aquellas poblaciones que son mas vulnerables a la exclusion y
segregacion. Cuando no se cuenta con las oportunidades y los accesos a bienes y
servicios, se perpetua el empobrecimiento y la oportunidad de desarrollo personal y
profesional se ve reducida. ElI Estado es el responsable de dar solucion a esta
problematica social que discrimina a la poblacion de mujeres con discapacidad de una

vida digna y plena.

Y es que la discapacidad y la pobreza estan intimamente relacionadas, pues en
su discurso (Naciones Unidas-Derechos Humanos, 2021) en su sitio web de
OACNUDH, menciona que el 82% de la poblacién con discapacidad vive en situacion
de pobreza y que el 80% de ellos estan desempleados. Comentando que el trabajo, la
educacién y la salud; son los derechos mas vulnerados en las personas con
discapacidad. Con ello, fortaleciendo la situacibn de empobrecimiento y la
discriminacion.

Es ademas importante mencionar a aquella desigualdad tanto econdmica,
educativa, de salud y laboral que experimentan las personas con discapacidad de las
areas rurales, en donde ademas las situaciones culturales y de género juegan un papel
crucial para fortalecer la desigualdad y la exclusibn de estos grupos menos
favorecidos. Es en las areas rurales donde el acceso a la educacion es limitado para
las mujeres y casi inexistente para las mujeres con discapacidad en donde los temas
econémicos o de infraestructura pueden considerarse una limitante para la
participacion de este colectivo. Asi mismo, porque el desarrollo econdmico de estas
areas se ve relacionada con actividades de agricultura o la ganaderia, fuentes de

trabajo donde las mujeres son seriamente excluidas.

2.4.3 ldiosincrasia familiar

La familia es un factor social importante para el proceso de inclusién laboral de
mujeres con discapacidad, la manera en que el ecosistema familiar percibe la inclusion
laboral determina el acceso y permanencia de una mujer con discapacidad en una

empresa. Dentro del sistema familiar segun lo mencionan (Madrigal-Lizano, 2015)
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suelen evidenciarse las siguientes situaciones, una de ellas la sobreproteccion, donde
se limita la oportunidad del desenvolvimiento personal. Otra, donde la familia es la que
apoya en los tiempos de trabajo y de atribuciones que la mujer con discapacidad
realizar4. Y contrario a lo anterior, el descuido total o parcial de la persona con
discapacidad dentro de sus responsabilidades laborales, lo que ocasionaria renuncias

o despidos por dificultades en la ejecucion de las atribuciones.

Las situaciones negativas pueden afectar la oportunidad laboral no sé6lo de una
mujer con discapacidad, sino de muchas otras a futuro. Pues las familias son la
conexién mas cercana y confiable entre el mundo laboral y la mujer con discapacidad.
La manera en que se acompafia y se impulsa al empleo y la autonomia, mayor seran

los logros personales y profesionales que este colectivo puede llegar a alcanzar.

Retomando la sobreproteccién familiar, esta puede y debe considerarse como
un tipo de violaciéon que restringe la posibilidad de autonomia. Es entonces donde las
acciones de las familias de personas con discapacidad pueden vincularse con aquellas
situaciones de violencia y exclusion hacia la oportunidad de desarrollo personal. Para
De Pablos, la familia debe considerarse un elemento determinante en este colectivo
para acceder al empleo; reconoce que una sociedad machista obliga a las mujeres a
convivir y desarrollarse dentro del trabajo doméstico que, en el mayor de los casos,
jamas es remunerado. Considera la inclusion laboral de personas con discapacidad
como un derecho fundamental y para que este proceso puede ejecutarse, se necesita
de una sociedad y un sistema familiar que se involucre en la lucha por el cumplimiento

de los derechos.

La familia es el elemento que acompafa el proceso de inclusion laboral, de ella
se obtiene el acompafiamiento real y sincero hacia un exitoso proceso de
reclutamiento y permanencia laboral. Las familias han jugado un papel importante para
gue el proceso de inclusion laboral suceda. Y es debido a estas luchas de las familias
y no del Estado, que este colectivo de personas ha tenido mayor acercamiento y
reconocimiento dentro de la inclusion laboral, desencadenando efectos positivos en la

persona y su familia.
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Sin embargo, muchas familias desconocen los derechos de las personas con
discapacidad y han violentado los derechos de estas, pues actiuan en base a modelos
de la discapacidad que han limitado y estigmatizado a las personas con discapacidad.
Por lo tanto, educar en derechos a las familias es una situacion que debe considerarse
de relevancia dentro de los procesos de formacion en las OPS que trabajan con

personas con discapacidad.

En temas de empleo, muchas veces los ajustes razonables los hacen las
familias y no las instituciones a cargo, esto puede ser el reflejo del escaso conocimiento
gue se tiene en materia de derechos. Toda organizacion esta obligada a efectuar los
ajustes necesarios para que las personas con discapacidad pueden desenvolverse de
manera efectiva en los distintos &mbitos de desarrollo. Y es el Estado el encargado de
velar porque las diversas empresas e instituciones que se suman a la inclusion pueden
ejecutar sus acciones en base a derechos que tienen las personas con discapacidad

en el pais.

Las familias de personas con discapacidad tienen ademas la funcion de brindar
y fortalecer los lazos de afectividad que permitan el adecuado desenvolvimiento de la
persona dentro de los ambientes laborales y sociales. Es la encarga de motivar y
acompafiar durante los procesos de formacién y asi lograr un estado de equilibrio en
la persona, con la finalidad de que pueda desempefarse correctamente. Las familias
son un elemento fundamental para todo proceso de inclusion, ya sea educativo o
laboral, pues brindan ese acompafiamiento cercano y seguro que permitird a las

personas desenvolverse con mayor seguridad.

2.4.4 Género

El género hace referencia a los conceptos que la sociedad ha impuesto a
comportamientos y actividades que son ejecutados por hombres o mujeres, pero al
mismo tiempo se ha relacionado con aquellas desigualdades que se experimentan
entre hombres y mujeres, dejando en desventaja a uno de estos grupos. Dentro del

género y la sociedad, existe un grupo que es mas favorecido y del cual se desprenden
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todas las oportunidades y en otro las precariedades, en este apartado se habla sobre

el género como un factor de exclusion para las mujeres y mujeres con discapacidad.

Para Robeyns y Brunet citado por Carrasco (2017) las desigualdades de género
han configurado la vida de las mujeres y de los hombres, pues en aspectos como, por
ejemplo, la jornada laboral, una mujer puede trabajar por mas tiempo y con menor
remuneracion econdmica. Situaciones evidentes y presenten hoy en dia y de las
cuales no se tienen mayores denuncias, pues se reconoce como algo “normal”. La
desigualdad econdmica entre hombres y mujeres es un claro ejemplo de como el
género forma parte de los factores sociales que afectan la inclusién laboral de las
personas con discapacidad. Pues es innegable que aun en la actualidad se
experimentan un sinnamero de situacion de exclusion, discriminacion y violencia hacia

las mujeres.

Es importante que se puedan transformar las relaciones de género, si se quiere
mejorar la vida de las mujeres. Serra reconoce que; dentro de las distintas formas de
desigualdad, es necesario incorporar y acufiar a la interseccionalidad. Pues a través
de ella, se puede considerar que el concepto de la desigualdad social no es producto
de un solo factor, sino que se necesita ver mas alla del racismo o Unicamente de un

problema de clases sociales.

Ademas, Serra, comparte que para poder entender la interseccionalidad es
necesario desligarla de la idea sinbnima de desigualdad, pues la interseccionalidad
juega un papel crucial que no se determina Unicamente por el racismo, por el contrario,
se relaciona con multiples factores de desigualdad como: la raza, clase, género,

sexualidad, edad, discapacidad, etnia, nacionalidad y religion.

Las desigualdades que han experimentado las mujeres con discapacidad tienen
fuerte relacion con el poder; asi el poder y la interseccionalidad, llegan a constituir ese
marco de transversalidad que ayudaria a comprender que la vida de las personas y
sus identidades estan generalmente disefiadas sobre varios y diversos factores que

influencian mutuamente.
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Serra, reconoce que las mujeres con discapacidad han experimentado de forma
permanente y en sus multiples esferas de vida, la marginacion, la cual hace referencia
a la violacion de oportunidad de crecimiento en los ambitos de la vida cotidiana, en la
exclusion de la division del trabajo, en la segregacion institucional y en la negacion de

derechos de ciudadania.

La marginacion es una de las formas mas peligrosas de opresién, donde las
personas que la experimentan quedan potencialmente sujetas a graves privaciones.
Muchos han hablado acerca de la doble discriminacién que viven las mujeres con
discapacidad; primero por el hecho de ser mujeres y, segundo, por tener discapacidad.
Estas dos categorias al interactuar ubican a las mujeres con discapacidad en una
posicion bastante desigual y con muchas mas barreras que enfrentar para lograr su
desarrollo en comparacion con las barreras que un hombre con discapacidad puede

experimentar.

(Gonzales, 2010) reconoce que género y discapacidad interactian de forma tan
cercana que colocan a las mujeres en una posicion desigual; donde se sufre mayor
indice de marginacion y exclusion social que se traduce en la violacién de los derechos
humanos mas bésicos. (Portillo, Shum, Conde, & Lobeto, 2016 ) reconoce que la
condicioén de discapacidad tiene un especial valor para que aparezca la discriminacion
y violencia contra las mujeres; partiendo de que nos movemos en contextos sociales
con prejuicios y estereotipos. Es por ello, que, dentro de la esfera laboral, son las
mujeres con discapacidad, las que se encuentran con menor participacion, sufriendo
mayores formas de discriminacion en el transcurso del acceso y la permanencia al

empleo.

2.5. Marc6 Juridico y Marco Politico

Naciones Unidas con la Convencion en el Articulo 27.- Trabajo y Empleo; y el
Articulo 6.- Mujeres con Discapacidad hace referencia a la importancia de las
oportunidades que deben tener las mujeres en la esfera laboral. Asi mismo, el Informe

de Recomendaciones del Comité de Expertos de la Convencién comenta sobre su
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preocupacion hacia la existencia de discriminacion y falta de oportunidades laborales

para mujeres con discapacidad.

A su vez, la (Constitucion Politica de la Republica de Guatemala , 1985) (en
adelante la Constitucién) en el Articulo 101.-Derecho al Trabajo indica que “El trabajo
es un derecho de las personas y una obligacién social. El régimen laboral del pais
debe organizarse conforme a principios de justicia social”. Y nuevamente, (Naciones
Unidas , 1981) con la Convencion sobre la eliminacion de todas las formas de
discriminacion contra la mujer, en el articulo 11 menciona que los Estados Parte deben
adoptar todas las medidas apropiadas para eliminar la discriminacién contra la mujer

en la esfera del empleo, tomando en cuenta a las mujeres con discapacidad.

Desde lo politico, el (Ministerio de Trabajo y Prevision Social , Abril 2017) con
el Departamento de Atencion al Trabajador con Discapacidad crea la Politica Nacional
de Empleo Digno, la cual hace referencia a la Inclusion y la Equidad de Género,
haciéndose mencién al objetivo de lograr la igualdad de oportunidades de empleo para
todas las personas, asi como lograr la igualdad al acceso y beneficios del empleo entre
hombres y mujeres, en el marco de la igualdad de oportunidades y el ejercicio de los

derechos.

La (Comision de Asuntos sobre Discapacidad , 2018) menciona la iniciativa de
Ley 5529 donde se propone el fomento de trabajo, empleo y emprendimiento para las
personas con discapacidad. Dentro de esta iniciativa uno de los objetivos principales
es establecer cuotas minimas de inclusion laboral en entidades publicas y privadas en

todo el pais.

Aunque la Constitucién es maxima ley que regula los derechos de todas las
personas en nuestro pais, es necesario colocar al articulo no. 5 de Igualdad y no
Discriminacioén de la Convencién, como aquel paraguas que beneficiara la oportunidad
de desarrollo para las personas con discapacidad. En el parrafo 1 se establece el
término “la igualdad en virtud de la ley”, pues este hace referencia al uso de la ley de
manera personal, reconociendo que las personas con discapacidad pueden
encontrarse en la necesidad de solicitar un apoyo legal en virtud de que se éste

violentando de manera directa en sus derechos.
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Con esto no se pretende desvirtuar al articulo 27 de la Convencion, sino mas
bien se pretende fortalecerlo, pues la igualdad y no discriminacién, forman parte crucial
en el derecho al acceso, permanencia y salida de un trabajo con el cumplimiento legal
de todos los derechos de las personas con discapacidad. Es importante reconocer que
Guatemala es un pais que ha ratificado distintos documentos en temas de
discapacidad y género, sin embargo, son pocos los avances hacia una sociedad sin
discriminacion, basada en derechos, en la accion sin dafio, con enfoque de género e

interseccionalidad y con verdadera inclusion.

Ante lo anterior expuesto el colectivo de mujeres con discapacidad intelectual
debe valerse de los marcos politicos y juridicos con los que cuenta el pais para
alcanzar la inclusion en los distintos escenarios sociales en los que se desenvuelven,
formando parte de una sociedad que respeta y vela por los derechos de todas las

personas.

2.6 Las Organizaciones Prestadoras de Servicios (OPS)

Las OPS que trabajan con personas con discapacidad han sido hasta el
momento el eje crucial que ayuda al desarrollo de este colectivo, pues propician rutas
de apoyo que permiten su incorporacion a la sociedad. Estas han sido formadas por la
participacion de colectivos de la sociedad civil, en pro de la ineficacia del Estado por
cubrir las necesidades de las personas con discapacidad. Pues existen muy pocas
iniciativas por parte del Estado para atender de manera eficaz a la poblacion con
discapacidad, llevando a este colectivo a la segregacion en instituciones o la exclusion

parcial o total de la sociedad.

Tobar menciona que muchas OPS hacen el trabajo idoneo de ser una ruta para
la inclusion. Otras organizaciones aun manejan modelos explicativos de la
discapacidad erroneos, provocando una situacion de desventaja, segregacion y
estigma en las personas con discapacidad, perjudicando el desarrollo y la verdadera
inclusion social. En Guatemala las OPS estan organizadas por colectivos especificos
de alguna condicion de discapacidad, esto quizas porgue permite que la atencién sea

especifica. En el caso de las personas con discapacidad intelectual su formacion se
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ve reflejada bajo un modelo médico, con la implementacién de talleres protegidos que
provocan el escaso desarrollo profesional, ademas que el transito en la institucion

parece no concluir.

En Guatemala las OPS han sido construidas por padres de familia que en su
busqueda inalcanzable de atencidn para sus hijos con discapacidad, se han enfrentado
a la realidad de un pais que carece de politicas que ejecuten trabajos de atencion para
personas con discapacidad. Quedando las familias con toda la responsabilidad sobre

el desarrollo educativo y laboral de este colectivo.

2.6.1 Los programas

Las OPS que atienden personas con discapacidad intelectual establecen rutas
de atencidon de acuerdo con los grupos etarios que asisten a la institucién. Sin
embargo, muchas veces los objetivos de los programas no cubren las necesidades
individuales de cada persona con discapacidad. Para edades adultas muchas de las
organizaciones estan disefladas para impartir talleres protegidos, que se dedican al
aprendizaje de oficios que no estan relacionados especificamente con destrezas
académicas. Dentro de los talleres que se han desarrollado se puede mencionar:

panaderia, conservas, cocina, bisuteria, horticultura, entre otros.

Aprender a ejercer un oficio, Unicamente permite que los programas sean
autosostenibles para seguir aprendiendo, pero no mejoran la calidad de vida de las
personas con discapacidad y sus familias. Los talleres podrian apoyar a aprender de
un oficio, a desarrollar una estructura y tiempo de trabajo, beneficiar las relaciones
sociales y la comprension y el seguimiento de instrucciones. La critica de los talleres
protegidos radica en el largo tiempo en que muchas personas con discapacidad
transitan por los mismos. Pues estos deberian de ser un escalén que se acomparia de
un desarrollo educativo formal, que prepara a las personas con discapacidad para

enfrentarse a la demanda laboral que hay en la sociedad.

La critica hacia los talleres protegidos radica en el tiempo extenso en que una
persona con discapacidad transita por el mismo, sin generar verdadera remuneracion

econOmica para ella y sus familias. Muchos de los talleres protegidos son
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autosostenibles y no alcanzan a remunerar econdmicamente a las alumnas que estan
incluidas en ellos, por lo tanto, no pueden considerarse como un empleo, pues no se

cuentan con los beneficios que el verdadero trabajo debe de brindar a sus empleados.

De forma paralela a los talleres protegidos las OPS deben de considerar la
incorporacion formal de programas educativos que permitan a las mujeres con
discapacidad alcanzar un niveles educativos adecuados para que en un futuro cercano
las mujeres con discapacidad iniciar con procesos de reclutamiento en diversas
empresas con la finalidad de conseguir un empleo digno y bien remunerado, asi
alcanzar la verdadera inclusion laboral y social por la que luchan diariamente este

colectivo, sus familias y sociedad civil interesada en la problematica.
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CAPITULO 3
MARCO METODOLOGICO

3.1 Disefio de la investigacion:

La presente investigacion se desarrollé bajo un enfoque cualitativo, el cual se
define segun Lincoln y Denzin citado por (Herrera, 2008) como aquel campo
interdisciplinar, transdisciplinar y contra disciplinar, que atraviesa las humanidades, las
ciencias sociales y las fisicas. A través de ella, se obtiene una perspectiva naturalista

y sensible a la interpretacion de la experiencia humana.

El disefio fenomenolodgico de la investigacion cualitativa hace referencia sobre
lo individual y la experiencia que es subjetiva, segun Herrera todo lo fenomenoldgico
en investigacién busca conocer el significado que los individuos dan a su propia
experiencia. Se trataria entonces de la oportunidad de descubrir la forma en las

personas estan definiendo el diario vivir.

Con el alcance descriptivo dentro del disefio fenomenoldgico en la investigacion
pretendié describir cada una de las categorias para una mejor comprension y
conocimiento. Pues segun lo comenta Calderén en (Salinas & Cardenas, 2009) el
objetivo de un alcance descriptivo es aislar cada una de las categorias y de forma

independiente medirlas descriptivamente.

Con lo anterior expuesto, la finalidad de la investigacién cualitativa con disefio
fenomenoldgico es descubrir y conocer la manera en que las mujeres con
discapacidad estan accediendo a la inclusion laboral. Es imperante que, desde la OPS,
la familia, las empresas y las mujeres con discapacidad intelectual se pueda conocer
el contexto en el que se estan desenvolviendo y como los factores sociales son de

cierta manera determinantes de forma positiva o negativa dentro del proceso.

Muchos investigadores han logrado identificar factores que determinan la
participacion laboral de las mujeres con discapacidad intelectual; Carrasco hace
referencia a la educacién y la pobreza; de Pablos menciona ademas a la familiay Serra

al género. Todos ellos son so6lo algunos de muchas circunstancias sociales que
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pueden propiciar o disminuir la oportunidad de inclusion laboral en el grupo
mencionado. Es por ello por lo que desde el disefio fenomenoldgico las educadoras
de la Fundacion Margarita Tejada brindaran informacion importante de su experiencia
en la busqueda y ubicacion de empleos para las alumnas, los retos experimentados y

los logros alcanzados.

Son las educadoras de la organizacién que participa en la investigacion las que
tienen la mayor experiencia en los procesos de reclutamiento, inclusién laboral y
acompafamiento a las mujeres con discapacidad, son ellas quienes han observado
desde afuera, pero de forma cercana las dificultades y las oportunidades que tiene

este colectivo para poder desempefiarse efectivamente en el ambito laboral.

La familia que es el pilar fundamental que acompafia a las mujeres con
discapacidad dentro de todo el proceso de inclusion y permanencia laboral; asi mismo,
porque que son ellos los sujetos que experimentan de forma mas cercana las
adversidades gue atraviesan estas mujeres. La mirada que tiene la familia respecto a
la discapacidad y el empleo es crucial para el desarrollo de esta investigacion. Las
empresas y las OPS encuentran un compariero eficaz en las familias para poder iniciar
los procesos de inclusién laboral, asi como crear una permanencia duradera de estas

personas dentro de las instituciones donde desempefian.

Las empresas que, desde su politica de empleo, podran dar a conocer la
perspectiva de la discapacidad que manejan, por las demandas y oportunidades
laborales que ofrecen a la poblacién con discapacidad. Asi como también por la
cantidad de mujeres y hombres con discapacidad que incluyen laboralmente, la
igualdad de oportunidad de crecimiento profesional, las condiciones laborales y los

retos y logros que han encontrado al realizar inclusién laboral.

3.2 Sujetos

Para la presente investigacion se trabajara con 3 grupos como poblacién:

a) Educadoras de la Fundacion Margarita Tejada:
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El programa de Inclusion Laboral de la institucion ya mencionada cuenta con un
grupo de 8 preparadoras laborales que se encargan de la capacitacion de alumnos y
alumnas con discapacidad intelectual. Dentro del programa se trabaja el taller de
panaderia, dicho taller se encarga de la elaboracion de pan en diversas presentaciones
el cual tienen a la venta a empresas especificas y dentro de la institucion para personal
o visitantes. El taller de conservas se encarga de la elaboracion de comida que tienen
a la venta dentro de la organizacion y la preparacion de conservas cerradas al vacio
que también se venden a empresas especificas y ventas directas a padres de familias
y visitantes. El taller de multiservicios encargado de realizar diversas actividades
manuales, realizacion de material para uso de la organizacion o prestando sus

servicios de mano de obra para otras empresas.

El programa de inclusion laboral un dia a la semana se dedica a trabajar el
componente de Formacion Permanente, en él se desarrollan destrezas de
pensamiento, habilidades linglisticas, l6gico matematica, entre otras. Este dia las
alumnas de la fundacién asisten a sus clases educativas con la finalidad de continuar
con el desarrollo de habilidades cognitivas, este programa no puede considerarse
como un programa educativo formal pues no cumple con las caracteristicas

curriculares o temporales para serlo.

Dentro del grupo de educadoras se encuentran 4 profesionales que se dedican de
forma especifica a la inclusién laboral de los alumnos, estas profesionales supervisan
y dan seguimiento a las personas que estan realizando pasantillas y a los alumnos que
ya tienen empleos formales dentro de las empresas. Es entonces con el grupo de las
4 educadoras que se realizaran las entrevistas, donde se permitird conocer a
profundidad aspectos importantes que tienen relacion con la inclusion laboral de las

alumnas de la institucion.

Son las profesionales que se dedican de forma cercana en los procesos de
inclusion laboral las que se encargaran de brindar la informacion mas relevante para

poder comprender la dinamica de la inclusion laboral de las mujeres con discapacidad.

b) Madres/padres de familia
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La familia es un pilar fundamental para que el proceso de inclusién laboral sea una
realidad. Son ellos quienes acompafan a las alumnas dentro de todo su proceso hasta
conseguir un empleo. Ademas, que se convierten en el canal de comunicacion con las
empresas, escuchan las recomendaciones y dan seguimiento a estas en compafia de
sus hijas. Se solicitara autorizacion a la institucién para poder entrevistar a las madres
y padres de familia de las alumnas que se encuentran incluidas dentro de empresas.
Logrando realizar 6 entrevistas como minimas para recabar informacion relevante y

con diversidad de experiencias.
c) Empresas inclusivas

Las empresas que se dedican a incluir personas con discapacidad intelectual y que
actualmente tienen ya sea pasantias o plazas laborales formales, seran de vital
importancia para recabar informacion sobre los aspectos que determinan la inclusion
laboral de las mujeres con discapacidad intelectual. Se solicitara a la institucién poder
agendar una entrevista con al menos 4 empresas que estan incluyendo a alumnas de
la institucién, de esta manera comprender aquellos aspectos que se estan tomando

desde las empresas para la empleabilidad de personas con discapacidad.

Logrando al menos contactar a 4 empresas inclusivas para el trabajo de recoleccién
de informacién, se podra evidenciar ademas el genuino interés que las empresas
tienen por la inclusién laboral de las personas con discapacidad. Pues la apertura a
compartir experiencias sobre los procesos de inclusion permite identificar las politicas
internas establecidas en las empresas en pro de fomentar la inclusion laboral para

todos.

3.3 Instrumentos

Para la investigacion se utilizd como instrumento una entrevista, pues como
comenta Herrera, en ella el entrevistador solicita informacion a otra persona para
obtener datos de un problema determinado. En dicho instrumento se colocaron las
categorias que se pretenden conocer al final de investigacion, pues es Unicamente a
través de ella que se podra aprender mas sobre la inclusion laboral de las mujeres con

discapacidad intelectual.
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Dicha entrevista fue de utilidad para recabar informacion vital, pues los temas
colocados en ella tenian como objetivos descubrir los factores sociales que estan
propiciando o limitando la oportunidad de empleo en igualdad de condiciones para
mujeres con discapacidad.

Instrumento 1

Dirigido a las preparadoras laborales de la institucion, el cual esta compuesto
por un apartado de datos generales (nombres, fecha y nombre de la institucion),
ademas de catorce preguntas que permitieron responder a los objetivos de la
investigacion y tener un analisis de los factores sociales que incidieron en la inclusion

laboral de las mujeres con discapacidad intelectual.

TABLA 2: DEFINICION PREGUNTAS DEL INSTRUMENTO 1 CON CATEGORIAS DE LA INVESTIGACION.

Pregunta numero Categoria
1,2,4,7,10, 14 Aspectos de la inclusion laboral
3,5,9 Empleadores
6 Tipos de empleos
8 Igualdad de salarios
10,11,12,13 Factores sociales

Instrumento 2

Dirigido a las familias de las alumnas que estan dentro del programa de
inclusion laboral de la Fundacién Margarita Tejada, dicha entrevista esta compuesta
de un apartado de datos generales (nombre, fecha y nombre de la institucién a la que
pertenece su hija) y cuatro preguntas que ayudaron a responder a los objetivos de la
investigacion y asi conocer cuales son aquellos factores que incidieron en la inclusion

laboral de las mujeres con discapacidad.
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TABLA 3: DEFINICION PREGUNTA DE INSTRUMENTO 2 CON CATEGORIAS DE LA INVESTIGACION.

Pregunta niamero

Categoria

Instrumento 3

1 Proceso de la inclusion laboral
2 Respeto de los derechos humanos en
la inclusion laboral
3 Aspectos relevantes en la inclusion
laboral
4 Impacto de la inclusién laboral en sus

hijas

Dirigido a empresas que incluyen laboralmente a personas con discapacidad

intelectual, la cual estda compuesta por un apartado de datos generales (nombres,

fechay nombre de la institucion), 5 preguntas que permitieron responder a los objetivos

de la investigacidon y tener un analisis de los factores sociales que incidieron en la

inclusién laboral de las mujeres con discapacidad intelectual.

TABLA 4: DEFINICION DE PREGUNTA DEL INSTRUMENTO 3 CON LAS CATEGORIAS DE LA

INVESTIGACION.

Pregunta numero Categoria
1 Requisitos para la inclusién laboral
2 Politicas de la empresa para la
inclusion laboral
3y4 Factores sociales
5 Aspectos que favorecen y perjudican la
inclusion laboral
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3.4 Procedimiento de la investigacion

e Se identifico la necesidad de reconocer los factores sociales mas relevantes
que incidieron en la inclusion laboral de mujeres con discapacidad intelectual
en los afios 2018-2020. Al identificar el numero desigual de hombres y mujeres
incluidos laboralmente, habiendo mas hombres con discapacidad intelectual
con trabajos formales y con igualdad de condiciones a sus otros compafieros

de trabajo.

e Se contactd a la Fundacién Margarita Tejada para solicitar autorizacion de
realizar una investigacion cualitativa dentro del programa de inclusién laboral.
Obteniendo total disposicion para la realizacion de la investigacion, mostrando
interés por conocer los datos recabados al terminar la investigacion, con la
finalidad de ejecutar los cambios necesarios en pro de los alumnos y alumnas

del programa de inclusién laboral.

e Se establecieron los objetivos de la investigacion y se identificaron los grupos
de informantes que son relevantes para realizarla. Logrando abarcar el
cumplimiento de los objetivos con la informacién que el grupo de informantes
brindara, con la finalidad de encontrar aquellos factores sociales mas relevantes

para la inclusion laboral de las mujeres con discapacidad intelectual.

e Se notific6 a la Fundacién Margarita Tejada sobre la aprobacion de los
instrumentos y se calendarizaron entrevistas con las preparadoras laborales via
zoom y de manera presencial. Dichas entrevistas tendran una duracion de 40
minutos como maximo para alcanzar a recabar la informacién necesaria sobre
la experiencia de las preparadoras laborales dentro de los procesos de inclusion

laboral en mujeres con discapacidad intelectual.

e Se solicito informacion para contactar a madres/ padres de familia y empresas
que se dedican a la inclusion laboral para realizar entrevistas via zoom o0

presenciales. Dichas entrevistas tendran una duracion de 40 minutos como

51



maximo para poder conocer sobre la experiencia de la inclusion laboral de

mujeres con discapacidad intelectual de las familias y empresas inclusivas.

Se realizaron las entrevistas con los diferentes grupos de muestras con la
finalidad de conseguir la mayor cantidad de informacidén que responda a los
objetivos planteados. La totalidad de las entrevistas fueron realizadas via zoom
y llamadas telefénicas. Muchas de las entrevistas con madres de familia
necesitaron mas tiempo de lo establecido, son las familias de mujeres con
discapacidad las que viven de forma cercana y personal los procesos, por lo
que existe una mayor necesidad por comentar sus experiencias positivas y

negativas vividas durante el tiempo laboral de sus hijas.

Se analizaron los audios y videos de las entrevistas realizadas. Se extrajo la
informacion y se analizaron los resultados obtenidos. Se evalué el cumplimiento
de los objetivos propuestos al inicio de la investigacion. Muchas de las
grabaciones de las entrevistas a madres de familias contenian aspectos
afectivos y experiencias vividas dentro de los procesos de inclusion laboral. Las
familias demuestran un gran agradecimiento a la OPS y a las empresas por
admitir a sus hijas dentro de las empresas, no logrando identificar que este es
un derecho de las personas con discapacidad y ademas una obligacién del
Estado el brindar igualdad de oportunidades laborales para todos.
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CAPITULO 4

RESULTADOS DEL TRABAJO DE CAMPO

4.1 Instrumento utilizado y modalidad de aplicacién

Para obtener la informacion de la investigacion que serviria para dar respuesta
a los objetivos planteados, se crearon tres entrevistas abiertas las cuales iban dirigidas
a tres grupos; preparadoras laborales, madres de familia y empresas inclusivas.
Dichas entrevistas se realizaron de manera virtual con una duracion entre 20 y 45
minutos cada una. La entrevista dirigida a las preparadoras laborales contenia catorce
preguntas abiertas, la entrevista para madres de familia contenia cuatro preguntas

abiertas y la entrevista para empresas inclusivas cinco preguntas abiertas.

Los tres instrumentos para recoleccion de datos fueron creados para dar
respuesta al objetivo general y a los especificos. Dentro de la poblacién participante
se encuentran 4 preparadoras laborales, 6 madres de familia de hijas con discapacidad
intelectual y 1 empresa inclusiva. Respecto a la obtencion de resultados, las preguntas
contenidas en cada instrumento fueron de vital importancia, pues se logré abstraer de
los participantes informacion de gran relevancia que dio respuesta a la problematica
planteada al inicié del trabajo de investigacion.

Los tres instrumentos buscaban dar respuesta a las preguntas de investigacion
planteadas previamente, se logré identificar un especial interés por parte de las
familias en informar acerca de su experiencia dentro del proceso de inclusion laboral,
asi mismo porque lograron trasladar a través de la entrevista muchas inquietudes
sobre el desempefio de sus hijas, reconocen ademas las familias de personas con
discapacidad intelectual que la inclusion laboral es una realidad, gracias a la
motivacion y el acompafamiento permanente de las educadoras de la Fundacion
Margarita Tejada, pues en las familias existian pocas o nulas expectativas sobre la

oportunidad laboral para sus hijas con discapacidad.
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4.2 Codigos asignados para analisis de entrevistas

CODIGOS ASIGNADOS

TABLA 5: CODIGOS ASIGNADOS PARA ANALISIS DE ENTREVISTAS REALIZADAS
Pobreza (P) Familia (F) Género (G)
Derechos (D) Interseccionalidad (1) OPS (O)

Para poder extraer los codigos de andlisis de las entrevistas fue necesario hacer uso
de la matriz del instrumento, dirigiéndose desde los objetivos generales y especificos
para poder dar respuesta a las preguntas de la investigacion. Dentro de los cédigos de
analisis se encuentran: familia (F), educacion (E), género (G), pobreza (P), derechos
humanos (D), interseccionalidad (I) y OPS (O) (dichos cédigos fueron identificados con

color para su interpretacion).

4.2.1 Educacion (E)

La educacion de las mujeres con discapacidad es una teméatica que fue
abordada desde los tres grupos de personas con las que se realiz6 la investigacion.
Es la educacién un eje fundamental que brinda mejores oportunidades de desarrollo
para las alumnas de la Fundacion que estan incluidas laboralmente dentro de distintas
empresas. Los tres grupos con los que se realizé la investigacion reconocen qué
dentro de la oportunidad de obtener un mejor empleo, se debe colocar a la educacion

y formacion profesional que tengan las mujeres con discapacidad intelectual.

Asi mismo, los entrevistados indican que la educacion, aunque es importante
no es relevante, pues el carecer de habilidades de lectura y escritura no ha
determinado que no pueda acceder a un empleo formal, pues muchas de las alumnas
de la Fundacion no saben leer y escribir y cuentan con un empleo formal con todas las
prestaciones de ley. Sin embargo, los trabajos a los que acceden son orientados al

aseo y man ufactura.
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La preparacion académica y laboral que estan recibiendo el grupo de personas
jovenes que estan en edades laborales, es una de las ventajas en la actualidad para
la inclusion de personas con discapacidad intelectual; dicha preparacion ofrece mayor
acceso a empleos en areas administrativas, aunque es importante mencionar que aun
la apertura de plazas laborales para mujeres con discapacidad intelectual esta

inclinada a trabajos de limpieza, manuales y bodegas.

Otra de las ventajas que actualmente tiene el grupo de mujeres con
discapacidad, segun lo mencionan los informantes, es la educacion inclusiva, terapia
de lenguaje, apoyo de organizaciones para personas con discapacidad. Pues la
poblacion mas adulta de mujeres con discapacidad intelectual, no tuvieron la
oportunidad de acceder a estos servicios y por ende sus habilidades y destrezas se
ven mas reducidas que las alumnas que si tuvieron la oportunidad de estimulacion

oportuna en edades tempranas.

Indican los informantes que las nuevas generaciones de personas con
discapacidad intelectual se encuentran recibiendo mayor capacitacion educativa
desde edades tempranas lo que ha permitido la adquisiciébn de mayores habilidades y
destrezas que los acerca a aplicar a plazas laborales mas profesionales, puestos de
oficina, archivo o servicios al cliente. Caso contrario a las mujeres con discapacidad
intelectual que ya tienen mas tiempo en la Fundacién, en donde las oportunidades de
estimulacién temprana y el contacto con el sistema educativo fueron escasas o nulas.
Estas personas encuentran mayores dificultades para encontrar un empleo digno, bien
remunerado y donde pueda permanecer el mayor tiempo posible con todas las

prestaciones de ley.

4.2.2 Pobreza (P)

La Fundacion Margarita Tejada atiende en su mayoria poblacion de escasos
recursos, sin embargo, hay algunos alumnos dentro del programa de inclusion laboral
gue tienen adecuada estabilidad econémica. La oportunidad de acceder a un empleo

no esta determinada por el nivel socioecondémico, sino mas bien por las destrezas o

55



habilidades que tenga el alumno o alumna para poder cumplir con el perfil del puesto

que solicita la empresa.

La calidad de vida de las familias y las personas con discapacidad puede
mejorar cuando una alumna accede al empleo formal y forma parte de los miembros
de la familia que aportan econdmicamente para cubrir gastos en casa. Dentro de las
ventajas que la familia ha encontrado en la inclusiéon labora de sus hijas, se menciona
el aporte econdémico que cada una de ellas hace, ademés de los gastos personales
que lograr cubrir con su sueldo y que favorece a la economia familiar. Pues todas las

alumnas costean el gasto de la Fundacioén con el sueldo que reciben.

Asi mismo mencionar como la educacion va de la mano con la pobreza, pues
algunas de las mujeres con discapacidad que tienen cierto nivel educativo se debe a
las oportunidades de atencion temprana que sus familias pudieron costearles en sus
edades tempranas y que son en la actualidad el reflejo de lo mismo, pues obtienen
mejores puestos laborales que las mujeres con discapacidad intelectual que sus

padres no lograron brindarles atencion temprana por temas econdémicos.

Las mujeres con cierto nivel educativo estan ejerciendo trabajos de oficina y
servicio al cliente, las mujeres con escaso o0 nulo nivel educativo estan en trabajos
relacionados con la manufactura, aseso personal o cuidado infantil. Esto se refleja con
la situaciébn econdmica que tienen las familias para ofrecerles oportunidades

educativas especializadas.

4.2.3 Familia (F)

La familia el eje mas importante para la inclusion de las mujeres con
discapacidad en el &mbito laboral, pues es la familia quien ha limitado en gran manera
que la inclusion pueda ser una realidad. Existe temor en las familias de enviar a sus
hijas a trabajar por miedo a que puedan sufrir de abuso (de cualquier indole) por parte
de alguna persona en las empresas. Y dentro de las primeras barreras que las
preparadoras laborales y las empresas han experimentado para lograr inclusion

laboral, esta la idea de la discapacidad que aun tienen las familias de las mujeres que
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estan en el programa. Pues no logran verlas como adultas, sino como unas nifias que

necesitan estar siempre acompafadas por las familias.

Las atribuciones que tienen las preparadoras laborales a radicado en la
capacitacion constante hacia los padres de familia, pues si ellos dicen que NO a la
inclusion, esta no puede darse de ninguna manera. Existe ademas el prejuicio de los
padres de familia hacia qué trabajo ira a realizar su hija, no es de su agrado que
realicen trabajos de limpieza o bodega. Las mujeres con discapacidad intelectual
dependen de la familia para poder estar dentro de un trabajo formal, pues necesitan
de una persona que las traslade de la casa al trabajo y viceversa. No son del todo
independientes, entonces si la familia por cuestiones de tiempo no logra colaborar con
ello, las plazas laborales se pierden.

Existe por parte de las familias mucho temor a que sus hijas puedan sufrir
cualquier tipo de abuso si se encuentran fuera de casa o de la Fundacién, esas son
las mayores dificultades que se encuentran para alcanzar la inclusion, es una limitante
para incrementar el nUmero de mujeres en espacios laborales. Situaciéon que no es
expuesta por las familias de hombres con discapacidad intelectual, segun lo

mencionan las preparadoras laborales.

Las familias de mujeres con discapacidad intelectual son mas protectoras y
velan por que las areas donde sus hijas trabajaran cuenten con la seguridad y cuidado
de una mujer como encargada. Asi mismo, son el factor social mas importante para
gue una mujer con discapacidad pueda desempefiarse laboralmente, las empresas
piden el apoyo incondicional de las familias para poder llevarlas y traerlas a sus

puestos de trabajo.

Muchas familias aun tienen estigmas sobre la discapacidad y el trabajo, les es
dificil reconocer la importancia de desarrollar la independencia y la autonomia en sus
hijas, aunque estas ya estan laborando dentro de casa siguen teniendo un trato infantil

y de sobreproteccidén que no les permite avanzar socialmente.
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4.2.4 Género (G)

Dentro de la categoria de Género de los diversos informantes se obtuvieron
datos interesantes sobre el abordaje de género desde la inclusion laboral de las
mujeres con discapacidad. Por parte de las familias se puede reconocer el temor real
de que sus hijas tengan una experiencia de abuso sexual por parte de una persona de
la empresa en la que su hija labore. Ven y reconocen que se encuentran expuestas a
gue puedan causarles dafio por el hecho de tener discapacidad intelectual. El grupo
de madres de las mujeres con discapacidad intelectual que fue entrevistado reconoce
que parte de no haber propiciado ellas la inclusion fue el temor de que sus hijas
sufrieran algun tipo de abuso al salir de casa, pues ven como la violencia de género

esta cada dia incrementando en el pais.

El grupo de preparadoras laborales reconoce que de manera implicita las
empresas pueden estar abriendo plazas para los alumnos hombres de la Fundacion,
pues dentro de los perfiles que solicitan para las plazas, dificilmente encajaria una
alumna. Encontrar trabajo para mujeres con discapacidad ha sido un reto grande para
las preparadoras laborales, primero porque las plazas que ofrecen estan guiadas a
bodegas, maquilas y trabajos en su mayoria con hombres. Ademas, que las familias

tienden a resistirse a aceptar que sus hijas se incluyan laboralmente.

Un dato interesante es el bajo numero de alumnas con discapacidad versus
alumnos con discapacidad dentro de la fundacién. Este dato puede deberse a varias
situaciones, como por ejemplo a la escasa participacion que en general tienen las
mujeres en el ambito escolar, laboral y social. O también al nacimiento en su mayoria
de hombres con discapacidad. Sin embargo, es un estudio importante que queda por
realizar. Pues menciona las educadoras mencionan que es significativo el nimero
reducido de mujeres dentro del programa de inclusiéon laboral, dando un dato

aproximado de 2 alumnas mujeres por 8 alumnos hombres.

4.2.5 Derechos Humanos
Dentro de la informacion obtenida por los diferentes grupos de informantes se

puede mencionar que las alumnas que estan dentro del programa de inclusion laboral
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y que tienen una plaza formal, cuentan con los mismos beneficios que sus otros
comparferos de trabajo. Las preparadoras laborales dentro de sus estatutos para
propiciar y acompafiar la inclusion laboral dentro de las empresas solicitan que esta se
dé con igualdad de condiciones para las alumnas con discapacidad intelectual que

formaran parte de las empresas.

Las madres de familia reconocen igualmente que las empresas y la Fundacion
han velado por el respeto de todos los derechos de sus hijas dentro del proceso de
inclusion laboral, pues no han experimentado situaciones de exclusion o inequidad en

el salario recibido y las atribuciones asignadas.

La empresa informante reconoce que dentro de su politica de empleo esta,
brindar a las personas con discapacidad la oportunidad de desarrollo personal a través
de un trabajo digno y bien remunerado, dando las mismas prestaciones a todos sus
empleados con y sin discapacidad.

4.2.6 Interseccionalidad

Dentro de las distintas dificultades a las que se enfrenten las mujeres con
discapacidad para la inclusion laboral se deben mencionar aquellas situaciones de
exclusion y discriminacion por género, estatus socioeconémico, salud y educacion.
Podria agregarse ademas los pocos ajustes razonables para las personas con
discapacidad en Guatemala. Dentro de las mayores dificultades encontradas esta la
movilidad de casa hacia los puestos de trabajo y viceversa. Las mujeres con
discapacidad en Guatemala dependen de alguien mas que pueda cuidar de ellas en
las calles, pues el servicio de transporte publico y la inseguridad en general no permite

gue puedan trasladarse de manera independiente.

Por otro lado, las OPS buscan oportunidades de empleo que se den en igualdad
de condiciones para hombres y mujeres con discapacidad intelectual, bajo un enfoque
de la interseccionalidad que permita una atencién para las mujeres con discapacidad

enfocada en derechos y necesidades.
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4.2.7 Organizaciones Prestadoras de Servicios

Todos los informantes coincidieron en que el apoyo de las OPS es esencial para
que el proceso de inclusion laboral sea una realidad. En el caso de la Fundacion
Margarita Tejada, a través del Programa de Inclusién Laboral se marca un punto y
aparte en los procesos, tanto con las familias de las mujeres con discapacidad,
ayudandolas a romper estigmas y temores sobre las destrezas de desarrollo de sus
hijas. Y desde las empresas apoyando de manera conjunta el proceso y el
acompafnamiento permanente dentro de todo el periodo laboral.

Las OPS apoyan y acompafian a las mujeres con discapacidad dentro de todo
su desarrollo ya sea educativo, social y laboral, a través de ellas se hacen campafias
de sensibilizacion y formacion permanente que propicia mas apertura a plazas
laborales para mujeres con discapacidad intelectual con ambientes mas seguros,
dignos y sin estigmas. Con esto, no se pretende defender la idea de programas y
talleres protegidos como el mejor abordaje y acompafiamiento para las personas con
discapacidad. Sino més bien, hacer mencion que las familias y colectivos de sociedad
civil han encontrado en ellas, el apoyo que el Estado no es capaz de brindar a las

personas con discapacidad en el pais.

4.3 Anédlisis de instrumentos

4.3.1 Instrumento dirigido a preparadoras laborales

Dicho instrumento fue disefiado para recabar informacién sobre aspectos de
todo el proceso de inclusién laboral y para identificar aquellos factores sociales que se
relacionan con la inclusion laboral de las alumnas del programa, aspectos que
permitieron encontrar empleo y los procedimientos de contratacion por parte de las

empresas que se suman a la inclusion.
Andlisis de instrumento

El nivel educativo de las alumnas ha sido determinante para que pueda haber

inclusion laboral en plazas administrativas. Habilidades de lectura y escritura han sido
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aspectos que propician conseguir un mejor empleo. La familia es un factor de vital
importancia para que las mujeres con discapacidad intelectual logren conseguir y
mantenerse en un empleo. El género y su percepcion en la sociedad ha generado
oportunidades de inclusion y por otro lado la exclusion. Muchas empresas de manera
implicita desean y solicitan que sea un hombre quien esté incluido en la empresa y no

una mujer.

Las organizaciones para Personas con Discapacidad juegan un papel
importante en el desarrollo de las mujeres con discapacidad. Dentro del programa de
inclusion laboral se establecen estrategias que aumenten la participacion de este

grupo de personas y ademas que velan por el respeto de sus derechos.

La Fundacion Margarita Tejada ha beneficiado a la inclusion de personas con
discapacidad intelectual en el pais. Sin embargo, existen aun puestos estigmatizados
para mujeres con discapacidad intelectual, como por ejemplo conserjeria, recepcion,
bodega, auxiliares de manufactura y restaurantes. Velar por los derechos de las
personas con discapacidad es uno de los objetivos principales de la Fundacion,
pidiendo ante las empresas que se suman a la inclusion la igualdad de obligaciones y

beneficios para todas y todos.
Frases de los informantes

e “Pues algo que afecta es que algunas no saben leer y escribir” A.C. 29 afios
La educacion como un factor determinante para incluirse laboralmente en

ambientes formales.

e “una alumna que es muy pilas para trabajar, pero no sabe leer y escribir esta en
X en planta” L.A. 40 afos
Segregacion de las personas con discapacidad a puestos laborales de

manufactura o limpieza.

o “puede haber mas puestos, mas de ese tipo, pero que no saben leer y escribir,
no tengo a quién poner” M.A. 43 afios
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Hay un nimero reducido de mujeres con discapacidad que saben leer y escribir,
las empresas ofrecen plazas en donde las mujeres con discapacidad intelectual

no logran cumplir con los requisitos de reclutamiento.

“tuvimos que darles talleres, hacerlos conscientes que no eras unas nifas que
ya podian salir adelante, que no eran eternos nifios, que tenian que ser
independientes” “son los padres de familia que no las dejan” M.B. 33 afios

Las familias son las que limitan las oportunidades de desarrollo de las mujeres
con discapacidad, al brindar un trato “especial’ o “infantil” a sus hijas adultas.
Las siguen considerando nifias a pesar de que ven las habilidades y destrezas
gue poseen para desarrollarse en ambientes laborales.

‘yo tengo muy pocas chicas y muchos hombres. Se van por lo general mas
hombres a trabajar porque es lo que yo tengo” L.A. 40 afios

Hay una dinamica en la Fundaciébn, mas hombres inscritos que mujeres.
Ademas, que las familias de hombres con discapacidad intelectual muestran
menor resistencia a permitir la inclusion laboral de sus hijos versus las familias
de mujeres con discapacidad, las cuales se sienten indecisas de iniciar el

proceso.

“los puestos para las personas con Sindrome de Down son mucho de estar en
planta o bodegas. Y es muy dificil también por eso puede ser una razén que
cuesta mas incluir a chicas que a chicos” M.A. 43 afios

Las educadoras también muestran cierta desconfianza en mandar a una mujer
con discapacidad a trabajar a plantas y bodegas, muchos de los miedos se
deben a la escasa capacidad de comunicacidon que tienen algunas de las

alumnas y consideran que pueden estarlas exponiendo a situaciones de peligro.

“no me lo ponen, pero si pueden irse mas por ese lado, que sean hombres” M.A.

43 afos
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Las empresas de forma implicita prefieren hacer inclusion laboral con hombres

con discapacidad.

e “Limpieza fue el primero, de ahi en planta, auxiliares de empaque, en oficina,
guardar documentos” M.A. 43 afios
Las plazas laborales han ido cambiando al mismo tiempo que las mujeres con
discapacidad se han ido capacitando y mejorando su nivel educativo. Se
observan ahora mas mujeres en plazas de oficina, anteriormente ejercian

puestos de conserjeria.

e “Mas en salones de belleza. Y en el area como administrativa. Porque las chicas
que estan aca, del poquito que hay son chicas con habilidades altas” M.A. 43
afnos
A pesar de que el numero de mujeres con discapacidad es escaso versus el
namero de hombres con discapacidad intelectual, son las mujeres las que
tienen mejores habilidades laborales para desempefar con efectividad puestos
de trabajo.

e “Si hay igualdad, por ejemplo, de las que trabajan en McDonald’s, que sélo
trabajan unos dias, obviamente s6lo se les va a pagar los dias que estan
trabajando” L.A. 40 afios
Las educadoras reconocen que las empresas tienen igualdad de condiciones
laborales para las personas con discapacidad. Asi mismo que es la Fundacién
la que pide la igualdad de condiciones como un requisito fundamental para que

el proceso de inclusion laboral pueda darse dentro de las empresas.

4.3.2 Instrumento dirigido a madres y padres de familia

El instrumento dirigido a padres de familia fue contestado por las madres de las
alumnas de la Fundacion, se pretendio indagar sobre el proceso de inclusion laboral y

sobre la experiencia vivida por parte de la familia durante el proceso de reclutamiento
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y permanencia laboral. Dicho instrumento serviria para conocer los aspectos segun las

familias, fueron relevantes para que sus hijas fueran incluidas laboralmente.
Andlisis de instrumento

Para los informantes de la investigacion, es facil conocer el apoyo que les brind6
y continta brindando la Fundacion Margarita Tejada en el proceso de la inclusion
laboral. Impacta positivamente en la familia que su hija esté incluida laboralmente,
logrando alcanzar sus proyectos personales. Las madres de familia reconocen que el
respeto de los derechos de sus hijas se ve reflejado desde la igualdad de salarios,
horarios y beneficios. Contar con todas las prestaciones de ley es una parte importante
dentro del proceso de inclusion laboral para que los padres de familia apoyen a sus

hijas a incluirse dentro de las empresas.

La educacion y la preparacion que tienen las mujeres con discapacidad ha
permitido que puedan incluirse en empresas de manera formal. Las madres de familia
reconocen que tanto el apoyo de la Fundacién como las habilidades personales de sus
hijas fue lo que contribuy6 a que el proceso se diera de manera exitosa. La inclusién
laboral ademéas de mejorar la parte emocional de las mujeres con discapacidad
también genera apoyo econodmico para las familias, pues ellas costean ciertos gastos

de casa y gastos personales.
Frases de los informantes:

e “Un apoyo grande fue la Fundacion porque ellos fueron buscando las plazas
para para poder incluirla” I.V. 65 afos
Las familias de las mujeres con discapacidad intelectual reconocen que las OPS
son quienes han iniciado los procesos de inclusién laboral, buscando plazas en
diversas empresas. Las familias aun tienen ideas erroneas y desactualizadas
acerca de la discapacidad, lo cual les han limitado la oportunidad de visualizar

a sus hijas fuera de sus hogares o de las OPS.
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“‘Pues la verdad es que fue por parte de la Fundacion que la evaluaron a ella 'y
que dijeron que ella estaba lista para trabajar y también fueron ellos quienes me
convencieron a mi de que ella fuera a trabajar” F.Y. 55 afios

Las OPS dentro de sus talleres protegidos desarrollan habilidades y destrezas
en las mujeres con discapacidad intelectual con la finalidad de alcanzar la
inclusion laboral, preparan a las mujeres de este colectivo y son ellos quienes
tienen el acercamiento con las empresas y con las familias, se vuelven ese

canal de enlace que permitira el desarrollo laboral.

“Ella paga sus gastos y tiene todos sus beneficios, por ejemplo, tiene aguinaldo,
vacaciones, IRTRA, tiene un salario justo” F.Y. 55 afios

Los salarios justos e igualitarios permiten a las mujeres con discapacidad
intelectual ser miembros activos dentro de sus hogares, les permite costear sus
gastos e identificarse como un sujeto autbnomo e independiente en sus

comunidades.

“Ella tiene una plaza formal; cada 6 meses nos piden que llevemos la tarjeta de
salud, la han tratado muy bien con igualdad con sus comparfieros, nosotros
estamos muy contentos con la empresa, son muy conscientes y muy buenas
personas”R.S. 64 afios

Las empresas inclusivas velan por que el transito de las personas con
discapacidad dentro de su institucion sea apegado al derecho laboral. Brindan
los mismos beneficios laborales a todos, sin distinciobn por discapacidad,
género, etc.

“Si. Ellos la han tratado como una persona normal; le han exigido una cantidad
de trabajo y muchas veces cuando terminaba la hora de trabajo no la dejaban
salir hasta que la termine” M.M. 59 afios

Asi como las empresas inclusivas brindan los mismos beneficios laborales a las
personas con discapacidad, de la misma manera este colectivo tiene la

obligacion de ejecutar con efectividad sus atribuciones en el puesto laboral.
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“Antes la invitaban a ir a las premiaciones de los vendedores y habia un grupito
donde se la llevaban y cuando unas personas cambiaron de puesto o
renunciaron ya no hubo nadie que la jalara y yo senti que la fueron excluyendo”
G.N. 60 afnos

Las empresas inclusivas necesitan capacitar de manera frecuente a sus
empleados en temas de discapacidad y empleo. De esta forma ir rompiendo
con esos estigmas que aun existen en la sociedad y que fomentan situaciones

de exclusién para este colectivo.

“‘Econdmicamente es para las familias, beneficioso para el alumno mas” G.N.
60 afos

Las familias reconocen que el aporte econémico que sus hijas con discapacidad
dan al hogar les ha beneficiado y mas aun a ellas, pues son capaces de costear

sus gastos y se sienten muy felices de aportar econémicamente a su casa.

“También cosas de comer, ella lo aportaba a la casa y eso era de bendicion
porque antes se lo guardamos, era un ahorro para ella” F.Y. 55 afios

Las mujeres con discapacidad intelectual se sienten motivadas en sus trabajos,
pues con su sueldo aportan en sus hogares y se sienten miembros activos

dentro de la comunidad.

4.3.3 Instrumento dirigido a empresas inclusivas

Para el instrumento dirigido a las empresas inclusivas, se pretendié recabar

informacion sobre el proceso de reclutamiento, sobre la politica de empleo para

personas con discapacidad y sobre factores sociales que inciden con mayor relevancia

en los procesos de reclutamiento y transito laboral de las mujeres con discapacidad en

las empresas.
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Analisis de instrumento

Las empresas inclusivas favorecen la igualdad de oportunidades laborales en
las personas con discapacidad intelectual, la limitante que tienen es el nimero de
personas que pueden incluir por area de trabajo. Dentro de la politica de empleo esta
la igualdad de condiciones para las personas con y sin discapacidad. No hay
discriminacion por género, aunque las familias de mujeres con discapacidad tienden a

ser mas cuidadosas.

Para puestos de comida rapida y atencion al cliente las empresas no
necesariamente solicitan que las personas con discapacidad sepan leer o escribir. Sin
embargo, no han logrado hacer inclusién de personas con discapacidad dentro de su
area administrativa. El apoyo familiar es importante para las empresas que se suman
a lainclusion laboral, la familia y la empresa se comunican de forma muy cercana para
organizar horarios, dias de trabajo, papeleria y permisos. Ademas, que las mujeres
con discapacidad intelectual necesitan del apoyo familiar para llegar y regresar del

trabajo.
Frases de los informantes

o “Los requisitos son los mismos que se le piden a una persona sin discapacidad,
media vez los cumpla ya entra con todas las condiciones de un empleado de
McDonald’s y tiene que cumplir con los requisitos igual que todos los

empleados” “De hecho, el propdsito del programa es poderle brindar un empleo
digno a las personas que tienen alguna discapacidad” D.S. 33 afios

Las empresas inclusivas conocen el proceso de la inclusion laboral, no hay
ninguna desigualdad en el sueldo, horas laborales, vacaciones, aguinaldos,
etc., realizan los mismos procesos de reclutamiento e induccién con postulantes

con y sin discapacidad.

e “y, no tenemos ninguna regla de si debe ser un hombre o una mujer”’ D.S. 33
afnos
El género no ha sido un factor de inclusién en las empresas inclusivas que

participaron en la investigacién, las mujeres con discapacidad intelectual han
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tenido las mismas oportunidades para conseguir el empleo y permanecer en el.
No han dejado fuera de los procesos de reclutamiento a una persona con

discapacidad por el hecho de ser mujer.

‘Y, ademas, que los salarios aqui son iguales para personas con 0O sin
discapacidad, lo que va a depender es el turno de los dias que trabaje, porque
algunos estudian” D.S. 33 afios

“Todos tienen las mismas condiciones, bono, 14, aguinaldo, vacaciones y
llamadas de atencién. D.S. 33 afios

Los beneficios laborales en las empresas inclusivas que participaron en la
investigacion son los mismos para todos. No hay distincibn por género o
discapacidad para poder obtener mejores o peores beneficios de ley en los

puestos laborales.

“Sin la familia fuera muy dificil” D.S. 33 afios

“Por tengo un caso por ejemplo de una chica con sordera y tengo dificultad con
la familia porque no me apoyan” D.S. 33 afios

Las empresas inclusivas reconocen que el trabajo de inclusion laboral seria
complejo de ejecutarse sin el apoyo de la familia. Existe una comunicacion
cercana entre los gerentes de las empresas y los miembros de las familias con
el objetivo que la permanencia laboral sea exitosa y de beneficio tanto para las

empresas como para las mujeres con discapacidad intelectual.

“Por el momento no es indispensable si alguno sabe leer o escribir, los chicos
aprenden muy facil” D.S. 33 afos

Para las empresas inclusivas la capacidad de saber leer o escribir no es
indispensable, sin embargo, es importante indagar qué tipos de trabajo estan
ofreciendo, pues dentro de la investigacion se ha tratado de identificar aquellos
empleos estigmatizados hacia las personas con discapacidad, colocandolos en

puesto de cuidado infantil, conserjeria, servicio al cliente, etc.
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CAPITULO 5

5.1 Conclusiones

1. Analizar los factores sociales (pobreza, género, educacion e idiosincrasia
familiar) que incidieron en la inclusion laboral de las mujeres con discapacidad
del afio 2018 al 2020, permitio identificar las multiples formas en que las mujeres
con discapacidad luchan dia con dia para poder alcanzar el desarrollo, los
factores sociales analizados tienen la capacidad de impactar de manera positiva
0 negativa en esta poblacion.

2. El contexto de la inclusién laboral actualmente se encuentra dentro de la
Fundacién liderado por hombres con discapacidad. Pues la cantidad de mujeres
con discapacidad dentro del programa es reducida, ademas que las plazas
laborales aun llevan implicito el género como una situacion que discrimina a las

mujeres con discapacidad.

3. El proceso de inclusién laboral sucede de acuerdo con los perfiles que envian
las empresas a la Fundacion Margarita Tejada, sin embargo, muchos de ellos
de manera implicita ofrecen puestos laborales para hombres con discapacidad.
Esto quizéas por el tipo de trabajo o la poblacién con la que trabajara la persona
con discapacidad.

4. Los factores sociales que mas estan influyendo para que la inclusion laboral sea

una realidad son la idiosincrasia familiar, la educacion y el género.

5. El nivel educativo, la habilidad de saber leer y escribir, ademas del desarrollo
de habilidades laborales son determinantes para que las mujeres con
discapacidad intelectual pueden acceder a mejores empleos y asi desvincularse

de trabajos orientados a la limpieza, trabajos domésticos, entre otros.

6. La familia es el factor social que mas influye en la inclusion laboral de las
mujeres con discapacidad intelectual, pues este grupo de personas dependen
del acompafiamiento de sus padres para poder desarrollarse dentro del ambito

laboral. Las empresas y la Fundacién Margarita Tejada reconocen que, si la

69



familia no apoya la inclusion laboral de sus hijas, este proceso no podria

realizarse.

6.1Las familias de mujeres con discapacidad estdn limitando la participacion
laboral de sus hijas por temor a que sufran de algun tipo de violencia dentro del
ambiente laboral, ademas que la idea de la discapacidad en los padres de
familia aln es errénea, pues las consideran como unas niflas pequefias que no
son capaces de desenvolverse de manera independiente.

7. La perspectiva de género que aun se tiene en el pais esta generando dificultad
de inclusion para las mujeres con discapacidad. Son las empresas las que de
manera implicita alun recurren a contratar Unicamente hombres, pues los
trabajos que ofrecen son en é&reas de bodega, conserjeria, auxiliar de

maquinaria, entre otros.

8. La inclusién laboral de las mujeres con discapacidad es una situacion que esta
tomando mayor relevancia a nivel nacional. Son las organizaciones para
personas con discapacidad quienes hacen luchas para que las empresas

pueden sumarse a incluir a mas personas con discapacidad.

5.2 Recomendaciones

1. El Estado debe velar derribar las barreras que enfrentan las mujeres con
discapacidad intelectual para poder desarrollarse laboralmente, son los factores
sociales analizados durante toda la investigacion, en los que el Estado debe
enfocarse para poder mejorar la calidad de vida de este colectivo que vive adn

segregado y marginado en procesos laborales y de desarrollo social.

2. El Estado no debe desvincularse de su responsabilidad sobre la atencion de las
personas con discapacidad, de lo contrario debe brindar mayor apoyo
econdémico a las OPS que promueven la empleabilidad de las mujeres con
discapacidad intelectual, pues para las empresas y para los padres de familia

el acompanamiento de una organizacion es crucial para poder apoyar a sus
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hijas en el proceso. Ademas, que se debe incrementar el nUmero de mujeres

gue se incluyen laboralmente.

Las empresas que se suman a la inclusion deben evaluar desde la
interseccionalidad su programa de contratacion, con el fin de no dejar a nadie
fuera por cuestiones de género, nivel educativo o estatus econdmico. El Estado
debe velar porque las empresas hagan contrataciones bajo un enfoque de
derechos y perspectiva de género, donde se permita la igualdad de condiciones

para todas las personas con discapacidad.

El Estado puede utilizar los resultados presentados en esta investigacion para
crear un programa de atencién enfocado en los tres factores sociales que mas
inciden en la inclusién laboral de las mujeres con discapacidad (género,
educacion e idiosincrasia familiar) con la finalidad de mejorar la calidad de vida
de este colectivo y sus familias.

Las mujeres con discapacidad intelectual deben de iniciar o continuar con otro
tipo de preparacion educativa que les permita en la edad laboral acceder a
diversos tipos de empleos, de acuerdo a sus habilidades y gustos personales.
De esa manera evitar que se impongan cierto tipo de trabajos estigmatizados y

con baja remuneracion econémica.

La familia de mujeres con discapacidad intelectual debe recibir formacion
continua y actualizada sobre la inclusion laboral por parte de organizaciones de
personas con discapacidad. De esta manera se irdn rompiendo en la sociedad
ideas erréneas que se tienen sobre este grupo de personas para desarrollarse
plenamente dentro de la sociedad.

Es imperante desarrollar un programa inclusivo con perspectiva de género y
derechos humanos que motive a las empresas a realizar inclusion laboral para
mujeres con discapacidad. De esta cuenta incrementar el porcentaje de
inclusion de las mujeres con discapacidad intelectual en ambientes laborales

formales, sin trabajos estigmatizados para esta poblacion.
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8. El Ministerio de Trabajo debe propiciar e incentivar a las empresas a incluir
mujeres con discapacidad intelectual, asi mismo evaluar el cumplimiento del
porcentaje de inclusion de personas con discapacidad dentro de ellas. Haciendo

énfasis en la interseccionalidad y el enfoque de derechos.
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CAPITULO 6
6. PROPUESTA

“Proyecto FEG (familia, educacion y género), para una mayor participacion laboral

de mujeres con discapacidad intelectual”.

Las mujeres con discapacidad estan expuestas a diversos factores sociales que
afectan y enlentecen la oportunidad de acceder a empleos dignos y bien remunerados,
el Proyecto FEG es el resultado de la investigacion de esa problemética, en la cual la
participacion de las mujeres con discapacidad fue nula, los grupos de informantes
fueron los padres de familia, educadoras de la fundacion y empresas inclusivas. Por lo
cual dentro de Proyecto FEG, las mujeres con discapacidad jugaran un papel crucial
para aumentar la participacion laboral de este colectivo.

El proyecto tiene una duracion de 12 meses, el cual puede ser replicado por la
institucién afio con afio para construir fuertes alianzas con las familias y las empresas
inclusivas y ademas porque se fortalece a las mujeres con discapacidad intelectual en

temas de derechos y de desarrollo profesional.

El proyecto tiene como objetivo general: Mejorar la inclusion laboral de las mujeres

con discapacidad.

Y como objetivo especifico: Aumentar la participacion laboral de las mujeres con
discapacidad intelectual que asisten al Programa de Inclusién Laboral de la Fundacion

Margarita Tejada para mejorar su calidad de vida y la de sus familias.

Para esto se deben de plantear los siguientes resultados esperados:

1. El area "Formacion Permanente" que es parte del Programa de Inclusién
Laboral, incluye asignaturas académicas: lectura, escritura y matematica para
aumentar oportunidades para conseguir un trabajo.

2. Las mujeres con discapacidad, familia, educadoras y empresas conocen sobre
los derechos laborales para personas con discapacidad.

3. Padres de familia concientizados sobre la importancia de apoyar e impulsar la

inclusion laboral de sus hijas con discapacidad intelectual.
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6.1 MAPEO DE ACTORES

Mucha influencia

¢ Direccion Financiera
e Coordinacion de

e Direccion Administrativa programas I.L. V.I.C.A

e Empresas Inclusivas

A e Direccion educativa
: e Padres de familia

Poco interés Mucho interés

e Educadores

¢ Mujeres con
discapacidad intelectual

Pocainfluencia

Analisis de actores

En el campo de poco interés y mucha influencia se puede mencionar a la
Direccion Financiera que se encarga de velar por el recaudo y uso del capital anual
de la institucion, este actor a traves de sus atribuciones puede conseguir la aprobacion
del proyecto y asi pueda ser ejecutado. La relacién que tiene con el proyecto puede
vincularse con el incremento de empresas inclusivas, que pueden apoyar
econdmicamente a la institucion. Ademas, qué a mejor estabilidad econdmica en las
familias por mayor inclusion laboral, hay mayor recaudaciéon en las mensualidades a
la institucion. Dicha direccion tiene la capacidad de aprobar proyectos que se pueden

aplicar durante todo el afio.

Se encuentra también la Direccion Administrativa, la cual se encarga de las
relaciones exteriores de la institucion. Vela por organizar distintas actividades que
ayuden a la recaudaciéon de fondos, a expandir los servicios de la institucion. Es un

actor de mucha influencia y de poco interés, pues el proceso de la inclusion laboral no
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es algo en lo cual se relacione de manera cercana. Apoyaria en la divulgacion del
proyecto y motivar a empresas a participar. Pues a mayor participacion de empresas,

hay mayor recaudacion de fondos.

Empresas inclusivas, es un actor de mucha influencia y poco interés. Con mas
empresas haciendo inclusién laboral de mujeres con discapacidad hay mejores
oportunidades de desarrollo que se podra evidenciar en este grupo de personas y sus
familias. Este actor podré beneficiarse del proyecto, pues conocera la importancia que

tiene la igualdad de oportunidades laborales para hombres y mujeres.

La Direccién Educativa es un actor de mucha influencia y mucho interés. Se
encarga del desarrollo de destrezas y habilidades en los alumnos de la institucion, las
cuales se organizan de acuerdo con su edad de desarrollo. Con el Proyecto FEG se
cumplirian los objetivos anuales sobre el desarrollo y atencion de la poblacion con
discapacidad. La Direccion Educativa incluiria al proyecto dentro de sus actividades

anuales y su presupuesto.

Coordinacion de Programa Inclusién Laboral y Programa Vida
Independiente con Apoyo actores de mucha influencia y mucho interés. Estos
programas se encargan de la capacitacion y educacion de joévenes y adultos con
discapacidad intelectual, por lo tanto, el Proyecto FEG seria de gran utilidad para
incrementar la igualdad de oportunidades laborales y de desarrollo en sus alumnos.
Asi mismo, los programas tienen la capacidad de organizar a padres de familia,
educadoras y empresas inclusivas para la ejecucion del proyecto. Este actor

organizaria dentro de su planificacion anual la ejecucion del proyecto.

Los Padres de familia de las mujeres con discapacidad intelectual de la
institucion son actores de mucho interés y mucha influencia. Son ellos quienes
acompafan de forma cercana el desarrollo de sus hijas con discapacidad. Asi mismo,
son ellos quienes pueden en algin momento limitar las oportunidades de inclusion,
pues existe aun la limitante de considerar a sus hijas con discapacidad como

incapaces de desenvolverse por si solas dentro de la sociedad.
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Los padres de familia participarian dentro del Proyecto FEG como asistentes y
posteriormente apoyarian a sus hijas en diversos procesos de desarrollo que
aprenderan dentro de las capacitaciones del proyecto. Los padres de familia, son la
relacion mas cercana que existe entre las mujeres con discapacidad y la sociedad, por

lo tanto, son ellos quienes aun deciden qué pueden o no hacer sus hijas.

Los Educadores son actores de mucho interés y poca influencia, pues los
programas educativos dentro de la institucion ya estan disefiados y deben replicarlos
afio con afo. No tienen el alcance de autorizar la realizacién de proyectos, pues no
manejan el area financiera. Dentro del proyecto apoyarian en la capacitacion a padres
de familia y empresas inclusivas. El proyecto es de su interés pues los padres y las
empresas son fundamentales en el desarrollo de las alumnas con discapacidad
intelectual de la institucion. Los educadores son un recurso humano que necesita la

institucion para poner en practica el proyecto y asi disminuir gastos econémicos.

Las mujeres con discapacidad intelectual son actores de mucho interés, pero
poca influencia, son ellas y su desarrollo profesional el objetivo del proyecto. Las
mujeres con discapacidad intelectual contindan siendo representadas por sus familias
y organizaciones para personas con discapacidad. La mayor parte de esta poblacién,
sino es que toda, carece de la oportunidad en la toma de decisiones legales y

personales.

76



6.2 ANALISIS DE ARBOL DE PROBLEMAS

Grupo social empobrecido y
excluido laboralmente.

N

No encuentran tlrabajos bien
remunerados y dignificados
donde pueden desarrollarse

Aumenta la pobreza para las PCD y

sus familias

No desarrollan oportunidades de

crecimiento profesional

Aumenta la tasa de desempleo para

las PCD
A

T

Permanecen segregadas en el
hogar o en OPS

Desarrollan destrezas para hacer

trabajos estigmatizados y

PCD dependientes

econdmicamente de sus familias

rutinarios.

T

Se continda fortaleciendo una
mirada asistencialista y
segregadora de las PCD en la
sociedad

*

| -
Nula representatividad de
mujeres con discapacidad
intelectual en el &rea laboral

A

Se violentan los derechos de
las personas con discapacidad

T

T
Discriminacién y exclusion
de mujeres con
discapacidad en areas
laborales

T

Escasa participacion laboral de mujeres con discapacidad intelectual

Nulo o Bajo nivel educativo

)

Las PCD no alcanzaron
desarrollo profesional pues las
familias las sobreprotegieron o

dieron total abandono

y

Son pocas las PCD que logran
incluirse laboralmente, no todas
llenan los requisitos en trabajos
dignos, formales y bien

Las OPS para PCD estan
orientadas en la aplicacion de
talleres protegidos

Se duda de la capacidad de las
PCD para alcanzar el desarrollo
personal y laboral

remunerados

\4

A\ 4

Las PCD que estan en edad
laboral, no recibieron
educacioén formal

Familia y sociedad ve la
discapacidad desde el
paradigma tradicional y
médico.

!

Se considera a las PCD
incapaces de alcanzar el éxito
en areas académicas formales

'

El género y la discapacidad son
elementos de exclusion y
discriminacion laboral.

l

Se desconocen los Derechos
de las PCD

Escaso interés del Estado en temas de discapacidad
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6.3 ANALISIS CONTEXTUAL Y DIAGNOSTICO

Las mujeres con discapacidad merecen igualdad de oportunidades, luchar y
alcanzar sus metas personales y profesionales, y esto debe ser considero de vital

importancia dentro de las acciones del Estado hacia su poblacion.

A lo largo de la investigacion se fueron considerando diversos matices que son
parte vital del desenvolvimiento personal y social de las mujeres con discapacidad;
pues se reconoce que existe un numero reducido de participacion laboral de este
colectivo. Esta problematica no esté relacionada unicamente con el hecho de no tener
un empleo, sino lleva hilado multiples factores que han limitado el desarrollo en general

de estas personas.

Dentro de las diversas circunstancias en las que las mujeres con discapacidad
ven limitado su desarrollo se encuentra es escaso nivel educativo, pues son las
personas con discapacidad quienes tienen menor contacto con el derecho a la
educacion. Con lo anterior se cuestiona ¢el acceso a la educacién es aln mas
restringido para las mujeres con discapacidad?, pues se conoce que existe una doble
discriminacion en donde el género y la discapacidad forman parte de ello. Y aunque el
Estado aprueba leyes, son las mujeres con discapacidad a las que mas se les han

vulnerado sus derechos.

A raiz de ello se establece que la linea de trabajo del Proyecto FEG debe ir
relacionada con educar en derechos y derechos laborales, pero ademas en mejorar
aquella educacion que se ha negado, pues las instituciones que trabajan en la atencion
de la discapacidad tienen aun una mirada asistencialista y de capacitismo, donde la
educacién se relaciona con el aprendizaje a través de talleres protegidos que en el
mejor de los casos permite la sobrevivencia de este grupo de personas y sus familias
y no del desarrollo de destrezas cognitivas que les permitan aprenden otros tipos de
trabajos.

Pues no se trata Unicamente de sobrevivir, sino de vivir plenamente. Muchos

han considerado a la discapacidad como un problema de desarrollo, pues son las
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personas de estos colectivos las que se encuentran en situaciones de peor pobreza
en comparacion con las personas sin discapacidad. Y estas situaciones de pobreza
estan intimamente ligadas con el escaso o nulo disfrute de los derechos. Derechos
que se han negado y violentado. Muchas familias desconocen los derechos, actian y
deciden en la vida de sus hijas con discapacidad sin considerar qué es lo que
verdaderamente desean, que es lo legalmente correcto hacer, pues a las familias se
les ha adjudicado la capacidad de accion y decision ante la vida de la persona con

discapacidad.

A raiz de esto (Abad-Salgado, 2016) menciona que las familias no estan
preparadas para dar respuesta a las dificultades que se derivan de la discapacidad,
por lo tanto, hacen una redistribucién de roles que muchas veces se realizan desde un
principio de naturalizacion, donde el género masculino ejerce poder sobre los demas.
Pues las diferencias entre hombres y mujeres son socialmente construidas desde las
familias y asi como las desigualdades econdmicas, sociales y politicas se fortalecen

desde los hogares de las mujeres con discapacidad.

Es por ello que Proyecto FEG reconoce la importancia de concientizar y educar
en derechos a las familias, pues es en el hogar donde se construyen las desigualdades
que afectan en gran medida el desenvolvimiento personal y econdmico. Asi mismo a
las educadoras, a las empresas y a las mismas mujeres con discapacidad intelectual
para que puedan ejercer presion ante la violacion o falta de respeto por sus derechos

humanos y laborales.

Y como lo menciona (OACNUDH, 2021) haciendo referencia a los derechos de
las personas con discapacidad, “Las personas con discapacidad continuaron
enfrentando obstaculos para su inclusion y el disfrute de sus derechos, como los
derechos al trabajo, a la educacion y a la vida independiente”. Esto en relacion con la
institucionalizacién que viven muchas personas con discapacidad, lo cual provoca la
exclusiéon y la segregacion. Nuevamente nos enfrentamos ante una situacion de

violacion y negacion de oportunidades.

Es por ello, que existe la necesidad que a través la divulgacion, capacitacion y

concientizacion, las instituciones, familias, sociedad en general y en especial las
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mujeres con discapacidad intelectual puedan reconocer aquellas debilidades
existentes en el acompafiamiento que se brinda a la comunidad de personas con
discapacidad. Se trata de identificar aquellas oportunidades de accion que estén bajo
un enfoque de derechos, donde la igualdad y no discriminacién sea una realidad en

todos los contextos donde se desenvuelven.

Ante todo, se reconoce que el contexto laboral de las mujeres con discapacidad
esta intimamente afectado por aquellas acciones que violentaron de cierta forma su
desarrollo educativo y social, debido a que los bajos niveles educativos y la escasa
participacion social repercuten en la oportunidad de alcanzar un desarrollo laboral en
igualdad de condiciones. Ademas, que la familia, las instituciones y sociedad en
general han desvalorizado las capacidades de este colectivo, reduciéndolas a

trabajamos menos dignos y poco remunerados.

Dentro de la problematica se encuentra el escaso conocimiento en materia de
derechos y derechos laborales que provoca una continuada linea de transgresion
consciente o inconsciente hacia las personas con discapacidad, reduciendo el disfrute
de una vida plena y segura. Por lo cual se pretende alcanzar una mayor participacion
laboral de este colectivo, donde ademas se promueva el desarrollo educativo que

permitirda alcanzar mejores oportunidades laborales.
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6.4 ANALISIS DE ARBOL DE OBJETIVOS

Grupo social enriquecido e
incluido laboralmente.

Vision social y con enfoque de
derechos sobre las PCD en la

Disminuye la pobreza para las PCD
y sus familias

A

Pueden optar pcl)r trabajos bien
remunerados y dignificados
donde demuestren lo aprendido.

]

T
Disminuye la tasa de desempleo
pa‘r{:\ las PCD

Desarrollan oportunidades de
crecimiento profesional formal.

PCD incluidas social y
laboralmente.

T

r

Las PCD reciben un proceso
educativo formal que les permite
hacer diversos tipos de trabajos.

PCD independientes
econdmicamente de sus familias

!

sociedad

f

Hay represlentatividad de
mujeres con discapacidad

intelectual en el area laboral

A

"

Se respetan los derechos de
las personas con discapacidad

¥

T
Igualdad e inclusién de

en areas laborales

mujeres con discapacidad

T

Aumenta la participacion laboral de mujeres con discapacidad

intelectual

l

l

Mejord considerablemente el
nivel educativo de las PCD

Hay desarrollo profesional para
las PCD, las familias apoyan y
acompafan el proceso de

!

Las OPS para PCD cambian
su proceso de formacion,
incluyendo educacion formal

para todos.
1

v

Las PCD que estan en edad
laboral, inician o contindian
procesos de educacion formal.

A 4

Se considera a las PCD
capaces de alcanzar el éxito
en areas académicas formales

formacion.

Las familias creen en la
capacidad de las PCD para
alcanzar el desarrollo personal
y profesional v laboral

'

Familia y sociedad ve la
discapacidad desde el
paradigma social

|
v

l

Hay diversas oportunidades
laborales para mujeres con
discapacidad y muchas de ellas
llenan los requisitos para
obtener el trabajo.

v

El género y la discapacidad ya
no son elementos de exclusién
y discriminacion laboral.

l

Se conocen y respetan los
Derechos de las PCD
|

!

4_
discapacidad.

Hay interés por parte del Estado en temas de

81




6.5 ANALISIS DE OPCIONES

Derivado del arbol de objetivos se identifican posibles alternativas que podrian
mejorar la situacion laboral de las mujeres con discapacidad intelectual siendo esto el
fin Gltimo del proyecto. Algunas de las alternativas podrian requerir de mayor inversion,
otras tienen facilidad de implementacion y otras requieren de conocimiento de la
estrategia. Dentro de las alternativas con menor posibilidad de aplicacion para la
institucién a la que va dirigido el proyecto, son las que requieren gasto econémico,
pues el presupuesto de esta es riguroso y no hay factible la aprobacion de nuevos

gastos en el presupuesto.

A continuacién, se presentan las posibles opciones para alcanzar mayor

participacion laboral de las mujeres con discapacidad intelectual.

Aumenta su nivel

educativo
/

L

La familia forma parte
del proceso de inclusién

La institucidn inicia procesos
educativos formales para el
Programa de Inclusiéon Laboral

Iaborglr
¥

El género no es un factor
de exclusién en los
procesos de seleccidony
contratacién

Institucién y hogar
colaboran por el desarrollo
de las destrezas

Se concientiza a las empresas
sobre la igualdad y no
discriminacion por género

La educaciéon formal es para
todas las personas con y sin
discapacidad

Se reconoce la
capacidad de desarrollo
laboral

/

¥

Conocimiento sobre los
Derechos Laborales de las
personas con discapacidad

El ministerio de educacion
regula la educacion inclusiva

Las empresas contratan a
mujeres con
discapacidad intelectual

4

La instituciéon cambia su
mirada asistencialistay
mejora el proceso de
inclusién laboral

Campafia de divulgacion sobre
los derechos de laborales de
las personas con discapacidad

La familia brinda un
trato correcto a su hija
con discapacidad

v

/

Conocimiento sobre los
derechos de las personas
con discapacidad

La institucion trabaja bajo
un modelo social de la
discapacidad

K L
La institucién concientiza a
las familias sobre el trato y
apoyo que deben brindar a
sus hijas con discapacidad

/

Concientizacfén en redes
sociales sobre el respeto y
cumplimiento de los
derechos de las personas
con discapacidad
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Las tres opciones que se consideran pueden mejorar la situacion actual de escasa

participacion laboral de mujeres con discapacidad intelectual.

TABLA 6: DEFINICION DE OPCION 1 PARA LA PROPUESTA

Opcién 1 La institucion inicia procesos educativos formales para el

Programa de Inclusion Laboral.

La institucion reorganiza el documento de Formacion Permanente que se utiliza
en el Programa de Inclusion Laboral. Dicho documento se utiliza de manera
paralela a los talleres protegidos.

Los alumnos del programa reciben cursos relacionados como habilidades
adaptativas, habilidades sociales y lectura y matematica con algunos alumnos. Es
necesario reconocer que el nivel educativo es determinante para que haya una
mayor y mejor inclusion laboral.

Por lo tanto, la institucion puede considerar agregar cursos formales para todos
los alumnos que fortalezcan las habilidades de lectura, escritura, matematica y

cognicion.

TABLA 7:DEFINICION DE OPCION 2 PARA LA PROPUESTA

Opcidn 2 La institucion realiza campafia de divulgacion sobre los

derechos de laborales de las personas con discapacidad.

Al ser la institucion el punto de reunion para las familias, las empresas, las
educadoras y las mujeres con discapacidad. Es viable que se pueda realizar
camparfa de divulgacion y concientizacion sobre los derechos laborales de las
personas con discapacidad intelectual.

Asi mismo, a través de redes sociales y redes de apoyo se puede realizar
divulgacién sobre la temética mencionada.

La institucion tiene un programa de capacitaciones que podria llevar a cabo estas
charlas de divulgacion, con lo cual no se generaria un desbalance en el
presupuesto, pues ya cuentan con profesionales encargados de las

capacitaciones
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TABLA 8:DEFINICION DE OPCION 3 PARA LA PROPUESTA

Opcién 3 | Lainstitucion concientiza a las familias sobre el trato y apoyo
gue deben brindar a sus hijas con discapacidad
La institucion bajo la mirada de un modelo social de la discapacidad puede

orientar a las familias de mujeres con discapacidad sobre la importancia del
respeto y el trato digno.
Por lo tanto, la concientizacion permitira que la familia se convierta en un medio

para que las mujeres alcancen su desarrollo personal y no un obstaculo para

lograrlo.

A continuacion, se considera la viabilidad de las tres opciones presentadas,
considerando los criterios de costos de implementacion, facilidad de implementacion y

conocimiento de la estrategia.

TABLA 9: DEFINICION DE ALTERNATIVAS DEL PROYECTO

ALTERNATIVAS
Opciodn Costo econémico de implementacion
1 Necesidad de mas educadoras para iniciar con el proceso de

educacion formal. Sobre la propuesta que todas y todos los alumnos

tienen derechos a recibir educacién formal.

2 Gastos para la divulgacion y concientizacion sobre los Derechos
Laborales de las personas con discapacidad. El programa de
recaudacion de fondos utiliza las redes sociales y redes de apoyo

para conseguir donaciones.

3 No se requiere de mayores gastos econdémicos para concientizar a
los padres de familia. Los costos de esta actividad pueden ir ligados
a compra de material didactico e insumos alimenticios para realizar

las capacitaciones.

Opcioén Facilidad de implementacién

1 Los procesos educativos formales podran requerir de mayor tiempo y

diversidad de estrategias para su implementacion.
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Mejorar la educacion de las personas con discapacidad conlleva de

multiples estrategias.

La divulgacion de la informacion puede requerir de un equipo
encargado especificamente.
La institucion podria organizar capacitaciones para diversos grupos

objetivos sobre la tematica de abordaje.

Se cuenta con apoyo de las familias. La asistencia y apertura a las
capacitaciones puede ser positiva.
Existen espacios fisicos y de mobiliario para realizar las

capacitaciones.

Opcién

Conocimiento de la estrategia

Hay profesionales que se dedican a la educacion y formacion de
personas discapacidad.
Hay conocimiento de la estrategia para alcanzar el objetivo planteado.

Se cuenta con profesionales que se encargan de la inclusion laboral,
sin embargo, se tiene poco conocimiento en temas de Derechos

Laborales para personas con discapacidad.

Se debe de transitar del modelo medico rehabilitador hacia un modelo
social de la discapacidad. Por lo tanto, es necesario que pueda
estudiarse y aplicarse una nueva estrategia de atencion a la

discapacidad.
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6.6 ANALISIS CONCEPTUAL

Las diversas lineas de investigacion sobre temas de empleo y mujeres con
discapacidad llevan implicito un enfoque con perspectivas de género e
interseccionalidad donde autoras como; (De Pablos, 2004; Morris, 1996 y Serra, 2016),
reconocen la importancia del abordaje y la eliminacion de los sistemas de opresion
social, las multiples causas de discriminacion y las limitadas oportunidades para el

acceso al trabajo como un derecho y una obligacion.

Investigadores como (Carrasco, 2017; de Pablos, 2004 y Santero, Castro y
Barroso 2017) sefialan que un factor social que impacta en la participacion laboral de
las mujeres con discapacidad es la educacién. Y dentro del grupo objeto de
investigacion esto es una realidad, pues la mayoria de ellas no alcanzé un nivel

educativo basico o superior que le permita tener mejores oportunidades laborales.

Asi mismo, De Pablos (2004), considera a la idiosincrasia familiar como un
elemento determinante para que las mujeres con discapacidad puedan acceder al
empleo; reconoce que una sociedad machista obliga a las mujeres a convivir y
desarrollarse dentro del trabajo doméstico que, en el mayor de los casos, jamas es
remunerado. Gonzéles (2010) reconoce que el género y la discapacidad interactian
de forma tan cercana que colocan a las mujeres con discapacidad en una posicion
desigual; donde se sufre mayor indice de marginacion y exclusion social que perpetua

en la violaciéon de los derechos humanos mas basicos.

Las mujeres con discapacidad intelectual del programa de Inclusion Laboral que
asisten a la Fundacion Margarita Tejada han experimentado diversas dificultades para
poder desarrollarse plenamente. Y es a través de la investigacion realizada
previamente se identifica a la Educacion, al Género y la Idiosincrasia Familiar como
los factores determinantes para que participacion laboral sea una realidad o por

consiguiente una barrera en este grupo de personas.

Por lo tanto, estos tres factores sociales seran el objeto de trabajo dentro del
proyecto FEG, con lo cual se pretende mejorar la calidad de vida de las mujeres con
discapacidad alcanzando una verdadera inclusién laboral, que ademas respeta y

prioriza en los derechos de las personas con discapacidad.
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Para que los objetivos del Proyecto FEG puedan alcanzarse, se necesitara del
apoyo de la Fundacion Margarita Tejada, quien es el enlace entre las familias de las
mujeres con discapacidad intelectual y las empresas que se suman a la inclusién
laboral. A través de la institucidon y su comunidad de educadores, se permitira la
aplicacion del proyecto, donde se podra evidenciar cambios importantes en las
mujeres con discapacidad y la sociedad donde se desarrollan. Pues se vinculara a la
familia, comunidad educativa, empresas y las personas con discapacidad, alcanzando
una verdadera concientizacion sobre la importancia de acompafar a las mujeres con

discapacidad intelectual para que alcancen un desarrollo 6ptimo.
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6.7 MARCO LOGICO

TABLA 10: DESCRIPCION DEL MARCO LOGICO

Tejada para mejorar
su calidad de vida y la

de sus familias.

conseguir una plaza

laboral.

postulado para a

una plaza laboral.

Descriptivo Indicador Indicador de Fuente de Supuesto
impacto verificacion
Mejorar la inclusion
Objetivo |laboral de las mujeres
General |con discapacidad
intelectual.
Aumentar la
participacion laboral | Namero total de _
. . 70% de las mujeres
de las mujeres con|mujeres con _ .
. . . . con discapacidad Aumenta la
discapacidad discapacidad que| _
_ _ _ intelectual Ficha de |demanda laboral
- intelectual que asisten | asisten a la _ _ o _
Objetivo . consiguen un | inscripcion. para mujeres
- al  Programa  de|Fundacion se _
Especifico y empleo formal | Firma de|con
Inclusion Laboral de la | postulan  en una _ _
. ) luego de haberse |contratos. discapacidad
Fundacion Margarita |empresa para

intelectual.
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Documento

) . ) base de
El area "Formacion 80% del area de y Las educadoras
» Formacion _
Permanente" que es Formacion consideran que
_| Permanente L
parte del Programa de Permanente esta| | la modificacion
incluye
Inclusién Laboral, dirigida a mejorar el| Y del pensum del
_ _ _ _ asignaturas ]
incluye  asignaturas nivel educativo de o area de
Resultado 1 o _ acadéemicas. .
académicas: lectura, las mujeres con _ Formacion
_ . . Se ejecuta una
escritura y discapacidad _ Permanente era
» _ | evaluacion .
matematica para intelectual a través| _ necesaria para el
_ inicial 'y final
aumentar de asignaturas de ) | proceso
_ ) para evidenciar _
oportunidades para lectura, escritura y I educativo de las
0s
conseguir un trabajo. matematica. o alumnas.
aprendizajes
obtenidos.
) Numero total de|70% de todos los|Plan de | Los participantes
Las mujeres con o o o _
_ _ | participantes se | participantes capacitaciones. |consideran las
discapacidad, familia, _ » o
capacitan en|aprenden sobre | Evaluacion de | capacitaciones
educadoras y o _
Resultado 2 derechos laborales |derechos laborales|aprendizaje de|como un medio
empresas  conocen o _
para personas con |de las personas con | capacitaciones |de cambio que
sobre los derechos

laborales para

discapacidad

durante todo el afo

discapacidad y

abogan en sus

de

participantes.

los

mejorara la

participacion
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personas con|que dura el | espacios de | Lista de | laboral del
discapacidad. proyecto. convivencia por el|inscripcion. colectivo.
respeto de estos. Lista de
participantes.
Entrevista pre y
80% de todos los
- ] | post El desarrollo
Padres de familia|Numero total de|padres de familia o
o N ) concientizacion. [laboral de las
concientizados sobre |padres de familia|son conscientes _ _
_ _ Estudio de | mujeres con
la importancia de |reconocen lajque el desarrollo . .
. _ . casos. discapacidad es
apoyar e impulsar la|importancia de|laboral de |las .
Resultado 3| - _ Registro apoyado y
inclusion laboral de |apoyar el desarrollo | mujeres con . .
B - _ _ anecdotico de |acompaiiado por
sus hijas con |laboral de sus hijas | discapacidad _
. _ _ . las los miembros de
discapacidad con discapacidad |depende del apoyo o .
. _ _ capacitaciones. |su  familia vy
intelectual. intelectual. que brinda la| _
- Lista de | comunidad.
familia. o
participantes.
SUB-
ACTIVIDADES RECURSOS COSTOS SUPUESTOS
ACTIVIDADES
o 1.1. Revision del area |1.1.1 FODA del Se culmina la
Actividades - ] . |Pago4 mesesdel | Q L
de "Formacion area de Formacion ) modificacion del
R1 profesional, 22,000.00

Permanente" de la

permanente

area con éxito,
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Fundacién por un
profesional en
procesos educativos
para personas con

discapacidad.

1.1.2 Presentacion
de los cambios
sustanciales del
area de Formacion

permanente

material y recursos

tecnoldgicos.

1.2 Modificacion del
area de Formacion

Permanente, donde

1.2.1 Revision y
uso del CNB como

Recurso

tecnologico, pago

- : Q
deben incluirse medio para de 4 meses de
. N . 16,000.00
asignaturas de modificar el trabajo de
matematica, lectura'y |documento profesional
escritura.
1.3 Presentacion del
documento
modificado a
Recurso
educadoras del .
tecnologico, pago Q
programa,
de 2 meses del 10,000.00

coordinacion del
programa, direccion
educativa y

financiera.

profesional

el nuevo
proceso
educativo es
predictivo para
lograr alcanzar
un mejor

empleo.
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Actividades
R2

2.1 Desarrollo de

malla curricular para

2.1.1 Formar una
comision que
elabore los
contenidos que

debe llevar la malla

Pago 2 meses del

abordar los derechos . _ Q
curricular. profesional,
laborales de las : . 10,000.00
2.1.2 Presentacion | material didactico
personas con
. . de la ruta de
discapacidad. .
abordaje para la
capacitacion de los
diversos colectivos.
2.2.1 Capacitacion
2.2 Ejecutar plan de |a mujeres con
o _ _ Pago de 6 meses
capacitacion en discapacidad _
S del profesional,
derechos laborales a |2.2.2 Capacitacion o
_ _|refrigerios paralas | Q
mujeres con a padres de familia o
capacitaciones y 36,000.00

discapacidad, familia,
educadoras y

empresas.

2.2.3 Capacitacion
a educadoras

2.2.4 Capacitacion

a empresas

material

tecnolégico

Los diferentes
colectivos
aprendieron
sobre derechos
laborales, hacen
cambios
sustanciales con
los miembros de
su comunidad
acerca de la
tematica y la

inclusion laboral
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2.3 Verificar el nivel

de aprendizaje

2.3.1 Aplicacion de
pretest y post test

adquirido en los _ Pago de 2 meses Q
_ _ 2.3.2 Registros _
diversos colectivos a - del profesional 8,000.00
) y anecdoticos de las
los que se impartio la o
. capacitaciones
tematica.
3.1 Identificacion de
situaciones familiares
N Los padres se
que dificultan el
han
desarrollo laboral de o
_ _ concientizado,
las mujeres con Entrevistas. ]
_ _ apoyaran el
. discapacidad Pre-tes y post test.
Actividades o Q proceso laboral
o Material didactico, B
R3 3.2 Capacitaciones a o 10,000.00 de sus hijas y
. refrigerios para ]
padres de familia o velaran por el
capacitaciones.
_ respeto y
3.3 Entrevistas post
L cumplimiento de
concientizacion para
o sus derechos.
evaluar aprendizajes
adquiridos
Total Q 112,000.00
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6.8 PRESUPUESTO

TABLA 11: DESCRIPCION DEL PRESUPUESTO

Resultados

Descripcion

Recurso

Unidad de
Medida

Cantidad

Costo

Total

Resultado 1

El area "Formacién Permanente” que es parte del Programa de Inclusion Laboral, incluye asignaturas

académicas: lectura, escritura y matematica.

Actividad
1.1

Revision del area de

"Formacion Permanente" de

la Fundacion por un
profesional en procesos
educativos para personas
con discapacidad.

Pago de profesional

mes

Q 4,000.00

Q 16,000.00

materiales

mes

Q. 500.00

Q 1,000.00

1.1.1 FODA del area de

Formacion permanente

1.1.2 Presentacion de los
cambios sustanciales del
area de Formacion

permanente

Equipo tecnoldgico

unidad

Q 5,000.00

Sub-total

Q 22,000.00

Actividad
1.2

Modificacion del area de

Formacién Permanente,

Pago de profesional

mes

Q. 4000.00

Q 16,000.00

Q -
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donde deben incluirse Q -
asignaturas de matematica,

lectura y escritura. Q -
1.2.1 Revision y uso del

CNB como medio para

modificar el documento

Actividad Presentacion del documento | Recurso tecnolégico

1.3 modificado a educadoras del
programa, coordinacion del
programa, direccion
educativa y financiera. Unidad 1 Q 2,000.00 | Q 2,000.00

Pago de profesional mes 2 Q 4,000.00 | Q 8,000.00
Sub-total Q 26,000.00
Total Resultado 1 Q 48,000.00
Las mujeres con discapacidad, familia, educadoras y empresas conocen sobre los derechos laborales para

Resultado 2 | personas con discapacidad.

Actividad 2.1 Desarrollo de malla curricular para abordar los derechos laborales de las personas con discapacidad.

2.1 2.1.1 Formar una comision | Pago de profesional mes 2 Q 4,000.00 | Q 8,000.00
gue elabore los contenidos | material didactico mes 2 Q 1,000.00 | Q 2,000.00
que debe llevar la malla
curricular. Q -
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2.1.2 Presentacion de la ruta
de abordaje para la

capacitacion de los diversos

colectivos. Q -
Sub-total Q 10,000.00
Actividad 2.2 Ejecutar plan de capacitacion en derechos laborales a mujeres con discapacidad, familia, educadoras y
2.2 empresas.
2.2.1 Capacitacion a Pago de profesional mes 6 Q 4,000.00 | Q 24,000.00
mujeres con discapacidad Refrigerios de
Capacitacion mes 6 Q 1,000.00 | Q 6,000.00
Material didactico mes 6 Q 1,000.00| Q 6,000.00
2.2.2 Capacitacion a padres
de familia
2.2.3 Capacitacion a
educadoras
2.2.4 Capacitacion a
empresas
Actividad 2.3 Verificar el nivel de
2.3 aprendizaje adquirido en los | Pago de profesional mes 2 Q 4,000.00 | Q 8,000.00
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diversos colectivos a los que

se imparti6 la tematica.

2.3.1 Aplicacion de pretest y

post test

2.3.2 Registros anecdoticos

de las capacitaciones

Total Resultado 2

Q 54,000.00

Padres de familia concientizados sobre la importancia de apoyar e impulsar la inclusion laboral de sus hijas con

Resultado 3 | discapacidad intelectual.

Actividad Identificacion de situaciones

3.1 familiares que dificultan el material didactico unidad Q 1,000.00| Q 2,000.00
desarrollo laboral de las Q -
mujeres con discapacidad Q -

Actividad Capacitaciones a padres de Refrigerios de mes Q 1,000.00| Q 8,000.00

3.2 familia Capacitacion
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Actividad
33

Entrevistas post
concientizacién para evaluar

aprendizajes adquiridos

Total Resultado 3

Q 10,000.00

Gran total

Q 112,000.00
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6.9 CRONOGRAMA

TABLA 12: DESCRIPCION DEL CRONOGRAMA DEL PROYECTO

Concepto

CRONOGRAMA

ANO 2018

Resultado 1

El area "Formacion Permanente" que es parte del Programa de
Inclusion Laboral, incluye asignaturas académicas: lectura, escritura
y matematica para aumentar oportunidades para conseguir un
trabajo.

Actividad 1.1

Revision del area de "Formacion Permanente" de la Fundacion por
un profesional en procesos educativos para personas con

discapacidad.

1.1.1 FODA del area de Formacion permanente

1.1.2 Presentacion de los cambios sustanciales del area de

Formacion permanente

Actividad 1.2

Modificacion del area de Formacion Permanente, donde deben

incluirse asignaturas de matematica, lectura y escritura.
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1.2.1 Revision y uso del CNB como medio para modificar el

documento

Actividad 1.3

Presentacion del documento modificado a educadoras del programa,

coordinacion del programa, direccién educativa y financiera.

Concepto

CRONOGRAMA

ANO 2018

Resultado 2

Las mujeres con discapacidad, familia, educadoras y empresas
conocen sobre los derechos laborales para personas con

discapacidad.

Actividad 2.1

2.1 Desarrollo de malla curricular para abordar los derechos laborales

de las personas con discapacidad.

X

2.1.1 Formar una comisién que elabore los contenidos que debe

llevar la malla curricular.

2.1.2 Presentacion de la ruta de abordaje para la capacitacion de los

diversos colectivos.

Actividad 2.2

2.2 Ejecutar plan de capacitacion en derechos laborales a mujeres
con discapacidad, familia, educadoras y empresas.

2.2.1 Capacitacion a mujeres con discapacidad

2.2.2 Capacitacion a padres de familia

2.2.3 Capacitacion a educadoras

2.2.4 Capacitacion a empresas
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Actividad 2.3 |2.3 Verificar el nivel de aprendizaje adquirido en los diversos
colectivos a los que se imparti6 la tematica. ks
2.3.1 Aplicacién de pretest y post test X [X
2.3.2 Registros anecdaoticos de las capacitaciones X [X
CRONOGRAMA

Concepto

ANO 2018

Padres de familia concientizados sobre la importancia de apoyar e
Resultado 3 | _ » B _ _ _ EIFIM|[AIM|J|J|/A[S|O|N|D
impulsar la inclusion laboral de sus hijas con discapacidad intelectual.

Actividad 3.1 |Identificacién de situaciones familiares que dificultan el desarrollo

_ _ _ X[ X [X |X
laboral de las mujeres con discapacidad

Actividad 3.2 | Capacitaciones a padres de familia X [ X [X|X][X

Actividad 3.3 | Entrevistas post concientizacidén para evaluar aprendizajes adquiridos X [X |X [X
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6.10 EVALUACION DEL PROYECTO

TABLA 13: DESCRIPCION DE LA EVALUACION DEL PROYECTO

Proyecto FEG (familia, educacion y género)
Para una mayor participacion laboral de mujeres con discapacidad intelectual

Temporalidad

Niveles Indicadores Porcentaje | Variacion 3 6 9 12
meses | meses | meses meses
Pago de profesional v 30% 30% 40%
Insumos Equipo tecnoldgico v 100%
Materiales varios para v 50% 100%

capacitaciones

Refrigerios v 30% 30% 40%

Actividades |1.1. Revisiobn del area de v 50% 100%
"Formacion Permanente” de la
Fundacién por un profesional en
procesos educativos para personas

con discapacidad.
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1.2 Modificacion del area de 50% 100%
Formacion Permanente, donde
deben incluirse asignaturas de

matematica, lectura y escritura.

v
1.3 Presentacion del documento v 50% 100%
modificado a educadoras del
programa, coordinacion del
programa, direccion educativa y
financiera.
2.1 Desarrollo de malla curricular v 50% 100%
para abordar los derechos
laborales de las personas con
discapacidad.
2.2 Ejecutar plan de capacitacion v 50% 100%

en derechos laborales a mujeres
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con discapacidad, familia,

educadoras y empresas.

2.3 Verificar el nivel de aprendizaje
adquirido en los diversos colectivos

a los que se impartio la tematica.

50%

100%

3.1 lIdentificacion de situaciones
familiares que  dificultan el
desarrollo laboral de las mujeres

con discapacidad

50%

100%

3.2 Capacitaciones a padres de

familia

50%

100%

3.3 Entrevistas post
concientizacion  para  evaluar

aprendizajes adquiridos

50%

100%

Resultados

1. El &rea "Formacion Permanente"
que es parte del Programa de
Laboral,

Inclusién incluye

50%

100%
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asignaturas académicas: lectura,
escritura 'y matematica para
aumentar  oportunidades para

conseguir un trabajo.

2. Las mujeres con discapacidad,
familia, educadoras y empresas
conocen sobre los derechos
laborales para personas con

discapacidad.

Variacion en % de las personas que
adquirieron conocimientos en temas de
derechos laborales para personas con

discapacidad.

3. Padres de familia concientizados
sobre la importancia de apoyar e
impulsar la inclusion laboral de sus

hijas con discapacidad intelectual.

Variacion de % entre padres
concientizados en el tema de impulsar el
desarrollo laboral de sus hijas con
discapacidad intelectual.
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ANEXOS

Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Ciencias Psicologicas

Depto. Postgrado

Maestria en Analisis Social de la Discapacidad

Entrevista Abierta

para preparadoras laborales

[N\ 011 0] o] (= T Fecha: ........................

INSHUCION e

1. ¢Qué aspectos han sido relevantes en la inclusiéon laboral de las alumnas de

la institucion?

2. ¢Como ha ido evolucionando la inclusion laboral de las alumnas de la
institucién durante los afios 2018, 2019 y 2020? ¢(Se ha observado un

aumento en la participacion laboral o si no ha aumentado, por qué?

3. Segun su percepcidn, dentro del tiempo de permanencia laboral ¢la empresa
ha logrado conocer y fortalecer las habilidades y destrezas de las alumnas de
la institucion? ¢Podria explicar de qué forma se ha logrado este

fortalecimiento o si no se ha logrado, por qué?
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Durante los afios 2018, 2019 y 2020 considera que ha existido la misma
inclusion laboral para las alumnas y los alumnos de la institucion. ¢Y si es asi,
por qué?

Dentro de los requisitos que solicitan las empresas para la inclusién laboral,

precisan que sean de preferencia hombres que mujeres. ¢Y si es asi, por

Puede mencionar los 4 puestos mas comunes a los cuales han accedido las

alumnas de la institucion. ¢ Por qué cree que son los mas comunes?

Podria mencionar 3 aspectos que han favorecido y 3 aspectos que han
perjudicado la inclusion laboral de las alumnas. ¢Y explicar por qué piensa

que existen estos aspectos y coémo podrian superarse?

Sabe usted si existe 0 no igualdad de salarios para las alumnas y sus

compairieros de trabajo. ¢,si 0 n0?, si no, ¢.cree que esto es justificable?
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9. ¢La inclusiéon laboral sucede de acuerdo a la habilidad y destreza de las
alumnas o al puesto que la empresa ofrezca? ¢,si 0 n0?, si no, ¢ cree que esto

es justificable?

10.¢De qué manera ha impactado en la vida de las alumnas haber encontrado
un empleo? Considera que la capacitacion laboral les permitié aprender

habilidades para ejecutar diversidad de puestos laborales. ¢, Sio noy por qué?

11. ¢ Consideran que saber leer y escribir es determinante para que las alumnas

de la institucion puedan conseguir un mejor puesto laboral?

12.¢El acompafiamiento y apoyo familiar ha sido determinante dentro de la
permanencia laboral? La familia ¢ ha sido motivo por el cual la alumna deje de
estar dentro de una plaza laboral, ¢podria contar algunas experiencias

concretas?

13.La institucién evaltua el nivel socioecondmico de las alumnas, dando mas
oportunidad de inclusion laboral a alumnas de escasos recursos. Si es asi,

¢ Por qué?
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14.Hay alumnas que estdn en el programa, pero que no estan incluidas
laboralmente. ¢a qué se debe esto?
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Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Ciencias Psicologicas

Depto. Postgrado

Maestria en Analisis Social de la Discapacidad

Entrevista Abierta

Para padres/madres de familia

[N\ 011 0] o] (=TT Fecha: ........................
INSHUCION e

1. Como padre/madre de familia, ¢qué piensa de que su hija esté incluida
laboralmente? ¢ Podria mencionar como fue el proceso hasta conseguir el

empleo?

2. Considera que la inclusioén laboral en la que ha participado su hija, ha velado
por el respeto de sus derechos como persona. Si es asi, podria explicarnos

un poco Mas.

3. ¢Qué aspectos considera que han sido relevantes para que su hija haya
conseguido una plaza laboral? Y dentro de las dificultades encontradas,

¢podria mencionar algunas?

4. ¢De qué manera ha impactado la inclusién laboral en la vida de su hijay la

familia en general?
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Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Ciencias Psicoldgicas

Depto. Postgrado

Maestria en Andlisis Social de la Discapacidad

Entrevista Abierta

Para empleadores

[N\ [0]1 0] o] (= Fecha: ........................

OrganizacCion: ........ouiuiii e

1. ¢Qué requisitos han sido indispensables para incluir dentro de su empresa a
personas con discapacidad? Y por qué

2. ¢Cuédl es la politica de la empresa en inclusién laboral? ¢ Podria mencionar si
dentro politica existe igualdad de oportunidades laborales para hombres y

mujeres con discapacidad? Si es asi, ¢,coOmo podria justificarlo?

3. ¢Considera que la habilidad de saber leer y escribir, facilita la oportunidad de
incluir a una mujer con discapacidad intelectual dentro de su empresa? Y por

qué
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4.

El acompafiamiento familiar dentro del proceso inclusion laboral es
indispensable. ¢ Cémo ve la empresa, el apoyo familiar para las mujeres con
discapacidad intelectual dentro de la inclusién laboral? ¢Consideran que la

familia es un pilar fundamental en el proceso?

Podria mencionar 3 aspectos que han favorecido y 3 aspectos que han
perjudicado la inclusién laboral de las mujeres con discapacidad dentro de la
empresa. ¢Y explicar por qué piensa que existen estos aspectos y como

podrian superarse?
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