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RESUMEN

La presente investigacion fue ejecutada en los establecimientos del nivel medio del Municipio de Mazatenango del
Departamento de Suchitepéquez, estudiando el impacto del Area curricular de Emprendedurismo para la Productividad
del CNB del ciclo de educacidn basica del nivel medio, como una plataforma de motivacion para formar jovenes
emprendedores. Dicho proceso de investigacion se desarroll6 en dos etapas. La primera se fundament6 en la
recopilacién de datos recabados mediante la aplicacion de entrevistas y observacién participante, durante el desarrollo
de la Préactica Il del Profesorado de Ensefianza Media en Pedagogia especializado en Administracion Educativa,
elementos de juicio que fueron sometidos a un analisis e interpretacion en el proceso de sistematizacion de la
experiencia. La segunda etapa se efectu6 durante el curso de Trabajo de Graduacion del décimo ciclo de la Licenciatura
en Pedagogia especializada en administracion Educativa donde se seleccionaron casos de jovenes emprendedores que
han logrado iniciar proyectos de negocios gracias al impulso recibido en el Area curricular de Emprendedurismo para
la Productividad. El estudio comprobé que entre los factores que determina la formacion de emprendedores, interviene
la valorizacién de los conocimientos previos sobre emprendedurismo que los alumnos tenian puesto que han vivido
experiencias familiares de emprendedurismo; por otro lado, otro factor es la didactica empleada por el docente del area
curricular quienes han implementado las metodologias, técnicas, estrategias y recursos tecnoldgicos en como lo sugiere
el nuevo enfoque del Curriculum Nacional Base. Todo ello ha favorecido el desarrollo de sus competencias logradas
gracias a los aprendizajes significativos y conocimientos en cuanto al manejo de aspectos econdmicos, éticos,
cognitivos para el desarrollo de proyectos de emprendedurismo. Se comprueba la estrecha concordancia del area
curricular de emprendimiento y la motivacién de los jévenes para formular proyectos como emprendedores.

ABSTRACT

The present investigation was carried out in the establishments of the secondary level of the Municipality of
Mazatenango of the Department of Suchitepéquez, studying the impact of the Curricular Area of Entrepreneurship for
Productivity of the CNB of the cycle of basic education of the secondary level, as a motivational platform to train
young people entrepreneurs. This research process was developed in two stages. The first was based on the collection
of data collected through the application of interviews and participant observation, during the development of Practice
Il of the Teaching Staff of Secondary Education in Pedagogy specialized in Educational Administration, elements of
judgment that were subjected to an analysis and interpretation in the process of systematizing the experience. The
second stage was carried out during the Graduation Work course of the tenth cycle of the bachelor’s degree in
Pedagogy specialized in Educational Administration where cases of young entrepreneurs who have managed to start
business projects were selected thanks to the impulse received in the Curricular Area of Entrepreneurship for the
Productivity. The study found that among the factors that determine the training of entrepreneurs, the valorization of
the previous knowledge about entrepreneurship that the students had intervenes since they have lived family
experiences of entrepreneurship; on the other hand, another factor is the didactics used by the teacher of the curricular
area who have implemented the methodologies, techniques, strategies and technological resources as suggested by
the new approach of the National Base Curriculum. All this has favored the development of their skills achieved thanks
to significant learning and knowledge regarding the management of economic, ethical, and cognitive aspects for the
development of entrepreneurship projects. The close concordance of the entrepreneurial curricular area and the
motivation of young people to formulate projects as entrepreneurs is verified.



INTRODUCCION

La presente investigacion se realizO en los establecimientos del nivel medio del
departamento de Suchitepéquez, con la finalidad de analizar los factores que intervienen en la
formacion de emprendedores y el impacto del Area curricular de Emprendedurismo para la
Productividad impartido en el ciclo de educacion basica del nivel medio, como una plataforma de
motivacion para formar jovenes emprendedores.

Considerando que dentro del proceso de formacion del estudiante se desarrolla sobre los
lineamientos del Curriculo Nacional Base que prioriza el enfoque constructivista para el desarrollo
de la docencia de las Areas Curriculares, se deduce que el docente constituye un facilitador, guia 'y
orientador quien ofrece al estudiante las herramientas necesarias para su formacion integral.

El objetivo de esta investigacion fue analizar como la imparticion del Area curricular de
Emprendedurismo para la Productividad, impartido en el ciclo de educacion bésica del nivel medio,
coadyuva a fomentar la cultura emprendedora en los jovenes y sefioritas, para fortalecer sus
conocimientos y habilidades para la formulacion de proyectos de emprendimiento.

La construccion de informacién cientifica se logré mediante la recopilacién teorica de
informacion documental de libros y textos electrénicos de autores consultados cuyos aportes fueron
analizados e interpretados por la autora dando lugar a la construccion de la fundamentacion teérica
del estudio. Los datos de la realidad se recopilaron en primera instancia por la técnica de
observacion participante al involucrarse en la docencia del Area curricular de Emprendedurismo
para la Productividad impartido en el ciclo de educacion béasica del nivel medio durante el
desarrollo de la practica Il del profesorado, en el afio 2020, luego fueron ampliados con opiniones
y criterios de estudiantes y profesores de la mencionada area curricular impartida en diversos
establecimientos del nivel medio, recopilados con entrevistas semiestructuradas dirigidas a estos

informantes, realizadas durante el afio 2021 por medio de las redes sociales y correos electrénicos.
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El estudio reconoce la importancia de actualizar a los docentes en cuanto a la
implementacion de métodos y técnicas de aprendizaje activos y participativos, adecuados al
desarrollo de contenidos curriculares del Area curricular de Emprendedurismo para la
Productividad impartido con el fin de mejorar el aprendizaje de los estudiantes ya que el ser
humano aprende desde su concepcidn y durante toda la vida a través de experiencias adquiridas en
los distintos contextos, las cuales le son Utiles para construir su propio conocimiento, mismo que
en ocasiones generan ideas que responden a sus necesidades de subsistencia. La metodologia
implementada para la formacion de emprendedores en los establecimientos se centra en propiciar
espacios para el aprender haciendo, garantiza el desarrollo social, cultural y econdmico del joven
con vocacion de emprendedor.

El emprendimiento se impulsa dentro del sector educativo a través de las acciones
contempladas en el CNB; que ubican el emprendimiento para la productividad y desarrollo como
eje trasversal del proceso formativo en el ciclo basico del nivel medio. Las personas con espiritu
emprendedor son conscientes de su rol como actor principal del desarrollo socioeconémico de su
familia y comunidad,

El informe de la investigacion se compone de dos capitulos. En el capitulo primero se
explica la importancia de la promocion del espiritu emprendedor en los jovenes, las actitudes y
aptitudes que deben poseer para ser emprendedores.

En el capitulo segundo se aborda la manera en que el Curriculum Nacional Base, mediante
el contenido del Area curricular de Emprendimiento para la Productividad fomenta los
conocimientos y aprendizajes en torno a dicho tema en los estudiantes.

Se discute el papel del docente en cuanto al uso de las estrategias didacticas para impartir
el contenido de dicha area, cuya metodologia didactica se ubica en el enfoque constructivista por
medio de estrategias como el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), Trabajo Cooperativo, el
método de Kolb, entre otras grandes propuestas que propician el alcance de las competencias

formativas de los planes de estudio,



4

Durante la investigacion se comprob6 que el Area curricular de Emprendimiento para la
Productividad ha favorecido positivamente en los jovenes y sefioritas la aplicacion de
conocimientos sobre la tecnologia bésica y la formulacién técnica de proyectos de
emprendedurismo. Paraello se dan a conocer al final del informe experiencias concretas de jovenes
del ciclo béasico del nivel medio del departamento de Suchitepéquez que han logrado incrementar

su espiritu emprendedor desarrollando proyectos de emprendedurismo en su comunidad.



CAPITULO |
EMPRENDEDURISMO

En Guatemala se ha considerado necesario que el sistema educativo nacional forme al nifio
y adolescente para tener una vision de emprendedurismo. El “emprendedurismo como cualquier
intento llevado a cabo por los individuos es empezar una nueva empresa, incluyendo cualquier
intento de volverse auto empleado” (Autio, Global Entrepreneurship Monitor, 2007, pag. 8) Por
lo tanto el emprendedurismo se ha convertido en el motor del proceso de evolucion universal que
ha obligado a todos los sectores del ambiente social a rotar y cambiar las dindmicas de desarrollo.

En funcion a lo anterior el Ministerio de Educacion tomo la decision de implementar una

Area Curricular de Emprendedurismo para la Productividad a nivel escolar, de tal manera que:

El area fue construida de forma participativa por especialistas y en el presente afio 2018 paso6 por un periodo
de validacion tal como lo establece el Acuerdo Ministerial 91-2018 de fecha 9 de enero de 2018; en dicha
validacion participaron especialistas y docentes de todo el pais (Mineduc, 2019, pag. 6)

En este acuerdo se “Fomenta el liderazgo mediante procesos de autogestion de proyectos
productivos sustentables y sostenibles, con bases econdémicas y financieras planificadas y
presupuestadas que promuevan una economia saludable.” (Mineduc, 2019, pag. 6) De esa cuenta
los docentes tienen ante si el valor de fortalecer la vocacion del emprendimiento en la vida del ser
humano. EI emprendimiento no solo es el hecho de crear un negocio dentro del ambiente social,
sino ademas es una formacion académica que implica un proceso de formacion del liderazgo y las

capacidades de propuesta de los estudiantes.

“El emprendedurismo es un tema de actualidad que ha cobrado vigencia producto de la
globalizacidn, tanto de la economia como de la educacién, y la realidad socioecondémica generada
por ésta” (Narvédez, Dimensiones del emprendedurismo desde una vision universitaria., 2012, pag.
1) La actitud de emprendedor basa sus pilares en la fundamentacion de un caracter de liderazgo en

las personas ya que la evolucion social obliga a los individuos a tener una mejor percepcion del
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ambiente productivo para prepararse a fortalecer y asegurar su perfil de egreso de proactividad alta
creatividad para emprender.

Consideramos que para promover la cultura emprendedora dentro del establecimiento no solo se debe aplicar
el caracter participativo, flexible e integral de los contenidos con actividades que se han establecido, sino que
también se debe prioriza el aspecto afectivo, brindando capacitaciones sobre autoestima porque los jévenes
necesitan creer en si mismo para llevar a cabo el impulso del emprendimiento como un modelo de vida.
(L6pez, 14.6.2021. 12:00hrs.)

El comportamiento del emprendedor es un factor determinante en el proceso de creacion
no solo de productos o servicios sino de criterios y juicios académicos que contribuyan a la

formacion de una sociedad en evolucion.

La categoria del emprendimiento académico inicia en la identificacion de las oportunidades
personales de desarrollo del estudiante y a partir de estas, el docente juega un rol importante para
suministrar al estudiante las herramientas necesarias para que pueda diagnosticar su ambiente e

identificar sus oportunidades personales.

El concepto de cultura emprendedurismo es definido como el:

Conjunto de valores, creencias y aptitudes cominmente compartidas en una sociedad, la cual sostiene la idea
de que es deseable un modo de vida emprendedor apoyando continuamente la blsqueda de un comportamiento
emprendedor efectivo por parte de los individuos o grupos. (Gibb, Creating an entrepreneurial culture in
support of SMEs, 1999, pag. 27)

Por tal razén un profesor del Area curricular de Emprendimiento para la Productividad que

se desenvuelve como docente de ésta area curricular, indicé que la misma sirve,

Para promover el emprendimiento a lo largo de estos afios desarrollando el &rea ocupacional, he identificado
que la metodologia que se utilice reflejaran el interés que aporte los jévenes a las actividades. De tal manera
que promuevo el emprendimiento dando incentivos dando lugar a la construccion de sus conocimientos con
actividades practicas. (Martinez, 15.6.2021. 10:00hrs.)

Por supuesto que la labor docente de los profesores en cuanto a la formacion de
emprendedores requiere de disefiar experiencias practicas de emprendedurismo, por lo que otro

profesor indic6 que su actividad docente en esta area curricular, lo hace lo mas practico posible.



El emprendedurismo dentro del establecimiento se promueve a través de las coordinaciones con entidades
externas que pueda facilitar material prima para desarrollar proyectos practicos, esto con el objetivo de
contribuir con la economia familiar de los estudiantes ya que la mayoria son de escasos recursos, se integran
estas actividades con los contenidos establecidos en el CNB. (Estrada, 15.6.2021. 13:30hrs.)

El proceso de identificacion de oportunidades permite al estudiante tener una percepcion
adecuada de sus ventajas y desventajas esto con el motivo de reconocer un campo de intervencion.
Permite al estudiante y al docente crear un ambiente cooperativo en cuyo ambiente ambos pueden
ejecutar decisiones de ensefianza y aprendizaje instantaneamente, tendientes a desarrollar la

creatividad del estudiante como futuro emprendedor.

Consecuentemente del proceso de identificacion de iniciativas del estudiante el docente
debe inculcar en éste el caracter participativo y de creatividad conduciéndolo a tomar decisiones y
asumir acciones tendientes a fortalecer una empresa de trabajo o de productividad con motivacion.
El éxito de un verdadero emprendedor depende de su estatus motivacional incluso en situaciones

dificiles y contrarias.

El emprendedor debe tener una mezcla de actitud y aptitud, para ello se debe contrastar
que la actitud tiene que ser mas importante que la aptitud debido a que la aptitud sin actitud no
garantiza el liderazgo exitoso y el desarrollo de una empresa. En cambio, la actitud por si sola es

capaz de sacar energias en funcion de cumplir una meta productiva.

1.1. Actitud emprendedora

La actitud de emprendedor es la disposicién competitiva de una persona, es la ausencia de
pesimismo y el reconocimiento de las cualidades proactivas del individuo que lo impele al
emprender de manera personal con la plena disposicion de alcanzar metas productivas. Segun la

psicologia la actitud es el comportamiento habitual que una persona toma para solucionar cualquier
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circunstancia complicada o dificultosa de su vida. “La actitud se define como estado mental y
neural de disposicién para responder, organizado por la experiencia, directiva o dindmica, sobre la
conducta respecto a todos los objetos y situaciones con los que se relaciona”. (Allport, 1935, pag.
230)

En el contexto de la pedagogia la actitud es una disposicion que subyace en la persona
mediante la influencia de su ambiente social y educativo. Para comprender la actitud de
emprendedor del estudiante en una relacion académica que impliquen procesos de aprendizaje, el
profesor como facilitador y tutor de la formacion de éste, asume la responsabilidad de acompafiarlo
y orientarlo segun su sesgo vocacional con el cometido que impulse su motivacion e inteligencia a

emprender algo que le gusta y que vocacionalmente le interesa.

La autora afirma que:

La autoeficacia emprendedora se refiere al juicio que hacen las personas sobre su capacidad de emprender un
negocio, en cambio la actitud emprendedora considera que la persona deberd ser optimista, proactiva,
persistente y creativa, lo cual estd méas relacionado con su personalidad (Duran-Apont, Distincion entre actitud
emprendedora y autoeficacia emprendedora: Validez y confiabilidad en estudiantes universitarios, 2013).

La actitud también puede ser considerada como un sistema combinado entre creencias y
formaciones académica o escolar que determinan las acciones humanas ante distintas actividades
ya sean estas sociales, educativas, econdmicas o personales. La actitud emprendedora es la
manifestacién de animo que contribuye a la toma de decisiones y al actuar personal. Esta puede ser
considerada como herramienta personal necesaria para enfrentar un ambiente de trabajo y

productividad con asertividad.

En pocas palabras la actitud emprendedora, es la disposicion fisica, animica y mental que
presenta el joven que lo impele a tomar la decision de actuar en funcién de un proyecto de
emprendedurismo; de esto dependera su rendimiento fisico, mental y psicologico para mantener su

animo de emprendedor y fomentar su espiritu de emprendimiento y productividad.



1.2. Aptitud emprendedora

Es la “Capacidad y disposicién para el buen desempefio o ejercicio de un negocio, de una
industria, de un arte” (RAE, Diccionario de la lengua espafiola, 2021) La aptitud es la habilidad o
postura de un individuo para realizar alguna actividad, esta es necesaria para la identificacion de
fortalezas personales y de formacion académicas que confluyen en sus capacidades y destrezas
para lograr un nivel de competitividad creativa en la realidad productiva. La palabra aptitud
comprende la capacidad de realizar una accion con altos niveles de perfeccion lo cual involucra
habilidades fisicas, mentales e incluso espirituales, para tomar un liderazgo absoluto en un ambito

determinado.

Dentro de la aptitud pueden enmarcarse las cualidades que definen la personalidad del
individuo, para tener una especialidad idénea, es decir que la aptitud determina su efectividad y
productividad en un &rea especifica del conocimiento y de la productividad. Las destrezas de un
individuo para enfrentar eficientemente un problema real de magnitudes mayores, pueden definirse

como su aptitud de emprendedor.

La “aptitud implica una relacién entre la tarea a realizar y la capacidad para ejecutarla”.
(Morehouse & Miller, Fisiologia del ejercicio, 1986) Esta misma puede ser, fisica, mental, verbal,
psicolégica o ambiental, que se relaciona con el nivel educativo del individuo, puesto que la
educacién como tal, aumenta los niveles de aptitud en las personas; cuando estos son identificados
por los docentes pueden ser puestos en practica para un desarrollo mas efectivo en el estudiante; la
aptitud es tomada en algunos casos como la inteligencia y sabiduria para actuar y tomar decisiones

de emprendedurismo.
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En sintesis, la aptitud no es mas que la capacidad cognitiva y especializada que posee una
persona en el area especifica del emprendedurismo para desarrollar habilidades y destrezas que le

permiten organizar sus ideas, creatividad y espiritu innovador para ejecutar un emprendimiento.

1.3. Estimulacion del espiritu emprendedor

El espiritu emprendedor es una actitud personal que el ser humano debe desarrollar para lo
cual es importante su estimulacion. En el ambiente educativo, esto podria implicar que el docente
le ensefie al estudiante a creer en si mismo, no sin antes identificar sus aptitudes y actitudes. La
estimulacion del espiritu emprendedor es necesaria para desarrollar el potencial efectivo e idoneo

del sujeto que se educa para ser emprendedor.

Un profesor del nivel medio entrevistado en la investigacion expuso su experiencia en

cuanto a la responsabilidad de estimular el espiritu emprendedor de sus estudiantes.

Algunas ONG, han realizado procesos con las autoridades educativas de la localidad para educar a los
jévenes en el emprendimiento como un medio de desarrollo individual, brindando talleres préacticos, primero
sobre sus capacidades e inteligencia emocional, que en estos Gltimos afios lo han realizado por medio de la
virtualidad, dadas las circunstancias; dotando el material gratis en la entrega de tareas, se les brinda a los
padres, adquiriendo el compromiso de utilizarlo, en caso contrario lo reintegran. Esto ha sido algo positivo
porque jovenes de promociones pasadas, pues han iniciado sus emprendimientos ofreciéndolo por medio de
las redes sociales. (Mejia, 13.6.2021. 13:00hrs.)

Tradicionalmente el espiritu emprendedor esta vinculado con la actividad empresarial sin
embargo se le relaciona con las capacidades del estudiante de ser emprendedor en la politica, la
educacion, las ciencias, el comercio, o cualquier otra area de su vocacion profesional. Otro docente

indicd al respecto lo siguiente:

Cada bimestre realizamos distintas actividades nos ensefian a realizar jalea, pizza, shampoo para presentarlo
en la expo-feria del establecimiento para que en un futuro realicemos en nuestra colonia esos productos y los
vendamos, también entra como parte de nuestra evaluacion. (Rodriguez, 13.6.2021. 14:00hrs.)
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Consecuentemente el emprendedor debe desarrollar sus capacidades natas, su
disponibilidad y buena actitud para desarrollar aprender y prepararse pertinentemente para lograr
un perfil profesional productivo. En este orden de ideas un estudiante del Area curricular de

Emprendedurismo para la Productividad hizo el siguiente testimonio:

Nos motivaban para seguir nuestros suefios, con charlas motivacionales en los cuales nos daban a conocer
a personas guatemaltecas que han iniciado con algo pequefio que los llevo al éxito, recuerdo que uno de ellos
es el creador de la aplicacion para aprender inglés, Duolingo. Eso nos despierta el interés y a creer en que
todo se puede lograr con perseverancia. (Velasquez, 13.6.2021. 14:00hrs.)

Se deduce que el profesor de emprendedurismo ha incentivado en sus estudiantes la
intencion emprendedora, que es: “una conviccion personal y reconocida de tener la intencion de
establecer un propdsito productivo o de desempefio y conscientemente planear hacerlo en algun
momento en el futuro” (Thompson, Intencién empresarial individual: Construir la aclaracion y el
desarrollo de una métrica confiable a nivel internacional, 2009, pag. 309) EI proceso del espiritu
emprendedor circula y converge en el talento humano para la realizacion de una actividad, es por
ello que, el espiritu emprendedor es la base fundamental para emprender una actividad de cualquier

procedencia.

La innovacion y los criterios personales determinados por el ambiente del espiritu

emprendedor son factores que cimientan la actividad de emprendimiento exitoso.

“Un individuo con actitud emprendedora no copia iniciativas de emprendimientos, sino que
se esfuerza por desarrollar y crear cosas nuevas o innovar sobre lo que ya existe con una alta
persistencia hasta lograrlo”. (Durdn-Apont, Distincion entre actitud emprendedora y autoeficacia
emprendedora: Validez y confiabilidad en estudiantes universitarios, 2013, pag. 59) La practica de
formacion emprendedores es totalmente apartada de los supuestos teoricos puesto que el

emprendedurismo esta basado en actitudes tomadas en un ambiente de hostilidad. Al espiritu
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emprendedor se adhieren los conocimientos adquiridos mediante la experiencia que un individuo

obtenga en el ambiente en el que se desarrolla.

Es por ello por lo que, los docentes en las clases deben de explotar el talento natural de sus
estudiantes lo cual da como resultado la construccion de una sociedad méas especializada y
adaptable a los cambios puesto que dentro del contexto del espiritu emprendedor es determinante
la disponibilidad al cambio o flexibilidad debido a que esto hara del emprendedor un tanto mas
disponible y capaz de realizar cambios y poder seguirlos con proyectos de innovacién. Cabe
resaltar la preocupacion de los profesores en cuanto a reforzar su docencia con eventos de

formacion extra, como le explica el siguiente informante:

Los docentes y el establecimiento se han organizado para que nos brinden diplomados sobre emprendimiento
y economia, en el cual nos habla de optimizacién de recursos, como desarrollar nuestra creatividad, la
innovacion de productos existentes o creacion de nuevos productos como alto propio. (Pérez, 13.6.2021.
14:00hrs.)

1.4. Empoderamiento

Es conocido en economia como Empowerment que es la capacidad de adquisicién de poder
dentro de una organizacion con actividades econémicas o de cualquier area, esta basado en el poder
de liderazgo que una persona ejerce en su ambiente de trabajo o desempefio ya sea educativo,

social, econémico, cientifico o cualquiera que fuera.

Como facilitadores entendemos que, al empoderar a los adolescentes, reconociendo sus derechos y
capacidades, aceptando sus aportes y auspiciando la toma de decisiones, se favorece el autocuidado y que es
posible una promocién de la salud eficaz que ofrece oportunidades précticas de fortalecer habilidades y
capacidades individuales y comunitarias. (Borile, EMPODERAMIENTO Y PARTICIPACION JUVENIL,
2011, pag. 3)

Se considera que en el &mbito educativo el empoderamiento es tomado como la serie de

procesos que aumenten la participacion de los estudiantes, estos son representados con la
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adquisicion de confianza social que determina el nivel de confiabilidad que un estudiante tenga en
sus comparieros de salon de clases y en sus docentes.

El empoderamiento emerge en aquellas personas que tienen la capacidad psicologica para
dirigir al resto de sus colaboradores, puesto que se basa en el poder y la capacidad de dar o quitar
de tal modo que es necesario aprender a controlar ese poder que determina el nivel de confianza
personal. Este mismo ha ampliado su campo de aplicacion puesto que surgié por primera vez en
las actividades comerciales y econémicas que las personas llevaban a cabo, sin embargo, en la
actualidad con el disefio altamente cambiante de la sociedad el sentido de empoderamiento es
preponderante en todos los &ambitos que se deseen.

Esta habilidad de conducir el poder denominada empoderamiento también puede ser
transmitida de una persona a otra o en su mejor funcion delegada, pero esto no le quita al individuo
la responsabilidad sobre su poder, es decir el poder puede delegarse, pero la responsabilidad

permanece en la persona que inicialmente lo tenia.

1.5. Iniciativa emprendedurista

La iniciativa es catalogada como una cualidad que el individuo posee para poner en practica
su poderio constructivo de la realidad a partir de sus aprendizajes consolidados. Es decir, es la
capacidad de iniciar por si mismo proyectos personales, académicos o de cualquier naturaleza,
tendentes a involucrarlo en la solucion a una problematica presentada y dando vida a un

emprendimiento.

Esta misma juega un papel relevante en el espiritu emprendedor de la persona, puesto que:

Es importante tener en conocimiento que el emprendimiento no Gnicamente se enfoque en la generacion de
ingresos y de empleo, pues es necesario que los emprendimientos vengan acompafiados de una adecuada
gestion de innovacion, pues esto los hard mas sostenibles en el tiempo; la cooperacion entre universidad,
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empresa y estado permitira la generacion de emprendimientos innovadores. (Herruzo, Hernandez, Cardella,
& Sanchez, 2019, pag. 25)

Las caracteristicas de vida de cada persona configuran su iniciativa o sea que son los
factores externos de su entorno los que definen la iniciativa de las personas. En ese sentido, ante la
falta de oportunidades en su entorno especifico, los individuos tienden a tomar decisiones propias
por iniciativa personal, emprendiendo proyectos de desarrollo personal segun las oportunidades
que le brindan su ambiente circundante. El individuo aplica sus conocimientos y toma actitudes

pertinentes a las situaciones que vive.

La iniciativa en el ambiente educativo es un factor que, aprovechado por el profesor,
permite desarrollar 6ptimamente el caracter y capacidades personales del estudiante, lo cual indica
que los docentes deben involucrarse en las decisiones de desarrollo que tomen los estudiantes segun

su capacidad intelectual y actitudinal. Es funcidn de la escuela estimular la iniciativa del estudiante.

En su esencia, la capacidad de creatividad personal incentiva al individuo a realizar actividades

de interés personal, formulando la innovacion en su entorno.

La innovacion es una realidad que deben enfrentar los emprendimientos que pretendan sobrevivir a los
entornos cada vez méas dindmicos, pero también es la oportunidad para los emprendedores como impulso en
el desarrollo del negocio, en la creacion de nuevo valor y la generacién de nuevos proyectos. Por tanto, pueden
ensefiarse los principios que intervienen en la innovacion, buscando que los estudiantes aprendan a gestionar
el proceso de transformacion de la creatividad en valor. (Herruzo, Hernandez, Cardella, & Sanchez, 2019,
pag. 333)

La confianza en la realizacion de actitudes para alcanzar situaciones innovadoras se
constituye en el musculo que estimula la adquisicion de experiencias y motiva a las personas a

emprender con lo cual se acrecienta su confianza en si mismo y su capacidad personal de crear idea

o sistemas de desempefio que le garantiza su desarrollo personal.

De acuerdo con lo anterior,

Una educacién empresarial debe de estar formada por todo tipo de experiencias que den a los alumnos la
capacidad y la vision de como acceder y transformar las oportunidades de diferentes tipos. Va mas alla de la
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creacion de una empresa, se trata de aumentar la capacidad de los alumnos para anticipar y responder a los
cambios sociales. En definitiva, que permita a los alumnos desarrollar y utilizar su creatividad, tomar
iniciativas, responsabilidades y riesgos. (UNESCO, 2008, pag. 8)

Ante la pedagogia todos los seres humanos son creativos, por eso es necesario despertar en
los estudiantes ese afan de pensar y disefiar iniciativas de desarrollo personal que lo incentiven a
fomentar su actitud de emprendedor. El verdadero valor de la creatividad surge cuando el individuo
se da cuenta de en qué rama del entorno productivo tiene capacidades y habilidades que lo hacen
competente para poner a prueba su creatividad aplicando sus aprendizajes en un determinado

desenvolvimiento productivo.

Si bien es cierto, el ser humano es un ente creativo, pero en ocasiones interfiere la situacion

econdmica de la mayoria de las familias, expuesto en la siguiente recopilacion de testimonio:

Se propician los espacios para actividades practicas para la elaboracion de manualidad, reposteria,
comidas, sin embargo, no todos lo realizan, algunos padres vienen y reclaman, porque segun ellos
se gasta dinero y sin algun beneficio de los jovenes, para evitar problemas, en algunos bimestres se
realiza la formacion mayormente tedrica. (Gutiérrez, 13.6.2021. 14:00hrs.)
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CAPITULO I
FORMACION DE EMPREDEDORES EN EL NIVEL MEDIO

El ser humano por naturaleza aprende de todo aquello que lo rodea, mediante el proceso de
recepcion, asimilacion y concatenacion de la informacion y sus experiencias. Estas mismas se
generan en distintos contextos: social, familia, centro educativo y el contexto social. Abarca todo

cuanto haga durante toda su vida y con lo cual puede contactar e interrelacionarse.

Dentro del sistema educativo guatemalteco, se han aplicado dos enfoques que han dirigido
el proceso de aprendizaje. El viejo paradigma ostentaba el caracter memoristico y academicista de
la docencia, la cual reduce la participacion del estudiante a recibir informacion de sus profesores y
libros, sin asumir un juicio critico. Este paradigma se modific6 un poco en el modelo conductista,

exceptuando que en éste cada estudiante aprenda en un ritmo diferente.

En los altimos veinte afios con la trasformacion curricular que ocurrié en Guatemala se creo
el enfoque del nuevo paradigma que hace hincapié en la trasformacion del quehacer docente,
porque busca que el proceso docente sea: participativo, integrador, dinamico y dirigido a toda la
poblacidn sin distincion alguna y que a través de ello se genere el desarrollo integral del estudiante
en un ambiente de armonia que fomente la igualdad entre hombres y mujeres con las mismos

derechos y oportunidades de superacion.

El CNB (Curriculo Nacional Base) fue creado con el objetivo de cumplir con las exigencias
pedagdgicas actuales, por tal razdn se basa en principios, fines y competencias que lo hacen
significativo para formar al ser humano competitivo capaz de aplicar en la vida diaria de sus

aprendizajes obtenidos en la escuela.

Se supone que el CNB al actualizar el proceso de aprendizaje sobre la base de las exigencias
pedagdgicas, econémicas y sociales del siglo XXI se propuso el objetivo de que la comunidad

educativa genere cambios en el perfil de egreso de los estudiantes del ciclo basico del nivel medio,
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mediante la imparticion del Area de Emprendedurismo para la Productividad en el pensum de
estudios. Esta area:

Desarrolla competencias y actitudes que permiten a los estudiantes realizar emprendimientos por
medio de la transformacion de productos, atendiendo a las necesidades con ideas creativas. Brinda
herramientas, métodos y técnicas orientadas a la ejecucion de proyectos desde la teoria a la préactica,
mediante el trabajo individual y en equipo, con el proposito de identificar propuestas para la mejora
de la calidad de vida. (Mineduc, 2019, pég. Parr 1)

El area del CNB, de emprendimiento para la productividad “ha incluido tres componentes
que desarrollan aprendizajes para promover iniciativas creativas e innovadoras” (Mineduc, 2019,
pag. Parr. 6) Apuesta a la implementacion de estrategias didacticas innovadoras en donde el
estudiante sea el centro de su aprendizaje, que a su vez favorezcan el desarrollo integral del mismo,
siendo el aprendizaje participativo el motor de su formacion personal para aspirar a su autonomia

de desenvolvimiento productivo en la sociedad.

Esto sugiere un cambio paradigmatico del hecho pedagogico, renunciando al enfoque
tradicionalista y bancario, con sus repetidas clases tedricas-memoristicas que aportaban poca
retroalimentacion y reducia el involucramiento de los participantes en la construcciéon de sus
aprendizajes; por el paradigma de la educacion activa, en la cual el estudiante aprende por
asimilacion y acomodacion para construir sus aprendizajes, los que por consiguiente se tornan

significativos para el desempefio productivo del estudiante al egresar de la escuela.

Pese a que cada estudiante aprende a un ritmo diferente, sus destrezas y habilidades se
generan segun su inteligencia mdaltiple, no solo se trata de que los jovenes aprendan a memorizar
contenidos, sino que despierte su pensamiento critico y sea consciente de su realidad, para

solucionar los problemas de la vida real.

Por lo tanto, se debe generar estos cambios en el proceso formativo del estudiante del ciclo
basico del nivel medio, para fomentar la capacidad de responder ante las necesidades de los
diversos contextos: educativo, econdémico, cultural, ambiental, entre otros. Las metodologias y

estrategias innovadoras; plantean la evolucion del proceso de ensefianza, propiciando herramientas
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al estudiante para que sea participe en la construccion de su conocimiento de manera practica y

l0dica.

A pesar de que existe la trasformacion curricular, cabe resaltar que en la mayoria de los
establecimientos del nivel basico aun persiste la resistencia al nuevo paradigma, se continla
implementando el viejo paradigma el cual es poco adecuado a las necesidades de formacion
académica del individuo, dandole continuidad a la decadencia del sistema educativo disminuyendo

la calidad del desarrollo integral de los jovenes.

Es ineludible que el docente del area de emprendimiento tiene la responsabilidad de
propiciar cambios transformacionales en su didactica; su estrategia de ensefianza, metodologias,
evaluacion, recursos didacticos y actividades deben orientarse a crear espacios de aprendizaje y

aprovechamiento de las capacidades de emprendedor del estudiante.

Para ello, es importante que, en la formacion de emprendedores, el educador conozca y
maneje la didactica desde el enfoque del nuevo paradigma. La didactica es la disciplina pedag6gica
que se encarga de disefiar las técnicas de ensefianza y aprendizaje que propician la sucesion del
acto pedagogico en el que confluyen las destrezas de ensefiar del profesor, la actitud proactiva de
los estudiantes para aprender, los recursos y materiales para perfeccionar los métodos, técnicas y
herramientas de aprendizaje con la finalidad de configurar un proceso formativo dindmico, cordial

y con calidad.

Para algunos autores, la didactica significa el arte de ensefiar, pues es algo que todos los
docentes deberian de poseer y aplicar de manera natural, porque siendo conscientes, se tiene en las
manos la gran responsabilidad de educar y ensefiar a los jovenes que son el presente y el futuro de
la sociedad. La intencion de la didactica es situar el aprendizaje en el estudiante, juntamente con
los demas elementos que constituyen factores importantes para que la ensefianza se efectle con

mayor eficacia, En tal sentido “la didactica estd constituida por la metodologia que, abordada
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mediante una serie de procedimientos, técnicas y demas recursos, el proceso de ensefianza-

aprendizaje” (Maldonado & Giron, Did4ctica General, 2009, pég. 11)

La didactica se ocupa de los sistemas y métodos practicos de la ensefianza con miras a lograr
aprendizajes significativos. La direccion del proceso académico es responsabilidad del docente
quien debe orientar al educando en su transformacion intelectual para que pueda, sepa y quiera

aprender proporcionandole los recursos didacticos adecuados para configurar sus aprendizajes.

El estudiante es el centro del acto educativo, en él se centra el interés de la facilitacion de la
ensefianza en funcidn a que el estudiante comprenda, asimile y aplique los contenidos de estudios

mediante la accion técnica del docente. En la construccién sistematica de conocimientos

La didactica es parte de la pedagogia que se interesa por el saber, se dedicada a la formacion dentro de un
contexto determinado por medio de la adquisicién de conocimientos tedricos y préacticos, contribuye al
proceso de ensefianza aprendizaje, a través del desarrollo de instrumentos tedricos practicos, que sirvan para
la investigacion, formacion y desarrollo integral del estudiante. (Carvajal, La didactica de la Educacion, 2009,

pag. 15)

En la ensefianza se establece el objetivo del suceso didactico que hace que el alumno asimile en
el aprendizaje y que modifique su comportamiento de manera positiva de forma permanente en el
proceso de la instruccion donde ya se reduce unicamente a la adquisicion de habilidades en la
formacion del sujeto. La didactica busca la fusion de este proceso estableciendo entre el estudiante

y el docente un sistema educativo que permita el aprendizaje.

“En vez de seguir transfiriendo conocimientos, los docentes de hoy necesitan que sus
escolares desarrollen las Ilamadas habilidades del siglo XXI. Es decir, que mejoren su pensamiento
critico, la resolucion de problemas, la creatividad y la alfabetizacion digital” (Lamb, Maire, &

Doecke, Key Skills for the 21st Century: an evidence-based review, 2017) Por ello es importante
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que el docente acomparie al estudiante en su aprendizaje porque este proceso es el resultado de una
relacion personal entre ambos, centrado en la persona humana.

El rol del educador consiste en ser guia y orientador; ofreciendo las herramientas para la
construccién del conocimiento, mediante un aprendizaje basado en competencia. Esto es lo que
busca la trasformacion curricular del nuevo curriculo, a través del area curricular
“Emprendimiento” en el ciclo béasico, su didactica debe priorizar la innovacion técnica y

pedagdgica tanto en métodos y contenidos.

“La didactica tradicional muy egoista en la autonomia y participacion del aprendiz,
protagoniza al maestro quien es la base y condicion del éxito de la educacion. A él le corresponde
organizar el conocimiento, aislar y elaborar la materia que ha de ser aprendida. EI alumno se limita
a acumular y reproducir informacion, hay énfasis en los contenidos, la memoria tiene un rol
decisivo.” (Anonimo, 2020)

Hace algunos afos la Educacion en Guatemala, era excesivamente Tradicional o Bancaria,
puesto que los docentes de las escuelas eran los Unicos en saberlo todo. No habia participacion de
los educandos y la forma de ensefiar o de realizar la transferencia de conocimientos era de los libros

al cuaderno.

En la educacidn tradicional el estudiante no podia preguntar o aportar alguna idea; porque
el maestro es el que sabe y ensefia. El maestro de la Escuela Tradicional es aquel que no se preocupa
por leer otros libros para dar sus clases, sino que como tiene los libros de los cursos a impartir,
llega a la escuela e inicia con dictados o simplemente a escribir en la pizarra y que los alumnos
copien sin antes dar una explicacién del contenido. Las clases eran monétonas no hay dinamismo,
motivacion, tanto asi que la desercion de los estudiantes era muy alta y los padres tampoco tenian
participacién alguna.

En este tipo de didactica, se hace uso de modelos tradicionales, como la memorizacion, el
dictado, planas, que no aportan conocimientos tan significativos a los estudiantes, sino que parecen

como un estimulo en donde nosotros tendremos una recompensa, el estudiante no adquiere el
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aprendizaje para toda la vida y donde pueda hacer uso de el de manera libre, sino que se lo tiene

que memorizar.

Otras de las estrategias o modelos didacticos clasicos son: el debate, el foro, el simposio, el
cuchucheo, mesa redonda, aunque pase mucho tiempo, aun siguen utilizandolas, pero en la
actualidad se pretende trabajar con uso de la tecnologia haciendo uso de proyectores, equipo de
computo, bocinas, trabajando en linea. Estas y otras estrategias estan siendo desarrolladas en este
siglo, se busca que el estudiante adquiera el aprendizaje de la manera mas facil posible y que sea

un aprendizaje significativo y ludico.

Hace algun tiempo, la planificacion en este caso, hace afios, no se aplicaba como hoy en dia
se hace, se trabajaba por medio de objetivos cuantificables numéricos, los cuales establecian un
estandar a alcanzar, el no hacerlo era objeto de castigos (en su mayoria fisicos) predominaba la
autoridad por parte del docente. El papel del alumno era ser un receptor pasivo, quien debia
desarrollar un mecanismo repetitivo y memoristico para adquirir conocimientos que no eran de
mayor impacto, pero con el paso del tiempo han surgido otras corrientes que se han diferenciado

de esta.

El no dar lugar a la participacion del estudiante, evitaba que desarrollara su pensamiento
critico y sea vulnerable a la manipulacion y lo hace ajeno a los problemas sociales que hasta hoy
en dia confronta Guatemala. De aqui parte la importancia de darle un giro a la educacién y adoptar

por un cambio en el sistema educativo.

En Guatemala, se lleva a cabo a partir del cambio del viejo paradigma, a un nuevo
paradigma que surge en el Curriculo Nacional Base, que también tiene un enfoque tecnoldgico, da
lugar a la participacion activa del estudiantado, proporciona las herramientas necesarias para que
él sea el autor intelectual de su propio aprendizaje, el docente pasa a ser un mediador aunque
ciertamente este modelo no es aplicado a cabalidad, pues el pais carece de recursos que hagan mas
provechoso esta corriente y que algunos todavia trabajan con el modelo.
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La planificacion educativa en esta corriente se centra en contenidos que buscan la
construccion de valores, el andlisis critico de problemas actuales en la sociedad, momentos de
comprension y reflexion sobre los mismos, en todo momento vela por el aprovechamiento de
conceptos de la ciencia para la solucién de problemas que se presentan en los diferentes ambitos
de su comunidad. La did4ctica critica busca actuar de manera positivamente como una herramienta
que brinde métodos especificos que despierte el pensamiento propio y erradique la educacion

tradicional o bancaria.

2.2 2.1 Didactica innovadora

Hoy en dia la sociedad del conocimiento muestra la importancia que tiene los procesos de
aprendizaje, pues ellos forman los factores mas importantes en la educacion y de ellos nace la
capacidad de generar nuevos conocimientos en cualquier ambito del saber. Este concepto hace
énfasis en la necesidad de la introduccién de las nuevas metodologias, enfoques u modelos, como
también las tecnologias de la informacién y de la comunicacion para que la educacion se base en
cambios de la metodologia y de los contenidos. Pues nuestra sociedad es cambiante y dia a dia

existen nuevas exigencias pedagdgicas en el siglo XXI.

La educacion fue ganando importancia en el siglo XX con una comunidad de investigadores
buscando una perspectiva cientifica de la realidad. Tras afios de tradicionalismo y educacion

bancaria, Guatemala, inicia a crea el nuevo paradigma.

“El nuevo paradigma curricular se cristaliza por medio del nuevo curriculo. Este se fundamenta en la vision
de nacion, “que constituye la expresion de las mas elevadas aspiraciones de los guatemaltecos y de las
guatemaltecas, en las proximas décadas, asi como las tendencias del mundo moderno” (Reforma, pag. 153)

Al hablar del nuevo paradigma y el surgimiento del CNB (Curriculum Nacional Base)
basados en competencias, es necesario iniciar abordando los antecedentes. Dejando en claro que
este concepto ha sido tratado de forma explicita e implicita desde las civilizaciones antiguas, en
donde se consideraba que las personas deben hacer todo lo que les corresponde, pero con
competitividad y ética.
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Comenzandose a aplicar en el rea de talento humano, en el cual se consideraban como
atributos o desempefios que poseian las personas para tener un mejor rendimiento en el trabajo que
desempefiaban en una organizacion. De la misma forma se dio inicio a aplicarlo dentro de las
instituciones educativas con el objetivo de buscar una buena relacién de los planes de estudios con

los retos laborales.

En los afios noventa, surgié la necesidad de crear nuevas estrategias que consiguieran
solucionar los problemas de la mala y baja calidad de la educacion tradicionalista que predominaba
en ese tiempo. Déandose asi la propuesta de una formacion basada en competencias como una
iniciativa, implementandose en distintos niveles educativos. En Guatemala este gran cambio que
se dio en el proceso educativo, se inici6 como parte de las acciones de los acuerdos de paz y tras la
trasformacion curricular juntamente con los acuerdos sobre identidad y derechos de los Pueblos

Indigenas.

Nace la reforma educativa, la cual se plante6 como el propoésito fundamental el poder
satisfacer las necesidades que permitan a las personas la obtencion de un mejor futuro, en donde
se respete a todos por igual, que sean plural, multicultural y lingiistico, esto a través de la
educacién, es ahi donde surge la Reforma Educativa, un cambio transcendental en la vida educativa
de los guatemaltecos. A través de la indagacion de acciones que permitieran cumplir con su
objetivo, este cambio tenia que ir unido a la innovacion de la educacion, iniciando asi la
transformacion curricular, que no es ni mas ni menos, que todo aquel proceso de cambios y
propuestas para mejorar los elementos que conformaban el curriculo. Incluyendo cambios tanto de

metodologia, recursos que propician el proceso de aprendizaje y de ensefianza.

Estos cambios tuvieron como intencion hacer de esto un proceso participativo, didactico
activo y demas propuestas que hacen a la educacion un cambio significativo. Tomando en cuenta
la participacion de todas las personas que se relacionan con el estudiante, tanto los padres de

familia, la escuela, docentes y la comunidad educativa en general, que le permitan una relacién
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entre todos y asi el estudiante construyera sus conocimientos, surgiendo asi un nuevo paradigma

curricular, que actualmente se conoce como el curriculo basado en competencias.

Estos favoreceria a dejar a un lado metodologias obsoletas que no brindaban un aprendizaje
significativo como la metodologias tradicionalista, conductistas, la educacion bancaria que en afios
anteriores era el inico método de educacién y que no aportaba cosas significativas en la persona,
pues sometia a la memorizacion de datos y luego serian evaluados por pruebas objetivas en donde
se reflejaban rangos numeéricos de los resultados y esto muchas veces era objeto de que el estudiante

se sintiera mal, los padres no siguieran apoyandolo y darse asi las deserciones escolares.

El viejo paradigma tenia las caracteristicas de ser memoristico y sistematico, en donde el
centro y quien tomaba la batuta en el proceso de ensefianza-aprendizaje la tenia el docente pues él
era quien brindaba la informacién y contenidos de manera mecanizada, donde no habia mayor
participacion del estudiante, sino todo lo contrario optaba el modelo conductista. era
despersonalizado, pues se ensefiaba de la misma manera a los estudiante, no tomaban en cuenta
que cada estudiante aprende de diferente manera, que como hoy en dia existen problemas de
aprendizajes, en donde se debe hacer uso de metodologias personales, descontextualizado; se
empleaba una sola metodologia en cualquier contexto, alejado de la realidad, utilizando contenidos
obsoletos que no cumplen con los estandares para que el estudiante adquiera un aprendizaje
significativo, sino todo lo contrario se memorizaban las cosas sin haber tenido un analisis e

interpretacion detallada de lo que estan aprendiendo.

2.3 2.1.1 Beneficios de la didactica innovadora

La formacion de emprendedores requiere el uso de la didactica innovadora basado en el
aprendizaje por competencias. Esta didactica innovadora le da un giro grande a la educacién de los

guatemaltecos, pues pone en préactica la transformacion curricular, con los cambios que se
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realizaron para que el proceso de ensefianza-aprendizaje, tenga un caracter dindmico, participativo,
integrador para que toda la poblacion sin distincion de etnia, cultura, lengua, sino todo lo contrario,
sea un ambiente armonico, que promueva la paz y tanto mujeres y hombres tengan las mismas

oportunidades y derechos.

La innovacion no es una actividad puntual sino un proceso, un largo viaje o trayecto que se detiene a
contemplar la vida en las aulas, la organizacion de centros, la dindmica de la comunidad educativa y la cultura
profesional del profesorado. Su prop6sito, como deciamos, es alterar la realidad vigente, modificando
concepciones y actitudes, alterando métodos e intervenciones y mejorando o trasformando, segun los casos,
los procesos de ensefianza y aprendizaje. (Cafian, La Innovacion Educativa, 2002, pags. 11-12)

Tras la creacion del curriculo nacional base, de los niveles de educacion en Guatemala:
sabiendo que el CNB esta disefiado para cumplir con las exigencias pedagogicas del pais, esta
conformado por fuentes, principios y fines que concatenados hacen de este algo significativo. El
trabajar con un modelo de competencias hace del proceso educativo, algo mas significativo, pues
el docente juega el papel de guia, moderado y quien construye los conocimientos es el alumno,
aunque también integra a otros como los padres de familia, docentes, alumnos, comunidad
educativa y administradores. Tiene la oportunidad de ser contextualizado pues se puede adaptar a
los contextos, es pertinente, flexible y perfectible en donde el docente puede afiadir algo mas para

reforzarlo.

Uno de los actuales beneficios, después del surgimiento del enfoque por competenciasy en
la implementacion que le da el nuevo curriculo, nacen los diferentes criterios de evaluacion por los
que se puede apoyar el docente, asi mismo los instrumento que puede utilizar para evaluar, al
realizar esto, se entiende como aquel proceso en donde el profesor trabaja con el estudiante, para
recolectar evidencias de competencias, haciendo uso de los criterios que puedan definir esas

evidencias, y asi evitar el uso de evaluaciones tradicionales.

Teniendo en claro que la evaluacion no determina si alguien gano o no el curso, la
evaluacion servira también para conocer aquellos aspectos que no se logro que el estudiante lo
adquiera y asi el docente tendra que replantear algo que refuerce sus conocimientos. Y luego

evaluar quizas a través de otro instrumento como, laboratorios, portafolios, rubricas, proyectos que
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puedan ayudar a determinar si el estudiante esta adquiriendo o no los aprendizajes necesarios para

lograr la competencia.

La evaluacion por competencias es un proceso colaborativo entre el profesor y el estudiante,
puede tener varios momentos, al hacerlo al inicio, tiene como finalidad identificar los vacios que
tienen el estudiante en lo que sabe y lo que deberia hacer. Convirtiéndose en oportunidades de
aprendizaje que pueda desarrollar a través de habilidades. Por lo tanto, se considera importante el
desarrollo de destrezas y habilidades para mejorar la calidad de vida, el uso de la tecnologia y el
asegurar una formacion inicial base para posteriores aprendizajes, con lo que se inicie a generar un

cambio paradigmatico, dejando atras el empleo de métodos tradicionales por parte del docente.

El surgiendo de la didactica innovadora ayuda al desarrollo integral del estudiante. Pues
las habituales clases tedricas aportan poca retroalimentacion, y la participacion de los estudiantes
es minima y, ademas, no se centran en los problemas individuales de cada uno, lo que a la larga
genera deficiencias en su aprendizaje. Sabiendo que cada nifio aprende a un ritmo, desarrolla unas
habilidades mas que otras y adquiere los conocimientos de una manera distinta a la de sus

compafieros, es lo que se denomina las inteligencias multiples.

En conclusion, al tomar en cuenta estos aspectos son muchos los beneficios que se obtienen
al introducir estrategias didacticas innovadoras, especialmente con el enfoque por competencias y
el socio formativo. Por tanto, se debe de empezar a generar cambios significativos dentro del
sistema educativo guatemalteco, en todos los niveles. Desarrollando competencias en los
estudiantes, que son exigidas por la sociedad en sus diferentes contextos. Empleando metodologias
adecuadas a cada nivel que permitan a los estudiantes poder tener un aprendizaje significativo y
aprender de forma ludica, para que los estudiantes puedan adquirir este tipo de conocimiento, hoy
en dia existen diversidad de estrategias para cumplir con el enfoque por competencia que tienen
como objetivo el brindar una educacién de calidad y significativa a cada estudiante, evaluando de

forma diferente y no con las tradicionales pruebas objetivas.
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Sino que implementar otras formas, en donde se vea su participacion y que con la ayuda y
orientacion del docente propicie experiencias en las cuales se aprenda, algo distinto al modelo

tradicionalista que tenia la funcion de una educacién bancaria y memoristica.

“El ejercicio docente implica también lograr la habilidad intelectual para razonar acerca de los cambios de
paradigmas, teorias y conceptos, y la capacidad para proponer alternativas pedagdgicas que permitan, en razén
de la evolucion del saber, la creacion de nuevas estrategias de aprendizaje que visualicen la vigencia, la calidad
y la pertinencia de los contenidos curriculares” (Ramirez A. 1., 2014, pag. 249)

Es sustancial que los docentes propicien nuevas herramientas a los estudiantes, para que
ellos sean participes y tengan el papel principal en la construccion de sus conocimientos de manera
ludica, dindmica y actual, esto se logra en el momento en que los docentes indagan y se actualizan,

aprovechando la diversidad de herramientas que nos ofrecen.

Sobre todo, el papel del docente sea fundamental, la practica docente ha cambiado dejando
de ser un simple transmisor de conocimientos a un orientador y creador de espacios para el
aprendizaje. Porque los cambios descienden del inquebrantable aprendizaje, de los nuevos
conocimientos, técnicas, de modificar las situaciones y encontrarle nuevas soluciones o
alternativas, esa es la representacion central de la didactica innovadora, que es encontrar caminos

diferentes para la difusién de los conocimientos.

Es transcendental resaltar que los cambios provienen del constante aprendizaje, de los
nuevos conocimientos, técnicas, de replantearse las situaciones y encontrarle nuevas soluciones o
alternativas, esa es la idea central de la innovacidn educativa, que es encontrar caminos diferentes
para la trasmision de los conocimientos. Las diferentes visiones o ideas siempre deben ser tenidas
en cuenta, lo importante es tener un campo experimental para poder desarrollarlas y de esta manera
contemplar si la idea o propuesta pude ser viable o factible el implementarla. Y asi mismo los
docentes puedan tener un espacio de capacitacion constante para la mejora de su conocimiento y

capacidades, desarrollando su trabajo de acuerdo a la competencia laboral para la cual se prepard.
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2.4 Didactica para la formacion de emprendedores

El proceso de ensefianza al momento de efectuarse se hace concreta a través de una serie de
caracteristicas; psicoldgicas, culturales, biolégicas de tal modo que por esto se constituye al
educando como la razon de ser de la educacion. La didactica aplicada a la ensefianza del Area
curricular de Emprendedurismo para la Productividad, debe adecuarse a las caracteristicas que
busquen fortalecer la formacion del emprendimiento en los estudiantes; entre las caracteristicas de

este proceso destacan las siguientes:

e Reflexivo en cuanto a los pos y contras de los procesos formativos, puesto que no
en todos los contextos se cuentan con los recursos necesarios.

e Auténomo para la toma de decisiones para las actividades individuales o grupales a
trabajar.

e Consiente dentro de sus acciones debe priorizar el respeto hacia el medio ambiente
y priorizar la optimizacion de recursos.

e Integral, tomando en cuenta que no solo el area de emprendimiento desarrolla

tematicas, sino que en actividades pueden incorporarse materiales auxiliares.

“En la actualidad hay suficientes conceptos en el curriculo. Sin embargo, la realidad es que
los alumnos estudian los conceptos como si fueran datos. Es decir, aprenden de memoria listas de
informaciones, pero sin intentar entenderlas”. (Maldonado & Girdn, Didactica General, 2009, pag.
36)

El proceso de incentivar el desarrollo del pensamiento aunado con el proceso teorico

requiere que los alumnos desarrollen sus habilidades cognitivas.
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Para ser conscientes de su realidad, resulta vital que la didactica aplicada para esta area
curricular asegure que el estudiante sea capaz de procesar, reflexionar y razonar los problemas de
la vida cotidiana. Considerando que se debe transmitir conocimientos coherentes de su cultura y

comunidad en general.

Toda ensefianza debe estar centrada en las competencias curriculares, esto para que vaya

encaminado a los planes de estudio, materia y vida en general.

El ser humano aprende haciendo, lo cual significa que debemos actuar de manera practica y concreta en todos
los momentos de la vida, reflejando en nuestro comportamiento las ideas, creencias y valores que alberga
nuestra mente, con el fin de darle una orientacion clara a nuestra vida. (Dewey, Human Nature and Conduct,
Rinehart and Winston, 1922, pag. 145)

Con relacion a lo expuesto anteriormente, el ser humano aprende de todos los entornos en
los cuales se desenvuelve, y ello radica en el hecho de que los docentes tomen en cuenta los
aprendizajes previos del estudiante obtenidos de la interaccion con su ambiente y cultura. Este
aspecto se debe reforzar, estimulando el analisis de la realidad por medio de preguntas que permitan
al educando relacionar lo que conoce con lo nuevo que le ensefia el profesor y con su perspectiva

de vida personal, dando lugar al ejercicio didactico con enfoque constructivista.

Las experiencias obtenidas en su entorno, concibe sus creencias, gustos e intereses que
posiblemente irdn cambiando tras las exigencias de la evolucion del mundo real, por lo que
formarse como emprendedor no es tan dificultoso, requiere de ejercicio, aptitud y actitud para estar
al tanto las cosas y poder alcanzar el conocimiento fundado en la experiencia previa, reforzado con
la ensefianza dinamizada con recursos y situaciones reales, para desistir definitivamente de la
tendencia didactica de memorizar informacién, sin sentido de aplicacion préctica y por lo

consiguiente no significativa.

Se ha expuesto anteriormente que la sociedad en general, mantienen una constante

trasformacion, a raiz de esto varios autores se han centrado en desarrollar diversos criterios sobre
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el emprendimiento, si bien es cierto es el sistema educativo el que tiene la obligacion de brindar
educacion integral lo cual implica aprovechar los beneficios de sus experiencias de su vida personal

para reflexionar sobre su interés inmediato de aprender.

Dentro del modelo didactico para la formacién de jovenes emprendedores, se implementa

diversas metodologias, las cuales han sido dosificada, entre ellas se encuentra:

Trabajo Colaborativo: Se propicia espacios de interaccion a través de la organizacion y desarrollo
de actividades que permitan desarrolla las competencias, mediante el trabajo en equipos en los
cuales cada integrante colabora para lograr los objetivos de trabajo, generalmente se realizan
equipos para la creacion de productos dentro del establecimiento, mermeladas, pizza, cajas

sorpresas, expo ferias.

Ciclo de David Kolb: Esta metodologia es interpretada por medio de las siguientes fases de
Experiencia; se brinda un espacio que produzca una experiencia previa de la tematica, basado en
contenido curriculares de emprendimiento para la productividad. seguidamente esta misma sera

atil para propiciar una.

Reflexion; En su rol que desempefia en el contexto (Cuales son las demandas de ciertos productos

o servicios en la localidad) que posteriormente serd sometida a una etapa.

Conceptualizacion; que en pocas palabras se centra en la fase tedrica sobre como crear con sus
manos, optimizar sus recursos, generalmente el estudiante, efectia anélisis o estudios de la
viabilidad del producto o servicio, dando lugar a la integracién de otras areas curriculares, visualiza
a qué sector va dirigido, aceptacion del mismo en el mercado, que finalmente para evaluar el éxito

del mismo de lleva a cabo la.

Aplicacion; que consiste en la etapa de manufacturacion del producto asimismo brindar el

producto de manera fisica al mercado.
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2.5 Aprendizaje de los emprendedores

"El aprendizaje es un proceso de modificacion en el comportamiento, incluso en el caso de
que se trate unicamente de adquirir un saber” (Correll, El aprender, 1969, pag. 15), por lo cual, se
considera como el proceso que se enmarca en diferentes mecanismos cognitivos que le permiten al
educando adquirir nueva informacion para establecer los conocimientos nuevos como aprendizajes

significativos.

Para desarrollar en los individuos capacidades y destrezas de emprendedores se
implementan técnicas y procedimientos didacticos que permiten procesar la informacion tomando
en cuenta los contenidos, pero con la intencion didactica de ensefiar a aprender, fomentar el espiritu
emprendedor, ejecutando acciones concretas dentro de las aulas en funcién de formular proyectos
de vida productiva, estudios de mercado, trabajos colaborativos, planes de negocio, expo ferias que
busquen fortalecer planes de negocio, coordinacion con ONG's que promuevan proyectos semillas

favoreciéndolos en un futuro a ser emprendedores independientes con liderazgo.

Para que el proceso de formaciéon de emprendedores sea exitoso, dentro del contexto
educativo, se debe estimular a los estudiantes a aplicar sus ideas, creatividad e innovacién, para

con ello conocer las necesidades de la localidad y desarrollar su pensamiento critico.

El emprendimiento es “el proceso mediante el cual se origina o se modifica una actividad
respondiendo a una situacion” (Garcia , Rojas, & Ruiz , Study techniques to improve learning in
the medical residency, 2012, pag. 242) de tal manera que el estudiante con sus destrezas y
habilidades vaya desarrollando los contenidos curriculares integradas a las experiencias de su diario
vivir. Esto implica para el docente aplicar las herramientas didacticas del constructivismo.

Por tanto, el rol del estudiante no es Unicamente memorizar lo que se le ensefia, ya que debe

adquirir la informacion luego comprenderla y analizarla para poder aplicar los datos en su vida
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cotidiana y con ello alcanzar su creatividad y habilidad emprendedora. Por lo consiguiente, este
proceso lo forma a los estudiantes en valores con lo cual pueda crecer como persona cambiando
sus conductas sociales, sus modalidades y formas de vida, a fin de llevarlo por el camino del auto
conocimiento en cuanto a reconocer sus areas vocacionales a fin de optimizarlas al momento de

llegar a la educacion diversificada.

Todo lo anterior indica que, en el proceso formativo, el estudiante tiene un papel activo
mediante la percepcion, seleccion, trasformacion, almacenamiento, elaboracidn y recuperacion de

los conocimientos, con miras a aplicarlos en un emprendimiento real y concreto.

Es importante resaltar que no existe un proceso aprendizaje universal, ya que a lo largo de
la vida todas las personas desarrollan diferentes tipos de aprendizaje que modifican su conducta y
sus conocimientos segln sean sus ambientes de socializacion, como las instituciones educativas,

el trabajo productivo o la familia.

Por esa razon la didactica tiene una importante relacion con el proceso de ensefianza. Al
acto de ensefiar la cultura de emprendedurismo, conlleva la responsabilidad del estudiante y la del
docente de utilizar las estrategias o técnicas anteriormente mencionadas, las cuales buscan el

desarrollo de habilidades para emprender proyectos de desarrollo.

Otro sujeto que juega un papel sobresaliente en los estudiantes son los padres de familia,
aunque el aprender para el ser humano es algo natural, este se inicia desde el vientre materno. Las
primeras nociones de emprendedurismo se reciben de los padres cuando en el hogar instruyen a los
jévenes en valores desde su corta edad. El ejemplo de ellos en la practica de la humildad, la
perseverancia, responsabilidad y disciplina, constituyen los cimientos fundamentales para que los

nifios y jovenes se introduzcan a la cultura de los valores del emprendedurismo.
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Los padres son los proveedores y el primer apoyo para la educacién emprendedurista
porque dotan al joven de herramientas vocacionales y morales para ser emprendedores; debido a
que el apoyo moral y econémico que un padre provee a su hijo es vital para generar sus primeras

experiencias de emprendedurismo.

A emprender se aprende en el hogar, iglesia, escuela, amigos, familia, en la comunidad y
donde quiera que el joven formado en materia de emprendedurismo vaya. En todos estos &mbitos

debe existir la participacion de los padres de apoyo y sujetos externos.

En el ambito educativo la formacion de emprendedores requiere la planificacion de
estrategias o actividades tendientes a estudiar las necesidades del entorno para en funcion a ellas
generar experiencias dirigidas que obliguen al joven a emprender. La ensefianza del
emprendedurismo por medio de experiencias reales de emprender, bajo la asesoria cercana y
constante de los profesores; genera en los estudiantes conocimientos significativos que se iran
construyendo a lo largo del proceso formativo, desarrollando sus habilidades, actitudes y aptitudes

como emprendedores.

El proceso de ensefianza-aprendizaje atafie al quehacer educativo, del profesor o profesora, por esa razon,
debe comprender y afinar los procesos de ensefianza aprendizaje e identificar las diferentes técnicas y métodos
que existen entre ambos, como también los procesos y las etapas que se dan dentro del mismo. (Maldonado
& Giron, Didactica General, 2009, pag. 26)

La ensefianza es la accion que dirige el aprendizaje. Para ensefiar a emprender se necesita
que el docente tenga una nocion clara y exacta de lo que es realmente “ser emprendedor”, pues
coexiste una relacion directa y necesaria entre la teoria y la préctica del emprendedurismo, sobre
lo cual se asienta la didactica para formar emprendedores. El binomio ensefianza-aprendizaje es

una constante de la accion didactica para formar emprendedores.

El proceso de aprendizaje del emprendedurismo se desarrolla en un contexto social y
cultural. Es el resultado de procesos cognitivos, mediante el cual se confrontan e interiorizan

nuevas informaciones (hechos, conceptos, procedimientos, valores), se cimientan nuevas
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representaciones mentales significativas y funcionales (conocimientos), las cuales se aplican en

situaciones diferentes a los contextos donde se asimilaron.

Para un emprendedor aprender no solamente consiste en memorizar informacion, sino es
necesario también, ejecutar sus operaciones cognitivas en actitudes y actos concretos, lo cual
implicard comprender, aplicar, analizar, sintetizar y valorar; para disefiar un plan de

emprendimiento.

...aprendizaje significa adquirir, coger, apoderarse de algo. Es decir que se trata de hacer propios los
contenidos que se ensefian en el acto didactico. Es la actividad que corresponde al educando, la versién o la
otra cara de la moneda de la ensefianza, su resultado en el caso de obtener éxito en el proceso. (Mallart,
Didactica: Concepto, objeto y finalidades. , 2001, pag. 18)

Se entiende por proceso de aprendizaje, el sistema de comunicacién intencional que se
produce en un marco institucional el cual genera estrategias encaminadas a provocar el aprendizaje.
Tiene una relacion de dependencia entre ensefianza y aprendizaje, pero no es del tipo de relacion
gue supone que no puede haber ensefianza sin aprendizaje, ya que existe una relacion entre ambas

categorias, pero no necesariamente de tipo causal.

2.6 Estrategias de aprendizaje de emprendedurismo

Las estrategias son actividades técnicas que se utilizan para la facilitacion del aprendizaje que
deben ser planificadas de acuerdo con el tema a impartir acoplandose a las necesidades de los
estudiantes para poder alcanzar los objetivos que establece el area o curso con el propdsito de

agilizar y favorecer la efectividad del proceso de aprendizaje.
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Las estrategias de ensefianza-aprendizaje son instrumentos de los que se vale el docente para contribuir a la
implementacion y el desarrollo de las competencias de los estudiantes. Con base en una secuencia didactica
que incluye inicio, desarrollo y cierre, es conveniente utilizar estas estrategias de forma permanente tomando
en cuenta las competencias especificas que pretendemos contribuir a desarrollar. (Pimiento, Estrategias de
ensefianza-aprendizaje, 2012, pag. 3)

Las estrategias permiten establecer en la mente del estudiante contenidos nuevos y
complejos. Cuando el estudiante empieza a tener dificultad para aprender algin contenido el
docente se ve con la necesidad de buscar estrategias que le permitan acceder y llevar a cabo
acciones que cumplan con la finalidad de aprender y aumentar la calidad educativa.

Las estrategias o técnicas son procesos concretos que permiten ejecutar una accion de forma
eficiente y eficaz. Hace referencia a la forma en que se deben realizar emprendimientos sobre la
necesidad de implementar soluciones a problemas de la realidad que requieren un ejercicio de
emprendimiento. Las estrategias de aprendizaje constituyen el conjunto de técnicas y procesos que

se utilizan para solucionar un problema.

La educacion puede hacerse de la mejor manera con estrategias que faciliten el aprendizaje,
ya que los docentes buscan medios de ensefianza que posibilitan la optimizaciéon de tiempo y
recursos del que se dispone para maximizar el aprendizaje de los educandos. Por tanto, la seleccion
y trasmision de informacion adecuada son aspectos indispensables para la adquisicion de un

aprendizaje significativo en materia de emprendimiento.

Existe una diversidad de estrategias que le permiten al docente llevar a cabo el proceso de
formacion de emprendedores, el cual tiene como objetivo contribuir al crecimiento intelectual del
estudiante con miras a formarlo como emprendedor. El estudiante selecciona, adquiere, retiene,
organiza e integra los nuevos conocimientos que le serviran para ser emprendedor y esto depende
de la habilidad del docente para presentarlos y que puedan ser aceptados por los estudiantes de

manera flexible mediante una estrategia interactiva de apoyo y acompafiamiento.
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El proceso de aprendizaje se puede desarrollar por medio de diversas estrategias, entre las

cuales se pueden mencionar.

2.6.1 Trabajo colaborativo

Es el trabajo colectivo que se concreta en una actividad que coordina el trabajo de un
conjunto de sujetos que comparten un objetivo en comun, también es determinada como una
metodologia educativa en el cual el sujeto aprende mas en conjunto, por el intercambio de
conocimientos con sus compafieros, que de forma individual. Un trabajo realizado de forma
colaborativa tiene mejores resultados en cuanto a la concepcion de criterios y argumentacion de

diferentes opiniones que generan diversas acciones para su realizacion.

La labor colectiva se realiza de forma organizada donde los individuos se asocian para
involucrarse en las actividades que permiten cooperar con los objetivos de todos los que conforman
su equipo de trabajo. En la sucesidn de esta accion es importante que los individuos tengan libertad
de participacion y en conjunto puedan tomar las mejores decisiones que favorezcan universalmente

a la organizacion, equipo o grupo de ocupacion.

La importancia de la colectividad es sin duda alguna la creacion de una sociedad para la
sobrevivencia del ser humano, siendo considerada una inversion a largo plazo. Un pilar
fundamental del proceso social y desarrollo humano, tanto personal como académica o profesional,
es la creacidn de equipos de trabajo en los cuales el poder del lider influye sobre otros individuos

que contribuyen al crecimiento y desarrollo de un emprendimiento.
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Es necesario trabajar en equipo con los demaés, para asi crear una sociedad en la que se saca
lo mejor de la formacion de cada individuo para que en conjunto afronten las responsabilidades de

inversion futura en un proyecto de desarrollo humano para la sobrevivencia de todos.

2.6.2 Aprendizaje basado en problemas

Es una estrategia de ensefianza-aprendizaje en la que tanto la adquisicion de conocimientos
como el desarrollo de habilidades y actitudes resulta importante, en el ABP un grupo pequefio de
alumnos se redne, con la facilitacion de un tutor a analizar y resolver un problema seleccionado lo
cual los estimula a disefiar un plan de accién para el logro de ciertos objetivos de productividad y
de aprendizaje.

Los ABP es “un método de aprendizaje basado en el principio de usar problemas como
punto de partida para la adquisicion e integracion de los nuevos conocimientos”. (Barrows, Una
taxonomia de métodos de aprendizaje basados en problemas, 1986, pag. 486) Este es conocido
como un proceso de investigacion que resuelve dudas personales, curiosidades e incertidumbres,
este método de aprendizaje tiene la misma importancia que el desarrollo de habilidades esenciales
para sobrepasar un dilema. Este método de aprendizaje se basa en la construccion de aprendizajes
mediante la basqueda, comprension y asimilacion de las condiciones del entorno para crear

proyectos de solucién a corto, mediano y largo plazo.

El "aprendizaje basado en problemas". Se caracteriza por el enfoque de aprendizaje centrado en el estudiante,
ademas de desarrollar una serie de habilidades y competencias indispensables en el entorno profesional actual.
Se desarrolla en grupos pequefios de trabajo, que aprenden de manera colaborativa para resolver un problema
planteado por el docente para desencadenar aprendizaje auto dirigido de los alumnos. (Morales & Landa,
Aprendizaje basado en problemas, 2004, pag. 1)
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“El ABP promueve la disposicion afectiva y la motivacion de los alumnos, indispensables
para lograr aprendizajes significativos”. (Morales & Fitzgerald, 2004, pag. 151) por consiguiente,
este es un método de aprendizaje indispensable para la estimulacion de la creatividad del individuo,
debido al beneficio que genera en el hecho de que el estudiante disefie planes de solucion a un
problema dado. Este esfuerzo de aprendizaje le permite asumir su autonomia y responsabilidad de
su propio aprendizaje, para sugerir un proyecto de solucion o un plan de emprendimiento para

satisfacer la necesidad sentida.

En esta dindmica didactica el docente Gnicamente es mediador del aprendizaje y el alumno
el personaje activo que construye su aprendizaje. Este método establece el beneficio de que el
alumno asuma su responsabilidad en su proceso de su aprendizaje haciéndose constructor de su

crecimiento personal afrontando los resultados de sus actos.

Es por ello por lo que, este proceso no se centra Gnicamente en la resolucién de conflictos
presentados inicialmente, también tiene la finalidad de perseguir la basgqueda e investigacion de los
factores que puedan considerarse importantes para la resolucion de problemas reales con el
proposito de salvar los obstaculos que obstruye el aprendizaje. Por tanto, el aprendizaje basado en
problemas facilita la construccion de saberes con la voluntad del mismo estudiante, que ante la
necesidad de formular un proyecto de solucién procede a integrar sus conocimientos y experiencias
en la solucién de problemas de su vida cotidiana. Con este método de aprendizaje, el conocimiento
significativo esta garantizado.
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2.6.3 Métodos de casos

El método de casos es identificado en el &mbito pedagdégico como un modo de ensefianza
en el que los estudiantes construyen su aprendizaje por medio del analisis y la discusion de temas
o definiciones especificas, este método es tomado en cuenta por su increible capacidad de hacer

que los estudiantes tomen la habilidad interpretativa ante cualquier lectura.

Un buen caso es el vehiculo por medio del cual se lleva al aula un trozo de realidad a fin de que los alumnos
y el profesor lo examinen minuciosamente. Un buen caso mantiene centrada la discusion en alguno de los
hechos obstinados con los que uno debe enfrentarse en ciertas situaciones de la vida real. [Un buen caso] es
el ancla de la especulacion académica; es el registro de situaciones complejas que deben ser literalmente
desmontadas y vueltas a armar para la expresion de actitudes y modos de pensar que se exponen en el aula.
(Lawrence, The Preparation of Case Material., 1953, pag. 4)

También genera la oportunidad de relacionar los conocimientos y criterios con cualquier
ambito del sistema social, es decir, provee la habilidad del estudiante para desenvolverse
profesional y personalmente en la vida productiva de la sociedad. Lo bésico en este método es que
el estudiante sea capaz de analizar la problematica de la realdad y su entorno.

En términos practicos, este modo consiste en presentar a los estudiantes dos casos
problematicos relacionados y convergentes con la vida cotidiana, para que puedan analizarlo y
asumir su criterio en cuanto a los factores o puntos de vista que rodean a los casos, de tal manera
que el estudiante analice, resuma y concluya segun sus conocimientos y sentido comun formulando
una solucién inteligente a los problemas analizados. La riqueza de esta técnica consiste en el
analisis comparado entre las dos soluciones presentadas, con lo cual se procede a decidir por la
mejor segun los criterios de factibilidad y viabilidad que puedan ofrecer ambas soluciones.

Al trabajar este método también es necesario ensefiarles a los estudiantes que su criterio

debe ser creativo e innovador, esto con el fin de desarrollar su capacidad analitica al maximo.
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Mediante este modo de aprendizaje se pretende que los estudiantes analicen y valoren sus

conocimientos adquiridos que sustentan el proyecto de solucién emitidos de manera autbnoma.

2.6.4 Método de Kolb

Este método supone que para aprender algo se debe procesar la informacion que se recibe, algo
asi como hacer un analisis intuitivo y minucioso de un tema o criterio en especifico. Las
experiencias que se recolectan, ya sean concretas o0 abstractas; se transforman en conocimientos

los cuales son de vital importancia para la resolucion de problemas.

El aprendizaje cumple un ciclo donde se relaciona la experiencia con la reflexion para la formacion de
conceptos abstractos. En las cuatro fases del aprendizaje la “experiencia” es la base para la “observacion y
reflexion”. Luego las observaciones son asimiladas formando un nuevo grupo de “conceptos abstractos” y
“generalizaciones” de la que se deducen nuevas implicaciones para la accion. La prueba de estas ideas crea
situaciones nuevas que ofrecen otra experiencia concreta. De esta forma el ciclo se realiza varias veces y no
necesariamente conservando el mismo orden. (Kolb, Estilos de aprendizaje y espacios de aprendizaje: mejora
del aprendizaje experiencial en la educacion superior, 1984, pag. 4)

Este método le ensefia al estudiante a ser mas reflexivo y es que la esencia de este método
es la de reflexionar sobre cualquier caso o criterio presentado, de esta manera se persigue la
formacion de un ciudadano que no sea tan impulsivo en la toma de decisiones, sino que tenga como

fin preponderante la reflexion de cualquier caso que se le presente.

Segun el método Kolb las acciones a seguir deben conformarse por Actuar (alumno activo),
Reflexionar (alumno reflexivo), Experimentar (alumno Pragmatico) y Teorizar (alumno tedrico), esta
funcién permite que los estudiantes tengan un sentido de especializacion en la emision de criterios y
resolucion de problemas. Este método dicta que al seguir los pasos necesarios incluso los temas de

mayor complejidad podran analizarse con mayor facilidad.
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2.7 La motivacion del emprendedor

La motivacion abarca muchos aspectos que pueden ir desde el educativo hasta lo practico y
cientifico, pero en el ambito de la ensefianza y el aprendizaje la motivacion hace referencia
principalmente a aquellos factores determinantes que impulsan al estudiante a querer aprender mas
y por si solo. Esto implica que el sistema educativo debe de velar por que el estudiante este

plenamente motivado por su formacion académica.

Se entiende por motivacion escolar el conjunto de creencias que el alumnado posee con respecto a sus
objetivos y fines, revelando el por qué una meta es importante para él y deduciendo una explicacion acerca
de la persistencia en su conducta (Usan & Salavera, Motivacion escolar, inteligencia emocional y rendimiento
académico en estudiantes de educacion secundaria obligatori, 2018, pag. 4)

El mantener a un estudiante motivado incluye el reconocer sus capacidades personales y
darle el mérito adecuado, de esta manera sentird que su actuar y su trabajo es valioso no solo para
él sino para las personas que lo rodean en su entorno personal y el sistema educativo en el que se

desenvuelve.

Esta motivacion puede manifestarse ya sea interna o externamente, es decir que hay
individuos que catalogan su labor como importante, sin hacer caso a lo que digan los demas, es
ahi donde el estudiante explota su potencial por si mismo, sin embargo si el individuo no presenta
esta motivacion interna es responsabilidad de los educadores y padres de familia o quienes velen
por la integridad académica del sujeto; influenciar la motivacién positiva para que el joven se sienta
cémodo y orgullos de lo que hace.

Dentro del enfoque constructivista, el aprendizaje receptivo depende en gran medida del nivel de desarrollo
mental, de la motivacion, del tiempo disponible, de la naturaleza del conocimiento y de la calidad expositora
y demostrativa del profesor, pero estd subordinado al aprendizaje constructivo. (Ausubel, Hanesian, & Novak,
Psicologia Educativa Un punto de vista cognitivo , 1983, pag. 99)
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Segln las distintas teorias del aprendizaje para que el estudiante manifieste su mayor
potencial es necesario que sea valorizado su esfuerzo y su papel en el sistema educativo y su
desempefio personal demostrando querer aprender mas y ejecutar su labor personal en el aula 'y

fuera de ella; es asi como se determina su capacidad de generar emprendimientos.

Tomando en cuenta segun el CNB el emprendimiento:

Se orienta hacia la formacidn integral del ser humano, en el sentido que le permite participar activamente en
procesos de desarrollo econdmico, social y cultural tanto en su entorno familiar, y escolar como comunitario.
Propicia la vivencia de la interculturalidad, la equidad social y la de género, el respeto a la diversidad y el
aprendizaje intergeneracional. (Mineduc, 2019, pag. 258)

En el aspecto cognitivo, dentro del aula se debe generar el cambio de paradigma, con la
implementacién de estrategias, técnicas y actividades didacticas innovadoras que conduzcan al

desarrollo de sus conocimientos y habilidades de emprendedor.

“Hoy se aprende con otros y de otros, se aprende en grupos de gran diversidad en edad,
sexo, experiencia y cultura, en contextos reales y virtuales, en comunidades de practica”. (Wenger,
McDermott, & Synder, Cultivating Communities of Practice: a Guide to Managing KnowledgeC,
2002) De este modo los planes de trabajo son orientados a aprovechar las diversas inteligencias e
intereses de los jovenes para generar espacios de trabajo colectivo, favoreciendo el trabajo en
equipo, la utilizacion de material audiovisual, establecer responsabilidades, cronogramas de

trabajo, tareas préacticas, entre otros ligados a la formulacion de un emprendimiento real.

Son estos elementos los que tendra un impacto positivo en la docencia que imparte el area
de emprendedurismo para la productividad en el ciclo de Educacion Basica del nivel medio, porque
evita la monotonia en el proceso de aprendizaje. Ante este cometido, el docente debe asumir su rol

de orientador, motivador y facilitador de ciertas ocasiones para brindar ayuda con materiales
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auxiliares a los estudiantes a fin de que desplieguen su creatividad e iniciativa para formular

proyectos de emprendedurismo.

El profesor de emprendedurismo, tiene la obligacion de valorar los avances y logros de los
proyectos de cada equipo de estudiantes emprendedores lo cual es un aliciente en el aspecto
emocional-afectivo que estimula las inteligencias emocionales de ellos, que les permite alimentar
su auto concepto, definir sus habitos, estimar a sus compafieros, docentes y padres; llevando al
joven a quererse y creer en si mismo, y en consecuencia fortalecer su autoimagen como

emprendedor.

Esta labor del docente, “Sefiala que el sujeto anticipa el resultado de su conducta a partir de
las creencias y valoraciones que hace de sus capacidades; es decir, genera expectativas bien de
éxito, bien de fracaso, que repercutiran sobre su motivacion y rendimiento”. (Bandura,

Pensamiento y accion : fundamentos sociales, 1987, pag. 305)

En tal sentido, los jovenes con autoestima baja orientan sus proyectos o ideas de
emprendimiento al azar, logrando un posible fracaso que le atribuirdn a su propia incapacidad.
Mientras que los jovenes con autoestima y auto concepto estable Ilevan el control de sus acciones,
sumandole a ello el esfuerzo por lograr sus metas y el éxito; y por el contrario atribuiran al fracaso

como un esfuerzo lleno de experiencias de aprendizaje.

Por otro lado, el emprendimiento para jovenes no es sélo para desarrollar sus habilidades
vocacionales para el desarrollo profesional, sino que, en los ultimos afios, debido al desempleo que
se vive, este ha sido visto como un medio de contribucidn econémica familiar, el cual le permitira
a la mayoria acceder a la educacion superior, constituyéndose en una motivacion intrinseca y

extrinseca. En pocas palabras la motivacion para los jovenes emprendedores radica desde la
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motivacion personal de parte del docente para incidir en la inteligencia emocional y el rendimiento
académico de éstos, lo cual determinard el éxito y desarrollo de su espiritu emprendedor.

2.8 Perfil de egreso de un emprendedor

El proceso de aprendizaje desarrollado mediante la integracion de: metodologias, estrategias y
técnicas implementadas; segun las capacidades de los jovenes estudiantes, se ha efectuado en
actividades que fomentan el constructivismo y la evaluacion de su formacién académica para ser

emprendedor.

Cuando el docente revisa el rendimiento académico de sus estudiantes analiza los factores que
influyen negativamente en el desenvolvimiento de los planes de estudio y las metodologias de
ensefianza que se utilizan para aumentar el aprendizaje formal del &rea curricular de

emprendedurismo para la productividad.

La complejidad del rendimiento académico inicia desde su conceptualizacion, en ocasiones se le denomina
aptitud escolar, desempefio académico o rendimiento escolar, pero generalmente las diferencias de concepto
solo se explican por cuestiones semanticas, ya que generalmente, en los textos. la vida escolar y la experiencia
docente son utilizadas como sinénimos. (Navarro, El rendimiento académico: concepto, investigacion y
desarrollo, 2003, pag. 3)

Un buen rendimiento académico, es demostrado mediante la obtencién de capacidades y
destrezas que se reflejan en la practica el logro de competencias curriculares y en consecuencia las

capacidades que desarrolla el educando a lo largo de su proceso formativo. De eso se desprende

Las variables de motivacion escolar y rendimiento académico, la literatura cientifica deja varios estudios al
respecto. Algunos de ellos consideran que las motivaciones intrinsecas se relacionan con un mayor
rendimiento académico, asi como con otros mediadores motivacionales cognitivos y conductuales mas
adaptativos dentro del proceso de aprendizaje. (Zimmerman, Motivacion y aprendizaje autorregulado: teoria,
investigacion y aplicaciones., 2008)
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Dentro de este marco se define entonces, como perfil de egreso al conjunto de destrezas,
capacidades, habilidades cognitivas, actitudinales y procedimentales establecidas en las areas
curriculares. Estas mismas hacen hincapié en los pilares de la educacién de conocer, ser, convivir,

hacer y emprender en los multiples ambientes en los que el estudiante se desenvuelve.

El rendimiento académico es una detonante importante para la calidad educativa, ya que es
el indicador que predice el éxito o fracaso escolar, por lo que debe ser analizado mediante los
diferentes componentes que influyen en los procesos de aprendizaje como el contexto educativo e

interés en el aspecto personal.

El rendimiento escolar es un dilema que comprende desde lo individual hasta lo colectivo, pasando por los
alumnos, docentes, instituciones de ensefianza basica, hasta las de educacion superior y posgrado. A nivel

mundial es un reto que todos los gobiernos tienen que resolver. (Morales, Morales, & Holguin, Rendimiento
academico, 2016, pag. 2)

De esta circunstancia nace la necesidad de evaluar otros elementos y por ello este concepto
se considera un tanto complejo porgque debe iniciar con sus procesos de estimacion, aunque en la
actualidad no son suficientes para determinar la calidad del perfil del emprendedor, debido a que

la sociedad es cambiante y con nuevas exigencias.

En el factor fisico e intelectual el emprendedor debe poseer una calidad de estilo de vida
saludable, que coadyuve a la compresion del bienestar fisico, mental, emocional y social, para
poder interactuar con prudencia, teniendo la autonomia en la toma de sus decisiones responsables,
y que acostumbrado a trabajar en equipo tenga la capacidad de dialogar y manejar asertivamente

los conflictos a nivel de los miembros de éste.

Al implementar una herramienta metodoldgica equivocada se dificulta la obtencion de
conocimientos y habilidades de emprendedor, debido a que se propicia una actitud negativa de
parte del estudiante que es perjudicial para lograr su perfil de emprendedor. En tal sentido se debe

priorizar la aplicacion de las tecnologias y una didactica dindmica para promocionar los saberes y
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la busqueda de oportunidades externas para la participacion en el sector econémico, utilizados en
proyectos que favorezca el emprendimiento y desarrollo sustentable individual, comunitario y del

proyecto de emprendedurismo como tal.

Vinculado a esto, es importante desarrollar en el pensamiento del joven emprendedor la
capacidad de reflexionar, analizar su realidad, para con ello poder emitir juicios criticos y
propuestas que ayuden a mejorar su realidad economica, social e individual, buscando soluciones
de forma creativa que lo lleven a alcanzar su perfil de emprendedor. Aunado a ello, el asertividad
es un elemento del perfil del emprendedor que le permite generar una comunicacion eficaz oral o

escrita, puesto que la formulacion escrita de un proyecto de emprendedurismo asi lo requiere.
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2.9 CASOS DE JOVENES EMPRENDEDORES DEL NIVEL MEDIO

El emprendimiento a lo largo de esto afios, ha tomado auge principalmente en el area
educativa, social y economica, debido a las necesidades de productividad social y de abrir
oportunidades de empleo juvenil. En esta época, el espiritu de emprendimiento es un elemento méas

del perfil de egreso de los estudiantes de todos los niveles de la educacion.

Formar el espiritu de emprendedor en los jovenes contribuye al desarrollo integral de su
personalidad, porque en el proceso desarrolla responsabilidades de adquirir un medio de vida que
puede generar empleos y oportunidades de productividad real.

Por esta razdn, dentro del curriculo nacional base se ha considerado la importancia de
brindar espacios de formacién para los adolescentes y jovenes, con la finalidad de mejorar sus
conocimientos y habilidades como agente emprendedor a la par de alcanzar su formacion integral.

La estrecha vinculacion con el Curriculum Nacional Base (CNB) y las necesidades de
productividad de la poblacion, ha fortalecido la instancia del del Area curricular de
Emprendedurismo para la Productividad impartido en el ciclo de educacion basica del nivel medio,

para que el joven aprenda a ser emprendedor desarrollando proyectos reales.

El desarrollo de los contenidos en las materia de emprendedurismo, integra las areas tedrica
y préctica del emprendedurismo. Por esa razon el proceso de imparticion de esta area curricular
parte en dos fases, la fase tedrica en el cual se comparte tematicas sobre optimizacion de recursos,
creatividad, innovacién y empresarialidad. En la parte préctica se promueve el desarrollo de las
habilidades del estudiante para implementar proyectos productivos concretos de manera individual

o grupal, para llevar a la practica sus competencias de emprendedor.

Del mismo modo, se promueve la participacion de los estudiantes de manera libre y
voluntaria en cursos vacacionales, en los cuales se impulsa el desarrollo de sus emprendimientos,

a través de compartir su formacién practica en materia de emprendedurismo.
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Algunos proyectos que se pueden rescatar como efectos de la imparticion del Area
Curricular de Emprendedurismo para la Productividad en los institutos del ciclo basico del nivel
medio en Suchitepéquez se dan a conocer a continuacion: sacando a colacion casos de jovenes
quienes han tomado el reto de desarrollar sus ideas de emprendimiento a partir de lo aprendido en

dicha area curricular en su respectivo centro educativo.

e El joven Diego Hernandez

Es un joven de 14 afios, residente en Mazatenango, cursante del segundo grado del ciclo basico
del nivel medio, Instituto Nacional Experimental Méndez Montenegro. A raiz la situacion
econOdmica actual y los deseos de acceder a la educacion superior, ha tomado como base el proceso
de formacion en emprendedurismo recibido en la escuela, para desarrollar el proyecto: Sartén Reloj

y Lampara esmerilada

El proyecto consiste en elaborar sartén- reloj que sirve para decoracion, asimismo la fabricacién
de una botella reciclada como lampara de mesa de noche, con decoracion de falso esmerilado. Para
el desarrollo de estos proyectos se utilizaron los siguientes recursos: Servilleta de Coupage,
pegamento, sartén, pincel, liston, esponja, pintura, barniz, decoraciones adicionales, botellas

recicladas, corcho con luz, esmerilador vy tijeras.

Decidid iniciar su emprendimiento mediante la elaboracion de sartén de Coupage y botella con
falso esmerilado, esta experiencia compartida ha sido positiva, porque los productos, han sido
aceptados en el mercado local y su decoracion varia segun la temporada. Entre los inconvenientes
se encuentra es el escaso capital que dispone para surtir su demanda. Distribuye en su localidad y

lugares aledarios. El ingreso que obtiene de los articulos equivalen a Q130 c/u.
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Fotografia 1 Emprendimiento "Sartén Coupage y Botella Falso Esmerilado™

Fuente: Recopilacion Fotogréfica. Bol, S. 2021

e Laseforita Daniela Osorio

Estudiante del Instituto Nacional de Educacion Diversificada de Mazatenango, cuenta con

17 afios reside en Mazatenango, cursa cuarto grado del nivel medio.

Su idea nacio a raiz de una publicacion que realizd con sus contactos en torno a la manualidad
que aprendi6 a realizar durante el desarrollo del Area Curricular de Emprendedurismo para la
Productividad, mismo que fue de agrado de varias personas, quienes le hicieron varias solicitudes
que poco a poco fueron multiplicandose. Su producto fue recomendado por sus contactos en redes

sociales, que los reconocian por su calidad.

Los recursos a implementar son: base de oasis o duroport en forma de o0so, flores plasticas,

silicon, pistola de silicon, parafina, moldes e hilos.

Este proyecto le ha generado ingresos econdmicos que ha permitido beneficiar a su familia.
Lo positivo es que estos son mas comercializados para obsequios sentimentales, cobrando auge en
la temporada de febrero y fechas festivas. Los siguientes meses la demanda es minima, pero le

permite subsistir como negocio propio.
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Fotografia 2 Emprendimiento "Oso de flores y Velas de Coupage"

Fuente: Recopilacion Fotogréfica. Bol, S. 2021

e Laseforita Tania Mendoza,

Cuenta con 15 afios de edad, reside en Chicacao, cursa tercer grado del ciclo basico del nivel

medio en el Instituto Nacional de Educacion Basica de Chicacao, Suchitepéquez.

Ella se caracteriza por ser una persona creativa, toma el emprendimiento como un estilo de vida
actual que le permite desarrollar habilidades con sus manos, asimismo su proyecto consiste en
realizar velas en gel, cuadros decorativos con mandalas, utilizando los siguiente recursos gel,
decoracion, hilo, madera, pegamento, marcador, piedras decorativas. Ella indicd que este
emprendimiento constituye un ingreso adicional al sueldo que pueda tener con el ejercicio de una
profesion. Este emprendimiento se ha convertido en un negocio familiar que lo realiza en su tiempo

libre.

Las cosas positivas que ha experimentado es el apoyo de toda la familia, la aceptacion de sus
productos en el mercado local y el uso de las redes sociales. En lo negativo expone que en el

mercado existe competencias que bajan el precio de los productos, utilizando material de baja
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calidad, sin embargo, ella utiliza lo mejor para dejar una buena imagen y asi puedan seguir

buscando sus servicios.

Fotografia 3 Emprendimiento “Cajas Mandalas y Velas de Gel"

Fuente: Recopilacion Fotogréfica. Bol, S. 2021

Los ejemplos ilustrados hasta aqui denotan que el Area curricular de Emprendedurismo
para la Productividad impartido en el ciclo de educacion bésica del nivel medio, de Suchitepéquez
es aprovechado por los jovenes para tomar la iniciativa e impulso para ingresar al mundo de los
negocios y de la empresa, como una primera instancia de su vocacion de emprendedores. La idea
formativa del CNB de brindar una educacion media con sentido productivo, por lo menos en estos
casos no ha caido en saco roto, sino se ha convertido en un rompimiento del paradigma tradicional

de educar a los jovenes para que sean empleados.

La creatividad de los jovenes presentados, fue fortalecido por lo aprendido en el Area
curricular de Emprendedurismo para la Productividad que recibieron en el ciclo de educacion
basica del nivel medio, haciéndolos tomar conciencia que pueden disponer de recursos econémicos

propios, sin verse en la necesidad de desertar del instituto.
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Si bien es cierto que la pobreza de las familias del area rural y urbana de la region, es una
razén por la que los jovenes desertan de la escuela para ponerse a trabajar informalmente y aportar
econdmicamente a su familia; resulta pertinente pensar que si en la imparticion del Area curricular
de Emprendedurismo para la Productividad del ciclo de educacion basica del nivel medio, se
estimula a los jovenes a generar proyectos de emprendedurismo que aprovechen su tiempo libre y
a la vez le suministren ingresos propios, sin afectar su asistencia a la escuela; la retencién escolar
de los estudiantes de escasos recursos economicos queda garantizada porque ellos comprenderan

gue su asistencia a la escuela tiene sentido porque se les ensefia a emprender.

No todo es ineficiente en la educacion que se imparte en ciclo basico del nivel medio de
educacion, puesto que, si se imparten las areas de productividad con mucho interés de parte de los
profesores, principalmente del del Area curricular de Emprendedurismo para la Productividad, se

logran resultados elogiables como los presentados en este estudio.
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ANALISIS DE LA HIPOTESIS

La presente investigacion sometio a comprobacion la hipétesis de trabajo que sostenia que:

El area curricular de emprendedurismo para la productividad del ciclo de educacion
basica del nivel medio, es una plataforma de motivacion para formar jovenes

emprendedores.

Después de realizada la investigacion se deduce que en efecto el Area Curricular de
Emprendedurismo impacta en la formacion escolar de los jovenes, puesto que segun los casos

analizados se confirma que:

e El Area de Emprendedurismo para la productividad desarrolla en los jovenes las
competencias basicas en los aspectos cognitivos, sociales, econémicos, afectivo, que le
permiten impulsar su perfil de futuro en un microempresario.

e El del Area curricular de Emprendedurismo para la Productividad promueve en los jovenes
laigualdad de oportunidades y capacidades de liderazgo en hombres y mujeres con acciones
que responden a sus necesidades econdémicas garantizando un aprendizaje significativo para
su vida.

e Impulsa la optimizacién de los recursos financieros y ambientales disponibles en su hogar
y comunidad para ejecutar proyectos productivos sostenibles que representan ingresos
econdmicos para su familia y comunidad

e Construye su saber en materia de emprendedores, mediante la utilizacion de avances
tecnoldgicos en la promocion de sus productos innovadores respondiendo a las necesidades
de emprendedurismo del momento actual, buscando incesantemente la calidad en los
mismos.

En funcidn a dichos hallazgos la hipétesis se confirma.
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CONCLUSIONES

Dentro del sistema educativo guatemalteco, se creo el Area Curricular de Emprendedurismo
para la Productividad con el objetivo de desarrollar en los jovenes competencias basicas de
emprendedor, a través de las herramientas, métodos y técnicas que sitle la realizacion de
la teoria y préactica de proyectos productivos; facilitando asi que el estudiante se ensaye

como emprendedor poniendo en marcha y lanzar al mercado un producto o servicio.

El Area de Emprendedurismo para la Productividad garantiza el desarrollo social, cultural
y econdémico del joven con vocacion de emprendedor, estimulando su continuidad como

estudiante en su respectivo centro educativo.

El emprendimiento se impulsa dentro del sector educativo a través de las acciones
contempladas en el CNB; las cuales ubican el emprendimiento para la productividad y

desarrollo como eje trasversal del proceso formativo en el ciclo basico del nivel medio.

Las personas con espiritu emprendedor son conscientes de su rol como actores principales
del desarrollo socioecondmico de su familia y comunidad, se caracterizan por su actitud
responsable de estudiar el mercado y asumir retos de manufacturar productos y lanzarlos al
mercado; con lo cual adquiere la aptitud de formular proyectos de emprendimiento que

requiere de esfuerzo, ética y conviccion.

El joven emprendedor es centrando en sus objetivos de emprendimiento, busca actualizarse

constantemente y aprovechar los recursos disponibles para su proyecto de emprendimiento.

La metodologia implementada para la formacion de emprendedores en los

establecimientos, se centra en propiciar espacios para el aprender haciendo, mediante
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alianzas estratégicas con la asociacion o entidades externas que apoyan la promocion del
emprendimiento.

En los establecimientos debe prevalecer el perfeccionamiento de la cultura emprendedora,
llevando a cabo el proceso de ensefianza a través de técnicas innovadoras; como el
Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) obteniendo como cimiento el trabajo colaborativo,
para la participacién de los estudiantes, el constructivismo y aprendizaje basado en

proyectos, en donde se hace énfasis en el aprender haciendo.
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RECOMENDACIONES

Aplicar el enfoque del nuevo paradigma del area curricular de emprendimiento,
efectuandolo con materiales de apoyo que favorezca el uso de la tecnologia para el
desarrollo de las competencias del area que buscan la productividad y desarrollo de los
proyectos familiares o comunitarios con su responsabilidad social.

Realizar estudios de impacto del emprendimiento de los estudiantes con el fin responder a
las demandas sociales de formacion de emprendedores en el ciclo bésico del nivel medio.
Impulsar la cultura emprendedora en conjunto con entidades que apoyen la nocion de
formar jovenes emprendedores, mediante la creacién de politicas educativas mas
especificas en esa materia y programas educativos que doten a los estudiantes de
herramientas técnicas para la formulacion de proyectos productivos.

Un buen emprendedor debe organizar sus ideas y poner en practica su creatividad con la
finalidad de lograr el desarrollo de proyectos productivos su capacidad de liderazgo, actitud
y aptitud creativa de emprendedor.

Establecer espacios de interaccion familiar, alianzas con programas e instituciones que
apoyan la formacion de jovenes emprendedores.

Implementar metodologias innovadoras para formacion de emprendedores unificado con
valores y principios para la integracion de &reas curriculares a manera de que los jovenes
desarrollen sus virtudes y actitudes aplicando los conocimientos adquiridos en otras areas

curriculares de su grado escolar respectivo.
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ANEXOS

CEDULA DE ENTREVISTA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Centro Universitario de Suroccidente Carreras de Pedagogia Plan Diario
IX Ciclo

Licenciatura en Pedagogia especializado en Administracion Educativa.

Entrevista para Estudiantes

Los estudiantes del IX Ciclo de la Licenciatura en Pedagogia especializado en Administracion
Educativa, tienen a bien realizar una investigacion en establecimientos del nivel medio, en cuanto
a los “factores que inciden en la formacion de emprendedores en las areas de emprendimiento para

la productividad”. La informacion obtenida servira exclusivamente para fines académicos.

Instrucciones: A continuacion, le presenta una serie de interrogantes acerca de su
imparticion del area de emprendimiento para la productividad, de tal modo que se solicita que
responda conforme a su perspectiva, tome en cuenta que los datos obtenidos auxiliaran al proceso

de formacion profesional de la estudiante investigadora.

1. ¢(Como imparte los contenidos curriculares del area de emprendimiento para la

productividad?

2. ¢(Qué metodologias utiliza para el desarrollo del area de emprendimiento para la

productividad?

3. ¢Que técnicas utiliza para el desarrollo de sus clases?
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4. ¢Cuéles son los principales recursos de los cuales se apoya?

5. ¢Como promueve el espiritu emprendedor en sus estudiantes?

6. ¢Aplica los contenidos y actividades sugeridas en el Curriculo Nacional Base?

7. ¢Cuales son las principales actividades que desarrolla para promover el espiritu

emprendedor en los jévenes?

8. ¢Qué recursos didacticos utiliza?

9. ¢Cuales son las principales dificultades que se presentan al desarrollar el area?

10. ¢Han surgido jévenes emprendedores en el establecimiento?
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Ref. DAT. 10- 21
Mazatenango, 16 de noviembre de 2021

Universidad de San
Carlos Centro
Universitario de Sur
Occidente

Sefor Coordinador
CARRERAS DE
PEDAGOGIA CUNSUROC.

En cumplimiento a mis atribuciones asignadas en el articulo 49, inciso “d”; articulo
57 incisos de la “a” a la “k” y, articulo 62, inciso “f”’; del Normativo de Integracién del
Sistema de Practicas (I — 11 -EPS) y Trabajo de Graduacion de las carreras de Pedagogia
del Centro Universitario de Suroccidente me permito informarle que he asesorado la
tesis titulada: Formacion de emprendedores en el ciclo basico de educacion media;
de la estudiante: Shirley Jhanet Bol VVasquez carné: 201645140 de la licenciatura en
pedagogia especializada en administracion educativa, quien ha desarrollado el proceso
metodoldgico y efectuado las correcciones sugeridas, por lo que sobre la base del
articulo 62, inciso “f”; emito del DICTAMEN FAVORABLE para que el proceso de
revision del informe de tesis contine.

Sin otro particular. Atentamente.

‘estigacion Social
SESOR



Ref. DRT. 10-21
Mazatenango, 21 noviembre de 2021

Universidad de San Carlos
Centro Universitario de Sur
Occidente

Senor Coordinador )
CARRERAS DE PEDAGOGIA
CUNSUROC.

En cumplimiento al nombramiento de Revisor Ref. NR. 10— 2021 de fecha 5 de octubre de
2021, me permito informarle que he revisado la tesis titulada: Formacion de emprendedores
en el ciclo bdsico de educacion media; de la estudiante: Shirley Jhanet Bol Vasquez carné:
201645140 de la licenciatura en pedagogia especializada en administracion educativa, quien
ha efectuado las correcciones sugeridas, por lo que, sobre la base del articulo 62, inciso “g”
del Normativo de Integracion del Sistema de Practicas (I - I1 -EPS) y Trabajo de Graduacion
de las carreras de Pedagogia del Centro Umniversitario de Suroccidente; emito del
DICTAMEN FAVORABLE para que el proceso de impresion del informe de tesis
continte.

Sin otro particular. Atentamente.

Hsc.Lic Homs A Rivora Corilly
Adintsradar do Ergrases

(alogido # 8,344
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Mazatenango, 31 de mayo de 2022
Providencia T.L.T. No, 10 - 2022

ASUNTO: Envid del informe Tinal de fa Tesls ttulada “Formacidn de emprendedores en of ciclo bisico de
educacion media® del estudiante: Shirley Manet Bol Visguez, carné: 201645140 de fa carrers de Licendatera
en Pedagogia especialzado en Administrackdn Educativa.

ATENTAMENTE PASE A- Lic. Luds Carlos Mudo:
DIRECTOR EN FUNCIONES CUNSUROC

PARA QUE SE SIRVA:

Emar acuerdo respective

Emr Opisién.

Tearmitario de acuerdo con o procedimiento sxtalivcido

Agregario o sey anbecedootes

Envlar arcecedemes

Hazetlo 08 Su CONOCMee
Hacwr del cotocireni de lis mleresedod

! Unc2on comigatenies
forma”
x fatoricar

Fechrets

OBSERVACIONES: De confermidad con lo establecido en el Articulo 55, Inciso *f" ded Nevmativo de integrocidn
def Sistemo de Précticas [I = If ~EPS) y Trabajo de Grodwacitn de ke carreras de Prdogogin def Centro
Universitario de Sur Occldente, o3l come o exteliveido en el Artcwlo 54 naso "b* de! mismo normotive se
adjunta el infarme de Tesis completo, incleyendo copia de los Gictamenss FesOICTHOS Para Su conocimiento
v auterizacion del IMPRIMASE.

Atentamente,
“90 Y ENSENAD A TODOS™

'r

Msc.u?mvﬁomsmam
"Carreras do Pedagogia
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
o, US AC CENTRO UNIVERSITARIO DEL SUR OCCIDENTE
oty : MAZATENANGO, SUCHITEPEQUEZ
# TRICENTENARIA DIRECCION DEL CENTRO UNIVERSITARIO

CUNSUROC/USAC-I-50-2022

DIRECCION DEL CENTRO UNIVERSITARIO DEL SUROCCIENTE, Mazatenango,

Suchitepéquez, el siete de octubre de dos mil veintidés

Encontréndose agregados al expediente los dictdmenes de la Terna Evaluadora y revisor,
SE AUTORIZA LA IMPRESION DE LA TESIS TITULADA: “FORMACION DE
EMPRENDEDORES EN EL CICLO BASICO DE EDUCACION MEDIA”, de la
estudiante: Shirley Jhanet Bol Vasquez, carné 201645140 CUIL: 2797 66548 0101 de la

carrera Licenciatura en Pedagogfa Especializada en Administracién Educativa. Plan Diario.

“ID Y ENSEN TODOS”




