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Resumen

El informe aborda la importancia de las funciones ejecutivas en el desarrollo humano, las
cuales comienzan a formarse desde la infancia bajo la influencia de factores genéticos y
ambientales, especialmente a través de la educacion tanto en el hogar como en contextos
formales. En el caso especifico de los estudiantes de nivel primario en Esperanza Juvenil,
provenientes de entornos desfavorecidos, se destaca que su desarrollo académico puede estar

rezagado debido a la falta de estimulacion adecuada.

Para abordar esta situacion, se propuso un proyecto que buscaba fortalecer las funciones
ejecutivas mediante la aplicacion de evaluaciones especificas y la implementacion de
actividades practicas dirigidas a mejorar el aprendizaje y la adaptacion de los nifios y nifias.
Ademas, se planearon talleres para los docentes con el fin de equiparlos con técnicas que

facilitarian el desarrollo neuropsicologico de sus alumnos.



Introduccion

El papel que juegan las funciones ejecutivas en la vida de los seres humanos es muy
importante, su desarrollo comienza desde muy temprana edad con la educacion del hogar, y
estan conectadas tanto a factores genéticos como ambientales. Su fortalecimiento se basa en

la educacién que recibe el sujeto desde el hogar y continta durante la educacion formal.

Los estudiantes que ingresan al programa educativo de Esperanza Juvenil provienen de
familias con pocos recursos y de lugares donde no hay acceso a la educacion, por lo tanto, su
desarrollo se puede ver afectado por la falta de estimulacion en el aprendizaje, dejando al

nifio o a la nifia en un nivel por debajo del promedio aun teniendo el potencial.

Para promover la nivelacion en el rendimiento académico se pretende que a través de este
proyecto se pueda estimular las funciones ejecutivas y para ello se aplicara una evaluacion
que medird cada uno de los procesos principales de las funciones ejecutivas, luego, se
trabajaran distintas actividades practicas para que los nifios y nifias con dificultades de
adaptacion y aprendizaje, conozcan herramientas que les ayuden a tener un aprendizaje
significativo. Al mismo tiempo, talleres con los maestros y maestras donde se les brindaran
técnicas Utiles que les ayuden a comprender y desarrollar estos procesos neuropsicologicos

en sus alumnos.



Capitulo |

1. Antecedentes

1.1. Descripcion de la institucion

El Colegio Esperanza Juvenil (EJ) se fundo en el afio 2008, institucion que cree que los nifios
tienen el poder de superar las adversidades, con apoyo, para lo cual les brinda entornos y
oportunidades que fortalecen su potencial intelectual. EI programa educativo ofrece
excelencia académica, entornos familiares para cultivar el empoderamiento juvenil y
programacion a largo plazo e integral. Admite a nifios y nifias a partir de los 8 afios de edad,;
cursando el grado de tercero primaria, con aptitud académica promedio. Especialmente
provenientes de familias con historial de abusos, alcoholismo, violencia intrafamiliar y
comunitaria, en situacion de pobreza, de todas las regiones del pais. La sede primaria, se

fundo en 2008 se encuentra ubicada en la 12 avenida 16-32 zona 2 capitalina.

El edificio cuenta con 4 niveles. En eller. nivel: recepcidn y bodegas. En el 2do. nivel: se
encuentra una pequefia recepcion, 2 oficinas administrativas del departamento de
contabilidad, dos salones de reuniones, dos bafos, dos jardines, la cocina para
administrativos y el comedor para los alumnos, una sala de estar, el salon de computacion, la
oficina de psicologia y la oficina del director de desarrollo integral que comparte con la
coordinadora de tias. 3er nivel: oficina de coordinadora de primaria, salon de baile, salén de
maestros y 5 aulas correspondientes a distintas materias, 4 bafios, un patio. En el 4to nivel:

cancha deportiva.

Esta rodeado de casas habitacionales, varias de ellas son para alumnos internos de Esperanza
Juvenil. También encontramos el centro educativo Adrian Zapata. Mision: Para nutrir y guiar
a los jovenes motivados que necesitan convertirse en hombres y mujeres bien educados y
preparados para la carrera profesional. Vision: Nuestra vision es que nuestros estudiantes
alcancen su méaximo potencial y se conviertan en aprendices saludables y productivos de por
vida que se adapten a un mundo en constante cambio, prosperar ante los obstaculos y generar
un efecto domind positivo en sus familias, lugares de trabajo y comunidades. Objetivo: es
desarrollar jovenes preparados fisica, emocional y académicamente para la educacion

postsecundaria y una vida productiva, rompiendo el ciclo de la pobreza.



1.2. Descripcion de la poblacion

Los estudiantes buscan los recursos académicos, las oportunidades extracurriculares y las

relaciones con los mentores que les brindamos. Los 20 nifios y nifias fueron referidos por

desorganizacion, no seguir instrucciones, problemas atencionales, falta de motivacion e

interés y dificultad para controlar impulsos. Los maestros a quienes se les impartiran los

talleres son 7 y la coordinadora de primaria.

Tabla 1

Descripcion de poblacion referida y atendida para el proyecto de ETS.

Cddigo Edad Idioma Departamento de  Estatus en EJ. Grado
origen Primaria

01 8 afos Espariol Guatemala Externa Tercero
02 9 afios Q'eqchi Alta Verapaz Interno Tercero
03 8 afios Q'eqchi Alta Verapaz Interna Tercero
04 10 afios Q'eqchi Alta Verapaz Interno Cuarto
05 11 afios Espafiol Guatemala Interna Cuarto
06 11 afios Espaiiol Guatemala Interno Cuarto
07 11 afios Kagqchikel Chimaltenango Interna Cuarto
08 10 afios Espafiol Guatemala Externo Cuarto
09 11 afios Espafiol Guatemala Externo Cuarto
10 10 afios Espafiol Guatemala Externa Cuarto
11 12 afos Ixil Quiche Interna Cuarto
12 11 afios Espaiiol Guatemala Externa Quinto
13 12 afios Espafiol Guatemala Externa Quinto
14 11 afios Espafiol Guatemala Externa Quinto
15 11 afos Espafiol Guatemala Externo Quinto
16 11 afios Kaqchikel Alta Verapaz Interna Sexto
17 12 afos Espafriol Chiquimula Interno Sexto
18 13 afios Espafiol Guatemala Externa Sexto
19 12 afios Q'eqchi Baja Verapaz Interno Sexto
20 12 afios Kaqchikel Sacatepéquez Interna Sexto

Nota. Esta tabla corresponde a la informacion de los nifios referidos por los docentes de primaria para

estimular las Funciones Ejecutivas.



1.3. Planteamiento del Problema

El proceso educativo en Guatemala esta formado por distintos ciclos: preprimaria con nifios
de 4 a 6 afos; primaria desde los 7 hasta los 13 afios; basicos con adolescentes hasta los 15
afios y el diversificado que se culmina con la mayoria de edad, 18 afios. La cobertura
educativa es una tarea pendiente del Estado, cabe mencionar que al finalizar la primaria los
nifos y nifias deben matricularse en instituciones privadas o dejar los estudios, debido a la

poca cobertura nacional que existe.

El sistema educativo no solo presenta poca cobertura, también es deficiente en la calidad, se
ha registrado que los alumnos en los distintos grados y niveles no estan aprendiendo los
contenidos que deberian y esto no es responsabilidad del estudiante, sino mas bien el
resultado de la escasa preparacién de los docentes, aunado al inexistente sistema de
reclutamiento que compromete la calidad educativa, posicionando los estandares educativos

del pais en niveles muy bajos.

Entre otros factores que influyen en la educacién se pueden mencionar las desigualdades
econdémicas y la falta de oportunidades laborales que histéricamente han prevalecido en
Guatemala, afectando directamente el rendimiento académico de los estudiantes, dando como
resultado desnutricidn, inasistencia, repitencia escolar y/o abandono. Todos los factores antes
mencionados inciden en el desarrollo integral de la nifiez y adolescencia del pais, limitando

sus posibilidades de superacion.

Con esa lectura de problematicas aparece la Asociacion Esperanza Juvenil y organiza su
colegio de primaria, en el cual, todos los estudiantes que ingresan al programa tienen la
oportunidad de vivir en uno de los hogares que ofrece la institucion. Estas casas son
administradas por consejeras residenciales, nombradas “tias”, quienes provienen de distintas
regiones del pais, con el objetivo de favorecer la adaptacion de los estudiantes en su nuevo
contexto. Todos los candidatos pasan por un proceso de admision, que incluye, una
evaluacién socioeconémica en la que se entrevista a los tutores donde se estima el nivel de
compromiso que tienen con la educacion del nifio o nifia y el nivel de riesgo en el que viven,
también se le aplican una serie de pruebas proyectivas y de Cl que miden la aptitud académica

y emocional del aspirante.



Actualmente en el nivel de primaria, el colegio atiende a 63 estudiantes en un rango de edad
de 9 a 15 afios, de los cuales 33 son nifias y 30 nifios, provenientes de los departamentos de
Guatemala, Chimaltenango, Solol4, Sacatepéquez, Altay Baja Verapaz, Chiquimula, Quiché
y Zacapa. El 50% de la poblacion estudiantil vive en los hogares que proporciona el colegio,
separandolos de sus familias y su ambiente comunitario desde muy temprana edad. Por esta
razon, Esperanza Juvenil proporciona a sus estudiantes un acompafiamiento psicoldgico a lo

largo del programa para evitar el abandono y futuros problemas emocionales.

El ciclo escolar tiene una duracion de 11 meses, el horario de colegio es de 9 horas de lunes
a viernes, preparandolos para las mejores universidades del pais. Cada aula tiene un maximo
de 20 estudiantes garantizando una atencion personalizada. A lo largo del mismo los alumnos
tienen actividades de desarrollo personal; recreacion, arte y espiritualidad, intentando formar
habitos y promover una vida holistica y saludable. Se puede observar que la institucion ofrece
un abanico de oportunidades para que la nifiez de nuestro pais obtenga aquello que por
derecho merece, sin embargo, por distintas circunstancias se pueden observar que los

estudiantes presentan dificultades para integrarse al programa.

Los estudiantes evidencian actitudes de tristeza y desinterés cuando regresan al hogar
después de su jornada académica, las tias expresan, que hay quienes se ponen a llorar y
solicitan llamar a sus familiares, se rehusan a realizar sus tareas escolares y las que les
corresponden dentro de su vivienda. También, piden volver donde sus familias. Estas
actitudes afectan su incorporacion y desarrollo, puesto que al no cumplir con sus
responsabilidades se atrasan y esto desencadena frustracién tanto en el nifio o nifia como en

las autoridades.

En este punto es importante hablar del apego, todos los individuos estan influenciados a lo
largo de sus vidas por el entorno en el que se desenvuelven, esto quiere decir que las
probabilidades de desarrollar una personalidad estable en nifios y nifias que han presenciado
actos de violencia, han sufrido rechazo, discriminacion, carencia afectiva, sin una figura de
apego consistente, se han visto en la necesidad de poner en marcha mecanismos de defensa
y supervivencia. Causando que el individuo forme una personalidad agresiva, de constante
alerta o pasiva, timida, ausente. Se podria llegar a pensar que, al sacar al nifio o nifia de ese

ambiente hostil, este se llegara a sentir mejor, sin embargo, ese ambiente hostil es el Gnico



gue conoce Y al intentar habituarse a un entorno diferente muestra resistencia, y este es un

factor con el que dia a dia luchan los maestros del colegio EJ.

La personalidad agresiva, explosiva, dominante, impulsiva es la que mas predomina entre los
estudiantes de 4to y 6to primaria, son nifios y nifias que solicitan mucha atencion dentro del
centro educativo, muestran signos de liderazgo en su temperamento, pero carecen de guia,
desconocen cémo enfocar toda esa energia. La presion escolar en la que se ven inmersos los
estudiantes repercute en su rendimiento académico, carecen de estructura y suelen ser
desordenados, desorganizados, tienen problemas de atencién, dificultad para las relaciones
interpersonales e irresponsabilidad. La exigencia constante crea desmotivacion y

desobediencia, poniendo en un riesgo latente el fracaso escolar.

De la misma forma a esa presion académica se le suma la de la familia, porque de alguna
manera en este nifio o nifia cae la responsabilidad de hacer algo diferente por ella, el
aprovechar la oportunidad de poder cambiar sus realidades, este no es un hecho tangible, es
un acto tacito del que el estudiante se va a haciendo consciente con el paso del tiempo, aun
asi, la responsabilidad se implanta desde que acepta ingresar al sistema educativo de
Esperanza Juvenil. Muchos alumnos se ven perjudicados por el idioma, ya que el espafiol no
es su idioma materno; 30 estudiantes de primaria hablan un idioma maya, entre ellos:
kaqchikel, g'eqchi, ixil, pocomam, achi y pogomchi, esto provoca que no puedan seguir
instrucciones, que se desorientan en los trabajos, atraso en la lectura y escritura, favorece el

negativismo y poco interés.

Esas actitudes y dificultades desgastan todo el entorno de los estudiantes, las “tias” se ven en
la necesidad de acudir al departamento de psicologia para pedir apoyo en el acompafiamiento
de los estudiantes y solicitar guias o técnicas para tratar los distintos problemas emocionales
y conductuales. De la misma forma los maestros agotan sus recursos para encauzar a los
alumnos, han hecho uso de todos los castigos y se fatigan al no ver una respuesta positiva,
provocando que el proceso de ensefianza aprendizaje sea tortuoso y pesado para ambas

partes, impidiendo un aprendizaje significativo.



Los estudiantes se sienten continuamente en la cuerda floja, la desmotivacion se contagia,
pasan los grados con el minimo de punteo, se necesita un sobre esfuerzo para lograr que
continten pasando los grados, se les intenta convencer continuamente de los beneficios de
ser parte de Esperanza Juvenil. Todo este trabajo no favorece el desarrollo holistico que
pretende la institucién, establece patrones de comportamiento adversos, el individuo no
adquiere las herramientas necesarias para superar los obstaculos que se le presenten a

mediano y largo plazo.



Capitulo 1l

2. Referente Tedrico Metodoldgico
2.1. Objetivos
2.1.1. Objetivo General:

% Proponer actividades ludicas y psicopedagdgicas que estimulen el desarrollo de las
principales funciones ejecutivas en los estudiantes que cursan los grados de 3ro a 6to
primaria del Colegio Esperanza Juvenil, a través de un proceso de orientacion escolar

que promueva la nivelacion del rendimiento académico.
2.1.2. Objetivos Especificos:
Docencia:

1. Brindar talleres de habilidades sociales a maestros/as del colegio Esperanza Juvenil

con el fin de potenciar las relaciones interpersonales.

2. Ensefiar herramientas actitudinales a los alumnos de 3ro a 6to primaria promoviendo

la asertividad en las habilidades sociales.
Servicio:

1. Realizar actividades ludicas y psicopedagdgicas en el salon de clases que desarrollan
las principales funciones ejecutivas en los nifios de primaria del colegio Esperanza

Juvenil favoreciendo un aprendizaje significativo.
Investigacion:

1. Indagar la relacion que tienen las principales funciones ejecutivas en el rendimiento
escolar de los nifios y nifias de 3ro a 6to primaria del colegio Esperanza Juvenil para

reconocer la importancia de la estimulacion de los procesos neuropsicologicos.



Tabla 2

2.2. Metodologia

Descripcion de las actividades planificadas para el objetivo de docencia.
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2.2.1 Objetivos de docencia
1. Brindar talleres de habilidades sociales a maestros/as del colegio Esperanza Juvenil con el fin de potenciar las

relaciones interpersonales.

2. Ensefiar herramientas actitudinales a los alumnos de 3ro a 6to primaria promoviendo la asertividad en las

habilidades sociales.

Estrategia

Actividad

Medios De Verificacién

Participante Tiempo

Observacion directa en
las aulas y espacios

recreativos del colegio.

Disefiar herramientas y
talleres segun la
informacion recabada

durante la observacion.

v Presentacion con

autoridades estudiantiles.

v Calendarizar horarios de

observacion.

v Entrevistar a los docentes.

v Determinar temas.

v Reunir material a utilizar.

v/ Crear propuestas practicas.

v Esclarecer poblacion.

v Diario de campo
v Calendario
v Hojas de evolucién

v Lista de cotejo de

observacion

v Diario de campo.
v Estructura formal de

talleres y herramientas.

Arleen Pérez Febrero
Alumnos/as de
3ro a 6to

primaria.

Arleen Pérez Marzo



Programar y coordinar
cada una de las
propuestas

desarrolladas.

Implementar las
estrategias autorizadas

por la institucion.

Presentar informe de
desarrollo y resultado

de las actividades

v Reunién con coordinadora
de primaria y licenciada Quan.
v Calendarizar talleres.

v Definir la poblacién a
atender.

v/ Asignacion de horarios y
salones.

v/ Preparacién de materiales.
v Corroborar la asistencia de
los participantes.

v Verificar que los medios a
utilizar funcionen

adecuadamente.

v Agrupar las evaluaciones

realizadas en cada actividad.

v/ Presentaciones en

Power Point.

Vv Listado de alumnos

referidos.

v Hojas de evolucion.

v Horario

v Diario de campo

Fotografias.

Programacion.

AN

Evaluaciones.

v Lista de cotejo de

talleres.

v Informe
v Diario de campo

Vv Planificacion

Hojas de evolucion.

Arleen Pérez Marzo
Jenifer Alvarado

Nancy Quan

Arleen Pérez Abril
Nancy Quan

Claustro de

maestros

Alumnos/as de

3ro a 6to

primaria.

Arleen Pérez Junio

Nancy Quan

11



programadas y

ejecutadas.

Elaborar una clausura
con todas las personas
que participaron en los
talleres y elaboracién
de herramientas

psicopedagogicas.

v/ Analizar y segmentar los
resultados obtenidos.

v Redactar informes
concisos y detallados de los

resultados obtenidos.

v Presentar los informes.

v/ Preparar el lugar a utilizar
para la ocasion y los
materiales.

v Invitar a las autoridades
pertinentes.

v Promover actividades que
resalten lo aprendido.

v Reconocer el trabajo y
esfuerzo realizado por las

personas de la institucion.

v Fotografias
v Planificacion

v Calendarizacion

Nota. Esta tabla corresponde a las actividades planificadas previo a la pandemia COVID-19.

Claustro de

maestros

Arleen Pérez
Nancy Quan
Claustro de
maestros
Alumnos/as de
3ro a 6to

primaria.

Julio

12



Tabla 3

Descripcion de las actividades planificadas para el objetivo de servicio.
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2.2.2 Objetivo de Servicio

Realizar actividades ludicas y psicopedagogicas en el salén de clases que desarrollan las principales funciones ejecutivas en los

nifios de primaria del colegio Esperanza Juvenil favoreciendo un aprendizaje significativo.

Estrategia Actividad Medios De Verificacion Participante Tiempo
Definir el campo de v Planificar reunién con v Listado de alumnos  Arleen Pérez Febrero
trabajo y necesidades autoridades. referidos. Jenifer Alvarado
del centro educativo. v Entrevistar a maestros y v Calendario de Prof. Daniel,

maestras. observacion. Silvia, Darling y
v Identificar problemas de v Hojas de evolucién.  Sheyla
aprendizaje dentro de las aulas Nancy Quan
a través de la observacion. Francisco
v Recabar informacién Alumnos/as de
relevante de los estudiantes 3@ a 6_t0
con mas problemas. primaria.
Desarrollar acciones v Compilar test v Baterfa de test Arleen Pérez Marzo

psicopedagogicas que

psicométricos relacionados

Vv Planificaciéon

v Diario de campo

Jenifer Alvarado

Nancy Quan.



estimulen las funciones

ejecutivas

Presentar las
actividades para
estimular las funciones
ejecutivas dentro del

saldn a las autoridades.

Ejecutar el plan
previamente aceptado

por la institucién

con las funciones ejecutivas en

nifios de 9 a 15 afos.

v Formular las ideas para

implementarlas en los salones.

v/ Preparar planificacion de

actividades.

v Reunion con coordinadora
de primaria.

v Preparacion de material.

v/ Autorizacion del dpto. de
psicologia.

Explicacion de actividades.
Programar horarios.
Adquirir material.

Organizar el salon.

<AL LS

Verificar asistencia de
participantes.

v Realizar cada una de las
actividades segun lo estipulado

en la calendarizacion.

LS < L

S N N Y N

Alumnos/as de
3ro a 6to

primaria.

Planificacion

Programacion

Hoja de resultados Nancy Quan
PPT Francisco
Planificacion Arleen Pérez

Hoja de cotejo
Diario de campo

Listado de asistencia

Silvia, Darling,

Fotografia

) Sheyla.
Test aplicados

Arleen Pérez

Jenifer Alvarado

Nancy Quan
Jenifer Alvarado

Prof. Daniel,

Marzo

Abril- Junio

14



Andlisis de los

resultados obtenidos

durante las actividades.

Realizar una actividad

de cierre

v Evaluar el trabajo
realizado.

v Modificar las actividades
segun las necesidades que
surjan.

v Aplicacion de re-test

v Redactar informe de
resultados.

Correspondientes.
v Acondicionar el lugar a
utilizar.

v Preparar actividades con

alumnos.

v Demostracioén de
resultados.

v Reconocimientos.

<

<

Informe
Hoja de evolucion

Resultados de test

Planificacion
Programacion

Fotografias

Nota. Esta tabla corresponde a las actividades planificadas previo a la pandemia COVID-19.

Alumnos/as de
3ro a 6to

primaria.

Arleen Pérez. Julio
Nancy Quan

Jenifer Alvarado

Arleen Pérez. Agosto
Alumnos/as de
3ro a 6to

primaria.
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Tabla 4

Descripcion de las actividades planificadas para el objetivo de investigacion.
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2.2.3. Objetivo de Investigacion

Indagar la relacion que tienen las principales funciones ejecutivas en el rendimiento escolar de los nifios y nifias de 3ro a 6to

primaria del colegio Esperanza Juvenil para reconocer la importancia de la estimulacion de los procesos neuropsicolégicos.

Estrategia Actividad Medios De Verificacion Participante Tiempo
Identificar los v Observacion v Planificacion Arleen Pérez. Febrero
problemas que v Entrevista v Entrevista
predominan dentro del v Investigar sobre la v Hojas de evolucidn
centro educativo institucion

v Clasificar los problemas
observados.
Formular objetivos v Andlisis de prioridades v Hojas de evolucién.  Arleen Pérez Marzo
acordes a las para los estudiantes. v Diario de campo Nancy Quan
necesidades v Acordar objetivos en v Programacion.
encontradas. comun con las autoridades
escolares.

v Establecer sujetos para
estudio de caso.



Disefiar instrumentos

Aplicacion y analisis

de resultados

Discutir en
profundidad los datos
recopilados de los

instrumentos aplicados.

v Entrevista v Instrumentos

v Cuestionarios v Planificacion

v/ Historias de vida v Diario de campo
v Actividades recreativas

v Observacion

v Coordinar con los v Instrumentos
participantes y autoridades el v Hoja de resultados
horario de aplicacion de los v Diario de campo
diferentes instrumentos. v Hojas de evolucion

v Tener todo el material.

v Aplicar los instrumentos a
los sujetos de estudio.

v Redactar los avances o
descubrimientos a lo largo de
la aplicacion.

v Analizar los datos v Informe preliminar
obtenidos.

v Discutir la informacion

con las personas interesadas.

v Hojas de evolucion.

Arleen Pérez

Nancy Quan

Arleen Pérez
Jenifer Alvarado
Prof. Daniel,
Silvia, Darling y
Sheyla

Nancy Quan
Alumnos/as de
3ro a 6to

primaria.

Arleen Pérez
Nancy Quan

Marzo - Abril
Mayo - Julio
Julio

17



v Redactar el informe

preliminar.
Presentar los resultados v Compilar los datos v Informe
obtenidos durante la recabados. v Fotos
investigacion. v Redactar informe.

v Presentar informe

Nota. Esta tabla corresponde a las actividades planificadas previo a la pandemia COVID-19.

Arleen Pérez
Nancy Quan
Jenifer Alvarado

Francisco

Agosto

18
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2.3. Marco teorico referencial

2.3.1. Investigacion cualitativa en psicologia. Rumbos y Desafios

Las Ciencias Sociales se han visto en la necesidad de experimentar otras formas de
investigacion para obtener informacion mas precisa de aquellas interrogantes que la
metodologia cuantitativa no ha logrado responder satisfactoriamente. Este método no es muy
aceptado entre los investigadores de corte positivista por su supuesta falta de objetividad, ya
que los procesos para realizar una investigacion cualitativa surgen a partir de las reflexiones
que tiene el investigador durante los primeros acercamientos a la realidad del objeto de
estudio; la investigacion se ve influenciada por las interpretaciones de la realidad que tiene
el investigador y por ese involucramiento las investigaciones cualitativas pueden conducirse
por distintos caminos. Asi lo explica el autor del libro “la investigacion representa un proceso
constante de produccion de ideas que organiza el investigador en el escenario complejo de

su didlogo con el momento empirico” (Gonzalez Rey, 2000).

Un concepto central dentro de las investigaciones sociales son los procesos subjetivos,
(Gonzalez Rey, 2000) explica la subjetividad “como el sistema de significaciones y sentidos
subjetivos en que se organiza la vida psiquica del sujeto y de la sociedad” (pag. prefacio) se
entiende como un proceso de carécter interactivo entre la persona y su entorno en la que hay
una retroalimentacion constante, también es importante porque es parte de las formaciones
sociales, producciones particulares desde un colectivo. Uno de los referentes mas importantes
sobre la subjetividad es el psicoandlisis, por aportar detalles de procesos complejos en las
personas utilizando el camino de lo cualitativo. De hecho, en el libro refiere que “La
epistemologia freudiana nos reporta una forma de produccion cualitativa de conocimiento”
(Gonzélez Rey, 2000, pag. 10) investigar la subjetividad humana es permear esas divisiones
que se hacen entre lo interno /externo, social / individual, accediendo a un terreno en donde

todos esos fendmenos se entrelazan y transforman al individuo segun su contexto.

Al comprender que existe una relacion dindmica con el medio se advierte que la persona es
un ser biopsicosocial; quiere decir que lo constituye una parte biol6gica, que se puede decir
es lo tangible del cuerpo. Lo psicoldgico hace referencia a esos componentes mentales y de
comportamiento que hacen al sujeto Unico e irrepetible. Por Gltimo, pero no menos

importante, la parte social que ofrece al individuo la capacidad de desarrollarse plenamente;
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estos tres elementos se ven interrelacionados entre si, (Gonzalez Rey, 2000, pag. 22) lo
explica “el individuo es un elemento constituyente de la subjetividad social vy,
simultaneamente, se constituye en ella.” Por lo tanto, no se pueden separar, son dimensiones
de la persona que se pueden estudiar por separado segun sea el objetivo de la investigacion

o el enfoque que se le quiera dar, pero sin obviar los factores influyentes.

La necesidad de estudiar la subjetividad nace para darle valor a esos elementos intangibles
que conforman la naturaleza del individuo y que en muchas ocasiones se ha comprobado su
importancia dentro de la realidad particular y social. La subjetividad no es un elemento
inamovible, se desarrolla, es flexible, complejo, es un sistema abierto lo que impide que se
pueda categorizar o encasillar rigurosamente. Vygotsky es un referente en cuanto a estudiar
la subjetividad, entre sus investigaciones se encuentran las funciones psiquicas inferiores y
superiores, alli describe como estas funciones evolucionan segun las acciones del sujeto
dentro de la sociedad, estas pueden manifestarse en el lenguaje, gestos, simbolos, pero
también, el uso de herramientas que el ser humano ha creado para mejorar su adaptabilidad
en el mundo, segln Vygotsky esas actividades tanto fisicas como mentales favorecen el
desarrollo de los diferentes componentes mentales, tales como: la memoria, la atencion,

flexibilidad cognitiva, la toma de decisiones, etc.

En cuanto a esas categorias Fernando Gonzalez expresa (Gonzalez Rey, 2000, pag. 27)“la
forma en que VVygotsky presenta sus categorias, las cuales aparecen como procesales, abiertas
y situando el fenomeno, que definen sus relaciones con otros.”. Estos valiosos aportes de
Vygotsky dan luz a un camino de estudio mas profundo en cuanto a las actividades humanas.
Por otro lado, la investigacion cualitativa y cuantitativa se mantienen en constante
discordancia, sin embargo, en el libro el autor atirma que “la diferencia entre lo cualitativo y
lo cuantitativo es epistemoldgico y no metodologico” (Gonzalez Rey, 2000)) esto quiere,
decir que no se trata de una diferencia precisamente de disefio o de la relacion entre acciony
practica para alcanzar los objetivos de una investigacion, mas bien, se refiere a como se
dimensiona dentro del grupo cientifico ese actuar en lo cualitativo, a la idea de como se
considera que se llega a una verdad, pero no existe verdad absoluta, por lo tanto, considerar
que Unicamente cuentan como elementos verdaderos aquellos que son medibles vy

observables es contradictorio.
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Incluso dentro los mismos investigadores cualitativos tienen diferentes visiones, hay quienes
encuentran en esta investigacion una manera nueva de hacer ciencia, enfocandose en lo que
diria (Gonzalez Rey, 2000, pag. 17)“la elaboracion de nuevas epistemologias, capaces de
sustentar cambios profundos en el desarrollo de formas alternativas de producir conocimiento
en las ciencias sociales” dando relevancia a una metodologia alternativa en la que puedan
experimentar areas en la que la investigacion cuantitativa se ve limitada. La otra vision de
los investigadores cualitativos es, aquellos que la entienden como una herramienta mas de lo
cuantitativo y en esa dicotomia se ha ido desarrollando principalmente, como se menciona al

principio, dentro de las Ciencias Sociales.

Ahora bien, asi como existen dos visiones entre los investigadores, también, cada Ciencia
Social ha desarrollado a su manera la metodologia cualitativa. Dentro del campo de la
psicologia se ha intentado determinar el concepto de cualidad, Tamara Dembo citada por el
autor realiza una definicion cualitativa de los componentes psicologicos y expresa que “las
cualidades tienen que ver con gran diversidad de entidades psicoldgicas y ocurrencias,
posiblemente la méas valiosa contribucion (de esa definicidn cualitativa) es haber descubierto
un area de determinantes ocultos de entidades y ocurrencias a las cuales de otra forma, parece,
tendriamos muchas dificultades para acceder” (Gonzalez Rey, 2000, pag. 30) esta cita hace
referencia a ese componente peculiar y definitorio de la esencia de la persona, la cual se
reconoce su existencia pero como bien dice Dembo se encuentra oculta, razén que justifica
el uso de otra metodologia de investigacion. Aun asi, la psicologia, especialmente

estadounidense, ha tenido sus saltos entre lo cuantitativo y cualitativo.

En el libro la historia comienza desde la creacion de la APA — American Psychological
Association, ya que fue a partir de esta época en la que comenzaron las discusiones en cuanto
a como estudiar la mente, la conducta humana y por supuesto como modificarla. Asi es como
se da pie a las teorias conductistas con reforzamiento y castigo, desarrollando una psicologia
“como recurso para combatir la aristocracia americana” (Gonzalez Rey, 2000, pag. 7),

moldeando a las personas en el ambito social antes de la individualidad.

Durante esa etapa la psicologia se vio orientada en el positivismo, otorgando a sus
investigaciones objetividad, prediccion y control, estos elementos validan la investigacion

psicolégica dando pie a poder medir aquellos elementos observables, ampliando la
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produccion de conocimiento, logrando asi abrir brecha en las distintas ramas de estudio. El
conductismo se dio en Estados Unidos y mientras esto ocurria alli, en Europa se gestaba el
psicoanalisis; corriente igual de influyente en el mundo, su autor principal es Freud quien
llevo las investigaciones hacia el interior del individuo, puesto que su contraparte conductista
media elementos observables de la conducta humana, el psicoanalisis experimentaba con
componentes de la conducta pero intangibles, no observables como la histeria, captando la

atencion de los cientificos a fendmenos antes ignorados.

La importancia de Freud en la investigacién cualitativa es que cre6 toda una nueva forma de
ver al individuo, su metodologia involucra de forma directa al investigador, en este caso
terapeuta, con el objeto de estudio, describe (Gonzalez Rey, 2000, p4g. 9) “la metodologia
se realiza mediante la relacion personal del psicoterapeuta con el paciente, la cual debe ser
singular y abierta” dando lugar asi, a esa relacion dinamica participativa y generando
conocimiento cientifico, permitiendo cierto reconocimiento a la subjetividad, demostrando

que lo cientifico no tiene que ser precisamente objetivo, desde el andlisis cualitativo.

Las investigaciones de ambas corrientes arrojaron resultados muy interesantes del
comportamiento individual. La corriente humanista, nos explica (Gonzélez Rey, 2000, pag.
11) que “generod un conjunto de investigaciones sobre la educacion, la salud y el trabajo en
las organizaciones.” Operando sin herramientas estandarizadas para generar conocimiento, a
diferencia de su contraparte cuantitativa que necesita de esos instrumentos. En estas
investigaciones el conocimiento se construye por el sujeto investigador y el sujeto
investigado, haciendo de la investigacién no un proceso lineal, sino un proceso en

movimiento de construccion y reconstruccion permanente.

Tanto el conductismo como el psicoanalisis han sido corrientes dominantes
internacionalmente, sin embargo, la psicologia se ha expandido y por ende existen otras
corrientes como la Gestalt, que sus investigaciones también son orientadas con enfoque
cualitativo como lo explica (Gonzalez Rey, 2000, pags. 12-13)* para estos investigadores
cualquiera de las relaciones desarrolladas durante la investigacion, no solo la relacion entre
la persona y el medio, sino cualquier cosa que ocurre durante el estudio, debe ser examinada
en términos de sus efectos sobre el tema principal.” Bajo esta premisa se puede apreciar que

en esta corriente el conocimiento se co-construye con la relacion entre sujeto-entorno, existen
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diversas realidades y son modificables momento a momento, la complejidad del ser humano
se debe a que su personalidad es dindmica, Unica e irrepetible y sus formas de manifestacion

varian segun las circunstancias, de esta manera se legitimaban los procesos psiquicos.

Gonzalez en su libro explica que esta corriente no tuvo mayor auge debido a la Segunda
Guerra Mundial, la que persiguio a estos tedricos por lo que tuvieron que emigrar a Estados
Unidos y alli desarroll6 otra psicologia, utilizando como base lo ya establecido de la Gestalt.
Esta corriente psicoldgica destaca una de las cualidades mas importantes del investigador
cualitativo (Gonzalez Rey, 2000, pag. 36) define “el caradcter participativo de los
investigadores y la apertura en la definicion” esa flexibilidad le permite un andlisis mas
critico y reflexivo durante el proceso investigativo generando conocimiento a partir de
supuestos y no de hipdtesis preestablecidas, pues, se toma desde la perspectiva que el
aprendizaje y las experiencias humanas aunque se construyen en colectividad y el proceso es
el mismo dentro de cada grupo social, la forma de su expresion es distinta para cada sujeto,

lo que cada uno vive esta sujeto a la interpretacién individual de la existencia.

Estudiar la individualidad no debe entenderse como aislar a la persona, pues, no hay que
olvidar que el ser humano es un ser social, se desarrolla en grupos, cada grupo con su propia
cultura y esa cultura influye en todas las areas de desarrollo de la persona, entre esos
elementos se encuentran las funciones cognitivas, que fueron estudiadas por la psicologia
soviética, demostrando que los procesos mentales también tienen relacién con aspectos como

la personalidad, la motivacion, la moral, etc.

En relacion a lo anterior, J. Ibafiez citado en (Gonzélez Rey, 2000, pag. 17)expresa “es 1ogico
que alguien que investiga sistemas muy objetivos (en el sentido clasico de la palabra)
implicitamente, siga el principio de objetividad. Pero los investigadores sociales, los
socidlogos, los psicdlogos, los lingistas, los semidticos, se encuentran con objetos que son
sujetos con la misma capacidad sin distinciones y objetivadora que ellos mismos”. Los
instrumentos para evaluar, investigar, examinar, profundizar los distintos temas de estas
ciencias no pueden ser cerrados, ya que por lo general el objeto de estudio en una
investigacion cualitativa es un sujeto con procesos dinamicos e interactivos. Uno de los
componentes importantes dentro de este enfoque de investigacién es la comunicacion, el

autor escribio “el sujeto investigado es activo en el curso de la investigacion, €l no es
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simplemente un reservorio de respuestas, listas a expresarse frente a la pregunta técnicamente
bien formulada” (Gonzalez Rey, 2000, pag. 36) esto indica que la interaccion del sujeto
investigado no es neutral, como tampoco lo es la de quien investiga, pues la sola presencia
de ambos genera ciertos procesos y modificaciones tanto en la conducta como en los procesos

cognitivos.

El didlogo entre investigador e investigado es esencial para crear un ambiente natural de
seguridad, confianza e interés, a ese proceso en psicologia se le llama “rapport” y permite la
elaboracion de informacion relevante. Esta habilidad comunicativa se menciona en el libro
como una de las funciones indispensables dentro de la corriente cualitativa. “La calidad y
complejidad de la informacion producida por los sujetos investigados, una condicion esencial
para la construccion del conocimiento sobre la subjetividad, sélo se alcanza por la
implicacion de aquellos en las redes de comunicacion desarrolladas por la investigacion.”
(Gonzélez Rey, 2000, pag. 37) Estas redes a las que hace mencion el autor pueden ser a través
de una conversacion informal o también durante la aplicacidn de instrumentos. A diferencia
de la investigacién cuantitativa que se limita a realizar pruebas estandarizadas prestando su
atencion a los resultados de la misma, el enfoque cualitativo toma en cuenta las preguntas
que realiza el individuo, sus actitudes, etc. Para poder hacerlo el investigador cualitativo debe
desarrollar habilidades de observacion, escucha activa y empatia. Tener interés y
compromiso en la investigacion, con el afan de adquirir y construir conocimiento

significativo.

En relacion a esa construccion de conocimiento, el autor hace una critica en cuanto al
desarrollo de pensamiento y escribe “en nuestra cultura en general, y en la académica en
particular, nunca se ha estimulado el desarrollo de pensamiento” (Gonzalez Rey, 2000, pag.
43) esta critica es real en nuestra sociedad, en la que el tema de investigacion genera apatia,
pero es por desconocimiento y por la baja calidad académica que ofrece el pais en sus
distintos niveles, lo que provoca que el proceso de aprendizaje sea tedioso, aburrido y estas
condiciones no estimulan la creacion de ideas. También, sugiere que el método de
investigacion cuantitativa no permite ese desarrollo plenamente, al enfocarse
especificamente en cantidades, nimeros y datos tangibles que categorizan o enclaustra lo

investigado teniendo sus resultados repercusiones sociales, ya que se toman esos datos como
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representacion de ideas, con base en ello se toman decisiones politicas y cientificas. Quizas
esta es la razon por la que el método cualitativo es tan rechazado, por conveniencia social es

mejor evitar la produccion de ideas que generen cambios.

Regresando a la investigacion cualitativa, el proceso que se realiza durante la investigacion
implica la participacion del investigador, como se ha mencionado anteriormente, la forma de
hacer teoria nace de esa interrelacién dinamica, interactiva y compleja entre el investigador
y su objeto de estudio. Una de las caracteristicas que tiene este método de investigacion es
que reconoce la individualidad y el resultado de la investigacion es la transformacion que
realiza el investigador de la informacidn obtenida con sus propias experiencias en el proceso.
(Gonzalez Rey, 2000, pag. 60) Manifiesta que la investigacion cualitativa “no intenta
expresar en operaciones los contenidos directos y explicitos del sujeto con el fin de
convertirlos en entidades objetivas susceptibles de procesamiento matematico. La opcion
epistemoldgica que hemos escogido como fundamento del abordaje cualitativo representa el
conocimiento como proceso permanente, de caracter abierto, dentro del cual el investigador

siempre esta descubriendo y construyendo opciones”.

Las Ciencias Psicoldgicas cuentan afortunadamente con diversidad de fuentes para practicar
la investigacion cualitativa, de hecho, la practica profesional en si misma, en cualquiera de
sus corrientes, es un proceso gque construye conocimiento. Segun (Gonzalez Rey, 2000, pag.
69) “investigacién y diagndstico no tienen en principio ninguna incompatibilidad, por el
contrario, el diagndstico es una investigacion dirigida al conocimiento de un caso”. Un
terapeuta para llegar al diagndstico grupal o individual utiliza distintos instrumentos,
herramientas y técnicas en las que se ven envueltas sus interpretaciones, basandose en su
experiencia y conocimiento puede generar un resultado adecuado para el sujeto;
profundizando en sus ideologias, juicios, prejuicios, emociones, propositos, ideales y méas

elementos culturales implicitos en él.

Entonces la investigacion segin (Gonzalez Rey, 2000, pag. 115) menciona que “cualquier
acto de investigacion presupone la aparicién de un conjunto imprevisible de informaciones
que estan mas alla del objeto explicito del investigador, pues son informaciones asociadas
con las necesidades del sujeto estudiado, las cuales aparecen como un momento de sentido

de su expresion.” Por lo tanto, el investigador o terapeuta debe reconocer toda informacion



26

como util, considerando que la expresiéon del objeto de estudio esta relacionada con un
conjunto de elementos intrinsecos. En un proceso rigido estos elementos pueden quedar fuera

dando como resultado datos erroneos e inconclusos.

En conclusion, una aproximacion al conocimiento de la dindmica y complejidad humana
requiere estudios menos estandarizados y con un nivel de operacién distinto, el conocimiento
es un proceso de construccion interpretativo, interactivo y valorativo de quien investiga. La
epistemologia cualitativa se caracteriza por orientarse a la comprension en vez de la
comparacion, se sustenta en el estudio de casos, previniendo caer en el reduccionismo, esto
lo logra utilizando principalmente el didlogo continuo con el sujeto, formando ideas, el disefio
es flexible, abierto a las circunstancias que se presenten en los diferentes momentos, esto
favorece adquirir una riqueza de datos, profundizar en cada elemento. Los instrumentos
funcionan de manera activa. La relacion entre el individuo y el investigador es esencial para
el estudio, los descubrimientos del investigador deben ser congruentes y validos, sustentar

una teoria que promueva el avance en la construccién de conocimientos.
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2.3.2. Las Funciones Ejecutivas del estudiante. “Mejorar la atencion, la
memoria, la organizacion y otras funciones para facilitar el aprendizaje”.
Desarrollo neuropsicoldgico de l6bulos frontales y funciones ejecutivas.

Cuando se habla de neurodesarrollo; las funciones prefrontales son las menos exploradas
dentro de la comunidad cientifica, existen distintos conceptos y teorias, un amplio debate,
debido a que sus estudios iniciaron en el siglo XIX y se ha descubierto muy poco sobre el
funcionamiento de esa area. La corteza prefrontal es la estructura mas compleja del cerebro
y la mas desarrollada en los humanos segun Miller y Cohen (2001) citados por (Flores Lazaro
& Ostrosky-Shejet, 2012, pag. 15) describen esta region como “funcional y cognitivamente,
la corteza prefrontal representa un sistema de coordinacion y seleccion de multiples procesos
y de las diversas opciones de conducta y de estrategias con que cuenta el hombre; guia la
conducta basada en estados y representaciones internas hacia la obtencién de metas que sélo
se pueden conseguir por medio de procedimientos o reglas; mantiene patrones de activacion
que representan metas, y puede seleccionar, coordinar y secuenciar los medios para

obtenerlas”.

Como se puede observar esta area cerebral funciona como un filtro de la conducta,
administrador de la informacion y organizador de las diversas capacidades mentales, estas
capacidades se pueden dividir en elementales y superiores, Vygotsky hace referencia de estas
capacidades y explica que las elementales o basicas son aquellas con las que se nace y son
atiles para satisfacer las necesidades primarias del individuo; hambre, suefio, frio, etc., la
interaccidn con el entorno es lo que fomenta el desarrollo de esas capacidades primarias; él
bebe / nifio se ve en la necesidad aprender a hablar, caminar, inhibir conductas, tomar
decisiones, analizar y memorizar, todo ello con el fin de adaptarse al medio, lo que permite
a los individuos involucrarse con éxito dentro de la sociedad a la que pertenecen con

conductas independientes, productivas y Utiles para si mismos.

Dentro de estas capacidades superiores Luria (1980) identifico tres procesos importantes:
alerta-motivacion, regulacion y control, a las que denominé como “funciones ejecutivas” las
cuales definié como un conjunto de procesos cognitivos vinculados con los I6bulos frontales

del cerebro. El concepto que nos da la autora del libro es “las funciones ejecutivas son las
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funciones de nuestro cerebro que controlan la atencion y el comportamiento. Pueden
discutirse desde numerosas perspectivas y con multiples detalles, pero hay unanimidad en
considerar que el control de la atencién y el comportamiento es la base de la actividad

ejecutiva del cerebro.” (Moraine, 2014, pag. 13)

Con estos conceptos podemos darnos cuenta del importante papel que tienen estos procesos
mentales en la vida del individuo, estas funciones, segun diversos estudios se desarrollan en
periodos distintos, ya que estan relacionadas con las etapas del desarrollo, esto quiere decir
que la capacidad mental va creciendo junto con las necesidades personales y sociales del
individuo: como por ejemplo, el &rea mas importante en los primeros afios es el procesar y
memorizar objetos, no asi, el movimiento, por lo tanto su area motriz no se desarrolla lo
suficiente para interactuar con su ambiente hasta después de los 6 meses. Esto se puede

comprobar con la teoria del Desarrollo Cognitivo de Piaget.

Estudios recientes sugieren que las funciones ejecutivas tienen un desarrollo acelerado
durante la infancia, (Flores Lazaro & Ostrosky-Shejet, 2012, pag. 53) sefiala que “las
funciones ejecutivas emergen a los seis afios de edad, y se piensa que la corteza prefrontal es
plenamente funcional a comienzos de la edad adulta” el autor menciona que es hasta los seis
afios porque una caracteristica de los preescolares es su incapacidad de controlar impulsos,
respuestas emocionales, lo cual se entiende como una deficiencia en los procesos ejecutivos,
sin embargo hay otros autores que lo contradicen como Carlson, 2005 y Diamond, 2006
citados por el mismo autor, que en sus investigaciones “han encontrado que estas funciones
se encuentran presentes desde los 24 meses de edad” (Flores Lazaro & Ostrosky-Shejet,
2012, pag. 53), como se puede observar las investigaciones alin son muy recientes, por lo que
la discusion sigue en pie, sin embargo no cabe duda que la estructura cognitiva se adapta a

las necesidades del ser humano.

También, es importante tomar en cuenta la historia individual de la persona, sus experiencias
psicoldgicas influyen de forma decisiva en el desarrollo de sus procesos cognitivos.
(Moraine, 2014, pag. 12) Lo explica de la siguiente manera “puede valernos como ejemplo
la paleta de un pintor, que tiene muchos colores. Los colores de los que dispone el pintor son
los mismos colores que puede usar cualquier otro pintor, pero cada artista elegira utilizar los

colores de manera que creard una obra uUnica e individual.”. Esto quiere decir que cada
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persona logra niveles distintos de desarrollo en su vida segun los estimulos que le provee su

contexto.

Dentro del campo psicologico se sabe que la conducta humana se forma por un sistema
biopsicosocial que soporta, produce y explica dichas conductas. Desde el punto de vista de
las neurociencias cognitivas, segin Shore (2005) citado por (Flores Lazaro & Ostrosky-
Shejet, 2012), explica que la personalidad “se apoya en redes, sistemas y circuitos cerebrales
gue se componen de la programacion genética sobre el neurodesarrollo y de las experiencias
individuales de cada sujeto” (pag. 46), entonces existe una caracteristica intrinseca entre

cerebro-psique que se va modificando a lo largo de la vida.

Actualmente existe una lista mas extensa sobre los procesos de la corteza prefrontal,
(Moraine, 2014, pag. 13) destaca las siguientes: “atencion, iniciativa, inhibicion, flexibilidad,
relevancia, planificacion, organizacion, gestion de tiempo, memoria, auto-monitorizacion,
control emocional, resolucién de problemas, establecimiento de objetivos y activacion
cognitiva.” Cada uno de estos procesos afecta significativamente las tareas que se realizan
diariamente, son habilidades que se adquieren, por eso se puede observar que hay personas
con capacidades mas desarrolladas que otras, hay que destacar que se considera un déficit de
estas funciones cuando una persona refleja ausencia de empatia, intereses restringidos,
conductas impulsivas, falta de creatividad, dificultad atencional, poca habilidad organizativa

y reacciones emocionales desproporcionadas o inapropiadas.

De la amplia lista que nos ofrece Paula Moraine la autora destaca 8 que son clave en y para

la educacion:

1. Atencion: puede ser considerada la principal funcion ejecutiva, es la base de
nuestras experiencias, es la esencia de lo que nos hace humanos. Una actividad que
se mantiene en constante movimiento, seglin la autora “nuestra inclinacion natural es

tener una atencion dispersa.” (Moraine, 2014, pag. 10)

2. Memoria: esta capacidad es fundamental para realizar un gran namero de
tareas de la vida diaria, estd tambien ejerce un sistema dindmico y activo de la
informacion, la autora distingue tres sistemas de almacenamiento de la memoria, que

son: la memoria de trabajo, la memoria a corto y largo plazo. (Flores L&zaro &
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Ostrosky-Shejet, 2012, pag. 9) define a memoria como “una memoria temporal en
linea que los sujetos utilizan para alcanzar objetivos inmediatos y a corto plazo, asi
como para resolver problemas mediante el uso de informacion de manera activa”. La
memoria es una habilidad que cuenta con varias puertas de entrada, principalmente
los cinco sentidos, todo aprendizaje se genera a partir de esta capacidad. Una
herramienta importante de esta habilidad de recordar es la imaginacion, ya que con la

construccion de imagenes se consolida la memoria fijando las experiencias.

3. Organizacion: es la orientacién en el espacio, permite a los sujetos coherencia
con sus actos, se deriva de lo que se debe hacer y el significado que esto tiene para la

persona, genera responsabilidad.

4. Planificacion: habilidad para desarrollar pasos intermedios para alcanzar
metas, permite anticiparse a los hechos lo que da una idea clara de la vida, también

se pueden crear planes o metas alternas.

5. Inhibicién e iniciativa: la inhibicion es la “capacidad de parar, inhibirse, o
alterar un impulso, una conducta, o una decision. Es un proceso mental que impone
una restriccion por encima de la conducta o de un sentimiento.” (Moraine, 2014, pag.
123) evitando de esta manera problemas conductuales, mayor integracion social.
Mientras que la iniciativa “capacidad de involucrarse, de empezar y de poner en
marcha acciones que hemos decidido que son necesarias.” (Moraine, 2014, pag. 123)
se refiere al poder proponer, de crear ideas en tiempo eficiente. Ambas habilidades

son de voluntad.

6. Flexibilidad y capacidad de cambio: “capacidad para cambiar un esquema de
accién o pensamiento en relacion a que la evaluacion de sus resultados indica que no
es eficiente.” (Flores Lazaro & Ostrosky-Shejet, 2012, pag. 7) esta funcion permite
la adaptacion, fomenta el pensamiento critico, se aceptan los errores como naturales.
La autora Paula Moraine explica en su libro que esta habilidad es una funcién
transversal, ya que esté presente en los demas procesos ejecutivos y también propone

gue no se puede forzar a nadie a ser mas o menos flexible sin importar la edad.
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7. Control de la conducta y control de las emociones: son funciones de
autorregulacién, que funcionan principalmente en momentos extremos de la vida,
también son llamadas “cognicion social” ya que permiten “que se alterne, seleccione,
actualice y se ejecuten procedimientos efectivos de conducta, en base a situaciones
sociales determinadas.” (Flores Lazaro & Ostrosky-Shejet, 2012, pdg. 102) estas
habilidades sociales facilitan las relaciones interpersonales, y con uno mismo, por lo
que las reflexiones constantes sobre los propios actos son necesarias. Al igual, que
ensefiar desde la infancia la regulacion de las emociones y conductas, para mejorar la

autoestima.

8. Establecimiento de Obijetivos: la autora hace referencia a esta funcidn
ejecutiva, ya que se relaciona con la toma de decisiones, toda actividad a realizar
durante la vida requiere establecer objetivos, estos pueden ser simples o complejos
segun lo que se requiera, es basicamente el proceso para alcanzar las metas propuestas
y se hace uso de todas las funciones ejecutivas, permitiendo esclarecer el camino

hacia dicha actividad elegida.

Todas estas funciones permiten a los individuos crecer como personas autdbnomas dentro de
la sociedad, reconociendo sus puntos fuertes y débiles. Hay un término que Julio Flores
(2012) explica como el proceso de mayor jerarquia cognitiva es la metacognicion que define
como ‘“‘capacidad para monitorear y controlar los propios procesos cognitivos.” (pag. 11)
Posibilita el control, modificacion y ajuste de las funciones ejecutivas antes descritas. El
desarrollo de dichas funciones es un proceso a largo plazo, (CIEN, 2019) que conlleva
diversas técnicas, las cuales no se pueden generalizar, puesto que todos los procesos

cognitivos son personales y conllevan una amplia lista de elementos internos y externos.
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Capitulo 111

3. Andlisis y discusion de resultados
3.1. Sub-programa de docencia

El eje de docencia se enfocd en dos objetivos especificos: brindar talleres de habilidades
sociales a los maestros y maestras del Colegio Esperanza Juvenil para mejorar las relaciones
interpersonales y ensefiar herramientas actitudinales a los alumnos de 3ro a 6to de primaria,
para promover la asertividad en las habilidades sociales. La metodologia principal se centr6
en la observacion directa en las aulas y los espacios recreativos para disefiar talleres basados
en la informacion recopilada. Estas propuestas fueron presentadas a las autoridades del
colegio para su aprobacion, obteniendo el consentimiento necesario. Sin embargo, la

pandemia COVID-19 impact6 la implementacion prevista de estos objetivos.

La observacion directa como método de recoleccion de informacion es valiosa y se respalda
por su valor en dar una comprension profunda de las dinamicas interpersonales dentro del
entorno educativo. Los talleres planificados para los docentes buscaban mejorar sus
habilidades sociales, lo que a su vez podria influir positivamente en la calidad de las
relaciones interpersonales en el aula. EI hecho de que las propuestas fueran aprobadas por las

autoridades indica que el enfoque estaba alineado con las necesidades y la vision del colegio.

Se realizaron dos reuniones previas a la pandemia con los docentes, que permitieron una
introduccion inicial a los conceptos basicos de las Funciones Ejecutivas Modulo 1 -
Maestros.pptx, por la falta de seguimiento presencial, la complicacion al adaptarse al modelo
virtual no abrié espacios para brindar talleres posteriores limitando la oportunidad de

profundizar en el desarrollo de las habilidades sociales y su impacto en el entorno escolar.

Respecto a lo anterior, la primera reunion se realizé para conocer las inquietudes de los
docentes, las dudas en cuanto al tema de Funciones Ejecutivas, la reunién dur6 45 minutos,
estuvieron presentes los docentes de cada materia, asi como la psicéloga del centro, durante
esa reunion los docentes reconocieron no conocer el tema, tenian la inquietud sobre cudl era
la importancia de conocer sobre ello y en qué les podria ayudar durante la ejecucion de sus
cursos. Son preguntas validas, ante un tema desconocido y con poco reconocimiento. Sus
principales quejas, fueron el comportamiento de los estudiantes; actitudes de rebeldia en los

nifios de 4to primaria, tristeza permanente y desinterés en las actividades en los nifios de 3ro


https://docs.google.com/presentation/d/1H-8B0Xq3vn2oJCSkx2SJRQCi3drtUxFW/edit?usp=sharing&ouid=110483959559230230806&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1H-8B0Xq3vn2oJCSkx2SJRQCi3drtUxFW/edit?usp=sharing&ouid=110483959559230230806&rtpof=true&sd=true
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primaria. En cuanto a los estudiantes de 5to y 6to primaria, las quejas eran menos, porque
consideraban que la actitud de estos grupos era poco problematica y que correspondia a su
edad.

Con la informacién recabada en la primera reunion y los resultados del test psicoldgico
CUMANES, se estableci6 la estrategia de intervencion, la cual consistia en una serie de
talleres en la que los docentes adquirieran conocimiento y herramientas para estimular las
funciones ejecutivas y desarrollar habilidades socioemocionales en sus estudiantes, el
objetivo principal era que los docentes pudieran adaptar las herramientas a la metodologia de

ensefianza de sus cursos de una forma natural, sin causar un impacto negativo.

Para llevar a cabo la estrategia se impartié un taller donde se explicé el concepto de las
funciones ejecutivas y su relacion con el rendimiento académico, esto se hizo en el salon de
maestros durante un periodo libre, estuvieron presentes la directora de primaria y la psicologa
de la institucion. Al finalizar el taller se plantearon algunas estrategias metodologicas que
podrian aplicarse dentro del aula, se realizd la practica correspondiente de las técnicas

presentadas y se tomaron las impresiones de los docentes en cuanto a las mismas.

Figura 1

Eiemplo de estrategias didacticas para adaptar al aula.
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Figura 2

Eijercicio de estimulacion de las FE en el aula
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n

El segundo taller centrado en la estimulacion de las funciones ejecutivas parece haber sido
una sesion valiosa, que proporciond a los docentes una comprension mas profunda de como
estas funciones cognitivas afectan el aprendizaje y el comportamiento de los estudiantes. Al
explicar las diversas funciones ejecutivas, como la memoria, la planificacion, el control
atencional, la fluidez verbal y el control de impulsos, los docentes pudieron adquirir

herramientas practicas para aplicar en el aula.

TALLER ESTIMULACION DE FUNCIONES EJECUTIVAS.pptx
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Figura 3

El cerebro de los nifios v el aprendizaije.
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Figura 4

Funcioén Ejecutiva y su estimulacion.
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Es fundamental que los docentes comprendan como estimular estas funciones ejecutivas, ya
que influyen en aspectos claves del rendimiento académico y el comportamiento de los
estudiantes. Ademas, el enfoque en la aplicacién de técnicas a través de actividades
cotidianas dentro del aula demuestra ser un camino practico y accesible para mejorar el

desarrollo cognitivo de los alumnos.

Es lamentable que, debido a la pandemia, el material preparado para la practica en el aula no
pudiera ser utilizado como estaba previsto. La rapida transicion a un entorno virtual planted
desafios significativos y limitd la capacidad de continuar con el desarrollo de este
subprograma, a pesar de que, si se hizo un plan virtual para continuar, los docentes se vieron

superados por el entorno virtual.
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3.2. Subprograma de servicio

El presente informe analiza y discute los resultados del eje de servicio, el mismo se focalizé
en la realizacion de actividades destinadas a propiciar el aprendizaje significativo y el
desarrollo de las funciones ejecutivas en los nifios de primaria. Este objetivo se llevo a cabo
mediante la implementacion de estrategias, adaptadas al entorno virtual debido a las

circunstancias derivadas de la pandemia COVID-19.

Antes del impacto de la pandemia de COVID-19 se llevo a cabo una evaluacion inicial de las
funciones ejecutivas en nifios de 8 a 11 afios, utilizando el Cuestionario de Madurez
Neuropsicologica Escolar (CUMANES), este instrumento consta de 12 pruebas, evalia las
principales funciones mentales superiores y proporciona un nivel neurocognitivo global del
evaluado. El cuestionario se aplicé a 18 estudiantes de 3ro a 6to primaria antes de las
restricciones originadas por la pandemia. Por lo que los resultados obtenidos no estan
vinculados a las dificultades que surgieron a partir de esas restricciones, aun asi, no hay que
descartar que estos resultados brindan un panorama base con el que se podria dimensionar el

impacto postpandemia.

Los resultados expresados en la tabla de RESULTADOS CUMANES.pdf Se clasifica a los

estudiantes en cuatro grupos: muy bajo, bajo, medio y alto.

Frente a esta necesidad, se plante6 una estrategia de intervencion integral en colaboracion
con el claustro de maestros, el Dpto. de Psicologia y la Direccién. El objetivo de la
intervencion era crear material de estimulacién adaptado al grado y materia, facilitando la
familiarizacion tanto de docentes como de estudiantes, lamentablemente esto no se pudo
Ilevar a cabo, puesto que a partir del 13 de marzo del 2020 toda la poblacion estudiantil de

Esperanza Juvenil tuvo que retornar a sus hogares.


https://drive.google.com/file/d/1hHxiY-Qyv9wyYEVzVi1oUcAnF2kxNBAu/view?usp=sharing
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Figura 5
Resultado de Bateria CUMANES
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Nota. El andlisis de esta tabla revela que ninguno de los estudiantes alcanza el nivel
considerado “alto” y un significativo 94% se ubica en los niveles “bajo” y “muy bajo”. La
prevalencia de los niveles mas bajos sugiere un panorama preocupante en cuanto al desarrollo
de las funciones ejecutivas y la ausencia de estudiantes en el nivel “alto” refleja una brecha
en el desarrollo neurocognitivo que repercute en areas académicas y socioemocionales,

evidenciando la urgente necesidad de intervenir.

Es relevante mencionar que el 50% de los nifios estaban internados en el centro educativo,
tenian una rutina ya establecida y cada uno de ellos tenia cubiertas sus necesidades dentro
del mismo, ademés del acompafiamiento emocional para poder sobrellevar las dificultades
de la separacidn del seno familiar. Por lo que regresar a sus hogares en medio de la transicion

escolar resulto ser impactante no solo para los estudiantes, sino también para sus familias.

El colegio se enfrentd al desafio de adaptar las actividades a un entorno virtual, esta
adaptacion traia consigo, la escasez de recursos econémicos de las familias, junto con la

limitada sefial telefonica en algunos hogares por su ubicacion geografica, a esto, el colegio
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respondio brindando a cada estudiante un celular con recargas de internet semanales para que

cada uno pudiera continuar con las actividades desde sus posibilidades.

La estrategia se adapto a la virtualidad y se implement6 por medio de 13 guias de actividades
Iudicas, cada una enfocada a estimular una funcion ejecutiva especifica. Estas guias se
trabajaron semanalmente, utilizando un grupo de WhatsApp donde se distribuian, este grupo
estaba compuesto por 20 alumnos, la directora, la Psicéloga y la ETESISTA. Los resultados
de cada una de las guias se recibieron en diversos formatos multimedia, como audios, videos

y fotografias, siendo un sistema inclusivo y flexible.

Es importante mencionar que la complejidad de la realidad educativa en Esperanza Juvenil
fue intensificada por la pandemia COVID-19, principalmente por la poblacion objetivo del
centro, donde los factores socioeconémicos y estructurales influyen en el proceso de

desarrollo integral de la persona.

A pesar de los esfuerzos, la modalidad virtual forzada present6 desafios significativos, como
la limitada participacion, evidenciada en el siguiente formato de CONTROL DE GUIAS Y

ALUMNADO.xIsx. De los 20 estudiantes asignados, solo se tuvo la participacion de 13

nifos, principalmente de los grados de 3ro y 5to primaria, y 2 fueron quienes completaron

las 13 guias.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1VHxexfGFqDOdKJVeUO5kuBOdUI2lk_Fa/edit?usp=sharing&ouid=110483959559230230806&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1VHxexfGFqDOdKJVeUO5kuBOdUI2lk_Fa/edit?usp=sharing&ouid=110483959559230230806&rtpof=true&sd=true
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Figura 6

Guia de estimulacion de atencion auditiva y seguimiento de instrucciones

Funciones Ejecutivas _ Inteligencia Emocional.mp4
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Figura 7
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Ante la evidente dificultad se utilizaron refuerzos positivos, esfuerzos conjuntos con el Dpto.
de Psicologia para motivar y recordar la entrega de las guias, se intentd dar seguimiento
individual a algunos casos y las respuestas de algunas madres de familia fueron: “que
tuvieron que mandar a trabajar a sus hijos 0 que no contaban con servicio eléctrico por lo
que se les dificulta mantener cargado el celular” (I.C. 2020). Estas limitaciones expresadas
por las familias destacan la brecha social en el pais, asi como la limitada capacidad

institucional de dar respuesta ante una emergencia.

En términos de resultados, el proyecto logré adaptarse a las circunstancias del momento, se
implementaron actividades de estimulacion y se obtuvo respuesta por parte de los estudiantes,
aunque fue de manera intermitente, por la crisis nacional que estaba atravesando el pais, no
se logré realizar un analisis mas profundo, es importante mencionar que los 13 nifios
mantuvieron un nivel académico aceptable durante la modalidad virtual. Las guias
implementadas fueron hechas por la Etesista y siguieron un orden I6gico de estimulacion,
utilizando como base los resultados de la prueba psicologica CUMANES aplicado

previamente, tal y como lo detalla el siguiente formato Final de ETS.pdf en el cual se detallan

las actividades realizadas durante la pandémica COVID-19 para este subprograma.


https://drive.google.com/file/d/1WyCErL86XWbDuiHdEAWWHXHRS2Izx4K2/view?usp=sharing
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Figura 8

Resumen de las actividades realizadas durante Pandemia COVID-19

e Esperanza Centro Educativo Esperanza Juvenil
Juvenil Desarrollando la Inteligencia Emocional y las Funciones Ejecutivas.
Bays Hops Giri Hope Etesista: Arleen Pérez

Actividades Realizadas Durante La Pandemia

Fecha de inicio: 16 de mayo de 2020
Fecha de cierre: 20 de noviembre de 2020

Medio de comunicacion: grupo de WhatsApp “Inteligencia Emocional EJ”

22 participantes, incluidas Miss Jenifer Alvarado y Licda Nancy Quan.

Documentos de trabajo:

v 11 guias de trabajo en formato PDF
¥ 02 videos

Actividades:

v 25 distribuidas en 13 guias, relacionadas principalmente con:

-

-
.
-
N
.

Flexibilidad cognitiva: trabalenguas, collage, resolver problemas, crear cuentos.

Atencion: leer cuentos, responder preguntas logicas, piramide matematica, cuentos creativos.

Emociones: tarro de las emociones, detective de las emociones, identificar habilidades sociales.

Fluidez verbal: crucigramas, describir por un minuto lo que se les solicita.

Memoria de trabajo: explicar por medio de audios o videos las actividades realizadas, relacionar conceptos aprendidos.

Creatividad

Figura 9

Evidencia del trabajo realizado por los nifios a través de las guias

Funciones Ejecutivas _ Inteligencia Emocional.mp4
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3.3. Sub - programa de investigacion

Para el eje de investigacion se propuso indagar la relacion entre las principales funciones
ejecutivas y el rendimiento escolar en nifios y nifias de 3ro a 6to primaria del Colegio
Esperanza Juvenil. Este enfoque es altamente relevante dentro del ambito de la psicologia
educativa, ya que busca comprender los procesos neuropsicoldgicos que influyen en el
rendimiento académico de los estudiantes. Vale la pena destacar que la condicion de pobreza
y el ambiente hostil que distingue a los estudiantes de primaria en el Colegio Esperanza
Juvenil son unas de las variables principales que influyen en el desarrollo de las funciones

ejecutivas y por ende repercuten en su rendimiento académico.

La estrategia planificada implicaba una aproximacion multidimensional para identificar
problemas y establecer objetivos en colaboracion con las autoridades escolares. Esto incluia
la observacion, entrevistas y la investigacion sobre la dinamica del centro educativo y sus
actores. Si bien esta metodologia puede proporcionar una comprension profunda de los
factores influyentes, la interrupcion abrupta causada por la pandemia limité la recopilacion

de informacidn y la interaccion con el sujeto de estudio.

El sujeto de estudio, quien segun la informacion de la psicologa del centro, presentaba un
diagnostico de Trastorno Negativista Desafiante, él se habia convertido en el foco de
investigacion en este eje, era un estudiante de 4to primaria, con quienes todos los maestros
tenian problemas por su conducta, se mantenia castigado fuera de clase, sentado frente a la
direccion, haciendo tareas que los docentes le dejaban, sin compafiia, ni mayor supervision,
y durante los recreos lo monitoreaban con mayor ahinco, habia dos maestros detras de él y

en la mayoria de las veces eran hombres.

El nifio era agresivo con las nifias y los nifios de todos los grados, a las nifias no les gustaba
jugar con él, porque las podia lastimar si algo no le gustaba, los nifios decian que no les
gustaba jugar con él porque siempre queria ser quien dirigiera. El sujeto vivia internado en
el colegio, en una casa con jovenes de nivel basico para poder controlarlo mejor. Estas
actitudes tomadas por las autoridades del centro nos revelan la dificultad que tenian para
mantener al nifio en control, por lo que preferian mantenerlo aislado. Sin embargo, la

transicion a la virtualidad por la pandemia COVID-19 dificulté el seguimiento y la
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comunicacion con él y su familia, lo que resulté en un estancamiento en el avance de esta

linea de investigacion.

La investigacion sobre la relacion entre las funciones ejecutivas y el rendimiento escolar en
nifios y nifias del nivel primario es de suma importancia para comprender como los procesos
cognitivos afectan el desempefio académico. Aungue la pandemia ha presentado desafios en
la recoleccion de datos y la interaccion directa con los sujetos de estudio, es posible recopilar
informacion de otras investigaciones realizadas en contextos similares para obtener
informacion relevante y actualizada. En este sentido, se optd por llevar a cabo una
investigacion tedrica donde el contexto sea similar al del Colegio Esperanza Juvenil, con el

fin de tener una comprensién clara sobre el tema.

La relacion entre el nivel socioecondmico y el rendimiento académico es un tema
ampliamente estudiado en la investigacion educativa y psicoldgica. La cita de Fitzpatrick et
al. (2014), como se menciona en (Korzeniowski, Cupani, Ison, & Difabio, 2016), resalta la
importancia de comprender como las condiciones de pobreza pueden influir en el desarrollo

cognitivo y académico de los nifios, tanto a corto como a largo plazo.

Frecuentemente los progenitores tiene un nivel educativo bajo o nulo lo que condiciona al
infante a un menor acceso a herramientas, materiales o espacios que promuevan su
aprendizaje, la escasa estimulacion cognitiva y emocional en los primeros afios de vida,
pueden tener efectos duraderos en el desarrollo de las funciones cognitivas superiores, como
la planificacién, la memoria, la atencion y la fluidez verbal, afectando negativamente su

rendimiento académico y su capacidad para tener éxito en la escuela.

Ademas, la pobreza también puede estar asociada con un mayor riesgo de problemas
emocionales y sociales, lo que puede dificultar ain mas el aprendizaje y la adaptacion en el
entorno escolar. Los nifios que experimentan estrés cronico debido a la pobreza pueden tener
dificultades para regular sus emociones y comportamientos, lo que se traduce en problemas

de atencidn, conducta disruptiva y dificultades en las relaciones interpersonales.

Como mencionan (Korzeniowski, Cupani, Ison, & Difabio, 2016, pag. 490) las funciones
ejecutivas se entienden como un sistema cognitivo que se puede influenciar por la experiencia

ambiental, por ende, ejercen una influencia significativa en el rendimiento académico. Esta
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relacion se ve acentuada en situacion de pobreza, donde las posibilidades de ingresar a la
institucion educativa formal y tener éxito se ven reducidas. Por esta razon, es importante que
los docentes conozcan el entorno de sus alumnos y adquieran las herramientas
psicoeducativas que les permitan estimular intencionalmente las capacidades de sus
estudiantes, especialmente durante los primeros afios de primaria, cerrando la brecha de

fracaso y desercion escolar.

Un estudio del 2020, realizado por el Ministerio de Educacion, revela que dentro de las causas
de abandono escolar se encuentra la falta de aprendizaje la cual define como “Cuando los
jévenes no han sido expuestos a condiciones basicas que contribuyan a su desarrollo fisico,
intelectual y emocional desde los primeros afios de vida, se vuelven méas vulnerables a no
continuar estudiando.” (Ministerio de educacion, 2020, pag. 6) dicha vulnerabilidad surge de
la frustracion que puede causar la exigencia académica, la deteccion temprana de las
dificultades académicas incluyendo las provocadas por la falta de estimulacion de las FE,
pueden tener un impacto significativo en el éxito o abandono escolar, como lo sefiala (Porto,

Morales, Gelves-Ospina, & Urrego-Betancourt, 2021, pag. 364).

Todo lo anterior esta relacionado con el entorno y las condiciones que pueden proporcionar
los centros educativos. Sin embargo, también hay estudios que profundizan en el papel de las
actividades cognitivas superiores y su influencia en el rendimiento de materias especificas.
Por ejemplo, (Fonseca, Rodriguez, & Parra, 2016) dicen que las funciones ejecutivas de
planificacion, flexibilidad cognitiva, control inhibitorio y memoria de trabajo son
capacidades necesarias para desempefiar materias como inglés y espafiol, principalmente en

nifnos de 8 afos.

La atencion y la memoria de trabajo sirven para seleccionar y organizar la informacion de
manera logica, mientras que la velocidad de procesamiento de palabras implica una mayor
exigencia cognitiva, por lo que su desarrollo surge entre los 7 y 9 afios. Segun los autores,
debido a la maduracion secundaria de la corteza prefrontal a los 10 afios se evidencia mayor

control de impulsos, desarrollandose asi la habilidad de inhibicidn.

Todo este conocimiento sobre el funcionamiento cognitivo en los nifios permite a la
Psicologia Educativa, plantear estrategias educativas efectivas que estimulen el aprendizaje

aumentando la motivacion del estudiante y por consecuencia la retencién escolar.
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En sintesis, la pobreza y otros factores socioeconémicos desencadenan obstaculos en el
desarrollo de las FE aumentado el abandono escolar, por ello es importante que los
docentes sean capacitados en el tema para poder desarrollar las habilidades cognitivas
desde edades tempranas. Segun (Martorell, 2014, pag. 2) existen diferencias en la madurez
de las funciones ejecutivas a edades mas tempranas, entre los 6 y 7 afios por lo que son mas
evidentes los problemas de aprendizaje. Comprender como evolucionan las actividades
cognitivas superiores en la infancia, permitira abordar los desafios educativos desde un

enfoque integral.

Aunque este subprograma no se pudo llevar a cabo, por la crisis de salud nacional, los
estudios mencionados brindan claridad en cuanto a la efectividad de implementar
actividades psicoeducativas de estimulacion de las FE en primaria, garantizando la igualdad

de oportunidades, independientemente del contexto social.

Figura 10

Estrateaia presentada para docentes durante Pandemia COVID-19
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Capitulo IV
4. Conclusiones y Recomendaciones

4.1. Conclusiones Generales

La pandemia COVID-19 expuso la necesidad urgente de resiliencia y adaptabilidad
que requiere el sistema educativo, sobre todo en centros educativos como Esperanza
Juvenil, donde el programa academico se vio significativamente alterado, las
actividades no se lograron llevar a cabo y el impacto aln se desconoce.

Las intervenciones psicoeducativas a realizar por parte de la Etesista no estaban
centradas Unicamente en el rendimiento académico de los estudiantes, tenian un
enfoque emocional y social, reconociendo que el contexto social del que provienen
los nifios y nifias de Esperanza Juvenil son entornos carentes de oportunidades de

aprendizaje, afectando su bienestar general.
4.1.1. Subprograma de docencia

La capacitacion que se les brindo a los docentes sobre desarrollo de habilidades
sociales y estimulacion de las funciones ejecutivas tuvieron como objetivo mejorar la
dindmica dentro del aula y promover un ambiente de aprendizaje favorable. La
informacion proporcionada permitié que los docentes conocieran la importancia que
tienen las funciones ejecutivas en el proceso de aprendizaje de los nifios de primaria
y como aplicar herramientas intencionales en la metodologia de cada materia.

El compromiso institucional es importante para poder llevar a cabo actividades
educativas, esto no ocurrio por parte del claustro de maestros, quienes mostraron
cierto grado de desinterés y no facilitaron los medios de comunicacién virtuales
necesarios para continuar con las actividades del subprograma. Esta actitud refleja lo
poco que se valoran las funciones ejecutivas, lo cual podria deberse al

desconocimiento de su importancia y el impacto que tienen en el proceso educativo.
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4.1.2. Subprograma de servicio

Las estrategias psicoeducativas implementadas previo a la pandemia permitieron
evidenciar que los estudiantes de primer ingreso al colegio son quienes tienen mas
dificultades en su aprendizaje, esto se relaciona directamente con la metodologia del
colegio, que extrae al nifio de su entorno sociocultural y durante el periodo de
adaptacion en el internado, surgen comportamientos disruptivos y bajo rendimiento
escolar, convirtiéndolos en el grupo méas vulnerable del colegio en cuanto a sus
primeras experiencias en la academia formal.

La adaptacion a la virtualidad por pandemia evidencié que es importante que los
colegios y su personal sean capacitados con estrategias tecnoldgicas-educativas, que
permitan innovacion en el desarrollo del proceso de ensefianza aprendizaje. El uso de
plataformas virtuales demostré ser viable en términos de mantenimiento del
rendimiento académico, también ofrecio oportunidades para mejorar las habilidades

técnicas de los estudiantes y prepararlos para los desafios del mundo actual.
4.1.3. Subprograma de investigacion

Aunque el subprograma no se pudo llevar a cabo, los textos revisados corroboran
como la condicidn de pobreza influye en el desarrollo de las funciones ejecutivas,
disminuyendo la probabilidad de que los estudiantes tengan éxito escolar. Esta
evidencia subraya la necesidad de implementar estrategias educativas dentro del
centro escolar con un enfoque integral y de esa manera ayudar a que los estudiantes
puedan gestionar sus emociones, aprender a tener relaciones interpersonales
saludables y desarrollar pensamiento flexible. Habilidades que son favorables para
alcanzar una carrera profesional.

Las investigaciones analizadas coinciden en que los docentes deben tener preparacion
y conocimiento profundo de las funciones ejecutivas para implementar actividades
psicoeducativas desde edades tempranas en sus aulas, sobre todo cuando los
estudiantes vienen de contextos desfavorables. Si los docentes aprenden a disefiar y
aplicar métodos que aumenten la motivacion del estudiante potenciara el desempefio

escolar y se reducird la brecha académica que existe entre las clases sociales.
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4.2. Recomendaciones

4.2.1. Recomendaciones generales

La capacitacion continua a docentes y personal administrativo es crucial porque
permite implementar métodos de ensefianza variados que favorecen el aprendizaje y
la adaptabilidad de los estudiantes. Ademas, permite que el centro educativo tenga
una respuesta coherente con las condiciones socioecondmicas de sus estudiantes ante
las adversidades.

Las herramientas tecnoldgicas son importantes en el mundo actual, por lo que se
sugiere que el Colegio Esperanza Juvenil fortalezca la infraestructura tecnoldgica que
logre ampliar la perspectiva de oportunidades y capacidades de sus estudiantes, sobre

todo en grados de 5to y 6to primaria, ante otras eventualidades.

4.2.2. Subprograma de docencia

Implementar dentro de las aulas materiales didacticos flexibles que puedan ser
utilizados por los docentes de manera intencional para apoyar y ensefiar a los alumnos
a regular sus emociones y mejorar las habilidades sociales. Actividades practicas que
puedan llevarse a cabo segun el plan de estudios del centro educativo.

Desarrollar de forma regular talleres educativos y de entrenamiento al personal
docente del colegio, que les permita ampliar conocimientos en cuanto a métodos de
ensefianzay las funciones ejecutivas para ofrecer un apoyo integral a los nifios y nifias

de Esperanza Juvenil.

4.2.3. Subprograma de servicio

Para fortalecer y asegurar el entorno de los estudiantes de primer ingreso en el
colegio, se recomienda que las “tias”, quienes son las encargadas de los nifios
internados, puedan ser incluidas en los talleres educativos y de entrenamiento, para
que el entorno de apoyo se extienda a las aulas y exista un refuerzo continuo,
favoreciendo la adaptacion del nifio a su huevo entorno.

Monitorear de forma continua y cercana el progreso de los estudiantes de primer
ingreso, para detectar a tiempo conductas disruptivas y de esa manera poder

intervenir, aunque todos los nifios y nifias provienen de contexto de pobreza, es
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importante individualizar los casos y atenderlos segun sus propias necesidades y

carencias.
4.2.4. Subprograma de investigacion

e Desarrollar investigaciones en el contexto guatemalteco que permitan visualizar la
importancia y el impacto que tienen las funciones ejecutivas en la nifiez del pais,
sobre todo en contextos desfavorecidos, donde se percibe la educacién formal como

no necesaria y quizas hasta imposible de alcanzar.
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