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INTRODUCCION

Alta Verapaz posee una actividad econdémica vigorosa, se encuentra entre los cinco
principales departamentos del pais con una alta influencia de exportacién internacional.

El departamento tiene un alto indice potencial en agroindustria, energia, comercio y
turismo, por lo que se ha visto en los Ultimos afios, mayor inversion en infraestructura para
potencializar su desarrollo.

Actualmente el departamento no cuenta con una zona industrial que centralice mas
de seis ofibodegas.

Por lo anterior, este proyecto busca disefiar un espacio seguro y de facil acceso que
se encuentre ubicado en un punto accesible a las diferentes carreteras que conectan con los
otros municipios y departamentos. De esta forma, se permitird el almacenamiento,
distribucidon y operacion administrativa a las diferentes empresas de la region como nuevos

mercados que deseen incursionarse.
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OBIJETIVO

Formular y planificar un proyecto de ofibodegas rentable, con dptimas instalaciones
qgue cumpla con las necesidades comerciales para contribuir con el desarrollo integral de la
poblacion del departamento de Alta Verapaz, por medio de un proyecto de infraestructura
que centralice una zona de almacenamiento, distribucién y operacién administrativa de
productos con un disefio arquitecténico innovador y funcional que no sobrepase los limites
financieros del cliente, con un promedio 20 afios de vida Util y poseyendo una aceptacion del

85% en venta en planos.
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JUSTIFICACION

El departamento de Alta Verapaz cuenta actualmente con pequefios complejos de 3
a 6 ofibodegas, aunque predomina la existencia de bodegas individuales que se encuentran
en el casco urbano de la cabecera departamental, lo que provoca colapso vehicular, ya que

su urbanizacion no fue elaborada para el acceso de vehiculos de carga pesada.

Por lo anterior, el proyecto Zona Industrial, Las Verapaces es una solucion a la
problematica de la dispersion de bodegas en todo el departamento de Alta Verapaz,
focalizandolo en una zona de facil acceso a los diferentes municipios y departamentos, como

a la carretera CA-9.

El proyecto busca la incursidon de nuevos mercados y proyectos, para fomentar el
desarrollo departamental, crecimiento comercial y mayor afluencia de exportacion. Esta
propuesta brinda una solucién de almacenamiento mientras se atienden otros asuntos

administrativos.
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1. ANALISIS DEL ENTORNO
1.1  Aspectos geograficos
El municipio de Santa Cruz Verapaz se encuentra ubicado en la altitud norte
15°22°25” y longitud en 90°25°50” con una extension territorial de 78km2. La topografia es
ondulada, quebrada y escarpada, con alturas que varian entre los 1,000 a 1,900 msnm. El

municipio en, mayoria cuenta, con bosque himedo subtropical.?
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llustracién 1: Santa Cruz Verapaz, Relieve.?

1 «Municipio de Santa Cruz Verapaz, Alta Verapaz», aprende.guatemala.com, hora 7:00 am, acceso el 28 de
mayo de 2022. https://aprende.guatemala.com/historia/geografia/municipio-santa-cruz-verapaz-alta-
verapaz/

2 «Santa Cruz Verapaz, Relieve», Google.com, 7:00 am, acceso el 28 de mayo de 2022.
https://www.google.com/maps/place/Santa+Cruz+Verapaz/@15.3765304,90.4296958,14.46z/data=!4m5!3m
411s0x858a3846de359bdf:0xb77524f4e7be0b50!18m213d15.374185814d-90.4290156!5m1l1e4
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1.2  Clima

El clima que predomina en la mayoria de la region es el templado y frio. Este Ultimo
sobresale en la mayor parte del municipio. En los meses de noviembre a enero se manifiesta
la época mas fria, en donde predominan las lloviznas “Chipi — chipi” (lluvia permanente, en
forma de rocio) durante casi todo el dia. La época lluviosa, inicia en mayo y culmina en
octubre con una precipitacién pluvial de 2284mm.

La clasificacién dentro de la jerarquia 1 que menciona Castillo (2004), ubica a Santa
Cruz Verapaz como un lugar muy humedo, registrando un 87% de precipitacién. La
temperatura promedio se ubica entre los 17 y 18 grados centigrados.?
1.3  Aspectos ambientales

Segln la lista taxativa de proyectos, obras, industrias o actividades del Ministerio de
Ambiente y Recursos Naturales (MARN) se considera que el proyecto tiene de alto a

moderado impacto ambiental potencial.

CATEGORIAS DE PROYECTOS, OBRAS
INDUSTRIAS O ACTIVIDADES CLASE A B1 B2 C
DE ALTO IMPACTO DE ALTO A MODERADO DE MORADO A DE BAIO
AMBIENTAL IMPACTO AMBIENTAL BAJO IMPACTO IMPACTO
DESCRIPCION POTENCIA O RIESGO POTENCIA AMBIENTAL AMBIENTAL
AMBIENTAL POTENCIAL POTENCIAL
589 | Disefio, construccion y operacidn 4100 Mayor de 3 Hasta 3
de parques y complejos Hectareas Hectareas
industriales

llustracion 2: Listado taxativo: elaboracién propia con datos del Listado taxativo de proyectos, obras, industrias
o actividades” del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales.

3 Victor Raul Castillo Montejo. (2004). «Monografia de Santa Cruz Verapaz, Alta Verapaz» (tesis, Universidad de
San Carlos de Guatemala, 2004, https://goo.gl/LzLdQE.

4 Acuerdo Ministerial No. 199-2016, del 14 de julio, del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales.
https://chm.cbd.int/api/v2013/documents/7023F81E-EFBD-F578-
8B844E4045E2E8A3/attachments/209903/xxMARN%202016%20listado%20taxativo%20de%20proyectos%20
acuero%20ministerial%20199-2016.pdf
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1.4  Aspectos legales

Tras una evaluacion preliminar del proyecto se determind que las escrituras se
encuentran en orden ante el Registro de la Propiedad e Inmuble y sin gravamenes. Los
aspectos legales que debe cumplir el proyecto arquitecténico de esta tipologia comprenden
las respectivas licencias y permisos de construccién de parte de la municipalidad local,
actualmente no cuenta con un Plan de Ordenamiento Territorial.

Es necesaria la licencia del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN) para

proyectos de categoria B2 de moderado a bajo impacto ambiental potencial.

1.5  Aspectos politicos

Alta Verapaz es un departamento altamente competitivo, gracias a su ubicacién
geografica la cual es una ventana a la economia del nororiente, por sus rutas de acceso hacia
los lugares de mayor comercio como Huehuetenango, Quiché, Quetzaltenango, Izabal,
Petén, asi como los paises vecinos, Belice y México. Por ello, el gobierno ha invertido en la
construccion de varios tramos carreteros y recuperacion vial con el objetivo de facilitar la

libre locomocidn interdepartamental.

1.6  Aspectos econémicos
Importaciones: abarrotes, frutas, verduras, ropa, calzado, hilos, telas, productos
farmacéuticos, bebidas alcohdlicas, juguetes, joyeria, articulos plasticos, fertilizantes,

herbicidas, fungicidas, equipo de fumigacién e inseminacién, materiales de construccion,
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electrodomésticos, combustibles, lubricantes, papeleria y utiles, herramientas, repuestos
varios, materiales eléctricos, vidrios, productos fotograficos, muebles, entre otros, que
provienen de los municipios aledafios, Quetzaltenango, Quiché, ciudad capital, México y
Estados Unidos.

Exportacién: la mayor exportacion es el café y el cardamomo que se envian a Estados
Unidos, Europa y paises arabes; el maiz, hortalizas, joyas de plata, artesanias, madera, se
envian a la ciudad de Guatemala y algunos se consumen a nivel local; el ganado bovino se

vende en pie a México.”

® Estudio de potencial econémico y propuesta de mercadeo territorial, Alta Verapaz. Instituto de
Investigaciones Econdmicas y Sociales (IDIES) de la Universidad Rafael Landivar Guatemala, 2012,
https://www.url.edu.gt/PortalURL/Archivos/56/Archivos/ALTA%20VERAPAZ%20Estudio%20de%?2
Opotencial%20econ%C3%B3mico.pdf
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2. ESTRUCTURA DEL PROYECTO

2.1 Lluvia de ideas

Infraestructura
para
almacenamiento

Espacios
seguros

Comercio

Crecimiento
econdémico

Flujo
econdémico

Prolongacion de

Urbanizacion vida util del
con amplias proyecto
calles NECES' DADES (operacién y

mantenimiento)

Emprendimiento

Inversién

DEL SECTOR

Flujo
vehicular

Arquitectura
innovadora

Ordenamiento
territorial

Espacios
versatiles

llustracion 3. Lluvia de ideas: elaboracion propia

2.2 Idea del proyecto

Planificacion de una zona industrial (ofibodegas) con gran versatilidad en su disefio y
funcionalidad. Proporciona un concepto atractivo al sector empresarial para desarrollar
nuevos negocios como la optimizacién maxima de sus recursos. Brinda espacios adecuados

y seguros para su operacion administrativa, almacenamiento y distribucién.
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3. ESTUDIO DE MERCADO
3.1  Descripcion del producto

El concepto de oficina y bodega en un mismo lugar permite al empresario tener un
control directo de su mercaderia, asi como de la operacion administrativa, logistica vy
comercializacidn. Esto ayuda a optimizar al maximo tiempo y recursos, unificando 2 espacios
fundamentales para un negocio en una ofibodega.

En Guatemala los condominios de ofibodegas comenzaron a surgir hace
aproximadamente 20 afios, ganando con el paso del tiempo un crecimiento acelerado para
satisfacer la demanda de los empresarios guatemaltecos.

Entre las principales razones por las que los empresarios guatemaltecos normalmente
deciden operar su negocio en una ofibodega resaltan las siguientes:

Ubicacion: usualmente las ofibodegas se encuentran en las principales zonas o sectores

comerciales de la ciudad con facilidades de transporte publico. Ademas, en el caso de
comprar una ofibodega, la propiedad gana plusvalia con el tiempo.

e Seguridad maxima integral: en su mayoria ofrecen muro perimetral, garita de
seguridad, acceso controlado, guardias uniformados y circuitos de cdmaras.

e Espacios versatiles en disefio y uso: opciones desde oficinas administrativas hasta
talleres profesionales, empresas de mayoreo, logistica y distribucion.

e Cuotas de mantenimiento: los gastos de electricidad y limpieza en areas comunes,
jardinizacién, derecho de uso de parqueos para visitas, extraccion de basura y seguridad

se diluyen entre todos los usuarios del condominio.
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o Areade cargay descarga: calles anchas para mover mercaderia en vehiculos livianos o
contenedores de 20 a 40 pies.®

3.2 Andlisis de la poblacion y demanda

El sector de almacenamiento ha obtenido, en los ultimos afios, un crecimiento
importante en el pais de Guatemala. Este incremento se debe al alto nimero de empresas e
industrias que han comenzado a funcionar en este pais.

Coban es el centro de acopio de productos agricolas que se producen en Ixcan vy
Uspantan, los principales productos que se transportan por estas rutas son el cardamomo,

granos basicos y hortalizas. Consecuentemente el café, té chirripeco, entre otros” .

® «Ventajas de operar un negocio guatemalteco en una ofibodega», Guatemala.com, hora 8:10 am, acceso el
28 de mayo de 2022. https://www.guatemala.com/desarrollo/negocios/ventajas-operar-negocio-
guatemalteco-
ofibodega.html#:~:text=E|%20concepto%20de%200ficina%20y,un%20negocio%20en%20una%20ofibodega.

7 «Estudio de Mercado del Sector Bodegas en Guatemala, 2021», Cdmara de Industria de Guatemala y Gremial
de Bodegas.

8 Politica nacional de competitividad 2018-2032. Secretarfa de Planificacidon y Programacion de la Presidencia —
SEGEPLAN-, https://www.segeplan.gob.gt/nportal/index.php/tercer-informe-presidencial/file/1180-politica-
nacional-de-competitividad-2018-2032
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3.2.1 Caracteristicas de la poblacién
3.2.1.1 Poblacién de referencia

El departamento de Alta Verapaz tiene 1,215,038 de habitantes

§#l# Poblacion total por sexo (%). Datos L Poblacién total por area (%). Datos
del departamento de Alta Verapaz ® del departamento de Alta Verapaz ®
50 70
| I I | I
0 0
@@@ @OJ@ g &
& § < §

llustracion 4. INE, 2018 XII Censo Nacional de Poblacién y VIl de Vivienda
llustracion 5. INE, 2018 XII Censo Nacional de Poblacién y VIl de Vivienda

& Poblacién total por grupos de edad (%). Datos del departamento de Alta Verapaz

20
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llustracion 6: INE, 2018 XII Censo Nacional de Poblacién y VII de Vivienda
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3.2.1.1 Poblaciéon objetivo
El proyecto esta dirigido a agricultores, industrias manufactureras, transporte y
almacenamiento, como actividades inmobiliarias para la reventa de ofibodegas,
inversionistas con un nivel socioecondmico; AB, C1y C2.
En el departamento de Alta Verapaz destacan empresas locales que se dedican a:
e Produccién del café, cardamomo, cacao, hortalizas, limon.
e Procesamiento de frutas y malanga.
e Produccidn de lacteos y de especies o condimentos.
Como nuevas empresas que se han incursionado en el mercado;
e Sector de alimentos y bebidas (Rritolay, Bimbo, Coca Cola FEMSA, Cerveceria
Centroamericana, Pepsi, entre otras).
e Maxipacas
e Lubricantes

e Maquinaria agroindustrial®

Producto Interno Bruto Trimestral (PIBT) por medio del origen de la produccién.

Periodo Agricultura, Industria Transporte y Actividades
ganaderia, Manufacturera | almacenamiento inmobiliarias

silvicultura, pesca

2015 2.6 3.7 4.8 4.1
2016 2.4 3.0 2.1 3.8
2017 3.3 3.0 2.7 3.8

9 «Estudio de Mercado del Sector Bodegas en Guatemala, 2021, Cdmara de Industria de Guatemala y Gremial
de Bodegas.»
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2.5 3.3 3.6 4.2
2019 1.7 3.2 2.8 4.3
2020 -0.2 0.07 -12.8 2.6
2021 3.5 8.0 11.6 4.7

llustracién 7: elaboracién propia con datos del Banco de Guatemala.®

Nivel socioeconémico Ingresos mensuales
AB Superior a Q64,400.00
C1 Promedio de Q24,700.00
C2 Promedio de Q18,000.00

llustracion 8: elaboracion propia con datos de: UGAP (Unidn Guatemalteca de Agencias de Publicidad)

3.2.2 Caracteristicas de la demanda
3.2.2.1  Volumen poblacional que podria adquirir el departamento de Alta Verapaz

En el drea central del departamento de Alta Verapaz habitan casi 700,000 personasy
para 2032 se proyecta que 1.5 millones de guatemaltecos viviran en la ciudad intermedia de

Coban y los municipios conurbados.!

3.2.2.2  Precios que podria pagar
Referencia del valor de tierra; un lote cuesta aproximadamente $175 m2 cercanos a

la periferia, los terrenos en el caso urbano cuestan arriba de los $250 m2.

10 «Producto Interno Bruto (PIBT) por medio del origen de la produccién», https://banquat.qob.qgt, acceso el 28

de mayo de 2022.
https://banguat.gob.gt/sites/default/files/banguat/cuentasnac/PIB2013/PDF graficas y cuadros estadisticos
-pdf

1 «Estudio de Mercado del Sector Bodegas en Guatemala, 2021, Cdmara de Industria de Guatemala y Gremial
de Bodegas.»
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Se estima que el costo de construir una bodega ronda entre $440 por m2 (block, ldmina

calibre 26, con un bafio y una oficina de 30 m2).*?

Precioen S. Cambio 7.8213 Precio en Q.
Lotes cercanos a la S175 Q7.82 Q1,372.00
periferia
Lotes en Coban S250 Q7.82 Q1,955.00
Construccion S440 Q7.82 Q3,449.60

llustracion 9: elaboracidn propia con datos del Banco Banrural del dia 07/06/2022

3.2.2.3 Tipo de demanda

Este proyecto se posiciona como una demanda latente, enfrentandose a un
consumidor potencial. Ya que el proyecto se ubica cerca de una ciudad intermedia, la cual

es un motor econémico de exportacion.

3.2.2.4 Por oportunidad

TIPOS DE BODEGAS
BODEGAS | MINIBODEGAS | BODEGAS BODEGAS | OFIBODEGAS | PARQUES
FRIAS INDIVIDUALES | FISCALES/ INDUSTRIALES
ZONAS
FRANCAS
0.10% 2.31% 2.48% 4.63% 37.29% 53.18%

llustracion 10: laeboracién propia con datos de: Estudio de mercado del sector bodegas de Guatemala 2021

122 «Estudio de Mercado del Sector Bodegas en Guatemala, 2021, Cdmara de Industria de Guatemala y Gremial

de Bodegas.»
13 «Tipo de cambio», Banrural.com.gt, acceso el 7 de junio de 2022.

https://www.banrural.com.gt/banruralc/default.aspx
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3.2.25 Por temporalidad
Actualmente el departamento de Alta Verapaz inicia con su desarrollado, comparado

con el de otras ciudades.

Estimacion de tamafio de mercado (m2)

Ciudades intermedias

0 10,000 20,000 30,000 40,000 50,0000

Quetzaltenango 50,178

Guatemala 21,494
Alta Verapaz 16,512
Oriente 44,186
Puerto Barrios 22,627

Portuaria San José | 483,885

llustracion 11: elaboracién propia con datos de: «Estudio de mercado del sector bodegas en Guatemala, 2021,
Camara de Industria de Guatemala y Gremial de Bodegas.»

3.2.2.6  Pordestino

El departamento de Alta Verapaz cuenta con condiciones que lo convierten en una
atraccidon de inversion publica y privada. Por lo que existe una planificacion para crear un
Cluster Industrial en el area de Santa Cruz.

El departamento cuenta una asociacion de cuatro alcaldias, “Mancoverapaz”. Esta
mancomunidad de las Verapaces surge con el objetivo de desarrollar una mesa de
competitividad. Teniendo como meta aumentar la productividad de los municipios
integrados, entre ellos, Cobdn, Santa Cruz Verapaz, San Juan Chamelco, San Pedro Carcha.

Cuenta con el apoyo financiero de empresas como:
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e Hidroeléctrica RENACE
e (Cementos Progreso
e Tabacalera Centroamericana
Liderado por el Consejo de Competitividad de Alta Verapaz, con el acompafiamiento
técnico de Grupo Innovaterra y la organizacién estratégica institucional de FUNDESA, para
impulsar la Politica Nacional de la Competitividad y la Agencia Urbana en una de las ciudades
intermedias mas importantes del pais. “Comunidad generadora de dindmica de crecimiento
socioeconomico”.
Proyectos estratégicos claves a futuro para esta ciudad intermedia:
e Autovias de doble calzada desde San Julidn, Tactica, hasta San Pedro Carcha, mejorando
la conexion con San Juan Chamelco y a futuro desde el Rancho hasta San Pedro Carcha.
e Terminal de buses.
e Mejores centros de salud
e Conectividad aérea por medio del aerédromo del municipio de Coban, departamento
de Alta Verapaz.
e Mayor inversion en escuelas
e Mejorar la inversion en el hospital publico de Cobdn, contar algin dia con un hospital
del IGSS
e Nueva sede del Intecap

e Proyectos que incluyan sistemas de transporte interconectados

Pag. 20
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e Inversiones urbanas en infraestructura de calles, banquetas, agua y saneamiento.*

Para caracterizar las ciudades intermedias se presentan los siguientes indicadores,
que reflejan las condiciones territoriales de aspectos econdmicos, ambientales y de

gobernanza local.

fndice de competencia local, competitividad y potencial

Municipios de Alta Verapaz 0 10 20 30 40 50 60

Coban

Santa Cruz Verapaz

San Cristébal Verapaz

San Pedro Carcha

San Juan Chamelco

llustracion 12: elaboracién propia con datos de: «Estudio de mercado del sector bodegas en Guatemala, 2021,
Camara de Industria de Guatemala y Gremial de Bodegas.»

Brinda informacidn sobre las brechas existentes en los 12 pilares identificados en el
Foro Econémico Mundial que contribuyen a aumentar la productividad a nivel territorial:
Adopcion de las TIC, fuerza laboral y talento, sistema financiero, instituciones, salud, tamafio
del mercado, infraestructura, mercado de productos, dinamismo de los negocios, entorno

econémico, mercado laboral y capacidad de innovacion.*?

H«Estudio de mercado del sector bodegas en Guatemala, 2021, Cdmara de Industria de Guatemala y Gremial
de Bodegas.»
15 ««Estudio de mercado del sector bodegas en Guatemala, 2021, Cdmara de Industria de Guatemala y Gremial
de Bodegas.»
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Necesidades basicas insatisfechas, condicion social

Municipios de Alta Verapaz 0 10 20 30 40 | 50 | 60 | 70 | 80

Coban

Santa Cruz Verapaz

San Cristébal Verapaz

San Pedro Carcha

San Juan Chamelco

llustracion 13: Elaboracion propia con datos de: «Estudio de Mercado del Sector Bodegas en Guatemala, 2021,
Camara de Industria de Guatemala y Gremial de Bodegas.»

Representa el porcentaje de hogares que no satisfacen de forma adecuada sus
necesidades basicas de vivienda, hacinamientos, agua potable, servicio sanitario, asistencia

escolar y precariedad ocupacional.*®

fndice socioecolégico municipal, gestién ambiental

Municipios de Alta Verapaz 46 | 4.7 4.8 49 5.0 5.1 5.2 53

Coban

Santa Cruz Verapaz

San Cristébal Verapaz

San Pedro Carcha

San Juan Chamelco

llustracion 14: elaboracién propia con datos de: «Estudio de mercado del sector bodegas en Guatemala, 2021,
Camara de Industria de Guatemala y Gremial de Bodegas.»

16 «Estudio de mercado del sector bodegas en Guatemala, 2021, Cdmara de Industria de Guatemala y Gremial
de Bodegas.»
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Permite identificar las tendencias que enfrentan temas de importancia prioritaria en
términos de desarrollo, bienestar social y uso adecuado de los bienes naturales a nivel

municipal, con el objetivo de construir politicas que favorezcan un desarrollo integral y

sostenible.l’

Producto interno bruto, capacidad econémica

Municipios de Alta Verapaz 0 10 20 30 40

Coban

Santa Cruz Verapaz

San Cristébal Verapaz

San Pedro Carcha

San Juan Chamelco

llustracion 15: Elaboracién propia con datos de: «Estudio de mercado del sector bodegas en Guatemala, 2021,
Camara de Industria de Guatemala y Gremial de Bodegas.»

Es un indicador del bienestar de un pais. Esta suma el valor total de todos los bienes
y servicios producidos en un periodo especifico de tiempo, dividido en la cantidad proyectada

de poblacion en el mismo periodo.!®

17 «Estudio de mercado del sector bodegas en Guatemala, 2021, Cdmara de Industria de Guatemala y Gremial
de Bodegas.»

18 «Estudio de mercado del sector bodegas en Guatemala, 2021, Cdmara de Industria de Guatemala y Gremial
de Bodegas.»
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3.3 Oferta
Se recopild informacién sobre la oferta disponible en los municipios de Coban, Santa Cruz
Verapaz, San Juan Chamelco, San Cristébal Verapaz y San Pedro Carchd, municipios del

departamento de Alta Verapaz.

3.3.1 Productos de la competencia
Se cuenta con 43 bodegas disponibles, cada una de ellas cuenta de 2 a 3 parqueos con un

nivel maximo de construccion. El 49% son bodegas indivuales y un 51% ofibodegas.

Tipo de bodega Tamafio Complejos Unidades Total
/registros
Ofibodegas Tipo A: 200 a 500m?2
Tipo B: 501 a 1,000 m2 5 complejos 22
Bodegas 43
individuales 300 m2 21 bodegas 21

llustracion 16: elaboracién propia con datos de: «Estudio de mercado del sector bodegas en Guatemala, 2021,
Camara de Industria de Guatemala y Gremial de Bodegas.»

3.3.2 Precios, tarifas y costos

Los precios no incluyen IVA

Precios bodegas Ofibodegas Bodegas individuales
Promedio precio venta $938.33 S889
Promedio precio renta m2 $6.65 $5.30
Promedio costo mantenimiento S1.25* N/A

llustracion 17: elaboracién propia con datos de: «Estudio de mercado del sector bodegas en Guatemala, 2021,
Camara de Industria de Guatemala y Gremial de Bodegas.»
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Se concluyen los siguientes puntos:
3.3.3 Ventajas

e Predominan las bodegas individuales, aunque los complejos existentes contienen de
3 a 6 ofibodegas.

¢ No hay oferta de bodegas con amenidades incluidas, por lo que no es comun el cobro
de mantenimiento, cada quién contrata sus servicios de guardiania. Solo se encontro
un proyecto nuevo que cobrard un costo de $1.50 por m2.

e Algunas bodegas individuales no cuentan con parqueo vy las ofibodegas actuales
poseen de 2 a 3 parqueos, ocasionando trafico alto y colapso vehicular, ya que se
parquean en las calles.

e FElcosto de las bodegas es muy elevado, similar al precio de ofibodegas y bodegas en
areas premium de la ciudad de Guatemala.

e Escasa oferta de bodegas en venta (anuentes a construir bodegas a la medida).

3.3.4 Desventajas
e Se ha visto un mayor interés en rentar bodegas en el centro de Coban, cercanos a
Plaza Magdalena, a calles como Minera, zona 3 y 4, las cuales son deseables porque
son pasos obligatorios. Transitan buses urbanos y extraurbanos.
e Elprecioaproximado de lote porm2 es de $175y los que se encuentran mas cercanos

a la periferia de Cobdn y Carcha se encuentra en $250.
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e Seestima que el costo de construir una bodega ronda los $440 délares por m2 (block
y ldmina calibre 26).

e Amplia oferta de bodegas individuales para Pymes y limitada oferta de complejos de
ofibodegas (formales).

e Existe un Plan -MANCOVERAPAZ- Cluster Industrial a mediano y largo plazo. Esta area

industrial serd entre Cobdn, Santa Cruz, parte de Chamelco y Tactic.'®

3.3.5 Tipo de oferta

Las bodegas individuales y ofibodegas que se encuentran actualmente en el
departamento de Alta Verapaz es un tipo de competencia oligopolio, debido a que no se
encuentran multiples inversionistas en el departamento. Por lo que el proyecto vendra a

crear una competencia en el mercado por su relacion entre precio y calidad.

3.3.6 \Ventajas del proyecto
e FEl proyecto se encuentra ubicado en un punto estratégico, debido a su conexidén con
carreteras hacia diferentes municipios del departamento de Alta Verapaz, como a

otros departamentos y paises cercanos.

19 «Estudio de mercado del sector bodegas en Guatemala, 2021, Cdmara de Industria de Guatemala y Gremial
de Bodegas.»
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Primer proyecto que cuenta con mas de 10 ofibodegas, amplias calles y desde 3
parqueos disponibles por ofibodega.

Seguridad integrada, circuito cerrado de cdmaras.

3.4 Insumosy proveedores
La oficina se vera en la necesidad de contar con insumos y proveedores iniciales como
mensuales.

Insumos generales de oficina

Espacio fisico
Mobiliario

Equipo de trabajo
Articulos de oficina

Articulos e insumos de limpieza

Proveedores

Servicio de energia eléctrica (Empresa Eléctrica de Guatemala, EEGSA)

Servicio de agua potable y alcantarillado (Empresa Municipal de Agua, EMPAGUA)
Servicio de teléfono e internet

Seguro (contra todo riesgo)

Seguridad
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La calidad de insumos y proveedores a los cuales se puede tener acceso es muy buena,
ya que hay variedad de opciones en el mercado para optar por insumos con diferentes

calidades y precios adecuados de acuerdo con las necesidades.

3.5 Estudio técnico

3.5.1 Recursos

PROYECTO, ZONA INDUSTRIAL, LAS VERAPACES
Estrategia de mercado Recurso Humano Recurso fisicos y materiales
Estudios de prefactibilidad y | Licenciado en Mercadeo -Computadora
factibilidad -Programas
-Internet
-Equipo de campo
Disefio Arquitecto -Computadora
Equipo Creativo -Programas
-Internet
-Equipo de campo
Planificacion Arqguitecto -Computadora
Ingeniero -Programas
Especialistas -Internet
Dibujantes -Ploter
Presupuesto Arquitecto -Computadora
Ingeniero -Programas
Especialistas -Internet

llustracién 18: elaboracién propia

3.5.1.1 Recursos del proyecto
e Terreno
e [nversionistas

e Financiamiento por banco
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3.5.2 Localizacién

El proyecto se ubicard en el municipio de Santa Cruz Alta Verapaz, departamento de
Alta Verapaz, de Guatemala.

Segln el Katun 2032, posee una ubicacion estratégica en el corazon del pais al ser el

centro de distribucion de la Region Turistica Verapaces (Paraiso Natural).?°

Mapamundi Ameérica Latina Centro América

Guatemala Alta Verapaz,
Santa Cruz Verapaz

llustracion 19: Mapas, elaboracién propia

20 «Estudio de mercado del sector bodegas en Guatemala, 2021, Cdmara de Industria de Guatemala y Gremial
de Bodegas.»
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Santa Cruz Verapaz, Alta Verapaz Ubicacién del terreno, coordenadas:
15°22'41.5"N 90°25'04.4"W

llustracion 20 e llustracion 21: Mapa de Santa Cruz Verapaz??

3.5.2.1 Areasdisponibles

El proyecto cuenta con 46,708.79 m2.

3.5.2.2  Caracteristicas fisicas
El terreno se encuentra ubicado en el km 198 del municipio de Santa Cruz Verapaz,
sobre la carretera CA14. Colinda del lado este con una lotificaciéon y del lado oeste con

terreno no desarrollado, en su lado sur y norte se encuentran casas habitacionales.

llustracién 22: Santa Cruz Verapaz??

21 «Mapa de Santa Cruz Verapaz», Google.com, 7:00 am, acceso el 28 de mayo de 2022.
https://www.google.com/maps/place/Santa+Cruz+Verapaz/@15.3727549,-
90.4309988,15z/data=14m5!3m4!1s0x858a3846de359bdf:0xb77524f4e7be0b50!8m2!3d15.374185814d-
90.4290156

22 «Santa Cruz Verapaz», 2022.
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FUTURO PROYECTOS PLANIFICADOS
Segundo, personas que residen en el lugar se tiene en una planificacion mediana,
largo plazo la ejecucion de diversos proyectos, entre los que cabe mencionar:
1. Multiperfiles
2. LaTerminal
3. Fabrica de Calzado Coban

4. Lotificacion

llustracién 23: Santa Cruz Verapaz®®.

23 «Santa Cruz Verapaz», 2022.

Pag. 31



USAC ARQUITECTURA

TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

PERFIL VIAL

El terreno se encuentra ubicado sobre la carretera nacional CA-14 que conecta con la CA-9.
La carretera CA-14 posee dos carrileras de 3.50m c/u. Se encuentra a una distancia de

15km de la cabecera departamental de Coban y a 203km de la capital.

- /i

Hotely: Restaurar;,te
Ecocentro Holanda.:

vw

3

\

OHostaI Paraiso San Jose LATORTJSA,—‘«ZJLéfe ~

0

vMandadoéfExpress Mc

Santa\Cruz Alta Verapaz

Trafico envivo + Rapido wmm - [ ento

llustracién 24: Santa Cruz Verapaz, relieve?

3.5.2.3 Restricciones técnicas
El municipio de Santa Cruz no cuenta con un plan de ordenamiento territorial, por lo que

no se puede tomar en cuenta para la planificacién y construccion del proyecto.

3.5.2.4 Disponibilidad de transporte
El terreno cuenta con dos accesos en su norte por la carretera CA14 y en el sur por la
carreta que se dirige hacia el municipio de San Juan Chamelco del departamento de Alta

Verapaz. Tiene a 1.5km parada de transporte publico.

24 «Santa Cruz Verapaz, Relieve», 2022.
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y

8Sanla Cruz Verapaz

llustracién 25: Santa Cruz Verapaz, Mapa?®, fecha de consulta 28/05/2022, hora 7:15am, Google Maps

3.5.3 Disefio
La zona industrial proveerd amplias calles de acceso y de transito, que facilitaran la
maniobra de vehiculos de carga pesada, como la facilidad de carga y descarga de producto.
Las fachadas impondran una arquitectura industrial con la utilizacién de lineas
limpias, pocos elementos decorativos, utilizando estructura de acero para generar espacios
amplios y abiertos en su interior, concreto y fachaleta de ladrillo para su revestimiento.
El interior de las bodegas contara con iluminacidén natural por medio de la instalacion de

laminas de policarbonato cada dos ejes y ventilacion natural por el monitor.

25 «Santa Cruz Verapaz, Mapa», 2022.
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Tamafio real

El proyecto Zona Industrial, Las Verapaces consiste en la construccién de cinco tipos
de ofibodegas; tipo A 7.5m x 8m, tipo B de 15m x 30 m, tipo C 15m x 60x, tipo D 20m x 70,
tipo E 25x70, tiene un total de 20,030.00 m2 de construcciéon. Tres médulos, el primero
contara con enfermeria, bodega, apartamento para seguridad con 78.12 m2; el segundo,
serd la garita de seguridad con 8.60 m2 v el tercero el drea administrativa y control de
camaras de 90.00 m2, lo que da un total de 176.72 m2.

El proyecto contara con una calzada de 12.50 m de ancho con acerasde 1 a 2 m de
ancho, tiene un total de 7,991.00 m2 y un pargueo administrativo para vehiculos y motos de

802.90 m2.

3.5.3.2 Criterios de disefio
El proyecto es disefiado de manera funcional, con criterio de arquitectura industrial,
bajo la premisa del ahorro en materiales y acabados al ser expuestos. Se busca una

integracion a la vivienda, comercial e industrial donde ubica el proyecto.

3.5.3.3 Caracteristicas

El disefio de las ofibodegas se tiene planificada con estructura de acero, colocando
un monitor en el techo, sobre los ejes que forman las tijeras para introducir flujo de aire en
el interior, los cerramientos seran con mamposteria, lamina troquelado calibre 26. La

fachada serd con mamposteria, durock y fachaleta de ladrillo con persianas metalicas,
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ventanearia y puertas de PVC. La cubierta con lamina troquela en la parte superior y entre
cada dos ejes colacion de ldmina policarbonato para generar iluminaciéon natural en el

interior.

3.5.3.4 Planosy especificaciones

JUEGO DE PLANOS
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FUTURA CONSTRUCCION DE RETORNO
A 300 METROS HACIA EL ESTE

UTURA CONSTRUCCION DE RETORNO
A 900 METROS HACIA EL OESTE

s n
/
S

CONTEXTO DEL PROYECTO

NOTAS

PROYECTO
ZONA INDUSTRIAL LAS VERAPACES

SANTA CRUZ VERAPAZ ALTA VERAAZ

CONTENIDO
CONTEXTO DEL PROYECTO

VIAUDADES

01/32

ESC-1/15000
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NOTAS
LAS BODEGAS TIPO A SERAN DE 15X 30
METROS
LAS BODEGAS TIPO B SERAN DE 25 X 70
METROS

LAS BODEGAS TIPO C SERAN DE 15 X 60
METROS

LA BODEGA TIPO D SERA DE 20 X 70
METROS

LAS MINI BODEGAS SERAN DE 7.50 X 10
METROS
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NOTAS
LA ESTRUCTURA DE ACERO TENDRA UN|
ACABADO DE DOS MANOS DE PINTURA
NEGRA ANTICORROSIVA.
N\
. - FACHALETA DE LADRILLO
:
»
DUROCK + ALISADO DE CONCRETO
VIGAS DE HIERRO FORIADO
NI T, i i
T 1 [T
LAMINA TROQUELADA
— TRANSPARENTE
—
L LAMINA TROQUELADA BLANCA
CALIBRE 26 PARA MUROS Y
: ’ ; CALIBRE 24 PARA TECHOS
» 2
PROYECTO
ZONA INDUSTRIAL LAS VERAPACES
SANTACRUZ VERAPAZ ALTAVERAPAZ
'CONTENIDO
ARQUITECTURA ]9/32
acasapos
ACABADOS EN FACHADAS ESC.-11000
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NOTAS
TODAS LAS ZAPATAS DEBERAN TENER
UN RECUBRIMIENTO MINIMO DE 3.
& TODOS LOS PEDESTALES Y VIGAS
@ CONECTORAS DEBERAN TENER UN
3045 RECUBRIMIENTO MINIMO DE 2",
6.00 6.00 6.00 600
] ACERO ESTRUCTURAL GRADO 40.
CONCRETO DE 5000 PSI A LOS
VEINTIOCHO (28) DIAS.
. 450 . 450 | 150 4.50 | 150 | 4.50
c
313 2
i v VIGA CONECTORA
3|3 9
|
° ZAPATA DE 150X 1.50 M
|
¢
PLANTA TIPICA DE CIMIENTOS ESC-11500
0 P
v COLUMNA W 12X5 P, i s
PERNOS 1" LACA 3"
I 150 =
060 __031__ 060
] AT g N AL g 1GA CONECTORA
=y DE031X041M T 9 = DE031X0.65M
2 - 6No. 5 +Est. No. 3 e = i 6No. 5 +Est. No. 3
il g IR @020MY @0.10M 3| : ‘ ©020MY @0.10h
. 1 EN CONFINAMIENTO % EN CONFINAMIENTC
i | DE1.00M alsd g 6 No. 5+ Est. No. 3 ol gl DE1.00M
— 23S @020MY@0.10M ~ s
— s b ST en conFiNamiENTO
— " DE1.00M
2.~ — y |
] JE=3) 4 B
w2 1| 3
3 SR | ¥ . PROYECTO
9 R : ZONA INDUSTRIAL LAS VERAPACES
= No. 5 @ 0.15 M 0.5 @ 0.15 M
7 p 7~ EN AMBOS SENTIDOS 0.5@0.15 M EN AMBOS SENTIDOS SANTACRUZ VERAPAZ ALTA VERAPAZ
B RECUBRIMIENTO DE 3" g'E‘ A"g:ﬁ:@;’f‘g‘g" RECUBRIMIENTO DE 3" _—
{10 oM DE SELECTO S o {10 CM DE SELECTO kel
COMPACTADO COMPACTADO ESTRUCTURA 20052
| ESCE PN Esc o0 | PN CEZAATA B v | Gl o PAPATA Y A GO T s
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NOTAS
LA ESTRUCTURA DE ACERO TENDRA UN
ACABADO DE DOS MANOS DE PINTURA
5 NEGRA ANTICORROSIVA.
TABLA DE PERFI
TIPO]  d(mm) [tw (mm)[bf (mm)] ELEMENTO
310.00 9.40
1 310,00 569.40 9.40 y COLUMINA ARMADA
| 516.202312.00] 7.62 X VIGA ARMADA
312.00 7.62 X W12x35
5 107.00 584 [102.00| 711 W 6X12 SOLDADURA
8 LAMINA TROQUELADA
BLANCA CALIBRE 26
) LAMINA TROQUELADA
BLANCA CALIBRE 26
o PENDIENTE 20%
c 142
COSTANERAS 2" X 4" X 4"
® @120M
g = l©) VIGA W 12X35
°
DETALLE DE MONITOR ESC 1400
h | »
@) Lcm
@ A RIGIDIZANTE
o
¢
=
J ® 031
0.26
rt t
. +-—COLUMNA W 12
g g
9 @ PERNOS DE 1* N VIGA
= COSTANERAS 2" X 4" X &" g ||g HER
] @120M A9 |9 | . 9 REFUERZOS DE 1"
P LACARES 9| OLUMNA
~——COLUMNA W 12X50 g
. o) +—PEDESTAL
= T )
< | L
)
— @ 0.07, n.o7|
e \0.080.0
PROYECTO
ZONA INDUSTRIAL LAS VERAPACES
= SANTA CRUZ VERAPAZ ALTA VERAPAZ
“
'CONTENIDO
ESTRUCTURA 252
L£508 vicas v coLumAS
i DETALLE DE COLUMNA Y VIGA ESC.. 1/400 DETALLE DE BASE DE COLUMNA ESC: 1100 DETALLE DE HOMBRO DE MARCOS ESC.1/250
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ACERO ESTRUCTURAL GRADO 40.
CONCRETO DE 5000 PSI A LOS
A [——CONCRETO HIDRAULICO VEINTIOCHO (28) DIAS.
——CAPA DE BASE GRIS/AMARILLO
CON 2% CEMENTO
(—CAPA DE SUB BASE GRIS/AMARILLO —BORDILLO PREFABRICADO
R —RASANTE NATURAL
12.00
l 6.00 6.00 1 ACERA
8
<
GABARITO DE CALLE PRINCIPAL ESC-1/500
°
€
3
2 CAMAS
.| No.5@0.15M
1| e~ AmBOS senTiDos
NIVEL DE RiO ‘11| RECUBRIMIENTO DE 3"
G
NIVEL DE SUELO
2 CAMAS
> No.5 @ 0.15M
R ENAMBOS SENTIDOS
RECUBRIMIENTO DE 3" PROVECTO
oo ZONA INDUSTRIAL LAS VERAPACES
SANTA CRUZ VERAPAZ ALTA VERAPAZ
u
'CONTENIDO
ESTRUCTURA 2052
n DETALLE DE BOVEDA ESC.-1/500
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._ i ._ Al ‘2
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u
'CONTENIDO
CUBIERTAS 23/32
M BODECAS
i PLANTA DE ESTRUCTURA DE CUBIERTA - MINI BODECAS ESC:11000 PLANTA DE CUBIERTA - MINI BODECAS ESC.-11000
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SIMBOLOGIA
DESCRIPCION

TUBERIA DE AGUA FRIA, PVC. —

TEE HORIZONTAL

CODO HORIZONTAL

CODO A 45 GRADOS

VALVULA DE CONTROL HORIZONTAL

VALVULA DE CHEQUE CON EMBOLO METALICO

DIAMETRO DE TUBERIA

CHEQUE HORIZONTAL

as(X o3 e

N

" CASETA+EQUIP
HIDRONEUMATICO

\\\ |RELLENO.

| EL RELLENO SERA DE MATERIAL SELECTO,

| INSTALACIONES HIDRAULICAS

NOTAS
COMPACTACION DE ZANJA.

ACONDICIONAMIENTO DE FONDO DE
ZANJA:

SE DEJARA EN EL FONDO DE LA ZANJA LA
FORMA APROXIMADA DE LA TUBERIA
PARA UN CONTACTO DEL 10% DEL
PERIMETRO

DESPUES DE REALIZAR LAS PRUEBAS DE
LA TUBERIA, SE PROCEDERA A SU

EN CAPAS DE 0.10m Y COMPACTADO
HASTA LOGRAR EL VALOR DESEADO,
HASTA LLEGAR AL ALTO DEL TERRENO
NATURAL.

PROYECTO
ZONA INDUSTRIAL LAS VERAPACES

SANTA CRUZ VERAPAZ ALTA VERAAZ

25/32

PLANTA DE AGUA POTABLE
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| COMPACTACION DE ZANJA.

ACONDICIONAMIENTO DE FONDO DE
||zANA:

SE DEJARA EN EL FONDO DE LA ZANJA LA

FORMA APROXIMADA DE LA TUBERIA
PARA UN CONTACTO DEL 10% DEL.
PERIMETRO

]
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DESPUES DE REALIZAR LAS PRUEBAS DE
LA TUBERIA, SE PROCEDERA A SU
RELLENO.

- < - — N\ % \\\ \\:\
Ne RS N N A N N\
m R \\| |ELRELLENO SERA DE MATERIAL SELECTO,
N g g 3 EN CAPAS DE 0.10m Y COMPACTADO
88 pomiatag = b pomiaiia \|HASTA LOGRAR EL VALOR DESEADO,
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PROYECTO
ZONA INDUSTRIAL LAS VERAPACES

SANTA CRUZ VERAPAZ ALTA VERAAZ

CONTENIDO
INSTALACIONES HIDRAULICAS 26/32

PLANTA DE DRENAJES ESC-1/10000
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NOTAS

|| COMPACTACION DE ZANJA.

ACONDICIONAMIENTO DE FONDO DE
| | 2anA:

SE DEJARA EN EL FONDO DE LA ZANJA LA

FORMA APROXIMADA DE LA TUBERIA
PARA UN CONTACTO DEL 10% DEL
PERIMETRO

DESPUES DE REALIZAR LAS PRUEBAS DE
LA TUBERIA, SE PROCEDERA A SU
RELLENO.

EL RELLENO SERA DE MATERIAL SELECTO,
EN CAPAS DE 0.10m Y COMPACTADO
HASTA LOGRAR EL VALOR DESEADO,
HASTA LLEGAR AL ALTO DEL TERRENO
NATURAL.

PROYECTO
ZONA INDUSTRIAL LAS VERAPACES

SANTA CRUZ VERAPAZ ALTA VERAAZ

INSTALACIONES HIDRAULICAS
27/32

PLANTA DE AGUAS PLUVIALES

ESC-1/10000
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NOTAS
COMPACTACION DE ZANJA.

SAP.
PVC@1"

ACONDICIONAMIENTO DE FONDO DE
ZANJA:

SE DEJARA EN EL FONDO DE LA ZANJA LA
FORMA APROXIMADA DE LA TUBERIA
PARA UN CONTACTO DEL 10% DEL
PERIMETRO

|

’ 1
i \ 1 : :
! i / \ |
I ] DESPUES DE REALIZAR LAS PRUEBAS DE

& CIRCUITO CERRADO PVC @ 1" Lk FVCo2 CIRCUITO CERRADO PVC §1 AP LA TUBERIA, SE PROCEDERA A SU
TUBERIA HACIA ARTEFACTOS @ 3" TUBERIA HACIA ARTEFACTOS 3" PVC B1 RELLENO.

EL RELLENO SERA DE MATERIAL SELECTO,
EN CAPAS DE 0.10m Y COMPACTADO
HASTA LOGRAR EL VALOR DESEADO,
HASTA LLEGAR AL ALTO DEL TERRENO
NATURAL.

PLANTA DE AGUA POTABLE ESC. 11500

S~ o

~

[ c

PVC 6"
2%

PVC 4"
2%
3
PLANTA DE AGUAS NEGRAS £5C.11500
B.A.P.
pPVC@2" @
[
7
\ S
4 \ i I \
PUC g2
° 15%
_ CANDELA DOMICILIAR
UNIFICADORA

PROVECTO
ZONA INDUSTRIAL LAS VERAPACES
SANTA CRUZ VERAPAZ ALTAVERAPAZ

u
CONTENIDO

. INSTALACIONES HIDRAULICAS 28/32
| PranTa DE AUAS PLUVIALES E5C.1/1500
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COMPACTACION DE ZANJA.

ACONDICIONAMIENTO DE FONDO DE
ZANJA:

a2 SE DEJARA EN EL FONDO DE LA ZANJA LA
FORMA APROXIMADA DE LA TUBERIA
] RESPIRADERO TIP NTRADA DE PARA UN CONTACTO DEL 10% DEL
BASTON @ 4" INSPECCION @ 24" PERIMETRO

CONO SUPERIOR:

DESPUES DE REALIZAR LAS PRUEBAS DE
LA TUBERIA, SE PROCEDERA A SU
RELLENO.

0.61)

¢ NIPLE DE REBALSE— ]
pa"

EL RELLENO SERA DE MATERIAL SELECTO,
EN CAPAS DE 0.10m Y COMPACTADO
HASTA LOGRAR EL VALOR DESEADO,
|—ESCALERA FUA HASTA LLEGAR AL ALTO DEL TERRENO,
TIPO MARINERO NATURAL.
CON ANILLOS DE
PROTECCION Y ACERO ESTRUCTURAL GRADO 40.

PELDAROS @0.30M

6.25

CUERPO DE TANQUE CONCRETO DE 5000 PSI A LOS

VEINTIOCHO (28) DIAS.

B B
[HNNRNRNRNRNNER|
T

LIMITE DE BODEGA

LIMITE DE ACERA

CANDELA DOMICILIAR A
CONSTRUIRTC.916"
NORMA ASTM C14

CALL
20 DE VISITA 1 el CONO INFERIOR

@150M rACERA

T

11
1

ol
a
ol

IPLE DE SALIDA @4' IPLE DE ENTRADA #4"

H=1.80M -
N
~

2% 8"

2% @ 8"

L= VARIABLE S=2%
PVC@8"

TENSORE!

2.67

12.00

F ; = COLUMNA—

2.67

ARRIOSTRES:

270

1.90

PROYECTO
ZONA INDUSTRIAL LAS VERAPACES

SANTA CRUZ VERAPAZ ALTA VERAAZ

CONTENIDO
INSTALACIONES HIDRAULICAS

29/32

es

SECCION DE POZO DE VISITATIPICO ESC.1/750 ELEVACION DE TANQUE ELEVADO ESC-11000
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NOTAS
COMPACTACION DE ZANJA.
ACONDICIONAMIENTO DE FONDO DE
& ZANIA:
OMPACTACION CON TIERRA
TERRENO O MAICRIN XLPC10 SE DEJARA EN EL FONDO DE LA ZANJA LA
EN CAPAS DE 10 CM VAPVCO 2" FORMA APROXIMADA DE LA TUBERIA
| TUBERIA DE PRUEBA

PARA UN CONTACTO DEL 10% DEL
PERIMETRO

~ DESPUES DE REALIZAR LAS PRUEBAS DE
= LA TUBERIA, SE PROCEDERA A SU
s RELLENO.
g
£0ZO0 DE AGUA POTABLE EL RELLENO SERA DE MATERIAL SELECTO,
P ABABERAS DE CONEHERD! EN CAPAS DE 0.10m Y COMPACTADO
N - PVCP 2" HASTA LOGRAR EL VALOR DESEADO,
VAPVC@ 2 = REFORZADO HASTA LLEGAR AL ALTO DEL TERRENO
TUBERIA DE ARED GENERAL NATURAL.
DRENAJE
@ INDICADO PMEDRIN ALREDEDOR DEL ACERO ESTRUCTURAL GRADO 40.
HALADOR No. 5 ] POZO DEASUA CONCRETO DE 5000 PSI A LOS.
VEINTIOCHO (28) DIAS.
]
DETALLE TIPICO DE ZANJA PARA TUBERIAS ESC:1/250 [ BLOCKDE0.15X0.20X0.40M
T
“————TUBERIA DE SALIDA
PVC @ INDICADO
TUBO DE CONCRETO
@ 16"
HALADOR DE HIERR(
TAPADERA REDONDA DE
sl No.5 CONCRETO ARMADO PLANTA DE CAJA POZO DE AGUA ESC /250
ANILLO 4 No. 3 + Est. No. 2
@0.15M
TUBERIA DE ENTRADA
PVC @ INDICADO
o LADOR No. 5
PLANTA CANDELA DOMICIUAR TC. @16 ESC.1/250 o TAPADERA DE
ANGULAR DE 3"X3 CONCRETO REFORZADO
HALADOR DE HIERR
No.5 [————MANGAS PARA PASO DE HALADOR 8LOCK DE
TAPADERA REDONDA D ANILLO 4 No. 3 + Est. No. 2 015X020X040M
CONCRETO ARMADO @0.15M
) VAPVC @ 2"
ARED GENERAL |
-TUBO DE CONCRETO
? 16"
TUBERIA DE ENTRADA No.3 @ 030 PIEDRIN ALREDEDOR
PVC @ INDICADO EN AMBOS SENTIDOS DEL POZO DE AGUA
s PO, A Al
TUBER(A DE SALIDA “~FONDO MOLDEADO EN ZO DE AGUA POTABLE o
PVC @ INDICADO DIRECCION AL FLUJO ZONA INDUSTRIAL LAS VERAPACES
SANTA CRUZ VERAPAZ ALTA VERAPAZ
0.3 @ 0.15 M EN AMBOS SENTIDOS
'CONTENIDO
INSTALACIONE S HIDRAULICAS 30/32
i SECCION CANDELA DOMICILIAR TC. 316" ESC. 1250 ﬁCGON DE CAJA POZO DE ACUA ESC.1/250 =

Pag. 65



USAC ARQUITECTURA

$ TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

NOTAS

// _| ACOMETIDA ELECTRICA:
// Y
// )~ |1.TRAFO SECO
I ~ 1MVA, 3@, 13.2/7.6 KV 208Y/120V
(/ / HZ
‘ //

60
2. INTERRUPTOR PRINCIPAL
3.TDP
4. SWITCH DE TRANSFERENCIA
AUTOMATICA

5. GENERADOR DE EMERGENCIA
/|6. CANALETA METAUCA TIPO
/| ESCALERILLA 18"Xa"

! |\|||||I||I|I||I|I|||I|||||I|ﬂl||III||II|I|II|||I||III\IIIIIIII|I|II||I|||||

T T T |||||I

|\||Il|II|l|Il|IiI|I|I|||IIIIﬂIIIIIII[IIIIIIIIIIII[II lI|I|||I|I|IIIII ’
TR |
: o
ELL

O ||||||||||||||||I!|!|l
g T m”..

[

i
[ m_———_—ny
Wl
gy
Al
| g
Wl el
[
| e e
| g
e e
[ e

Ml i

T

Wl ||||||||||m||||m||||m||||||||||||||||\m|||||||||||||lmll
|

e o ﬂﬂl I|| ||I||||||||!!!@!!!!I!I||l||||Illllllllﬂll\ll!!!!!!!!!!wlll~

SIMBOLOGIA
—|§ BOLO DESCRIPCION

A 7 N /
e N\ /
s , e ||I|lH|'““'"“"““"“IIIII\II|I Il N\ /
([ e (L |||l|||||\|||||||||| L
D=2 | TaLER DE DISTRUCIONDE CRCUITOS il i o e
— | CONDUCTOR VIVO #10 THHN IHHI —ITNINITNN TN ZONA INDUSTRIAL LAS VERAPACES
N.__| CONDUCTOR NEUTRO #10 THHN I ——
[ T |||I||||I||||I|||||!|||I|\||||II\||||||||||||I|I||I\II\II\IIIIIIIIII P
= | SALIDA PARA LAMPARA 120V, 40W MAXIMO (CONTENIDO 2
/// \\ C — — INSTALACIONES ELECTRICAS 31/32

PLANTA DE ILUMINACION ESC-1/10000

Pag. 66



USAC ARQUITECTURA

$ TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

NOTAS
_| ACOMETIDA ELECTRICA:

7.
/" |1. TRAFO SECO
1MVA, 3@, 13.2/7.6 KV 208Y/120V

60

2. INTERRUPTOR PRINCIPAL

3.TDP

4. SWITCH DE TRANSFERENCIA
AUTOMATICA

5. GENERADOR DE EMERGENCIA

/|6. CANALETA METAUCA TIPO

ESCALERILLA 18"X4"

! |\|||||I||I|I||I|I|||I|||||I|ﬂl||III||II|I|II|||I||III\IIIIIIII|I|II||I|||||

T T T |||||I

|\||Il|II|l|Il|IiI|I|I|||IIIIﬂIIIIIII[IIIIIIIIIIII[II |I|I|||I|I|IIIII

R
: (T
iy
O ||||||||||||||||I!|!|l
7 T

T

Wl ||||||||||m||||m||||m||||||||||||||||\m|||||||||||||lmll
[

o ﬂul I|| ||I||||||||!!!@!!!!I!I||I||||||||I|I||M||\|l|!!!!!!!!!!|m|

ELECTRICA

[l

Ml
A
[

U R "lm

Ml

IR
|||||HIIIIIIIIMIIIIIIIIII|||||‘||||||||IIIIIIIIIIIIIIIlIII||||mI

| e e
[ e
Wl el
e
| e e
[
e e
e s

MMl i

SIMBOLOGIA

A S N /
/ N\ /
MBOLO) ~ DESCRIPCION i ||||[u||I||I||Ill||||ll|l|l|||||‘|||| "IIIIIIIIIIIIIIIIII|||||"h \\\ /
[[= e (L |||l|||||\||||||||||||||| L
TABLERO DE DISTRIBUCION DE CIRCUITOS "l[l]l "ll I" " ""ml S~ PROYECTO
— | CONDUCTOR VIVO #10 THHN H“}:HH w ZONA INDUSTRIAL LAS VERAPACES
N.__| CONDUCTOR NEUTRO #10 THHN SANTACRUZ VERAPAZ ALTAVERRDAZ
- il |||||||||||||||||||!|||||\||||||\|||||||||||||||||I\II\II\IIIIIIIIII ) o
ELECTRICO DE 120V
o ~. INSTALACIONESS ELECTRICAS 32/32

b N N ——————
PLANTA DE ILUMINACION ESC-1/10000

Pag. 67



FACULTAD DE
& USAC ARQUITECTURA
¢ =) UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

2/ TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

ZONA INDUSTRIAL
LAS VERAPACES

OFIBODEGAS

lidgbel. |

_—

iy,
AL

Pag. 68



FACULTAD DE

ARQUITECTURA

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Pag. 69



x USAC ARQUITECTURA

TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

P .
o -
pnssh

Pag. 70



FACULTAD DE
& USAC ARQUITECTURA
£ =) UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

»’ TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Pag. 71



FACULTAD DE
& USAC ARQUITECTURA
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

AP’ TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

ZONA INDUSTRIAL
LAS VERAPACES

Pag. 72



7/ TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

FACULTAD DE

ARQUITECTURA

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

B’

T, 4.
| e | i |t |
o —‘.—-’ — _'_4 ‘7____{. “‘l sttt

LY

| EERSRAN

/ {
(T
| \
| \

ZONA INDUSTRIAL
I.AlxlmACI'

Pag. 73



FACULTAD DE

ARQUITECTURA

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

USAC

TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

TIPOS DE

OFIBODEGAS

MEDIDAS DE TERRENOS

BODEGA
TIPOA

6 unidades de 1,976 M?

Dimension del terreno
26x76
Dimensiones construidas
25x70
Dimensiones dreas colindancias
1x70
Dimensiones dareas paso peatonal
1x26
Dimensiones parqueos
26x5

BODEGA
TIPOB

1 unidad de 1,596 M2

Dimension del terreno
21x76
Dimensidnes construidas
20x 70
Dimensiones dreas colindancias
1x70
Dimensiones dreas paso
peatonal
b2
Dimensiénes parqueos
21 x5

BODEGA
TIPOCYD

2unidades 12 unidades
de1,152M2  de 576 M2

Dimension del terreno
16x72 16x36
Dimensiénes construidas
15 x 60 15x30
Dimensiones dreas colindancias
1x 60 1x30
Dimensiones areas paso
peatonal
2x16 1x16
Dimensiones parqueos
16 x10 16x5

BODEGA
TIPOE

7 Unidades de 120 M?

Dimensién del terreno
7.5x16
Dimensiénes construidas
7.5x10
Dimensiones areas colindancias

Dimensiones areas paso
peatonal
D725
Dimensidnes parqueos
/58D
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3.5.3.5 Programa arquitecténico

PROGRAMA ARQUITECTONICO

Apartamento seguridad  Privado 34.6
Cocina 1 11.3 11.3
Servicios sanitarios 1 11.3 11.3
Dormitorio 1 12 12
Enfermeria Publico- privado 12
Enfermeria 1 12 12
Garita de seguridad Privado 6.78
Garita de seguridad 1 4.61 4.61
Servicio sanitario 1 2.17 2.17
Administracién Publico- privado 987.12
Recepcién 1 9.18 9.18
Sala de espera 1 918 918
Oficina administrador 1 6.77 6.77
Sala de reuniones 1 8.66 8.66
Control de cdmaras 1 21.8 21.8
Servicio sanitario 2 3.98 7.96
Bodega 1 14.75 14.75
Bodegas Publico- privado 19580
Bodega tipo A 8.00 60.00 480
Bodega tipo B 12.00 450.00 5400
Bodega tipo C 2.00 900.00 1800
Bodega tipo D 1.00 1,400.00 1400
Bodega tipo E 6.00 1,750.00 10500
Parqueo Publico- privado 525.00
Parqueo, bodega tipo A 5.00 30.00 150.00
Parqueo, bodega tipo B 6.00 25.00 150.00
Parqueo, bodega tipo C 3.00 30.00 90.00
Parqueo, bodega tipo D 3.00 30.00 90.00
Parqueo, bodega tipo E 1.00 45.00 45.00
Circulacion Publico- privado 10235
Circulacion vehiculary
peatonal 1.00 9,282.00 9282
Parqueos administrativos 1.00 953.00 953
TOTAL DE M2 31,380.50
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3.6 Estudio administrativo y legal

3.6.1 Disefio de la organizacion del proyecto

FACULTAD DE

ARQUITECTURA

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Por su naturaleza: micro administrativa, ya que solamente involucra a una

organizacion.

Por su finalidad: analitica, analiza el comportamiento organizacional y comparte

informacién con personas especificas de la empresa (junta directiva, altos mandos).

Por su ambito: especifica, debido a que el drea de ventas es fundamental para el

crecimiento de la empresa.

Por su contenido: integral ya que representa todas las unidades que forman la

organizacion de la empresa y las relaciones de jerarquia y dependencia que existen entre

ellas.

Por su presentacion: estructura vertical, ya que es de forma jerdrquica y la toma de

decisiones son validadas por los altos mandos.

GERENTE

GENERAL

GERENTE DE
ANTEPROYECTO

Departamento de
estudio de
prefactibilidad y
factibilidad

GERENTE DE
DISENO

Departamento
creativo

llustraciéon 27: Organigrama, elaboracién propia

GERENTE DE
PLANIFICACION

Departamento de
disefio

GERENTE DE
PRESUPUESTO

Departamento de
presupuesto

Departamento de
factibilidad
financiera
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Se debe realizar la inscripcion de la empresa ante el Registro Mercantil para obtener

las patentes correspondientes. Posteriormente, inscribir y habilitar la empresa ante la

Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT), con lo cual se podrd evaluar los

impuestos aplicables al régimen que se seleccione.

3.6.3 Estudio financiero

PROYECTO ZONA INDUSTRIAL LAS VERAPACES

Oficina

Compra de furgdn
Remodelacion interna
Mobiliario y equipo
Articulos de oficina
Articulo e insumos de
limpieza

Servicios

Agua

Luz

Internet y teléfono
Seguro

Seguridad

Personal

Gerente de proyectos
Gerente de anteproyecto
Gerente de disefio
Gerente de planificaciéon
Gerente de presupuesto
Equipo

Prestaciones laborales
Bono 14

Aguinaldo

[ T N S N

10

15
15

Q35,000.00
Q8,000.00
Q10,000.00
Q5,000.00

Q500.00

Q350.00
Q500.00
Q400.00
Q0.00
Q3,300.00

Q25,000.00
Q15,000.00
Q15,000.00
Q15,000.00
Q15,000.00

Q8,000.00

8.33%
8.33%

Q178,500.00
Q35,000.00
Q8,000.00
Q130,000.00
Q5,000.00

Q500.00
Q4,942.70
Q350.00
Q500.00
Q400.00
Q392.70
Q3,300.00
Q165,000.00
Q25,000.00
Q15,000.00
Q15,000.00
Q15,000.00
Q15,000.00
Q80,000.00
Q82,021.50
Q13,744.50
Q13,744.50
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Vacaciones
Indemnizacién
IGSS

Patronal
INTECAP
IRTRA

llustracién 28: elaboracién propia

Total

15
15
15
15
15
15

5.83%
9.72%
4.83%
10.67%
1.00%
1.00%
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Q9,619.50
Q16,038.00
Q7,969.50
Q17,605.50
Q1,650.00
Q1,650.00
Q430,464.20
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4, DEFINICION DEL ALCANCE OPERATIVOS

4.1 Instrumento Project Charter

Nombre del proyecto | Zona Industrial, Las Verapaces

Descripcion del proyecto

Complejo ofibodegas que oscilan desde 75 m2 hasta 1,750 m2, que brindan un espacio
adecuado para la operacién administrativa, almacenamiento y distribucion. Se estima un
presupuesto de Q114,537,815.23 para la eleccién del proyecto Zona Industrial, Las
Verapaces con un desarrollo de siete afios, con un periodo de retorno de tres afios.

Director del proyecto | Argta. Ana Cecilia Orellana Delgado

Caso de negocio

El departamento de Alta Verapaz se ve con el déficit de ofibodegas, actualmente cuenta
con pequefios complejos de ofibodegas, predomina la existencia de bodegas individuales
gue se encuentran en el casco urbano de la cabecera departamental.

Por lo que se pretende desarrollar un el proyecto arquitectdnico; Zona Industrial, Las
Verapaces, creando satisfaccion en los usuarios rentabilidad a los patrocinadores.

Recursos preasignados

Se asigna un presupuesto inicial de Q430,462.20 para la realizacion del anteproyecto,
disefio, planificacion y presupuesto del proyecto Zona Industrial, Las Verapaces.

Interesados

Junta Directa/ patrocinadores
Gerente General

Gerente Administrativo
Gerente Financiero

Gerente de Marketing y ventas
Gerente de proyecto
Descripcion del producto final

1 Ante proyecto

1.1 Estudios de prefactibilidad y factibilidad
2 Disefo

2.1 Idea del proyecto

2.2 Disefio

2.3 Renders
3 Planificacién
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3.1 Plano de conjunto

3.2 Plano arquitectdnico bodega tipo A

3.3 Plano arquitecténico bodega tipo B

3.4 Plano arquitecténico bodega tipo C

3.5 Plano arquitectdnico bodega tipo D

3.6 Plano arquitecténico bodega tipo E

3.7 Elevaciones

3.8 Secciones

3.9 Plano de estructura

3.10 Plano de detalles estructurales

3.11 Plano de iluminacion

3.12 Plano de fuerza

3.13 Plano de instalaciones hidraulicas

3.14 Plano de instalaciones pluviales

3.15 Plano de instalaciones aguas servidas
4  Presupuesto

Supuestos

1 El drea asignada para el emplazamiento del proyecto arquitecténico; Zona Industrial,
Las Verapaces, no cambiard durante la elaboracién de entregables.
2 Viabilidad del proyecto por medio de un estudio de prefactibilidad, y factibilidad.

3 Disponibilidad de recursos para el analisis, disefio, planificacién y presupuesto del
proyecto.

Restricciones

1 Lineamientos y Normativas de CONRED

2 Lineamientos y Normativas del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales

4 Las condiciones climaticas asumidas para el proyecto, estan sujetas al historial del
INSIVUMEH y de Salud.

Objetivos medibles del proyecto

1 Demostrar la viabilidad del proyecto por medio de un estudio de prefactibilidad y
factibilidad.

2 Diseflar un proyecto que sea de beneficio y desarrollo local para la regién de las
Verapaces.

3 Dar aconocer los beneficios de contratacién de Gerencia del proyecto

Requisitos de aprobacidn del proyecto

1 Los patrocinadores aprobaran el presupuesto inicial para empezar con el ante

proyecto.
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2 Los patrocinadores aprobaran la EDT del proyecto antes que se inicie la planificacién
del proyecto.
-Estudio de factibilidad y factibilidad de proyecto (patrocinadores)
-ldea del proyecto (patrocinadores, Gerente General)
-Disefio (patrocinadores, Gerente General)
-Renders (patrocinadores, Gerente General)
3 Laaprobacion final del proyecto serd aprobada por los patrocinadores.

Riesgos de alto nivel del proyecto

Falta de referencias de ofibodegas en la comunidad.

Variacién de oferta y demanda, aumento de costes de material.
Rechazo e impedimento de construccion.

Falta de flujo econémico

vk W e

Debido a las restricciones del proyecto se podrian generar atrasos en el proyecto.

Patrocinador del proyecto que autorice este proyecto

Nombre Cargo Fecha Firma
Ana Cecilia Orellana Director del
Delgado Proyecto

llustracion 29: elaboracion propia

4.1.1 EDT-Estructura de descomposicion de trabajo

ZONA INDUSTRIAL,

LAS VERAPACES
|
| | | |
ANTEPROYECTO DISENO PLANIFICACION PRESUPUESTO
ldea del
proyecto Disefio de
Estudios de pre DlEImes
factibilidad y Disefio Pr
esupuesto
factibilidad S
Especialistas:
Renders ingenieros
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llustracién 30: elaboracién propia
4.2 Disefio de la estrategia del recurso humano

4.2.1 Diagrama organizacional del proyecto

FACULTAD DE

ARQUITECTURA

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Para la realizacion del proyecto se contara con una estructura funcional con la

finalidad que cada departamento trabaje de forma eficiente, y se manejardn mesas de

trabajo con los diferentes directores para alinear pensamientos, criterios, organizacion vy

coordinacién de trabajo.

JUNTA DIRECTIVA
(PATROCINADORE

GERENTE
GENERAL

AUDITOR

GERENTE GERENTE GERENTE DE

—— MARKETING Y

ADMINISTRATIVO FINANCIERO VENTAS
Departamento de Departamento de Departamento
Recursos Humanos Contabilidad de Marketing
Departamento Departamento de BErerETEE

Legal Compras de Ventas
Departamento
Planificacién

llustracién 31: elaboracién propia

GERENTE DE
PROYECTOS

Departamento
de Supervision

Seccion de

monitoreo y —

seguimiento

Pag. 83




USAC ARQUITECTURA

TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guabemala

4.2.2 Matriz de roles y funciones

Rol Nivel de Responsabilidades

autoridad

- Encargados de velar por el cumplimiento de los
Patrocinadores Alto objetivos estratégicos, recursos econdmicos,
materiales

-Toma de decisiones

-Encargado de definiry marcar las directrices del
proyecto.

-Asegura el financiamiento en todas sus etapas,
estd a cargo de proveer los recursos econémicos
suficientes a tiempo para hacer frente a los
diversos compromisos econdmicos con los
involucrados en el proyecto.

Fiscalizacion de las actividades comerciales y
Auditoria Medio financieras de empresas.

-Responsable 'y  representante de la

Gerente General Media administracion de la empresa, siendo el que
planifica, dirige, administra y supervisa que
todos los departamentos se encuentren
operando optimamente. Como de motivar al
personal y conducir las estrategias

-Encargado de planear, organizar y controlar las
Gerente Bajo actividades de la empresa con el objetivo de
Administrativo generar mayor rentabilidad.

-Contratacion de persona

-Encargado de la elaboracion de normas, la
representacion legal ante conflictos o litigios,
juicios y negocios.

-Asesora al momento de tomar decisiones
Gerente Financiero Bajo vinculadas al manejo financiero de la empresa

-Establecer alianzas con instituciones bancarias
-Garantizar liquidez y flujo de retorno financiero

-Reiterar el modelo financiero
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-Dirigir campafias estratégicas

Gerente de Marketing Bajo -Establecer objetivos de ventas.
y Ventas

-Responsable de la busqueda de los mejores
Gerente Comercial Bajo suministros y proveedores para la empresa.

-Administracion de todos los recursos, equipos y
Gerente de Proyectos Bajo tiempos con los que cuenta el proyecto, desde
su inicio y hasta el final, asegurando su calidad

durante todo el proceso.

llustraciéon 32: elaboracién propia

4.2.3 Sistema operacional del proyecto respecto del recurso humano
4.2.3.1 Cultura organizacional
La cultura organizacional del proyecto estd conformada por normas y valores, con la

finalidad que todos los miembros se identifiquen y se cree un agradable clima laboral.

4.2.3.2 Valores de la organizacion
Los valores dentro de la empresa son de gran importancia ya que ellos son el pilar sobre los
que se concibe la identidad y el caracter.
Por lo que entre los principales valores se encuentran:
e |ealtad
e Respeto
e Honestidad

e Tolerancia
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4.2.3.3 Filosofia del trabajo

El proyecto se basa a la filosofia de Kaizenm ya que emplea una forma continua y diria
para mejorar personal como en conjunto, buscando alcanzar estandares altos. Detecta y
soluciona las diferentes problematicas en la organizacion, como optimizar los recursos vy

priorizar tareas.

4.2.3.4 Capacitacion

Se realiza con la finalidad de reforzar, adquirir conocimiento, fortalecer habilidades,
mejorar el desempefio, aumentar la eficiencia, para la reducciéon de costos y tiempo del
proyecto. Esto realizdndose en un proceso educativo a corto plazo por medio de cursos,

talleres, conferencias, congresos, diplomados, y otros.

. . 4. 5.
1.Determinar - 3.dentificar a . L.
R 2.Definir ) Seleccionar Implementar 7. Evaluacion
necesidades o qué personal 6. Feedback
o objetivos A la la de resultados
especificas va dirigido o N
capacitacién capacitacion

llustracién 33: elaboracién propia

Ayudar a

Explicacién y desempeifiar la

demostracién de la
funcién/tarea

Permitir que lo Evaluar el

funcion/ tarea bajo
supervision

desempeifie solo desempefio laboral

llustraciéon 34: elaboracién propia
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4.2.3.5 Actividades de formacién de equipo
Se realizan actividades con todo el equipo con la finalidad de fomentar la confianza, crear
una cultura de quipo dindmico y colaborativo para evitar rotacién y despido de personal
como para complementar sus diferentes capacidades y facilitar la entrega de entregables del
proyecto.
Actividades de formacion:

e Toma de clases en equipo

e Involucrar a todos en la planificacién del proyecto

e Actividades fuera del trabajo

4.2.3.6 Reglas basicas

Contar con reglas ayuda a establecer estandares y expectativas para el equipo, asi como

a eliminar conflictos y problemas con el quipo durante el proyecto.
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3.7 Reconocimientos
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(" N
Segln el empleado del mes el Gerente General recompensara un
dia de descanso habil a eleccion del préximo mes.

\ J

s ) ) N
Celebracion mensual de cumpleafieros con dia de descanso y goce
de sueldo.

—\ J

(" Talleres mensuales, con tema a votacion por todo el personal. (Para )
permitir la capacitacion interdisciplinaria e intercambiar

— conocimientos y experiencias).

s N
Crecimiento profesional dentro de la empresa (acender a un puesto
despues de cierto tiempo laborando dentro de la empresa).

T\
llustracién 35: elaboracién propia
4.2.3.8 Gestion del equipo del proyecto

Horario laboral 7:00 am a 3:00pm

Almuerzo 12:00 pm a 1:00 pm

Pago -El pago a los trabajadores se realizan el Ultimo dia habil del mes

-El pago a los contratistas se realiza cuando entreguen su servicio o

producto final por medio de un acta de recepcién

Horas extras

Se efectuaran con pago o reposicion de horas en dia laboral

Permisos -Constancias médicas

-Motivos personales/ familiares justificados que posean verificacidn

Comunicaciéon

presenta la Ultima semana de cada mes.

-Realizacidn de informe mensual con todas las actividades realizada, se

llustracién 36: elaboracién propia
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4.2.3.9 Cumplimiento
Todo el personal contratado estara sujeto a un control y evaluacidon constante de sus

funciones y cumplimiento de las normas y reglas establecidas segun su contrato.

[Primera [lamada de atencidn.

eLlamada de atencién verbal

[Segunda llamada de atencion

eLlamada de atencion escrita

[Tercera [lamada de atencidén

eSancién monetara,

eSujeto a prueba
llustraciéon 37: elaboracién propia

4.2.3.10 Seguridad

Politicas y procedimientos que protegen a los miembros del equipo

Seguridad industrial -Mantener rutas de evacuacion establecidas con su
respectiva sefializacion (salidas de emergencia y flechas
con la ruta).

- Colocacion de extintores

Seguridad General -Colocacién de dispensadores de Gel
-Uso de mascarilla obligatorio dentro de espacios cerrados
-Mantener un distanciamiento minino de 1.5 entre cada

espacio de trabajo

llustracién 38: elaboracién propia
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4.2.3.11 Registro de poléminas
Es importante contar con un registro de polémicas para comunicar sus causas en el proyecto
como para evaluar a los implicados y el impacto que crean en el alcance, tiempo, costo, riego

y otros.

No | Polémic | Fech | Plantead | Persona | Fecha para | Estad | Recha de | Resolucid
a a a por asignad | solucionarl | o solucién | n

d (o)

llustracién 39: elaboracién propia

4.3 Disefio de la estrategia de la comunicacion de informacién

La comunicacién dentro del proyecto serd a través de reuniones presenciales semanales, la
retroalimentacion debe ser constante por medio del monitoreo y documentacién del estado
actual del proyecto y transmitiéndolo por medio de informes escritos.

Se hard uso de llamadas telefdnicas, correos electréonicos y servicio de mensajeria

instantdanea como complemento para una buena comunicacién interna y externa.
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4.3.1 Matriz de comunicacion
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MATRIZ DE COMUNICACION

TEMA RAZON REMITENTE METODO DE TIEMPO OBSERVACION
COMUNICACION
Presentacion Cambiar Junta Directiva / | Reunion presencial | Trimestral | Segln necesidad
de nuevas estrategias Gerente del
estrategias con base a proyecto
nuevos
objetivos
Resultados de | Evaluacion Junta Directiva / | Reunion presencial | Mensual
Evaluacion de | de Gerente del
desempefio desempefioy | proyecto
general rendimiento
Nombramient | Informacién | Junta Directiva/ | Reunion presencial Segun necesidad
0s y cambios de cambios Gerente del
proyecto
Estado actual | Informacién Junta Directiva / | Reunion presencial | Mensual
y mensual del | general del Gerente del
proyecto proyectoy proyecto
retro
alimentacion
Informe de Informacion Junta Directiva / | Reunion presencial | Mensual
estados financiera del | Gerente
financieros proyecto Financiero
Normativas, Informativo Junta Directiva / | Verbal, y escrito Segun necesidad
politicas y Gerente por medio de
procedimient administrativo correo electronico
0s. y oficios
Informe Asesoramien | Gerente Reunién Segun necesidad
Juridico to juridico Administrativoy | presencial, escrito
departamento por via correo
legal electrénico
Informe de Informativo Gerente Reunion Mensual
gastos de gastos del | Administrativo/ | presencial, escrito
proyecto Gerente por via correo

Financiero

electrénico

llustracién 40: elaboracién propia
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4.3.1.1 Plan de comunicacion interna con el equipo del proyecto

Contenido Medio de Formal | Informa | Oral | Escrit Objetivo
comunicacién | a
Notificaciones, -Comunicacion X X Comunicacion
acuerdos, planes escrita por directa con el
formativos, medio de oficio. equipo

instrucciones,
circulares y otros

Felicitaciones y -Cartas de X X Crear un ambiente
reconocimientos reconocimiento agradable
Asuntos -Teléfono X X X Comunicacion
relacionados con -Correo directa en el
el trabajo diario electrénico momento
Informacion de -Boletines, X X Informar
caracter folletos, conocimientos,
divulgativo manuales, procedimientos,
protocolos, planes,
carteles instrucciones.

-Chat por medio

de WhatsApp
Transmision de -Sesiones X X Compartir el
conocimientos de | informativas conocimiento
interés, presenciales o Potenciar la
capacitaciones por medio de motivacion y el
Zoom reconocimiento

llustracién 41: elaboracién propia
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EVENTO | INVOLUCRADOS PROPOSITO MEDIO DE REAPARICION
COMUNICACION
Reunién Integrantes -Presentacién del | -Citacion por medio de | Ninguna
inicio  del | internos y | proyecto correo electrénico
proyecto externos de la -Comunicacién
empresa presencial de forma
oral con wuso de
presentacion digital
Reunién Todos los | -Conocer si tiene | -Citacion por medio de | Semanal
con el | miembros claro los objetivos | correo electrénico
equipo del | asignados al | del proyecto, roles | -Comunicacion
proyecto proyecto y presencial de forma
responsabilidades | oral con uso de
-Delegacion de | material de apoyo
trabajo
Reunién de | Todos los | Presentar -Citacion por medio de | Semanal
entregables | miembros entregables correo electrénico
asignados al -Comunicacién virtual
proyecto utilizando la aplicacién
Zoom
Informe del | Todos los | Comunicacién de | -Citacion por medio de | Semanal
estado del | miembros riesgos y | correo electrénico
proyecto asignados al | problemas -Comunicacién
proyecto actuales del | presencial de forma
proceso oral con uso de
material de apoyo
Lecciones Todos los | Compartir -Citacion por medio de | Mensual
aprendidas | miembros experiencia correo electrénico
asignados al -Comunicacién virtual
proyecto utilizando la aplicacién
Zoom

llustraciéon 42: elaboracién propia
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4.3.2 Calendario de eventos del proyecto

TAREA DURACION INICIO FIN

Anteproyecto

Estudios de prefactibilidad y
factibilidad
Disefio

Idea del proyecto

Disefo

Renders

Planificacion

Plano de conjunto

Plano arquitecténico bodega tipo A

Plano arquitecténico bodega tipo B

Plano arquitecténico bodega tipo C

Plano arquitecténico bodega tipo D

Plano arquitecténico bodega tipo E

Elevaciones

Secciones

Plano de estructura

Plano de detalles estructurales

Plano de iluminacion

Plano de fuerza

Plano de instalaciones hidraulicas

Plano de instalaciones pluviales

Plano de instalaciones aguas servidas

Presupuesto

llustracién 43: elaboracién propia
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4.3.3 Propuesta de informes de estatus de comunicacion de informacion del proyecto

4.3.3.1 Estatus semanal

e Prioridades

* Riesgos

e Tiempo

e Valor ganado

» Resultados predecibles

e Control presupuestal

¢ Abastecimientos

e Lecciones aprendidas

e Control de cambios

—J J_J_J J . J J_Ju_J

ke

llustracion 44: elaboracidn propia

4.3.3.2 Formato

ESTATUS SEMANAL

Fecha
Proyecto ZONA INDUSTRIAL, LAS VERAPACES
Patrocinador
Gerente de
proyectos
Prioridades
Plan de accién
Amenazas
Fecha Responsabilidad Impacto Estatus

Control de tiempo
WBS Inicio Fina Progr. Real Var.

Fechas claves
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Reporte de valor ganado

Ahorros/ sobre costos proyectados

Control
Abastecimiento
Critico

Entregado
Contratado
Ordenado

Lecciones aprendidas

Control de cambios

Fotos de avance

llustraciéon 45:eElaboracién propia

4.3.3.3 Estatus mensual

* Seccion de estatus ejecutivo

I\

e Seccion de recomendaciones

I\

e Seccion de reporte

.

e Obtencién de porcentaje de avance

llustracién 46: elaboracién propia

4.3.3.4 Formato

ESTATUS MENSUAL
Fecha
Proyecto ZONA INDUSTRIAL, LAS VERAPACES
Estatus ejecutivo
Logro / avance Desviaciones
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Recomendaciones
Accion correctiva Areas de oportunidad

Tendencias / prioridades Control de cambios

Reporte
Reporte de tiempo Reporte de valor ganado

Reporte de calidad Reporte de riesgos

Control
Suministros
clave

Critico
Entregado
Contratado
Ordenado

Fotos de avances

llustraciéon 47: elaboracién propia
4.4  Disefio de la estrategia del tiempo del proyecto

Para definir la estrategia de tiempo, se define primero la lista de actividades para cumplir
con los entregables. Se asignd una duracion de dias segun fechas proyectas en el Project
Charter, proyectando actividades y recursos, con dichos datos se desarrolld un cronograma

de Gantt para llevar un mejor control y seguimiento del proyecto.

4.4.1 Disefio ruta Critica (PERT-CPM)
4.4.2 Diagrama de Gantt
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Id Modo de Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Predecesc| 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 |2029
O e Istls2ls1(s2 s10s20s1 052051052 51 52! 51 1
1 = ZONA INDUSTRIAL, LAS 1724 dias? lun4/07/22  vie 16/02/29 I 1
VERAPACES
2 - TERRENO 12 dias? lun4/07/22  mar 19/07/2
3 - Terreno 11 dias? lun4/07/22  lun 18/07/22
fH =g Avaluos y estudios 10 dias? lun 4/07/22  vie 15/07/22
legales
5 E =g Compra del Terreno 1 dia lun 18/07/22 lun 18/07/22 4
6 - 1USI 1dia mar 19/07/22 mar 19/07/2'5
7 - Pago de IUSI 1dia mar 19/07/22 mar 19/07/2:5
8 - ANTE PROYECTO 30dias?  mar19/07/22 lun29/08/223
9 - Estudio de pre 30 dias mar 19/07/22 lun
factibilidad y 29/08/22
10 B = Estudio de mercado 30 dias mar 19/07/22 lun 29/08/22
1 - Estudios Pertinentes 3 dias? mié 20/07/22 vie 22/07/22
12 EH = Topografia 3 dias? mié 20/07/22 vie 22/07/22 2
13 - Estudio de suelos 3 dias? mié 20/07/22 vie 22/07/22 2
14 [E = Estudio hidrélogico 3 dias? mié 20/07/22 vie 22/07/22 2
15 - DISENO 20 dias mar 30/08/22 mar 27/09/2.8
16 E = Ideal del proyecto 5 dias mar 30/08/22 lun 5/09/22 10
17 E = Disefio 5 dias mar 6/09/22  lun 12/09/22 16
18 E Renders 10 dias mar 13/09/22 mar 27/09/2:17
19 - PLANIFICACION 20 dias mié 28/09/22 mié 26/10/2:15
20 B = Disefio arquitecténico 5 dias mié 28/09/22 mar 4/10/22 17
21 @ = Disefio estructural 10 dias mié 5/10/22  mar 18/10/2.20
2 B = Disefio eléctrico 10 dias mié 5/10/22  mar 18/10/2:20
23 @ = Disefio hidrahulico 10 dias mié 5/10/22  mar 18/10/2:20
24 [ =g Presupuesto 5 dias mié 19/10/22 mié 26/10/2223
25 - LICENCIAS Y PERMISOS 22 dias? jue 27/10/22 lun 28/11/2219
26 = Licencias 22 dias? jue 27/10/22 lun 28/11/2219
27 B = Formulario y S dias jue 27/10/22  jue 3/11/22 19
Recopilacion de
infromacion
28 - Entrega de expedier 1 dia? vie4/11/22  vie 4/11/22 27
29 E = Revision y Andlisis 15 dias lun7/11/22  vie 25/11/22 28
30 @ = Dictamen 1dia? lun 28/11/22 lun 28/11/22 29
31 - CONSTRUCCION 1621 dias? mar29/11/22 vie 16/02/29 25 1
32 - Movimiento de Tierra 30 dias mar 29/11/22 1un9/01/23 25
33 @ = Excavacion 30 dias mar 29/11/22 1un9/01/23 25 I
3 @ = Relleno 30 dias mar 29/11/22 1un9/01/23 25 )
35 - Instalaciones 30 dias mar 10/01/23 lun 32
Hidrahulicas 20/02/23
36 E@ = Instalacion de tuber 30 dias mar 10/01/23 lun 20/02/23 32
37 = Instalaciones Eléctrica 30 dias mar 10/01/23 lun 20/02/2332
33 [ = Instalacion de tuber 30 dias mar 10/01/23 lun 20/02/23 32
39 - Urbanizacién 60 dias mar 21/02/23 jue 18/05/2332
40 FEH = Calles vehiculares 30 dias mar 21/02/23 lun 3/04/23 38
4 - Aceras peatonales 30 dias mar 4/04/23  jue 18/05/23 40
42 - Construccién 90 dias vie 19/05/23 jue 21/09/23 25
43 - Garita de seguridad 30 dias vie 19/05/23  jue 29/06/23 39
24 - Apartamento seguri 90 dias vie 19/05/23  jue 21/09/23 39
45 - Administracion 90 dias vie 19/05/23  jue 21/09/23 39
46 - Enfermeria 90 dias vie 19/05/23  jue 21/09/23 39
47 - Bodega Tipo E 1 Mo 90 dias vie 19/05/23  jue 21/09/23 39
48 LS Equipamiento 1dia? vie 22/09/23 vie 22/09/23 42
49 - Mobiliario y equipo 1 dia? vie 22/09/23  vie 22/09/23 42
50 = Contruccién de bodeg 1381 dias  vie 22/09/23 vie 5/01/29 42 T
51 B =g BodegaTipoA1  180dias vie 22/09/23  jue 30/05/24 42 if=n
52 - Bodega TipoC 1 150 dias vie 22/09/23  jue 18/04/24 42
53 - BodegaTipoD1  120dias vie 22/09/23 jue 7/03/24 42
54 - BodegaTipoD2  120dias vie 22/09/23 jue 7/03/24 42
55 @@ = Bodega TipoA2  180dias vie3/11/23  jue 11/07/24 42 =
56 - Bodega TipoE2 90 dias vie 22/09/23  jue 25/01/24 42
57 - Bodega Tipo E 3 90 dias vie 22/09/23  jue 25/01/24 42
58 - Bodega Tipo E 4 90 dias vie 22/09/23  jue 25/01/24 42 —
Tarea Resumen inactivo ! | Tareas externas
Division Tarea manual | 1 Hito externo <
Hito * solo duracion Fecha limite A 4
Proyecto: Proyecto1
Fecha: mar 19/07/22 Resumen 1 Informe de resumen manual Tareas criticas
Resumen del proyecto "1 Resumen manual 1 Division citica
Tarea inactiva solo el comienzo L Progreso
Hito inactivo solo fin | Progreso manual —
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Id o Modo de Nombre de tarea Duracién Comienzo Fin Predecesc| 2022 2023 2024 [2025 2026 2027 2028 |2029
tarea 1 1 1 1 1 1 1
59 [EH = Bodega Tipo A 2 180 dias lun 1/07/24  vie 7/03/25 58
60 [EH =g Bodega TipoB 1 150 dias lun 1/07/24  vie 24/01/25 58 T
61 E = Bodega TipoC2  150dias  Iun1/07/24  vie 24/01/25 58 T
62 FE w BodegaTipoD3  120dias lun 1/07/24  vie 13/12/24 58 T
63 EH =g BodegaTipoD4 120 dias lun 1/07/24  vie 13/12/24 58 -
64 EH = BodegaTipoD5  120dias lun 1/07/24  vie 13/12/24 58 -
65 E w BodegaTipoD6  120dias lun 1/07/24  vie 13/12/24 58 h
66 [ =y Bodega TipoES5 90 dias lun 1/07/24  vie 1/11/24 58 =
67 B = Bodega Tipo E 6 90 dias lun 1/07/24  vie 1/11/24 58 =
68 [EH =g Bodega TipoE7 90 dias lun 1/07/24  vie 1/11/24 58 ™
69 [ =y Bodega TipoE8 90 dias lun 1/07/24  vie 1/11/24 58
70 E = Bodega TipoA3 180 dias lun 30/06/25 vie 6/03/26 69
7 @ . Bodega TipoD7 120 dias lun 30/06/25 vie 12/12/25 69
72 B = BodegaTipoD8  120dias lun 30/06/25 vie 12/12/25 69
73 B = BodegaTipoD9 120 dias lun 30/06/25 vie 12/12/25 69
74 [ = Bodega TipoD 10 120 dias lun 30/06/25 vie 12/12/25 69
75 B o= Bodega Tipo A4 180 dias lun 29/06/26  vie 5/03/27 74
76 E = Bodega TipoD 11 120 dias lun 29/06/26 vie 11/12/26 74
7 B = Bodega Tipo D 12 120 dias lun 29/06/26 vie 11/12/26 74 ‘L
78 B = Bodega TipoA5 180 dias lun 14/12/26  vie 20/08/27 77
79 E = Bodega TipoA6  180dias lun 23/08/27 vie 28/04/28 78 LL
80 - Retrasos 180 dias lun 1/05/28  vie 5/01/29 79
81 - Finalizacién del proye(30 dias lun 8/01/29  vie 16/02/29 50 T
82 - Finiquito del proyec 30 dias lun 8/01/29  vie 16/02/29 50 b g
Tarea I Resumen inactivo ! | Tareas externas
Division Tarea manual e Hito externo <
Hito * solo duracién Fecha limite 4
Proyecto: Proyecto1
Fecha: mar 19/07/22 Resumen 1 Informe de resumen manual Tareas criticas | Sra——
Resumen del proyecto "1 Resumen manual 1 Divisin critica
Tarea inactiva solo el comienzo L Progreso
Hito inactivo solo fin Progreso manual —
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4.4.3 Diagramas de flujos

l

Solicitud de proyecto

\ 4

Estudio de pre
factibilidad y
Factibilidad

Aprobacién
del estudio de
prefactibilidad

Compra de terreno

Idea principal

llustracién 48: elaboracién propia

Aprobacién
de idea

FACULTAD DE

ARQUITECTURA

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

T

Entrega de proyecto

Cambios

Aprobacién
de proyecto

Presupuesto

Planificacion
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4.4.4 Disefio de la estrategia financiera del proyecto

Zona Industrial, Las Verapaces

Terreno 55,871.76 46,708.79
TOTAL 55,871.76 46,708.79

kilbmetro 198 Santa Cruz Verapaz, Alta Verapaz

DIRECCION: kilbmetro 198 Santa Cruz Verapaz, Alta Verapaz
PROYECTO: Zona Industrial, Las Verapaces

Area total de terreno 46,708.79 m2

Area total de terreno 55,871.76 vara

Zona general del terreno n/a

Indicé de edificabilidad n/a

Maximo de edificabilidad n/a
lncentivos  Aplica(s)  Puntos |
Ensanchamiento de aceras n/a 20
No residencial a residencial n/a 30
Transparencia n/a 30
Discapacitados n/a 20
Total de puntos incentivos 100
Altura POT n/a

Altura base seguiin POT n/a

Altura base seguin POT n/a

Saldo de altura n/a

Nivel 0.00 Total Altura

Bodega tipo A1 1750.000 7

Bodega tipo A 2 1750.000 7

Bodega tipo A 3 1750.000 7

Bodega tipo A4 1750.000 7

Bodega tipo A5 1750.000 7

Bodega tipo A6 1750.000 7

Bodega tipo B 1 1400.000 7
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Bodega tipo C1 900.000 7

Bodega tipo C 2 900.000 7

Bodega tipo D 1 450.000 7

Bodega tipo D 2 450.000 7

Bodega tipo D 3 450.000 7

Bodega tipo D 4 450.000 7

Bodega tipoD 5 450.000 7

Bodega tipo D 6 450.000 7

Bodega tipo D 7 450.000 7

Bodega tipo D 8 450.000 7

Bodega tipoD 9 450.000 7

Bodega tipo D 10 450.000 7

Bodega tipo D 11 450.000 7

Bodega tipo D 12 450.000 7

Bodega tipo E 1 75.000 7

Bodega tipo E 2 75.000 7

Bodega tipo E 3 75.000 7

Bodega tipo E 4 75.000 7

Bodega tipo E 5 75.000 7

Bodega tipo E 6 75.000 7

Bodega tipo E 7 75.000 7

Bodega tipo E 8 75.000 7

Administracién 200.00 6

Totales  19,900.00 |

Parqueo M2 No. de parqueos

Parqueo TIPO A 150.00 5.00
Parqueo TIPO B 150.00 6.00
Parqueo TIPO C 90.00 3.00
Parqueo TIPO D 90.00 3.00
Parqueo TIPO E 45.00 1.00
Parqueo administracion (vehiculos) 793.00 61.00
Parqueo administracion (motocicletas) 160.00 64.00
Totales 1,478.00 143.00

Area del terreno sin edificio 46,708.79 m2
Urbanizacién 9,282.00 m2
Area de construccién del proyecto 19,900.00 m?2
Area de construccién de parqueos 1,478.00 m?2
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Volumen de excavacion 12250 m3
Volumen de relleno 12250 m3
Muro de contencion 188 m

4.4.5 Presupuesto base del proyecto

PRESUPUESTO BASE COSTOS Y GASTOS PROYECTO

COSTOS Q106,549,700.73

TERRENO Q14,138,750.73
Terreno 46,708.79 Q300.00 Q14,012,637.00
[USI 1 Q126,113.73 Q126,113.73
ANTEPROYECTO Q450,000.00
Estudio de prefactibilidad y factibilidad 1 150,000.00 Q150,000.00
Estudios pertinentes 1 300,000.00 Q300,000.00
DISENO Q27,200.00
Ideal del proyecto 1 Q5,000.00 Q5,000.00
Disefio 1 Q15,000.00 Q15,000.00
Renders 12 Q600.00 Q7,200.00
PLANIFICACION Q575,000.00
Disefio arquitectdnico 1 Q125,000.00 Q125,000.00
Disefio estructural 1 Q125,000.00 Q125,000.00
Disefio eléctrico 1 Q125,000.00 Q125,000.00
Disefio hidraulico 1 Q125,000.00 Q125,000.00
Presupuesto 1 Q75,000.00 Q75,000.00
LICENCIAS Y PERMISOS Q125,000.00
Licencias 1 Q125,000.00 Q125,000.00
URBANIZACION Q19,146,000.00
Movimiento de tierra 24,500.00 Q350.00 Q8,575,000.00
Instalaciones hidrosanitarias 9,282.00 Q250.00 Q2,320,500.00
Instalaciones eléctricas 9,282.00 Q250.00 Q2,320,500.00
Urbanizacién 10,760.00 Q550.00 Q5,918,000.00
Equipamiento 1.00 Q12,000.00 Q12,000.00
CONSTRUCCION Q68,655,000.00
Construccién 19,900.00 Q3,450.00 Q68,655,000.00
IMPREVISTOS Q3,432,750.00
Imprevistos 1 5% Q3,432,750.00
GASTOS Q7,988,114.50
Administracion 7 afos 3.00% Q2,059,650.00
Seguro afios 0.22% Q151,041.00
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Gastos legales y de registro
Gastos de mercadeo

Honorarios legales

Comisiones de venta
TOTAL COSTOS Y GASTOS

1
Q170,012,000.00
Q170,012,000.00
Q170,012,000.00
Q170,012,000.00

FACULTAD DE
ARQUITECTURA

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Q430,464.20
0.80%
1.25%
0.80%
0.50%

Q82,021.50
Q1,360,096.00
Q2,125,150.00
Q1,360,096.00

Q850,060.00

Q114,537,815.23

Costo por m2 construccidn sin imprevistos

Costo por m2 construccidn con imprevistos
Costo por m2 proyecto con terreno
Costo por m2 sin terreno

4.4.6 Costoventa

Q3,450.00

Q3,622.50

Q5,354.26

Q4,643.77

Q5,755.67

Q7,597.48

BODEGAS

Q7,600.00

Bodega tipo
Al
Bodega tipo
A2
Bodega tipo
A3
Bodega tipo
A4
Bodega tipo
A5
Bodega tipo
A6
Bodega tipo
B1
Bodega tipo
C1

1750.000

1750.000

1750.000

1750.000

1750.000

1750.000

1400.000

900.000

150.00 1,900.00 Q6,555,000.00
150.00 1,900.00 Q6,555,000.00
150.00 1,900.00 Q6,555,000.00
150.00 1,900.00 Q6,555,000.00
150.00 1,900.00 Q6,555,000.00
150.00 1,900.00 Q6,555,000.00
150.00 1,550.00 Q5,347,500.00
90.00 990.00 Q3,415,500.00

Q14,440,000.00

Q14,440,000.00

Q14,440,000.00

Q14,440,000.00

Q14,440,000.00

Q14,440,000.00

Q11,780,000.00

Q7,524,000.00
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Bodega tipo
C2 900.000 90.00 990.00 Q3,415,500.00 Q7,524,000.00
Bodega tipo
D1 450.000 90.00 540.00 Q1,863,000.00 Q4,104,000.00
Bodega tipo
D2 450.000 90.00 540.00 Q1,863,000.00 Q4,104,000.00
Bodega tipo
D3 450.000 90.00 540.00 Q1,863,000.00 Q4,104,000.00
Bodega tipo
D4 450.000 90.00 540.00 Q1,863,000.00 Q4,104,000.00
Bodega tipo
D5 450.000 90.00 540.00 Q1,863,000.00 Q4,104,000.00
Bodega tipo
D6 450.000 90.00 540.00 Q1,863,000.00 Q4,104,000.00
Bodega tipo
D7 450.000 90.00 540.00 Q1,863,000.00 Q4,104,000.00
Bodega tipo
D8 450.000 90.00 540.00 Q1,863,000.00 Q4,104,000.00
Bodega tipo
D9 450.000 90.00 540.00 Q1,863,000.00 Q4,104,000.00
Bodega tipo
D 10 450.000 90.00 540.00 Q1,863,000.00 Q4,104,000.00
Bodega tipo
D11 450.000 90.00 540.00 Q1,863,000.00 Q4,104,000.00
Bodega tipo
D12 450.000 90.00 540.00 Q1,863,000.00 Q4,104,000.00
Bodega tipo
E1l 75.000 45.00 120.00 Q414,000.00 Q912,000.00
Bodega tipo
E2 75.000 45.00 120.00 Q414,000.00 Q912,000.00
Bodega tipo
E3 75.000 45.00 120.00 Q414,000.00 Q912,000.00
Bodega tipo
E4 75.000 45.00 120.00 Q414,000.00 Q912,000.00
Bodega tipo
ES 75.000 45.00 120.00 Q414,000.00 Q912,000.00
Bodega tipo
E6 75.000 45.00 120.00 Q414,000.00 Q912,000.00
Bodega tipo
E7 75.000 45.00 120.00 Q414,000.00 Q912,000.00
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Bodega tipo
E8 75.000 45.00 120.00 Q414,000.00 Q912,000.00
19,700.00 2,670.00 22,370.00 Q77,176,500.00 Q170,012,000.00
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4.4.7 Flujo de efectivo

Bodega tipo A1 Q14,440,000.00

Bodega tipo A 2 Q14,440,000.00

Bodega tipo A 3 Q14,440,000.00

Bodega tipo A4 Q14,440,000.00
Bodega tipo A5 Q14,440,000.00
Bodega tipo A6 Q14,440,000.00
Bodega tipo B 1 Q11,780,000.00

Bodega tipo C1 Q7,524,000.00

Bodega tipo C 2 Q7,524,000.00

Bodega tipo D 1 Q4,104,000.00

Bodega tipo D 2 Q4,104,000.00

Bodega tipo D 3 Q4,104,000.00

Bodega tipo D 4 Q4,104,000.00

Bodega tipoD 5 Q4,104,000.00

Bodega tipo D 6 Q4,104,000.00

Bodega tipo D 7 Q4,104,000.00

Bodega tipo D 8 Q4,104,000.00

Bodega tipo D 9 Q4,104,000.00

Bodega tipo D 10 Q4,104,000.00

Bodega tipo D 11 Q4,104,000.00
Bodega tipo D 12 Q4,104,000.00
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Bodega tipo E 1
Bodega tipo E 2
Bodega tipo E 3
Bodega tipo E 4
Bodega tipo E 5
Bodega tipo E 6
Bodega tipo E 7
Bodega tipo E 8
TOTAL DE
INGRESOS

Q912,000.00
Q912,000.00
Q912,000.00

Q32,908,000.00

Q912,000.00
Q912,000.00
Q912,000.00
Q912,000.00

Q53,808,000.00 Q30,856,000.00 Q22,648,000.00

Q14,440,000.00

TERRENO
ANTEPROYECTO
DISENO
PLANIFICACION
LICENCIAS Y
PERMISOS
URBANICACION
Administracion
Seguro
Presupuesto
inicial

Gastos legales y
de registro
Gastos de
mercadeo
Honorarios
legales

Q14,138,750.73
Q450,000.00
Q27,200.00
Q575,000.00

Q125,000.00
Q19,146,000.00
Q294,235.71
Q21,577.29
Q82,021.50
Q194,299.43

Q303,592.86

Q194,299.43

Q294,235.71
Q21,577.29

Q194,299.43

Q303,592.86

Q194,299.43

Q294,235.71
Q21,577.29

Q194,299.43

Q303,592.86

Q194,299.43

Q294,235.71
Q21,577.29

Q194,299.43

Q303,592.86

Q194,299.43

Q294,235.71
Q21,577.29

Q194,299.43

Q303,592.86

Q194,299.43

Q294,235.71
Q21,577.29

Q194,299.43

Q303,592.86

Q194,299.43

Q912,000.00

Q15,352,000.00

Q294,235.71
Q21,577.29

Q194,299.43

Q303,592.86

Q194,299.43
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venta
CONSTRUCCION
Bodega tipo A 1
Bodega tipo A 2
Bodega tipo A 3
Bodega tipo A 4
Bodega tipo A 5
Bodega tipo A 6
Bodega tipo B 1
Bodega tipo C 1
Bodega tipo C 2
Bodega tipo D 1
Bodega tipo D 2
Bodega tipo D 3
Bodega tipo D 4
Bodega tipo D 5
Bodega tipo D 6
Bodega tipo D 7
Bodega tipo D 8
Bodega tipo D 9
Bodega tipo D 10
Bodega tipo D 11
Bodega tipo D 12
Bodega tipo E 1
Bodega tipo E 2
Bodega tipo E 3
Bodega tipo E 4

Universidad de San Carlos de Guabemala

Q121,437.14

Q414,000.00

Q121,437.14

Q6,555,000.00

Q3,415,500.00

Q1,863,000.00
Q1,863,000.00

Q414,000.00
Q414,000.00
Q414,000.00

Q121,437.14

Q6,555,000.00

Q5,347,500.00

Q3,415,500.00

Q1,863,000.00
Q1,863,000.00
Q1,863,000.00
Q1,863,000.00

FACULTAD DE

ARQUITECTURA

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Q121,437.14

Q6,555,000.00
Q6,555,000.00

Q1,863,000.00
Q1,863,000.00
Q1,863,000.00
Q1,863,000.00

Q121,437.14

Q1,863,000.00
Q1,863,000.00

Q121,437.14

Q6,555,000.00

Q121,437.14

Q6,555,000.00
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Bodega tipo E 5 Q414,000.00
Bodega tipo E 6 Q414,000.00
Bodega tipo E 7 Q414,000.00
Bodega tipo E 8 Q414,000.00
IMPREVISTOS Q572,125.00 Q572,125.00  Q572,125.00  Q572,125.00 Q572,125.00 Q572,125.00
UAI (utilidad
antes de .
impuestos) Q36,087,414.09 Q16,267,933.14 Q27,680,433.14 Q15,147,433.14 Q10,665,433.14  Q6,183,433.14  Q7,095,433.14

UTILIDAD TOTAL
ISR (Impuestos

Q46,952,684.77

Sobre la Renta) Q0.00 Q1,138,755.32 Q1,937,630.32 Q1,060,320.32 Q746,580.32 Q432,840.32 Q496,680.32
UTILIDAD NETA )
(Rendimiento) Q36,087,414.09 Q15,129,177.82 Q25,742,802.82 Q14,087,112.82 Q9,918,852.82 Q5,750,592.82 Q6,598,752.82
VAN Q18,089,215.79
TIR 35.55%
TASA DE DESCUENTO
TASA PASIVA 5.15%
INFLACION 4.08%
RIESGO 5%
TASA ANUAL 14.23%

Pag. 110



Universidad de San Carlos de Guabemala

4.4.8 Retorno del proyecto

@)

FLUJO

N O b w N R 2

PERIODO DE RETORNO DE PROYECTO

FACULTAD DE

ARQUITECTURA

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

RETORNO DEL PROYECTO
ACUMULADO

-Q36,087,414.09
Q15,129,177.82
Q25,742,802.82
Q14,087,112.82
Q9,918,852.82
Q5,750,592.82
Q6,598,752.82

2.66

Q15,129,177.82
Q40,871,980.65
Q54,959,093.47
Q64,877,946.29
Q70,628,539.11
Q77,227,291.94

3 afo
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4.4.9 Estado de resultados

INGRESOS

C maemean ¥ onosmn
.~ TPODEBODEGAS
Bodega tipo A 1 Q14,440,000.00

Bodega tipo A 2 Q14,440,000.00

Bodega tipo A 3 Q14,440,000.00

Bodega tipo A4 Q14,440,000.00

Bodega tipo A5 Q14,440,000.00

Bodega tipo A 6 Q14,440,000.00
Bodega tipo B 1 Q11,780,000.00

Bodega tipo C1 Q7,524,000.00

Bodega tipo C 2 Q7,524,000.00

Bodega tipo D 1 Q4,104,000.00

Bodega tipo D 2 Q4,104,000.00

Bodega tipo D 3 Q4,104,000.00

Bodega tipo D 4 Q4,104,000.00

Bodega tipo D 5 Q4,104,000.00

Bodega tipo D 6 Q4,104,000.00

Bodega tipo D 7 Q4,104,000.00

Pag. 114



, FACULTAD DE
= USAC ARQUITECTURA
>/ UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

7 TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Bodega tipo D 8 Q4,104,000.00

Bodega tipoD 9 Q4,104,000.00

Bodega tipo D

10 Q4,104,000.00

Bodega tipo D

11 Q4,104,000.00
Bodega tipo D

12 Q4,104,000.00
Bodega tipo E 1 Q912,000.00
Bodega tipo E 2 Q912,000.00

Bodega tipo E 3 Q912,000.00

Bodega tipo E 4 Q912,000.00

Bodega tipo E 5 Q912,000.00

Bodega tipo E 6 Q912,000.00

Bodega tipo E 7 Q912,000.00

Bodega tipo E 8 Q912,000.00

TERRENO Q14,138,750.73
ANTEPROYECT

0] Q450,000.00
DISENO Q27,200.00
PLANIFICACION Q575,000.00
LICENCIAS Y

PERMISOS Q125,000.00
URBANICACION Q19,146,000.00
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CONSTRUCCIO
N

Bodega tipo A 1
Bodega tipo A 2
Bodega tipo A 3
Bodega tipo A 4
Bodega tipo A 5
Bodega tipo A 6
Bodega tipo B 1
Bodega tipo C 1
Bodega tipo C 2
Bodega tipo D 1
Bodega tipo D 2
Bodega tipo D 3
Bodega tipo D 4
Bodega tipo D 5
Bodega tipo D 6
Bodega tipo D 7
Bodega tipo D 8
Bodega tipo D 9
Bodega tipo D
10

Bodega tipo D
11

Bodega tipo D
12

Bodega tipo E 1
Bodega tipo E 2

Q414,000.00

Q6,555,000.00

Q3,415,500.00

Q1,863,000.00
Q1,863,000.00

Q414,000.00

Q6,555,000.00

Q5,347,500.00

Q3,415,500.00

Q1,863,000.00
Q1,863,000.00
Q1,863,000.00
Q1,863,000.00

Q6,555,000.00

Q1,863,000.00
Q1,863,000.00
Q1,863,000.00

Q1,863,000.00

Q6,555,000.00
Q6,555,000.00

Q1,863,000.00

Q1,863,000.00

Q6,555,000.00
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Bodega tipo E 3 Q414,000.00
Bodega tipo E 4 Q414,000.00
Bodega tipo E 5 Q414,000.00
Bodega tipo E 6 Q414,000.00
Bodega tipo E 7 Q414,000.00
Bodega tipo E 8 Q414,000.00

Q111,638,450.7 Q34,875,950.7 | Q14,938,500.0 Q24,426,000.0 Q14,007,000.0 Q10,281,000.0

COSTO TOTAL 3 3 0 0 0 0 Q6,555,000.00 Q6,555,000.00
UTILIDAD Q34,875,950.7 | Q17,969,500.0 Q29,382,000.0 Q16,849,000.0 Q12,367,000.0
BRUTA Q58,373,549.27 3 0 0 0 0 Q7,885,000.00 Q8,797,000.00
GASTOS DE
OPERACION Q11,420,864.50 (1,211,463.36 Q1,701,566.86 Q1,701,566.86 Q1,701,566.86 Q1,701,566.86 Q1,701,566.86 Q1,701,566.86
Administracion Q294,235.71 | Q294,235.71 = Q294,235.71 = Q294,235.71 = Q294,235.71 | Q294,235.71 = Q294,235.71
Seguro Q21,577.29 Q21,577.29 Q21,577.29 Q21,577.29 Q21,577.29 Q21,577.29 Q21,577.29
Presupuesto
inicial 082,021.50
Gastos legales y
de registro Q194,299.43 = Q194,299.43 = Q194,299.43 | Q194,299.43 = Q194,299.43 = Q194,299.43 = Q194,299.43
Gastos de
mercadeo Q303,592.86 = Q303,592.86 = Q303,592.86 = Q303,592.86 | Q303,592.86 = Q303,592.86 = Q303,592.86
Honorarios
legales Q194,299.43 = Q194,299.43 = Q194,299.43 | Q194,299.43 = Q194,299.43 = Q194,299.43 = Q194,299.43
Comisiones de
venta Q121,437.14 = Q121,437.14 = Q121,437.14 = Q121,437.14 | Q121,437.14 = Q121,437.14 = Q121,437.14
IMPREVISTOS Q572,125.00 = Q572,125.00 | Q572,125.00 = Q572,125.00 = Q572,125.00 = Q572,125.00
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UAI (utilidad
antes de
impuestos)
UTILIDAD
TOTAL

ISR (Impuestos
Sobre la Renta)
UTILIDAD NETA
(Rendimiento)
PORCENTAIJE DE
VENTAS
TOTALES

VAN

TIR

FACULTAD DE

ARQUITECTURA

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Q36,087,414.09 Q16,267,933.14 Q27,680,433.14 Q15,147,433.14 Q10,665,433.14 Q6,183,433.14 Q7,095,433.14
Q46,952,684.77
Q0.00 Q1,138,755.32 Q1,937,630.32 Q1,060,320.32  Q746,580.32 Q432,840.32 Q496,680.32

Q36,087,414.09 Q15,129,177.82 Q25,742,802.82 Q14,087,112.82 Q9,918,852.82 | Q5,750,592.82 (Q6,598,752.82

45.97% 47.84% 45.65% 43.80% 39.82% 42.98%
Q18,089,215.79
35.55%
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4.4.10 Estimaciones de pago

FLUJO DE COSTOS

ANO 1 2022-2023

DESCRIPCION MES INICIO MES FIN 8 9

COsTOS Q106,549,700.73  COMIENZO FIN

TERRENO Q14,138,750.73  lun4/07/22 mar 19/07/22

Terreno Q14,012,637.00 lun 4/07/22  lun 18/07/22 Q14,012,637.00

st Q126,113.73 mar 19/07/22 mar 19/07/22 Q126,113.73

ANTE PROYECTO Q450,000.00 mar 19/07/22 lun 29/08/22

Estudio de pre factibilidad y factibilidad Q150,000.00 mar 19/07/22  lun 29/08/22 Q75,000.00  Q75,000.00

Estudios pertinenetes Q300,000.00 mié 20/07/22 vie 22/07/22 Q300,000.00

DISENO Q27,200.00 mar 30/08/22 mar 27/09/22

Ideal del proyecto Q5,000.00 mar 30/08/22 lun 5/09/22 Q2,500.00 Q2,500.00

Disefio Q15,000.00  mar 6/09/22 lun 12/09/22 Q15,000.00

Renders Q7,200.00 mar 13/09/22 mar 27/09/22 Q7,200.00

PLANIFICACION Q575,000.00 mié 28/09/22 mié 26/10/22

Disefio arquitecténico Q125,000.00 mié 28/09/22  mar 4/10/22 Q62,500.00  Q62,500.00

Disefio estructural Q125,00000  mié5/10/22 mar 18/10/22 Q125,000.00

Disefio eléctrico Q125,000.00 mié 5/10/22 mar 18/10/22 Q125,000.00

Disefio hidrahulico Q125,00000  mié 5/10/22 mar 18/10/22 Q125,000.00

Presupuesto Q75,000.00 mié 19/10/22 mié 26/10/22 Q75,000.00

LICENCIAS Y PERMISOS Q125,000.00 jue 27/10/22 lun28/11/22

Licencias Q125,00000 jue 27/10/22 lun 28/11/22 Q62,500.00 Q62,500.00
URBANIZACION Q19,146,000.00 mar 29/11/22 vie 22/09/23

Movimiento de Tierra Q8,575,000.00 mar 29/11/22 lun 9/01/23 Q2,858,333.33 Q2,858,333.33 Q2,858,333.33
Instalaciones hidrosanitarias Q2,320,500.00 mar 10/01/23 lun 20/02/23 Q580,125.00 Q580,125.00 Q580,125.00
Instalaciones électricas Q2,320,500.00 mar 10/01/23 lun 20/02/23 Q580,125.00 Q580,125.00 Q580,125.00
Urbanizacién Q5,918,000.00 mar21/02/23 jue 18/05/23

Contruccién Q12,000.00  vie 19/05/23  jue 21/09/23

Equipamiento Q68,655,000.00 vie 22/09/23  vie 22/09/23

CONSTRUCCION Q68,655,000.00 vie 22/09/23  vie 5/01/29

Construccién de bodegas Q3,432,750.00  vie 22/09/23 vie 5/01/29

IMPREVISTOS Q3,432,750.00 vie 22/09/23  vie 5/01/29

Imprevistos Q3,432,750.00  vie 22/09/23 vie 5/01/29

GASTOS Q7,988,114.50  lun4/07/22  vie 9/06/28

Administracién Q2,059,650.00  vie 22/09/23 vie 5/01/29

Seguro Q151,041.00  vie 22/09/24  vie 5/01/30

Presupuesto Inicial Q82,021.50  vie 22/09/25 vie 5/01/31

Gastos legales y de registro Q1,360,096.00  vie 22/09/26 vie 5/01/32

Gastos de mercadeo Q2,125,150.00  vie 22/09/27 vie 5/01/33

Honorarios Legales Q1,360,096.00  vie 22/09/28 vie 5/01/34

Comisiones de venta Q850,060.00  vie 22/09/29 vie 5/01/35

TOTAL COSTOS Y GASTOS Q114,537,815.23
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ARNO 2 2023-2024
6

7

Q580,125.00
Q580,125.00
Q1,479,500.00 Q1,479,500.00 Q1,479,500.00 Q1,479,500.00
Q3,00000 Q32,00000 Q3,000.00 Q3,000.00
Q68,655,000.00

Q64,768.87
Q64,768.87

Q38,861.32
Q2,849.83
Q1,547.58

Q25,662.19

Q40,097.17

Q25,662.19

Q16,028.87

Q64,768.87
Q64,768.87

Q38,861.32
Q2,849.83
Q1,547.58

Q25,662.19

Q40,097.17

Q25,662.19

Q16,038.87

Q64,768 87
Q64,768 87

Q38,861.32
Q2,849.83
Q1,547.58

Q25,662.19

Q40,097.17

Q25,662.19

Q16,038 87

Q64,768.87
Q64,768.87

Q3886132
Q284983
Q1,547.58

Q25,662.19

Q40,097.17

Q25,662.19

Q16,038.87

Q64,768.87
Q64,768.87

Q328,861.32
Q2,849.83
Q1,547.58

Q25,662.19

Q40,097.17

Q25,662.19

Q16,038.87

Q64,768 .87
Q64,768 .87

Q38,861.32
Q2,849.83
Q1,547.58

Q25,662.19

Q40,097.17

Q25,662.19

Q16,038.87

Q64,768.87
Q64,768.87

Q38,861.32
Q2,849.83
Q1,547.58

Q25,662.19

Q40,097.17

Q25,662.19

Q16,038.87

Q64,768 87
Q64,768 87

Q28,861.32
Q2,849.83
Q1,547.58

Q25,662.19

Q40,097.17

Q25,662.19

Q16,038 87
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Q64,768.87
Q64,768.87

Q38,861.32
Q2,849.83
Q1,547.58

Q25,662.19

Q40,097.17

Q25,662.19

Q16,038.87

ANO 3 2024-2025
b

Q64,768.87
Q64,768.87

Q28,861.22
02,849.83
Q1,547.58

Q25,662.19

Q40,097.17

Q25,662.19

Q16,038.87

7

Q64,768 .87
Q64,768 87

Q38,861.32
Q2,849.82
Q1,547.58

Q25,662.19

020,097.17

Q25,662.19

Q16,038.87

Q64,768.87
Q64,768.87

Q38,861.32
Q284983
Q1,547.58

Q25,662.19

Q40,097.17

Q25,662.19

Q16,038.87

Qé64,768.87
Q64,768.87

Q38,861.32
02,849.83
Q1,547.58

Q25,662.19

Q40,097.17

Q25,662.19

Q16,038.87
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10

Q64,768.87
Q64,768.87

Q38,861.32
Q2,849.83
Q1,547.58

Q25,662.19

Q40,097.17

Q25,662.19

Q16,028.87

11

Q64,768 87
Q64,768 87

Q38 86132
Q284983
Q154758

Q25,662.19

Q40,097.17

Q25,662.19

Q16,038 87

12

Q64,768.87
Q64,768.87

03886132
02,849.83
Q1,547.58

Q25,662.19

040,097.17

Q25,662.19

Q16,038.87

Q64,768.87
Q64,768.87

Q28,861.32
Q2,849.83
Q1,547.58

Q25,662.19

Q40,097.17

Q25,662.19

Q16,038.87

Q64,768.87
Q64,768.87

Q38,861.32
Q2,849.82
Q1,547.58

Q25,662.19

Q40,097.17

Q25,662.19

Q16,038.87
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Q38,861.32
Q2,849.83
Q1,547.58

Q25,662.19

Q40,097.17

Q25,662.19
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ANO 4 2025-2026

4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2
Q64,768.87 Q64,768.87 Q64,768 87 Q64,768.87 Q64,768.87 Q64,768.87 Q64,768 87 Q64,768.87 064,768.87 Q64,768.87 Qf64,768.87
Q64,768.87 Q64,768.87 Q64,768 87 Q64,768.87 Q64,768.87 Q64,768.87 Q64,768 87 Q64,768.87 Q64,768.87 Q64,768.87 Q64,768.87
Q38,861.32 Q38,861.32 Q38,861.32 Q38,861.32 Q38,861.32 Q38,861.32 Q38,861.32 Q38861.32 Q38,861.32 Q38,861.32 Q38,861.32
Q2,849.83 02,849.83 Q2,845.83 Q284983 Q2,849.83 Q2,849.83 Q284983 Q284983 Q2,849.83 Q2,849.83 Q2,849.83
Q1,547.58 Q1,547.58 Q1,547.58 Q1,547.58 Q1,547.58 Q1,547.58 Q1,54758 Q1,547.58 Q1,547.58 Q1,547.58 Q1,547.58
Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19
Q40,097.17 Q40,097.17 Q40,097.17 Q40,097.17 Q40,097.17 Q40,087.17 Q40,097.17 Q40,097.17 Q40,097.17 Q40,097.17 Q40,097.17
Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19
Q16,038.87 Q16,038.87 Q16,038.87 Q16,038.87 Q16,038.87 Q16,038.87 Q16,038 87 Q16,038.87 Q16,038.87 Q16,038.87 Q16,038.87
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ANO 5 2026-2027

3 4 5 o 7 & i 10 1 12 1
Q64,768.87 Q64,768.87 064,768 .87 Q64,768.87 Q64,768.87 Q64,768.87 Q64,768 87 Q64,768.87 Q64,768.87 Q64,768 .87 Q64,768.87
Q64,768.87 Q64,768.87 Q64,768.87 Q64,768.87 Q64,768.87 Q64,768.87 Q64,768 87 064,768.87 Q64,768.87 Q64,768 .87 Q64,768.87
Q38,861.32 Q38,861.32 Q38,861.32 Q38,861.32 Q38,861.32 Q38,861.22 Q38,861.32 Q38,861.32 Q28,861.32 Q38,861.32 Q38,861.32

Q2,849.83 02,849.83 Q2,849.83 Q2,849.83 02,849.83 Q2,849.83 Q2,84983 02,849.83 Q2,849.83 Q2,849.82 2,849.83

Q1,547.58 Q1,547.58 Q1,547.58 Q1,547.58 Q1,547.58 Q1,547.58 Q1,547.58 Q1,547.58 Q1,547.58 Q1,547.58 Q1,547.58
Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19
Q40,097.17 Q40,097.17 Q40,097.17 Q40,097.17 Q40,097.17 Q40,097.17 Q40,097.17 0Q40,097.17 Q40,097.17 Q40,097.17 Q40,097.17
Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19
Q16,038.87 Q16,038.87 Q16,038.87 Q16,038.87 Q16,038 .87 Q16,038.87 Q16,038 87 Q16,038.87 Q16,038.87 Q16,038 .87 Q16,038.87
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ARO 6 2027-2028

2 3 4 5 3 7 u 9 10 1 12
Q64,768.87 Q64,768.87 Q54,768.87 Q64,768.87 Q64,768.87 Q64,768.87 Q64,768.87 Q64,768.87 Q64,768.87 Q64,768.87 Q64,768.87
Q64,768.87 Q64,768.87 Q54,768.87 Q64,768.87 Q64,768.87 Q64,768.87 Q64,768.87 Q64,768.87 Q64,768.87 Q64,768.87 Q64,768.87
Q38,861.22 Q28,861.32 Q38,861.32 Q28,861.32 Q38,861.22 Q38,861.32 Q28,861.32 Q38861.32 Q28,861.32 Q38,861.22 Q38,861.32

02,849.83 02,849.83 Q2,849.83 Q2,849.83 02,849.83 Q2,849.83 02,849.83 Q2,849.83 Q2,849.83 02,849.83 Q2,849.83

Q1,547.58 Q1,547.58 Q1,547.58 Q1,547.58 Q1,547.58 Q1,547.58 Q1,547.58 Q1,547.58 Q1,547.58 Q1,547.58 Q1,547.58
Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 025,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 025,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19
Q40,087.17 Q40,097.17 Q40,097.17 Q40,097.17 Q40,097.17 Q40,087.17 Q40,097.17 Q40,097.17 Q40,097.17 Q40,097.17 Q40,087.17
Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19 Q25,662.19
Q16,028.87 Q16,038.87 Q16,038.87 Q16,038.87 Q16,038.87 Q16,038.87 Q16,038.87 Q16,038.87 Q16,038.87 Q16,038.87 Q16,038.87
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ANO 7 2028-2029
1 2 3 4 S5 6 7 8 9 10 1 12
Q14,138,750.73
Q0.00
Q0.00
Q450,000.00
Q0.00
Q0.00
Q27,200.00
Q0.00
Q0.00
Q0.00
Q575,000.00
Q0.00
Q0.00
Q0.00
Q0.00
Q0.00
Q125,000.00
Q0.00
Q19,146,000.00
Q0.00
Q0.00

Q64,768.87 Qo.00
Q3,432,750.00

Q64,768.87 Qo.00
Q7,588,114.50

Q38,861.32 Qo.00
Q2,849.83 Qo.00
Q1,547.58 Q.00
Q25,662.19 Q0.00
Q40,097.17 Q0.00
Q25,662.19 Qo.00
Q16,038.87 Qo.00
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4.5 Disefio de la estrategia de la verificacion de la calidad del proyecto

La estrategia para la verificacion de la calidad verificard que el nivel de calidad del proyecto
sea acorde con los requerimientos del cliente y con lo planificado para que sean aceptables.
Por lo cual, se plantea un plan preliminar para la gestién de la calidad, uno para la ejecucién
para verificar que todo se realice de acuerdo con el plan preliminar, por ultimo, uno de

seguimiento y control tras la culminacion o entrega del proyecto.

4.5.1 Lista de verificacion

Los requerimientos para el proyecto fueron solicitados por el cliente y clarificados por el
equipo de trabajo para definir y acordar los siguientes entregables para la formulacion y
planificacion del proyecto de zona industrial, Las Verapaces.

2 Anteproyecto
1.1 Estudios de prefactibilidad y factibilidad
3 Disefio
2.1 Idea del proyecto
2.2 Disefio
2.3 Renders
4 Planificacién
3.1 Plano de conjunto
3.2 Plano arquitectdnico bodega tipo A
3.3 Plano arquitecténico bodega tipo B
3.4 Plano arquitecténico bodega tipo C
3.5 Plano arquitectdnico bodega tipo D
3.6 Plano arquitecténico bodega tipo E
3.7 Elevaciones
3.8 Secciones
3.9 Plano de estructura
3.10 Plano de detalles estructurales
3.11 Plano deiluminacién
3.12 Plano de fuerza
3.13 Plano de instalaciones hidraulicas
3.14 Plano de instalaciones pluviales
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3.15 Plano de instalaciones aguas servidas
4  Presupuesto

4.5.2 Seleccién de contratistas y sus cualidades
Para la seleccion de contratistas del proyecto es necesario contar con proveedores indicados
para alcanzar los objetivos trazados en el tiempo establecido.
El proceso de seleccion del contratista sera el siguiente:
e Cotizar con al menos tres proveedores diferentes y estos envien la informacién via
correo electronico.
El criterio de seleccién tomara en cuenta:
e Precio
e Experiencia

e Condiciones de precio y forma de pago

4.5.2.1 Formato cotizacion de proveedores o contratista

COTIZACION DE PROVEEDOR O CONTRATISTA

Nombre del proyecto ZONA INDUSTRIAL, LAS VERAPACES

Direccién 198 KM SANTA CRUZ VERAPAZ, ALTA VERAPAZ
Fecha

Nombre del contratista o

proveedor

Observaciones del

contratista o proveedor

Direccion

Incluye transporte
Descripcion Cantidad Unidad Precio unitario Total
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Descripcién del producto o Q. Q.
servicio Q. Q.
Q. Q
Total de la cotizacion
Calidad

Forma de pago

Tiempo de entrega

Nombre

Puesto

Firma

llustraciéon 49: elaboracién propia

45.2.2

Formato para comparacion y seleccion de proveedores o contratista

COMPARACION Y SELECCION DE PROVEEDOR O CONTRATISTA

Nombre del proyecto

ZONA INDUSTRIAL, LAS VERAPACES

Direccion

198 Km Santa Cruz Verapaz, Alta Verapaz

Fecha

Descripcion Proveedor Calidad Precio Precio
Unitario
Descripcién del Proveedor 1 Q. Q.
producto o servicio Proveedor 2 Q. Q.
Proveedor 3 Q Q.
Experiencia
Portafolio Proveedor 1
Proveedor 2
Proveedor 3
Pago
Condiciones de pago Proveedor 1
Proveedor 2
Proveedor 3
Proveedor seleccionado
Justificacion
Gerente de proyectos Firma

llustracién 50: elaboracién propia
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4.5.3 Supervision del proyecto

Para la ejecucion del proyecto es necesaria una supervision adecuada por lo que se debera
cumplir con las siguientes actividades:
Previo a la ejecucion
e Vista de campo
e Conocimiento general del proyecto
e Conocimiento de la tipologia general del proyecto
e Conocimiento de normativas, politicas y procedimientos
Ejecucidn del proyecto
e Control y registro de cambios e incidentes presentados en la obra
e Control y registro de estimaciones
e Supervision diaria en la obra
e Control de cumplimiento de cronograma y objetivos establecidos
e Registro de avance y aprobacién por medio de plantilla de control de
ejecucién
Cierre
e Revisidon de estimaciones y finiquito del contratista
e Revision que todos los reglones de trabajo estén ejecutados y entregados
satisfactoriamente o seguimiento a los trabajos pendientes.
e Evaluacion de objetivos establecidos

e Evaluacion de tiempos y costos finales
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4.5.3.1 Formato de control de ejecucion

COTIZACION DE PROVEEDOR O CONTRATISTA
Nombre del proyecto ZONA INDUSTRIAL, LAS VERAPACES
Direccién 198 Km Santa Cruz Verapaz, Alta Verapaz
Fecha
Plantilla No.
Regldn No.
No. de hoja
Nombre del contratista o
proveedor
Observaciones del
contratista o proveedor
Identificacion de
elementos controlados

Referencia | Control Condiciones por Aprobacion Observaciones
de control por aceptar Si | No
realizar
Puesto Supervisor | Gerente del proyecto Representante de la
empresa
Nombre
Firma

llustraciéon 51: elaboracién propia

4.6 Disefio de la estrategia de la evaluacion de riesgos del proyecto
4.6.1 Mapa de riesgos operativos y riesgos financieros

4.6.1.1 Mapa de riesgos operativos

ESCALA DE PROBABILIDAD
CALIFICACION 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

INTERPRETACION Baja Media Media alta Alta Hecho

ESCALA DE IMPACTO
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CALIFICACION INTERPRETACION
10 Fracaso del proyecto
9 Por encima del presupuesto en 40% o proyecto retrasado en 40%
8 Por encima del presupuesto en 30% o proyecto retrasado en 30%
7 Por encima del presupuesto en 20% o proyecto retrasado en 20%
6 Por encima del presupuesto en 10% o proyecto retrasado en 10%
5 Ligeramente por encima del presupuesto
4 Reduccién importante de las reservas de tiempo o costos
3 Reduccién media de las reservas de tiempo o costo
2 Reduccién pequefia de las reservas de tiempo o costo
1 Ningln impacto

llustraciéon 52: elaboracién propia

RIESGO IMPACTO

Impacto en el ambiente 2
Licencias 3
Conflicto de Interés del personal 4
administrativo

Retraso del proyecto 6
Materiales defectuosos o dafiados 6
Perdida/dafio a personal 10

llustraciéon 53: elaboracién propia

RIESGO MITIGACION
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Impacto en el ambiente -Construccidn sostenible

-Minimizar residuos

-Clasificacién de residuos sélidos

-Reutilizacién de materiales

-Utilizacion de agua de forma responsable
-Capacitar al equipo de trabajo para que realicen
una gestién competente y se responsabilicen del
cumplimiento de las normas ambientales
establecidas por el MARN.

Licencias Ingresar planos arquitecténicos y de ingenierias a
revisiones previas al ingreso de planos para
aprobacion

Conflicto de interés del personal | -Integrar al equipo mediante incentivos.

administrativo -Generar una cultura organizacional empresarial.

Retraso del proyecto -Manejar una planificaciéon equilibrada y adecuada
relacionada con tiempos establecidos segln
cronograma.

-Realizar un cronograma realista, donde se pueda
verificar periddicamente la marcha del proyecto.
-Fijar los plazos para cumplir con éxito cada tarea
planificada

-Definir las actividades que serdn necesarias e
imprescindibles para completar los hitos
previstos.

-Establecer el orden adecuado de las actividades
y las tareas, incluyendo la documentacién
requerida en los diferentes procesos.

Materiales defectuosos o dafiados Establecer en el contrato, sancion por no entregar
el producto solicitado en las condiciones
acordadas en el contrato.

Perdida/dafio a personal -Planificacion vy estructuracién de Plan de
Seguridad Industrial

llustraciéon 54: elaboracién propia
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4.6.1.2 Mapa de riesgos financieros

ESCALA DE PROBABILIDAD
CALIFICACION 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
INTERPRETACION Baja Media Media alta Alta Hecho
ESCALA DE IMPACTO
CALIFICACION INTERPRETACION
10 Fracaso del proyecto
9 Por encima del presupuesto en 40% o proyecto retrasado en 40%
8 Por encima del presupuesto en 30% o proyecto retrasado en 30%
7 Por encima del presupuesto en 20% o proyecto retrasado en 20%
6 Por encima del presupuesto en 10% o proyecto retrasado en 10%
5 Ligeramente por encima del presupuesto
4 Reduccién importante de las reservas de tiempo o cotos
3 Reduccién media de las reservas de tiempo o costo
2 Reduccién pequefia de las reservas de tiempo o costo
1 Ningun impacto

llustracién 55: elaboracién propia

RIESGO IMPACTO
No lograr el monto de capital 10
requerido para el inicio del proyecto
Haber supuesto un parametro 9
optimista en la proyeccion de costos
e ingresos
Rechazo de financiamiento bancario 10

llustracién 56: elaboracién propia
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RIESGO ACCION DE MITIGACION

No lograr el monto de capital | Estudio de prefactibilidad y factibilidad del
requerido para el inicio del proyecto | proyecto

Haber supuesto un pardmetro | Realizar varios escenarios financieros y tomar en
optimista en la proyeccién de costos | cuenta un escenario conservador, proponiendo
e ingresos rangos altos de imprevistos y posibles
contingencias.

Rechazo de financiamiento bancario | Cumplir con los requerimientos de enganches
minimos para la aprobacién de requerimiento
financiero.

llustraciéon 57: elaboracién propia

4.7 Disefio de la estrategia de integracion y cierre del proyecto

4.7.1 Control de cambios

La estrategia de control de cambio debe realizarse cuando el proyecto tenga alguna
alteracion. Ademas, sera utilizada ante cualquier cambio al alcance del proyecto, actividades
no planeadas o cualquier otra que genere un entregable no estimado originalmente dentro
del plan, como la modificacion de entregables ya aprobados por los patrocinadores. Y se

deberan mantener documentados todos los cambios propuestos, y aprobados.

ROLES

ROL EN EL PERSONA A CARGO | RESPONSABILIDAD | NIVEL DE
PROYECTO AUTORIDAD
Patrocinador Junta Directiva Evaluacion de | Toma de decision

cambios y toma la

decision
Enlace con el | Gerente del | Evolucién del | Propone
patrocinador y | proyecto impacto y propone | alternativas, hace
delegado de control alternativas y | recomendaciones
de cambios recomendaciones.
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Delegado de control | Gerente Recibe, propone vy | Autoriza, rechaza,
de cambios administrativo filtra propuestas de | proponey evalla
cambios
Interesados Proveedores, Solicitud de cambios | Solicita cambios
contratistas,
trabajadores

llustracion 58: elaboracién propia

4.7.1.1 Formato

REGISTRO DE CAMBIO

Nombre del proyecto

ZONA INDUSTRIAL, LAS VERAPACES

Direccion

198 Km Santa Cruz Verapaz, Alta Verapaz

Fecha

Cambio

Hecho por

Aprobado

Si |

[No_|

En caso de no ser aprobado justificar la razén

Solicitudes de cambio

Tipo de cambio requerido

Accion correctiva

Reparacién por defecto

Accion preventiva

Cambio en el plan del proyecto

Definicién del problema o situacion actual (cusas y consecuencias)

Descripcion detallada del cambio solicitado (qué, como, quién, cuando y donde)

Razodn por la que solicita el cambio (motivo por el cual se eligié esta accién y no otra)

Efectos en el proyecto

A corto plazo

A largo plazo

Beneficios del cambio

Autorizacién de cambio

Cargo

Nombre

Firma

llustracion 59: elaboracién propia
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4.7.2 Cierres de contratos, finiquitos

Para el cierre del proyecto se realizard un acta de recepcién final, el cual debera ser
firmada por el cliente en donde certifique su conformidad con la entrega del proyecto. El
documento debe ser respaldado por las actas de recepciones parciales previamente
aprobadas y firmadas por el cliente de los trabajos ejecutados.

Se debe realizar un informe econdmico y de la situacién final para visualizar un
balance detallado de ingresos y egresos elaborados del proyecto por el Gerente de Finanzas
y Gerente Administrativo.

4.7.2.1 Actade recepcion

ACTA DE ACEPTACION DEL PROYECTO

Nombre del proyecto | ZONA INDUSTRIAL, LAS VERAPACES
Direccién 198 Km Santa Cruz Verapaz, Alta Verapaz
Nombre del cliente
interno
Fecha

Parcial Final

Elementos entregados

Pruebas de validacion

El cliente certifica que la totalidad de los entregables en la presente acta de recepcién han
sido entregados/terminados y que, habiendo sido sometidos a las pruebas de validacion y
aceptacioén indicadas, estan de acuerdo con las especificaciones formales y demas requisitos
contractualmente convenidos y establecidos.

Observaciones

Cliente Contratista
Nombre Nombre
Firma Firma

llustracién 60: elaboracién propia
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4.7.2.2 Finiquito

FINIQUITO DE CONTRATO

Nombre del proyecto | ZONA INDUSTRIAL, LAS VERAPACES

Direccion 198 Km Santa Cruz Verapaz, Alta Verapaz
Contrato
Fecha

Reunidos

Gerente del proyecto
Contratista

Exponen
Que los intervinientes, en la representacion que ostentan, cuentan con capacidad
suficiente para certificar el cumplimiento de las estipulaciones contractuales para alcanzar
la terminacién definitiva del contrato, por lo que se expide el presente documento como
finiquito de aceptacion final del contrato, que recibe en el mismo acto el (contratista).

Que las condiciones contractuales para la aceptacién final del contrato han sido
cumplidas por el (contratista), habiendo sido verificado el trabajo realizado, haciéndose
no obstante constar las salvedades, reservas y observaciones siguientes:

1. Documentacion

2.Garantias

3. Pagos

En virtud de lo anteriormente expuesto, firmados en el municipio de Santa Cruz Verapaz,
del departamento de Alta Verapaz, el dia (dia) del mes de (mes) del afio (afio).

llustraciéon 61: elaboracién propia
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ESTRATEGIAS DE MERCADEO DEL PROYECTO
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5. ESTRATEGIA DE MERCADEO
Se definié con los patrocinadores que la estrategia de mercadeo se manejara de
manera independiente a la formulacion y planificaciéon del proyecto Zona Industrial, Las

Verapaces.

5.1 Disefio de estructura comercial
Se realizara una estrategia comercial para dar a conocer el proyecto Zona Industrial,
Las Verapaces. aumentando su presencia en el mercado para mantener un margen de
rentabilidad, por ello se debe realizar:
1. Estrategia de producto: satisfacer las necesidades del cliente
2. Estrategia de precio: precio / calidad
3. Estrategia de comunicacién: segmentacién de clientes

4. Estrategia de distribucion: medios de comunicacién

5.2  Criterios de comercializacién
La comercializacién de ofibodegas en su mayoria esta enfocada en una estrategia
orientada a un segmento exclusivo por lo que se utilizaran el Modelo Canvas y el Marketing

Mix.

5.3 Canales de distribucion

El canal de distribucién serd por medios tradicionales:
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1. Pautas publicitarias en television y programas informativos de inmobiliarias.

2. Revistas inmobiliarias

3. Vendedores

4. Sala de ventas del proyecto

Como por medios innovadores:

5. Plataformas digitales (pagina web, Instagram, Facebook)

54 Modelo de negocios Canvas

ALIANZAS
CLAVE

Patrocinadores
-Bancos
-Aseguradoras
-Vendedores
-Inmobiliarias
-Contratistas
-Proveedores

ACTIVIDADES
CLAVE
Almacenaje,
distribucion, y
operacién

administrativa.

RECURSOS
CLAVES
-Proveedores
-Contratistas

PROPUESTA
DE VALOR

-El precio de
las ofibodegas,
se ve reflejado
en sus
servicios,
disefio
arquitectonico,
funcionalidad,
exclusividad y
seguridad.

RELACION CON
LOS CLIENTES
-Atencién
personalizada
-Redes sociales
-WhatsApp
-Llamadas
telefdénicas

CANALES DE
DISTRIBUCION
-Pautas
publicitarias  en
television y
programas
informativos  de
inmobiliarias.
-Sala de ventas
del proyecto
-Plataformas
digitales (pagina
web, Instagram,
Facebook)
-Revistas
Inmobiliarias
-Vendedores

SEGMENTOS DE
CLIENTES
-Empresas
departamentales,
nacionales e
internacionales
que deseen
incursionarse
dentro del
departamento.
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ESTRUCTURA DE COSTES FUENTES DE INGRESO

Costos fijos -Financiamiento por medio de bancos (G&T,
-Seguridad BAM, Industrial, Banrural)

-Salarios de empleados -Financiamiento por patrocinadores

-Pago de servicios
-Mantenimiento
Costos variables
-Publicidad

llustraciéon 62: elaboracién propia
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5.5  Marco estratégico
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Valores
Organizacionale
s

-Lealtad
-Respeto
-Honestidad
-Tolerancia

Vision
Ser un proyecto de ofibodegas reconocido en la region
de las Verapaces, posiciondndose como el primer
proyecto con capacidad y competitividad para
satisfacer las necesidades de almacenamiento vy
distribucién de producto, mientras se atienden
asuntos administrativos.

Mision

Brindar espacios seguros y exclusivos, para empresas
departamentales, nacionales e internacionales que
deseen incursionarse en la regién de Las Verapaces,
proporcionando amplias calles para el manejo vy
maniobra de transporte de carga pesada como
ofibodegas versatiles en su funcionamiento para el
almacenamiento, distribucién y operacién
administrativa.

Objetivos institucionales
1.Ser un proyecto que responda a las necesidades,
disefio, amenidades y calidad de construccién en
relacion al precio.
2. Desarrollar la segunda fase de Zona Industrial, Las
Verapaces.
3.Replicar proyectos a futuro en otros departamentos
del pais.

Estrategias
1.Marketing Mix.
2.Difusidn del proyecto en zonas especificas del pais:
Ciudad de Guatemala, Huehuetenango, Quiché,
Quetzaltenango, lzabal, Petén, por canales de
distribucién: plataformas digitales, revistas
inmobiliarias, vendedores.
3.Segmento meta, y de diferenciaciéon ya que el
proyecto es dirigido a un segmento exclusivo.

Planes operativos
1.Proyectarse como el primer y Unico proyecto con
capacidad de almacenaje, distribucién y operacion
administrativa en la regién de Las Verapaces.
2.Facilidad de crédito.

Ventajas
competitivas
1. Primer y Unico
proyecto con la
capacidad y

competitividad
necesaria

para satisfacer las
necesidades de
almacenamiento,

distribucién y
operacion
administrativa.
2.Ubicacion
estratégica en el
kildbmetro 198
Santa Cruz
Verapaz, que

conduce a las rutas
las rutas 7W, 7E,
CA9, CA12, CA14,

para cualquier
actividad
econémica e
industrial llevando
consigo una
excelente
plusvalia.

3. Su diseflo, vy
dimension se adata
a las necesidades

del cliente,
mientras su
exclusividad y
seguridad lo
convierten en la
mejor opcion
ofibodegas en las
Verapaces.

Competencias
organizacionales

-Adaptacion las
nuevas tendencias
el mercado.
-Presencia en
plataformas
digitales.

-Relacion entre
precio y calidad.
-Disefio agradable
e innovador.
-Capacidad en
analisis de datos.

llustracién 63: elaboracién propia
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5.6  Marketing Mix

56.1 5C’s

_—T R

-Aspectos geograficos
-Aspectos ambientales
-Aspectos legales
-Aspectos politicos

CLIENTE

Empresas

departamentales,

nacionales e
internacionales

e ™
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(5]
e

COMPARNIA

-Estructura de la
empresa:

Actividad inmobiliaria
-Financiamiento:

Patrocinadores y
financiamiento
bancario

-Servicio:
Venta de ofibodegas

\_ /

A N ..
spectos econdémicos ZONA
-Factores culturales y
tradicionales INDUSTRIAL,
-Ubicacién LAS VERAPACES
-Oferta y demanda
\ -Bienes normales /
/ COLABORADORES\ /
-Patrocinadores
-Bancos
-Aseguradoras
@
SR Vended
... -Vendedores
-Inmobiliarias S
-Contratistas

llustraciéon 64: elaboracién propia

\ -Proveedores /

o

-Bodegas individuales:
Ubicadas dentro del

municipio de Coban. %
-Ofibodegas:

Ubicadas en las afueras

~

COMPETENCIA

de Coban.

/
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/,r PROMOCION

-Plataformas digitales
(Pagina Web, Instagram,
Facebook)

-Revistas inmobiliarias

Q/endedores

el
N+

|

J

g N

POSICIONAMIENTO

Primer y Unico proyecto

con la capacidad vy
competitividad
necesaria

para  satisfacer las
necesidades de

almacenamiento,
distribucion y operacién

i

K PRODUCTO

Ofibodegas

Tipo A:7.5mx 10 m
Tipo B: 15m x 30 m
Tipo C: 15m x 60 m
Tipo D: 20m x 70 m

~

Tipo E: 25m x 70 m

N

ZONA INDUSTRIAL,

LAS VERAPACES
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ARQUITECTURA
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PROPOSITO

Infraestructura
almacenamiento,
distribuciéon y operacion
administrativa

para

@,

“»
|
PLAZA
kilbmetro 198  Santa
Cruz  Verapaz, Alta
Verapaz

administrativa. J

-Bancos

Sy

SOCIOS

-Patrocinadores

-Aseguradoras
-Vendedores
-Inmobiliarias
-Contratistas

-Proveedores

llustracién 65: elaboracién propia

PRECIO

Q7,600.00 m2

Pag. 144



USAC ARQUITECTURA

TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

5.7 Logotipo
Se buscé un color que se relacionara con la region de las verapaces, en donde

predomina el color verde por su naturaleza.

5.7.1 Psicologia del color

Verde: armonia, limpieza, naturaleza.

ZONA INDUSTRIAL
LAS VERAPACES

OFIBODEGAS

ZONA INDUSTRIAL

OFIBODEGAS LV

LAS VERAPACES

#1D2F15 #046C51

ZONA INDUSTRIAL ZONA INDUSTRIAL
LAS VERAPACES LAS VERAPACES

OFIBODEGAS

OFIBODEGAS

llustracion 66: elaboracidn propia
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6. CONCLUSION

Con la realizacion del analisis de prefactibilidad y factibilidad se determind que el
proyecto Zona Industrial, Las Verapaces es viable, posee una ubicacién estratégica ya que es
el epicentro a la ventana econdmica del nororiente del pais, por su conexion con las rutas
7W, 7E, CA9, CA12, CA14, que conectan a los departamentos de Huehuetenango, Quiché,
Quetzaltenango, lzabal, Petén, dando acceso a los lugares de mayor comercio y a los paises
vecinos: México y Belice.

El proyecto Ofibodegas Zona Industrial Las Verapaces constituye una contribucion
integral a la poblacién del departamento de Alta Verapaz, ya que posibilita la creacién de
fuentes de empleo para los vecinos de la regidon. A su vez, este proyecto solucionaria
problemas de espacio y almacenamiento de los habitantes de Alta Verapaz y de los
departamentos vecinos, disminuyendo el caos vehicular que se genera actualmente por los
diversos complejos de ofibodegas que se encuentran en la regién. Fomentaria las relaciones
con visitantes de los paises vecinos debido a su practicidad y ubicacion.

En relacion con el estudio financiero, el proyecto cumple con la rentabilidad, donde su
retorno de inversion es de tres afios. El modelo de gestidén es un recurso clave para la
direccién del proyecto, por lo que al tener definidas las estrategias, éstas permitirdan que se
desarrolle de manera eficaz y eficiente. La estrategia de mercadeo planteada ayuda a tener
una mejor direcciéon en el momento que se contrate una empresa para la realizacién del

marketing.
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Eltiempo de recuperacion de la inversidn es relativamente corto, constituyeasi un costo

posible de gestionar para los proximos inversionistas.

1.

2.

5.

7. RECOMENDACIONES
Establecer los propdsitos iniciales al realizar proyectos de prefactibilidad y factibilidad
que permitan establecer estrategias que garanticen el éxito y eviten el fracaso.
Propiciar la implementacién del proyecto a la brevedad posible, ya que asi todas las
proyecciones, datos obtenidos, mercado, entre otros, son actuales y no estan
desactualizados.
Disefiar un modelo financiero previo a realizar una inversién para conocer el
presupuesto base del proyecto, el retorno de inversidn, resultados y estimaciones
de pago.
Crear puestos de direcciéon y/o de un gerente de proyectos para la debida
coordinacién, planificacién, ejecucién y seguimiento de los objetivos del proyecto.
Elaborar el cronograma de trabajo que permita visualizar las fechas establecidas para
su debida implementacidn y asi evitar imprevistos.
Promover el uso de ofibodegas en espacios centralizados que contribuyen con el
ahorro de espacio, acortamiento de distancias, desplazamientos dirigidos, y fomento

de la economia de la region.
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Arquitecto

Sergio Francisco Castillo Bonini

Decano en Funciones

Facultad de Arquitectura

Universidad de San Carlos de Guatemala

Sefor Decano:

Atentamente, hago de su conocimiento que he realizado la revisién de estilo del trabajo de
graduaciéon: PROPUESTA DE PREFACTIBILIDAD FINANCIERA PARA EL DESARROLLO Y
COMERCIALIZACION DEL PROYECTO DE OFIBODEGAS DE ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCION EN
EL MUNICIPIO DE SANTA CRUZ VERAPAZ, DEL DEPARTAMENTO DE ALTA VERAPAZ, presentado
por: Ana Cecilia Guadalupe Orellana Delgado de la Facultad de Arquitectura, Escuela de Estudios
de Postgrado, carné universitario: 202090506, previo a graduarse de la carrera de Maestria en
gerencia de proyectos arquitecténicos.

Luego de las adecuaciones y correcciones que se consideraron pertinentes en el campo lingiiistico,
considero que el proyecto de graduacién que se presenta cumple con la calidad técnica y cientifica
requerida.

Al agradecer la atencién que se sirva brindar a la presente, suscribo respetuosamente,

Q/Uv’k < Q) mgﬂ\: M,_Q <

Dra. Virsa Valenzuela Morales
No. de colegiada 6,237

8firsa Volenzuela Morales
Licenciada <n Letras

Colegiada No. 6237

Observaciones: el documento fue revisado y corregido en formato Word, consta de 12,860 palabras.
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