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Resumen
El Impacto de la Organizacion de Padres de Familia en el Instituto Nacional de
Educacién Diversificada INED, de San Pablo Jocopilas, Suchitepéquez, se
determina que la OPF proporciona un impacto negativo a la institucion educativa,
ya que no se involucra en lo que respecta a sus funciones que deberia desarrollar
para el mejoramiento interinstitucional lo que trae consigo un desorden y carga de
trabajo para la oficina administrativa, ya que actualmente es la que maneja los

programas del Ministerio de Educacion.

En cuanto a la metodologia utilizada y técnicas para la realizacion e indagacién se
utilizé el método cualitativo y la técnica de la entrevista; para recoger informacion
de forma veridica y concisa con los actores que deberian intervenir en la
Organizacion de Padres de Familia entre ellos la directora, docentes e integrantes
de la organizacion de padres de familia, la cual permitié realizar una indagacion
formal de la problematica que atafie a la institucion educativa. En lo que respecta al
impacto que tiene la OPF en el establecimiento educativo del Instituto Nacional de

Educacion Diversificada INED.

Entre los hallazgos importantes se logré descubrir que los integrantes de la
Organizacion de Padres de Familia en la actualidad no cuentan con hijos estudiando
en la institucién educativa, puesto que tomaron el cargo en el afio 2021, afio en que
inscribieron a sus hijos los cuales se graduaron en el afio 2022. Por lo que
argumentan que no tienen responsabilidad con el INED, dato relevante es que hoy
en dia trabajan las integrantes de la OPF, para llevar el sustento a sus hogares y no

les queda tiempo para asistir a las reuniones que programa la oficina administrativa.

Asi mismo los docentes argumentan que no forman parte de la comisién de
alimentacion escolar, dato que preocupa ya que, en el reglamento de la OPF,
establece que docentes y directora deberdn dar acompafiamiento a la Organizacién
de Padres de Familia y en este caso la Unica instancia que ha asumido el cargo es
la oficina administrativa, por lo cual se determiné que ningun docente forma parte

de la comisidn antes descrita.



Abstract
The Impact of the Parent Organization in the National Institute of Diversified
Education INED, of San Pablo Jocopilas, Suchitepéquez, it is determined that the
OPF provides a negative impact to the educational institution, since it is not involved
with regard to its functions that should be developed for inter-institutional
improvement, which brings with it disorder and workload for the administrative office,

since it is currently the one that manages the programs of the Ministry of Education.

Regarding the methodology used and techniques for carrying out and investigating,
the qualitative method and the interview technique were used; to collect information
in a truthful and concise manner with the actors who should intervene in the Parents'
Organization, including the director, teachers and members of the parents'
organization, which allowed for a formal investigation of the problem that concerns
the educational institution. Regarding the impact that the OPF has on the educational
establishment of the National Institute of Diversified Education INED.

Among the important findings, it was discovered that the members of the Parents'
Organization currently do not have children studying at the educational institution,
since they took office in 2021, the year in which they enrolled their children, who
They graduated in 2022. Therefore, they argue that they have no responsibility with
the INED, a relevant fact is that today the members of the OPF work to support their
homes and they do not have time to attend the meetings that administrative office
schedules. Likewise, the teachers argue that they are not part of the school feeding
commission, a fact that is worrying since, in the OPF regulations, it establishes that
teachers and directors must provide support to the Parents' Organization and in this
case the only one The body that has assumed the position is the administrative
office, therefore, it was determined that no teacher is part of the commission

described above.



Introduccion
En la sociedad actual guatemalteca todo ser humano busca una u otra forma de
sobresalir sin embargo no todos sobresalen ya que las brechas de la desigualdad
cada vez son mas grandes, lo que hace cada vez mas que la calidad de la educacion
no sea la misma para todos; la mala distribucién de los recursos econémicos ante
los diferentes programas que el Ministerio de Educacion provee a la instituciéon
educativa. Ante esta realidad surge la Organizacion de Padres de Familia como un
medio fundamental, para la correcta distribucién de los recursos econémicos para
cada uno de los programas tales como alimentacion escolar, valija didactica, Gtiles
escolares y gratuidad en el Instituto Nacional de Educacion Diversificada INED, de
San Pablo Jocopilas, Suchitepéquez. Sin embargo, se ha logrado evidenciar que la
participacion de la organizacion, no contribuye al bienestar estudiantil e institucion

educativa, puesto que su participacion es deficiente.

A raiz de la problematica identificada, el tema permitié hacer un estudio a traves del
método cualitativo y la técnica de la entrevista, el cual se basa a través de la
induccion para tener una inmersion inicial en el trabajo de campo a través de la

técnica de la entrevista y por ende, resulta ser una guia para la investigacion.

El trabajo se ha realizado en cinco capitulos: el primero esta constituido por los
antecedentes, planteamiento del problema, definicibn del problema, objetivos,
hipotesis.

En el segundo capitulo se describe la metodologia utilizada para la indagacion de
la problemaética.

En el tercer capitulo se desarrolla el marco tedrico; con tematicas que enriquecen a
través de diferentes autores, quienes brindan una descripcibn amplia de los

contenidos.

En el Capitulo IV se presenta el andlisis y discusion de resultados y en el quinto se
hallan las conclusiones, recomendaciones y la propuesta. Es aqui donde se
proporciona una posible solucion a la problematica que se esta dando en el INED,

de San Pablo Jocopilas.



Se logré determinar qué en el Instituto la organizacion de padres tiene un impacto
negativo en la comunidad educativa, ya que no participan en las decisiones que se
llevan a cabo, cabe resaltar que su presencia y participacion son fundamentales
para el desarrollo y bienestar estudiantil. En segundo aspecto van surgiendo otras
problematicas en la que no existe buena comunicacién entre sus integrantes debido
a que trabajan, por lo que no se retnen para ver las necesidades que existen en el

centro educativo.

Se ha logrado determinar que su participacion es nula y esto se debe a que ya no
tienen hijos inscritos en el Instituto, y esto conlleva a no sentirse comprometido con
el establecimiento educativo. Por tal razdn se hace necesario implementar un
cambio de sus integrantes en las que personas comprometidas acepten el cargo

con el fin de velar por el bienestar de los educandos.



CAPITULO |
Impacto de la participaciéon de la Organizacion de Padres de Familia en el
Instituto Nacional de Educacion Diversificada INED de San Pablo Jocopilas,

Suchitepéquez

1.1 Antecedentes

La Organizacién de Padres de Familia (OPF) cumple un papel fundamental en el
contexto educativo, debido a ello se presentan fragmentos de investigaciones.
Gento Palacios (2015), define la participacion como la intervencion de individuos o
grupos de personas en la discusion y toma de decisiones en lo que corresponde a
la consecucion de objetivos comunes compartiendo para ello métodos de trabajo
para el desarrollo correcto de los objetivos propuestos en beneficio de la comunidad

educativa.

Calvo (2016) menciona que en muchas ocasiones la participacion de las familias en
los comités de padres de familia es menor de lo que se entendia, siendo habitual
gue sean siempre los mismos padres que representen a todos y los que acuden a
las actividades propuestas. El proceso educativo ha ido en declive desde 2016, de
acuerdo con datos de un estudio realizado indica que muchos padres creen que la
comunicacién entre ellos y los docentes es inefectiva ya que prefieren métodos de
comunicacién en linea (como mensajes de texto, email y redes sociales) que asistir
a conferencias o reuniones informativas, aunque involucrarse mas ayudaria a
mejorar la comunicacion, esta baja asistencia refleja poco apoyo y disponibilidad de

tiempo de los padres para asistir a estos eventos.

Por otro lado, Valenzuela (2002) realizé una investigacién que tuvo como objetivo
general contribuir a que el padre o madre de familia asuma con responsabilidad y
eficiencia el rol de educador mediante la orientacion y capacitacion con el fin de
lograr una mayor participacion en el proceso educativo de sus hijos. Tomo6 como
muestra, padres de familia, maestros participantes, alumnos y comunidad educativa
en general del municipio de la Democracia, Escuintla, termina concluyendo que el

impacto fue positivo mediante la integracion de la comunidad educativa.



Indic6 dentro de sus recomendaciones, que se apoye, supervise, y se promueva la
participacion institucional para lograr una mejor ejecucion de los proyectos. También
crear espacios o0 promover actividades donde participen padres, madres de familia

e hijos a fin de lograr una mejor integracion familiar.

En esta investigacion los resultados sugieren gque la participacion de los padres de
familia en la educacion de sus hijos sea implementada, porque fue un factor
determinante en la vida escolar de los estudiantes. Por consiguiente, es justificable
fomentar la relacion entre docentes y padres de familia y deméas miembros de la

comunidad educativa.

1.2 Planteamiento del problema

Actualmente cuenta con dos carreras las cuales son: Bachillerato en Ciencias y
Letras con Orientacion en Computacion, y Bachillerato en Ciencias y Letras con
Orientacion en Mecéanica Automotriz. El establecimiento actualmente cuenta con
una matricula estudiantil de 131 estudiantes distribuidos en las carreras antes
descritas. Cabe mencionar que el establecimiento cuenta con seis docentes, mas la

directora y el personal administrativo

Asi mismo, cuenta con la Organizacion de Padres de Familia (OPF) pero al parecer
la misma no conoce sus funciones y responsabilidades dentro de dicha
organizacion, ya que en varias ocasiones se ha podido observar su ausencia dentro
de la toma de decisiones, respecto a los diferentes programas que el Ministerio de

Educacion envia al plantel educativo.

Lo que permitié detectar la falta de interés de la Organizacién de Padres de Familia
dentro de la Institucion Educativa fue que durante las entregas de alimentacion
escolar fue nula la participacion de la OPF, tanto en la seleccion del mend como en
la busqueda de proveedores, asi mismo en relacion a los Utiles escolares y valija

didactica.



Otro aspecto importante es que en el plantel educativo no figura una comision donde
involucre tanto a la directora, docentes y padres de familia como lo sugiere el
Manual para Padres. En el INED, quien toma las decisiones es la directora
juntamente con la secretaria, ya que con anterioridad se realizan varias llamadas a
los integrantes de la OPF para que asistan al establecimiento, y estos no acuden

para la toma de decisién con respecto a los programas de apoyo.

Por ende, se hace necesario mencionar uno de los datos relevantes debido a que,
al momento de cancelar a los diferentes proveedores, se tiene que llamar via
telefénica, Unicamente a la tesorera de la OPF, para firmar los cheques y solventar

los gastos.

Lo ideal seria que el establecimiento educativo contara con la participacion activa
de la Organizacion de Padres de Familia, juntamente con docentes y la directora,
para la toma de decisiones y el correcto manejo de los recursos econémicos que el
Ministerio de Educacion envia a dicha institucién, habria mas oportunidades de
crecimiento y conocimiento por parte de la OPF, manteniendo una estrecha relacién
y comunicacién tanto con la directora, docentes y alumnos, y lograr determinar y
conocer las carencias que susciten tanto con los programas de apoyo como en la
educacién que se brinde a los estudiantes y la infraestructura del establecimiento

educativo.

Ante lo expuesto anteriormente surge la interrogante: ¢Qué impacto genera la
participacion total de la Organizacion de Padres de Familia para la funcionalidad del
Instituto Nacional de Educacion Diversificada — INED- de San Pablo Jocopilas,

Suchitepéquez?

1.3 Definicion del Problema

En el Instituto existe una problematica y esta corresponde al impacto que tiene la
participacion de la Organizacién de Padres de Familia, debido a que no se cumple
con ninguna de las funciones designadas por el Mineduc, dado que su fin primordial
es administrar los recursos econdémicos que le son transferidos por la Direccion

Departamental de Educacion.



Ademas, la organizacion de padres de familia son organizaciones civiles con
personalidad juridica que lo conforman padres de familia de los jévenes y sefioritas
inscritos en el INED, docentes y directora.

Es por ello que surge la necesidad de indagar a fondo sobre cuél es el motivo que
genera el incumplimiento de la OPF, con su servicio a la comunidad educativa ya
gue no desempeiia su rol de representar a los padres de familia, tampoco logra
identificar las necesidades prioritarias que surgen en la institucién educativa, debido

a la nula participaciéon dentro de la misma.

1.4 Objetivos

1.4.1 General

Analizar el impacto de la participacion de la Organizacién de Padres de Familia en
el desarrollo institucional del Instituto Nacional de Educacion Diversificada — INED-

de San Pablo Jocopilas, Suchitepéquez.

1.4.2 Especificos

a) ldentificar las causas por las cuales la OPF no desempefia su funcién segun
le corresponde.

b) Describir las funciones de cada integrante de la OPF.

c) Determinar su importancia en la institucién educativa.

d) Proveer una propuesta que permita resolver la situacion actual de la OPF,
para el buen funcionamiento del INED.



CAPITULO Il
DESCRIPCION METODOLOGICA
La metodologia hace referencia a un conjunto de métodos y herramientas que se
utilizan para realizar una investigacién sistematica. Esto supone un seguimiento de
procedimientos ordenados y fundamentados que posibilitan indagar a profundidad

un determinado objeto de estudio.

La importancia de la metodologia de una investigacion radica fundamentalmente en
la aplicacion de un proceso para obtener resultados validos. En este sentido, debe
ser producto de una serie de pasos coherentes y reconocidos por la comunidad
cientifica y académica. De esta manera actla como un andamiaje tedrico —

conceptual que marca la forma de aplicar técnicas y pasos de una investigacion.

Habiendo referido la importancia del uso de métodos para la investigacién es
importante determinar que para la presente investigacion haré uso del enfoque
cualitativo ya que este puede definirse como un conjunto de practicas interpretativas
que hacen al mundo visible, transforman y convierten en una serie de
representaciones en forma de observaciones, anotaciones, grabaciones vy

documentos. (Sampieri 2006)

Por su parte la investigacion cualitativa proporciona profundidad a los datos,
dispersion, rigueza interpretativa, contextualizacion del ambiente o entorno, detalles
y experiencias unicas. También aporta un punto de vista fresco, natural y holistico

de los fendmenos, asi como flexibilidad.

Llevando el curso que marca el enfoque cualitativo, la herramienta que se utilizd
para indagar y con la que se obtuvo informacién util, relevante y puntual del
fendmeno fue la entrevista, ya que esta permitié analizar al individuo conociendo
sus experiencias a través de los diferentes cuestionamientos que se le plantearon.
Ademas, la entrevista se realiz6 de forma individual, tanto a la méxima autoridad del
plantel educativo que en este caso seria la directora, luego los docentes y la
directiva de la OPF, con el fin de conocer las diferentes opiniones de cada una de

las autoridades antes propuestas.



CAPITULO Il
MARCO TEORICO

3.1. Definicién de la Organizacién de Padres de Familia

Es una agrupacion de padres de familia, quienes tienen a su cargo representar a
los padres de familia del establecimiento educativo donde son electos a través de
una asamblea general. Tiene personalidad juridica y se encargan de darle
cumplimiento a los diferentes programas que el Ministerio de Educacién pone a
disposicion de los Centros Educativos.

Segun la Ley de Educacion Nacional en el articulo 18. La Comunidad Educativa se
integra por educandos, padres de familia, educadores y las organizaciones que
persiguen fines eminentemente educativos. (Educacion, Comunidades Educativas
1991)

Las organizaciones de padres de familia es una agrupacién comunitaria con
personalidad juridica otorgada por el Ministerio de Educacién, por medio de las
Direcciones Departamentales de Educacién- integrada por padres de familia de
alumnos inscritos en los Centros Educativos de una comunidad determinada, con el
fin de administrar y ejecutar los programas de apoyo existentes y los que pudieran
ser creados en el futuro. (MINEDUC, Acuerdo Gubernativo No. 233 - 2017 2017)

Los integrantes del consejo educativo participan de manera voluntaria, para apoyar
la descentralizacién de los recursos econdémicos. Sus funciones generales son de

representacion, consulta, propuesta y auditoria social.

Por ende, se entiende como Organizacion de Padres de Familia a la agrupacion de
personas que son constituidas mediante un fin el cual es velar por el bienestar de
los estudiantes. Posee personalidad juridica permitiendo ser reconocida como
Organizacion, su funcion primordial es velar porque se cumplan cada uno de los
programas de la cual el centro educativo es beneficiado. Cabe mencionar que sus

integrantes deberan tener a sus hijos legalmente inscritos en el plantel educativo.



Otro dato importante es que tiene una durabilidad en el cargo de cuatro afos, y es
electo a través de una asamblea general donde los padres de familia de los nifios
inscritos en el centro educativo, toman la decision de quienes los representaran ante
la comunidad educativa. Ademas, es la encargada de manejar los recursos
econdémicos que el MINEDUC, envia para ser efectiva cada una de las compras

dando vida asi a cada uno de los programas.

La OPF, es integrada por 3 entes representantes que son: maestros, director y
padres de familia. Cabe resaltar que docentes y director Unicamente daran
acompafiamiento a los padres de familia, durante la planeacién y ejecucion de los
programas designados, por lo que los padres de familia deberan asistir a las
capacitaciones que el ente encargado brinda, fortaleciendo y empoderando a la

Organizacion de Padres de Familia, para el correcto desempenio.
Principios que rigen a las Organizaciones de Padres de Familia

Segun el Acuerdo Gubernativo No. 202-2010, establece en el capitulo Il y en el
articulo 4, los principios que rigen al consejo educativo. Los cuales deberan ser a)
Participacion b) Responsabilidad, c¢) Organizacion d) Democratica, e)

Representatividad, f) Inclusiébn g) Solidaridad.

Segun el acuerdo Gubernativo 233-2017, las Organizaciones de Padres de Familia
se rige por los principios siguientes. a) Participacién, b) Responsabilidad, c)

Organizacion Democrética y Solidaridad.

Es importante hacer mencion que en la actualidad varian los principios que rigen a
las OPF, debido a que en contexto los lideres comunitarios no integran la
Organizacion de padres de familia y esto se ve reflejado notoriamente en el Acuerdo
Gubernativo 233-2017, donde quedan excluidos los incisos e, y f. en lo que respecta
a la Representatividad e Inclusién, que con anterioridad manifestaba el Acuerdo
Gubernativo 202-2010.

Con base al acuerdo 202-2017 y tomando referencia del mismo es preciso
desarrollar cada uno de los incisos antes mencionados, ya que son de vital

importancia para el correcto desarrollo de cada integrante dentro de la Organizacion



de Padres de Familia. “La Participacion: a través de las relaciones entre las
diferentes personas, grupos, asociaciones, servicios, administraciones, etc; que
actuan e interactuan en el proceso, llegamos al punto neuralgico del mismo”
(Marchioni 2000)

Por ende, se hace necesario resaltar la importancia de la participacion del individuo
en los diferentes ambitos donde se desarrolle, asi pues, la OPF, es un proceso
participativo, ya que sin la participacion de los padres de familia no existiera
proceso, no hay cambios reales o, mejoras en los ambitos relacionados a los
programas del Ministerio de Educacion.

Debido a ello los cambios y las mejoras siempre se daran a través de las decisiones
de otros y la comunidad educativa funge como receptora de las consecuencias a

las decisiones planteadas por dicha organizacion.

Para que un centro funcione como una auténtica Comunidad Educativa, es
necesario que todos sus miembros quieran trabajar solidariamente, compartiendo el
objetivo de lograr una mejora en la calidad de la educacion en su ambito concreto
de actuacién. Sin esa voluntad compartida, no existe propiamente una Comunidad

Educativa. (Fernandez Esquinas 1999)

Se resalta que las decisiones que este ente manifieste, podra traer consigo
consecuencias positivas 0 negativas para la comunidad educativa. Por ello se hace
necesario incentivar y promover procesos democraticos mediante la participacion

activa, generando equidad de oportunidades, sin discriminacion alguna.

Responsabilidad: enmarca la participacién activa que debe tener cada integrante
dentro de la institucion educativa como Organizacion de Padres de familia, y
manifestar apoyo mediante la presencia, permitiendo ejecutar todas las acciones

propuestas y brindar acompafnamiento para el correcto desarrollo de las propuestas.

Se hace necesario la verificacion que va desde el cumplimiento y correcto desarrollo

de los programas, la calidad educativa y la infraestructura del plantel educativo.

La responsabilidad de las decisiones tomadas, cobra importancia en las

organizaciones como elemento importante a considerar en los perfiles de puestos y
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en los manuales de organizacion, pues el deber ser de los distintos roles de los
actores debe de considerar factores fundamentales tales como las circunstancias
en que se tomé la decisién, quién o quiénes la tomaron, como lo hicieron, entre otros

muchos elementos. (Mercado 2013)

Haciendo uso de las gestiones y darle solucion a las situaciones desfavorables que
perjudiquen el Centro Educativo. Asi como se habla de una unidad de mando, deben
establecerse las responsabilidades de cada uno de las estructuras que componen
los principios de la OPF. Para ello también es necesario cierto grado de autoridad.
Sin embargo, es importante tener en cuenta que la responsabilidad depende del

cargo que cada integrante tenga dentro de la misma.

Organizacion Democratica: esta consiste en la toma de decisiones las cuales se
deberan hacer a través de la asamblea general de padres de familia y se tomaran

las decisiones respetando lo que la mayoria manifieste en dicha asamblea.

Solidaridad: los agentes involucrados en la Organizacién deberan velar y colaborar
para que lo planteado se lleve a la ejecucion asi concretar los fines de la
organizacion. Participando de manera oportuna en todos los niveles y sectores de
la comunidad educativa, debido a que ya es un tema que repercute en un proceso
de influencia reciproca, donde la implicancia es el centro del debate. (Pincheira
2010)

Los principios que deben poseer las Organizaciones de Padres de Familia resultan
ser un conjunto de normativas, que son parte del acuerdo gubernativo para que,
pueda llegar a operar de forma adecuada y que esta le permita alcanzar los

objetivos o las metas que se haya planteado.

Dichos principios son capaces de permitirles ser capaces de permitir hacer uso de
todos los recursos, de forma sistematica y coherentes les facilita a sus integrantes

con el fin de lograr las metas.

Asi mismo es capaz de proseguir al alcance de estos objetivos en un tiempo

establecido, bajo los parametros que se exigen de manera eficaz.
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3.2. Legalizacion de la Organizacion de Padres de Familia

En la Ley de Educacion Nacional, Decreto 12-91. Se indica que el sistema educativo
debe ser participativo, regionalizado, descentralizado, con el fin de prestar un
servicio de calidad para la comunidad educativa de todos los niveles de educacion,
gue el Ministerio de Educacion brinda a través de sus diferentes Direcciones

Departamentales.

Promover la autogestion educativa y la descentralizacion de los recursos
econdmicos para los servicios de apoyo educativo mediante la organizacién de
comités educativos, juntas escolares y otras modalidades en todas las escuelas
oficiales publicas; asi como aprobarles sus estatutos y reconocer su personalidad
juridica. (E. C. Guatemala 1997)

La Ley del Organismo Ejecutivo establece, en el articulo 33 inciso f. dentro de las
funciones dentro de las funciones del Ministerio de Educacion, que se debe
promover la autogestion educativa y la descentralizacion de los recursos
econdémicos para los servicios de apoyo educativo mediante la organizacion de
comités educativos, juntas escolares y otras modalidades en todas las escuelas

oficiales; asi como aprobarles sus estatutos y reconocer su personalidad juridica.

Para efectos de legalizacion del Consejo Educativo deberd presentarse la
certificacion del acta de constitucién del mismo a la Direccibn Departamental de
Educacion correspondiente, para la mision de la resolucién por medio de la cual se
apruebe los estatutos y se reconozca la personalidad juridica del Consejo Educativo
en un plazo maximo de cinco dias habiles a partir de la presentacion del expediente
respectivo. (Educacion, Acuerdo GubernativoN0.202-2010 2010)

3.3. Normativa Legal

Acuerdo Gubernativo Numero 233-2017 “Reglamento de las Organizaciones de
Padres de Familia -OPF- de fecha 27 de octubre de 2017.
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3.3.1. Requisitos para integrar la Organizacion de Padres de

Familia.

Los requisitos que deben cumplir las personas para ser miembros de la Junta

Directiva, segun el Articulo 9 del Acuerdo Gubernativo 233-2017, son los siguientes:

a) Ser guatemalteco

b) Saber leer y escribir

c) Ser padre o madre de familia del alumno o alumnos inscritos en Centros
Educativos.

d) Estar inscrito en el Registro Nacional de las Personas y, consecuentemente,
contar con el Documento Personal de identificacion —DPI-

e) Tener participacion permanente en las actividades del Centro Educativo.
El acuerdo antes citado en el articulo 8 regula el funcionamiento de las
organizaciones de padres de familia y establece como miembros de la junta

directiva: presidente (a) secretaria (a) tesorero (a) y dos vocales.

Por otra parte, es importante hacer mencion de los siguientes aspectos ya que estos

contribuyen en gran manera en lo que respecta a los requisitos de las OPF.

Al momento de elegir a la nueva Junta Directiva debe procurarse también la
participacion de las madres de familia. Articulo numero 8, Acuerdo Gubernativo 233-

2017 “Reglamento de las Organizaciones de Padres de Familia —OPF-

Los miembros de la Junta de la Organizacion de Padres de Familia, podran ser
reelectos por la Asamblea General, Unicamente para otro periodo igual. Articulo
namero 10, Acuerdo Gubernativo numero 233-2017 Reglamento de las

Organizaciones de Padres de Familia —OPF-

No puede ser integrante de la Junta Directiva de la Organizacion de Padres de
Familia, el Director, personal docente y administrativo del Centro Educativo de la
Jurisdiccién que corresponda. Articulo numero 8, Acuerdo Gubernativo nimero 233-

2017 Reglamento de las Organizaciones de Padres de Familia —OPF-.
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3.3.2. Derechos y Obligaciones de la Organizacion de Padres de

Familia

Dentro de toda organizacién, sus integrantes deben tener tanto derechos como

obligaciones, para su correcto desarrollo dentro de tal organizacion, asi mismo los

participantes deben tomar en cuenta que los derechos y las obligaciones van

relacionadas una de la otra.

Segun la Ley de Alimentacion Escolar. Decreto Namero 16-2017, Titulo I, Capitulo I,

Articulo 14. Participacion de la organizacién de Padres de Familia. Las Organizaciones

de Padres de Familia deberan participar en las actividades de educacion alimentaria y

nutricional promovida por el Ministerio de Educacion, siendo las siguientes: (Educacion,

Ley de Alimentacién Escolar 2017)

a.

Representar a los padres de Familia del centro educativo o jurisdiccion al
gue pertenezca.

Identificar las necesidades prioritarias de su comunidad educativa, referente
al Programa de Alimentacién Escolar.

Colaborar en el campo de su competencia en el desarrollo de los planes y
politicas nacionales de educacion.

Apoyar en la ejecucion de los fondos del Programa de Alimentacion Escolar
gue sean transferidos por la Direccion Departamental de Educacién de su
jurisdiccion, en el establecimiento que se trate.

Favorecer la cultura de gestion, transparencia y auditoria social, a través de
la correcta ejecucion y rendicibn de cuentas de los fondos publicos
asignados.

Fortalecer la participacion democratica de todos los sectores dentro del
sistema educativo.

Participar en las actividades de educacion alimentaria y nutricional
promovidas por el Ministerio de Educacion.

Velar por una alimentacion escolar de calidad.
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3.4. Beneficios de la participacion comunitaria

Cuando varios miembros de la comunidad educativa llegan a un acuerdo en cuanto
a una coordinacion sistematica entre ellos con respecto a la educacion que quieren
ofrecer a los estudiantes, logran mejorar el rendimiento escolar. La comunidad
educativa es capaz de transformar la escuela y las clases en la comunidad cientifica.
Por lo tanto, la participacion comunitaria se convierte en un elemento clave en este
proceso, asegurando el éxito académico para todos los involucrados El papel que
la comunidad puede desempefiar en la practica diaria en las escuelas es

particularmente importante.

La comunidad mantiene un grado de autonomia que permite considerarla como un
sistema social con particularidades propias en el que es posible incidir y tratarlo
tanto: Ecolégicamente (distribucién espacial de la poblaciéon). Como un grupo
primario (comunicaciones, interacciones y sentimientos). Como un grupo
secundario (organizacién social y econdmica de sus componentes. (Cieza Garcia
2010)

El beneficio de la participacion comunitaria es de gran importancia, para los
habitantes, ya que estos individuos velan por el bienestar de cada integrante de la

comunidad en la que se desarrolla como tal.

La Comision Europea (2000) indica diferentes formas de participacion de los padres:
asesoramiento juridico y 6rganos de decisién (consejos escolares), evaluaciéon de
las escuelas, asociaciones de voluntariado asociaciones entre los padres,
comunicacion con la escuela y el apoyo en el proceso de aprendizaje de sus hijos.
(Salimbeni 2011)

La participacion comunitaria juega un papel crucial, ya que aumenta las
oportunidades educativas y reduce la tension entre diferentes grupos sociales. La
inclusion de la voz de la comunidad en la toma de decisiones en las escuelas es
esencial, ya que se convierte en un mecanismo eficaz para resolver los conflictos

interculturales.

15



El rendimiento de los estudiantes y el aprendizaje estan influenciados por las
interacciones que los estudiantes tienen con todos los actores sociales (profesores,
familias, miembros de la comunidad, colegas y otros) que participan en su
educaciéon, por lo tanto, el rendimiento estudiantii aumentara, aumentando la
participacion en la educacion de todos los actores sociales. El éxito de los proyectos
educativos evidencia la importancia de la participacion de la familia para mejorar el

rendimiento académico.

3.5. Funciones de la Organizacion de Padres de Familia.

Puede definirse como una serie de asignaciones que le son impuestas, por el
Ministerio de Educacion, mismas que le permiten desarrollar efectivamente el
proceso de cada uno de los programas de los cuales el Centro Educativo es

beneficiado. Para ello es preciso definir en que se sustenta la organizacion.

La organizacion es un sistema social disefiado para lograr metas y objetivos por
medio de los recursos humanos, materiales, econémicos y tecnoldgicos. Es un
sistema de actividades interrelacionadas entre si; donde existe normas y reglas de
comportamiento. Creado en un tiempo, cuenta con normas y reglas, producen
bienes o servicios, generan empleo, crean y transmiten conocimiento s, existe una

cultura organizacional. (Quispe Fernandez y Gabriel Gonzalez 2007)

Segun la Ley de Alimentacion Escolar. Decreto Naumero 16-2017, Titulo 1, Capitulo
lll, Articulo 14. Funciones y responsabilidades del Ministerio de Educacion.
Participacion de la organizacion de Padres de Familia. Las Organizaciones de
Padres de Familia deberan participar en las actividades de educacion alimentaria y

nutricional promovida por el Ministerio de Educacién, siendo las siguientes:

a. Representar a los padres de familia del centro educativo o jurisdiccion al que
pertenezca.

b. Identificar las necesidades prioritarias de su comunidad educativa, referente
al Programa de Alimentacién Escolar.

c. Colaborar en el campo de su competencia en el desarrollo de los planes y

politicas nacionales de educacion.
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d. Apoyar en la ejecucion de los fondos del Programa de Alimentacion Escolar
gue sean transferidos por la Direccion Departamental de Educacién de su
jurisdiccion, en el establecimiento que se trate.

e. Favorecer la cultura de gestion, transparencia y auditoria social, a través de
la correcta ejecucion y rendicibn de cuentas de los fondos publicos
asignados.

f. Fortalecer la participacion democratica de todos los sectores dentro del
sistema educativo.

g. Participar en las actividades de educacion alimentaria y nutricional
promovidas por el Ministerio de Educacion.

h. Velar por una alimentacion escolar de calidad.

3.6. Programas de apoyo

Constituyen una asignacion econémica que el Ministerio de Educacion proporciona
a los Centros Educativos Publicos, que cuenten o no con Organizacién de Padres
de Familia, para mejorar las condiciones de aprendizaje de la nifiez en cumplimiento
de las responsabilidades institucionales y legales debidamente establecidas. Entre
ellos el programa de Alimentacion Escolar. “Programa Conjunto de actividades o de
funciones conducentes a la produccion y la distribucion de determinados productos
al publico tales como bienes, servicios, normas, informacion en el caso del sector
publico” (Crowther 1997)

Entre los programas de apoyo estan: alimentacién escolar, utiles escolares, valija
didactica, gratuidad de la educacion, remozamiento escolar, seguridad alimentaria
y nutricional y otros que sean creados por el Ministerio de Educacién en beneficio

de la comunidad educativa.

El Ministerio de Educacion de conformidad al articulo 10 de la Ley de
Alimentacion Escolar designa a la Direccidbn General de Participacion
Comunitaria y Servicios de Apoyo -DIGEPSA-, como la dependencia
encargada para la implementacién, ejecucion, evaluacion y seguimiento del
Programa de Alimentacion Escolar con el apoyo de las direcciones que en
su marco legal incluyen acciones relacionadas con el referido programa. (C.
d. Guatemala 2017)
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De acuerdo al Instructivo para la ejecucion de los programas de apoyo en los
centros educativos de fecha 30-12-2016, se constituye en una asignacion
econdmica que el Ministerio de Educacion proporciona a los Centros Educativos
Pdblicos, que cuenten o no con un Consejo Educativo u otra Organizacion de
Padres de Familia, para mejorar las condiciones de aprendizaje de la nifiez en
cumplimiento de las responsabilidades institucionales y legales debidamente

establecidas.

Articulo 1 Objeto. La presente Ley tiene por objeto garantizar la alimentaciéon
escolar, promover la salud y fomentar la alimentaciéon saludable de la poblacién
infantil y adolescente que asiste a establecimientos escolares publicos o privados,
con la finalidad que aprovechen su proceso de ensefianza aprendizaje y la
formacion de hébitos alimenticios saludables de los estudiantes, a través de
acciones de educacion alimentaria y nutricional y el suministro de alimentos de los
estudiantes durante el ciclo escolar, de acuerdo a la presente Ley y su reglamento.
En el caso de los centros educativos privados no seran beneficiarios del Programa
de Alimentacion Escolar, sin embargo, les seran aplicables las normas contenidas

en la presente Ley. (C. d. Guatemala, Decreto Numero 16-2017 2017)

Programa de Alimentacion Escolar: consiste en una asignacion econdémica para uso
exclusivo de compra de alimentos de valor nutritivo para la refaccion escolar diaria
de los nifios y nifias inscritas en los Centros Educativos Publicos, durante los dias

efectivos de clases, para apoyar la permanencia y rendimiento escolar.

Acuerdo Gubernativo 183-2018. Capitulo | Disposiciones Generales. Articulo 1.
Inciso 4. Establecer los procesos de capacitacion permanente dirigida a la
Organizacion de Padres de Familia - OPF- de Centros Educativos Publicos en temas

de administracién, salud, alimentacion y nutricion. (Ejecutivo 2018)

Programa de Utiles Escolares: consiste en un apoyo econdémico anual para la
compra de materiales de apoyo para la ejercitacion y practica en el aula, de los nifios
y nifias inscritas en los Centros Educativos Publicos, en la busqueda de una mejora

de la calidad educativa.
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Programa de Materiales y Recursos de Ensefianza (Valija Didactica): asignacion
econOmica anual por docente que labora en los centros educativos publicos del

pais, para la compra de materiales basicos de ensefianza-aprendizaje

Programa de Gratuidad. Este programa nace con la emision del Acuerdo
Gubernativo No. 226-2008, donde se establece que la prestacion del servicio
publico de educacion es gratuita y queda reglamentado en el Acuerdo Ministerial
No. 3211-2018, emitido por el Ministerio de Educacién con fecha 2 de noviembre de
2018. (C. d. Guatemala, Reglamento para la entrega de recursos al Programa de
Gratuidad 2018)

De conformidad con lo establecido en el articulo 5° del Acuerdo Ministerial indicado,
se fija una asignacion de Q100.00 por alumno; anual a cada centro educativo
publico, para cubrir sus servicios basicos y suministros para el buen funcionamiento
del proceso educativo. La asignacion anual por alumno inscrito en el centro
educativo por nivel se fija por resolucion ministerial emitida por el Despacho Superior

del Ministerio de Educacién. (Educacion, Carta dirigida a las OPF 2019)

3.7. Importancia de la participacion de la Organizacion de Padres de

Familia

La familia se constituye socialmente como la primera escuela del estudiante, el
entorno en el que se sientan las bases para el desarrollo afectivo y cognitivo del ser
humano. Los padres son los principales responsables de la educacion integral que

sus hijos puedan alcanzar.

La escuela representa el ambiente educativo externo al hogar, que complementa la
formacion y aprendizaje de los estudiantes desde las edades iniciales. En esta es
donde se desarrollan competencias integrales y que permitiran a futuro, mejorar sus

condiciones de vida.
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Luego de exponer el rol que juega la escuela y el hogar, es fundamental decir que
ambos deben trabajar de manera coordinada para fortalecer el aprendizaje de los

nifios y jovenes.

Los padres de familia son corresponsables directos del proceso educativo de sus
hijos y pueden apoyar en la escuela de manera directa integrando o ayudando en
la prestacion de servicios de las Organizaciones de Padres de Familia (OPF), las
gue se encuentran constituidas en la mayoria de centros educativos del sector

publico, asi como en directivas o grupos de padres de familia en el sector privado.

También los padres deben establecer comunicacién periédica con el o los docentes que
atienden a su hijo, pues la responsabilidad de los avances no es exclusiva del centro
educativo. El acompafiamiento que padres o encargados puedan ofrecer en casa a los

estudiantes contribuye con el logro de competencias. (Ayala 2015)

3.8. Calidad educativa

Se puede definir calidad educativa segun (UNESCO 2005) tomando en cuenta dos
principios, el primero es el desarrollo cognitivo de los educandos, el segundo hace
hincapié en la funcion de la educacion como promotora de los valores compartidos
en comun y desarrollo creativo y afectivo de los educandos, entonces se puede
decir que para lograr una calidad educativa se debe tomar en cuenta el desarrollo

cognitivo, social y emocional de los estudiantes.

Asi mismo a esos dos principios se le encuentra un denominador comun en una
serie de objetivos, respecto de los derechos individuales, mejora de la igualdad de
resultados y pertinencia de lo ensefiado, estos principios se han integrado en la
finalidad de la educacion enunciadas en la Convencidn sobre los Derechos del Nifio
de 1990.

Ademas, es muy importante considerar cinco factores que influyen en la calidad
educativa; los educandos, el contexto socioecondmico nacional, los recursos
materiales y humanos, el proceso de ensefianza y aprendizaje; los resultados y

beneficios de la educacion.
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Al hablar de los educandos se hace necesario también hablar de los educadores, ya
gue de la calidad de los educadores dependera la calidad que puedan alcanzar los
educandos, en la revista Momento dicen que los educadores son uno de los
principales factores que inciden en la mejora de la calidad educativa dentro de centro

escolar, asi como en el sistema escolar. (asies 2015).

Los docentes no son los Unicos protagonistas, pero si influyen significativamente en
el desarrollo de competencias en los estudiantes, asi como en mejorar las
condiciones de vida del estudiante en su vida futura. Es entonces el encargado no
solo de planificar y ejecutar una clase, sino de transformar positivamente la vida del
estudiante, para ello debe tener vocaciébn y una preparacion constante para
transmitir e influir significativamente en sus alumnos. “La educacién de calidad, en
tanto derecho fundamental de todas las personas, tiene como cualidades esenciales el
respeto de los derechos, la equidad, la relevancia y la pertinencia y dos elementos de

caracter operativos: la eficacia y la eficiencia” (Gautier 2007)

La educacion de calidad, es esencial para el desarrollo de las personas como seres
humanos sujetos de otros derechos humanos. Implica una oferta educativa que
atiende las necesidades y aspiraciones sociales en general, y en especial aquellas
en los grupos mas desfavorecidos. El respeto y la atencion a la diversidad de los
estudiantes, proporcionandoles oportunidades para aprender a lo largo de toda la

vida, es condicién de una educacion de calidad para todos.

Todos tienen derecho a una educacion de calidad, que, partiendo de sus propias
realidades, propicie el desarrollo de todo su potencial: estudiantes que aprenden a
partir de estilos diferentes, con necesidades educativas especiales, talentosos,
provenientes de diferentes grupos étnicos, culturales y linguisticos, que profesan
credos religiosos diversos y cuyas condiciones sociales y econdmicas marcan sus

ambientes de aprendizaje.
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Definir calidad educativa no es una tarea sencilla; se debe considerar, de acuerdo a
la UNESCO (2005) el desarrollo cognitivo como objetivo explicito de todo sistema
educativo y enfocarse en el &rea actitudinal, haciendo énfasis en la promocién de
valores relacionados con una buena conducta civica, asi como en el desarrollo de

condiciones propicias para el desarrollo afectivo y creativo del educando.

La calidad educativa exige la atencion de las caracteristicas personales de cada
estudiante, sus necesidades y aspiraciones; su estilo y habilidades de aprendizaje,
su pertenecia cultural, social, étnica, y econémica; sus talentos y minusvalias: su
credo religioso y la formacion de su aptitud para un aprendizaje continuo. La calidad
educativa exige, ademas, un esfuerzo preferencial de atencion a los mas pobres, a
los que sufren marginacion y que, por ello, ven limitados sus derechos. Alcanzar
estos ideales no es tarea que se logra en forma inmediata; pero su sentido y
urgencia deben ser evidentes: la sociedad guatemalteca no puede sentirse comoda,
ni darse por satisfecha mientras una sola persona se quede sin alcanzar los niveles

educativos que la sociedad defina como derecho a una educacién de calidad.

La calidad educativa permite que las personas aprendan y desarrollen competencias
gue les ayuden a reflexionar y entender el pasado, que sean significativas y
relevantes en el presente, y que les prepare para el futuro. La calidad educativa que
se pretende, es medible, se fundamenta en el aprender a aprender, aprender a ser,
aprender a hacer, aprender a convivir, y aprender a emprender para transformar la
sociedad en armonia con la naturaleza. Depende de condiciones estructurales,

técnicas y especificas necesarias para asegurar la calidad. (D. MINEDUC 2015)

El mejoramiento de la calidad de la educacion mediante una vision que parte del
centro educativo como eje de la educacion, descansa fundamentalmente en la
participacion activa, creativa, critica decisoria y comprometida de los estudiantes,
de sus familias, de quienes en el centro educativo ejercen las funciones docentes y

administrativos.
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La calidad de la educacion radica en que la misma es cientifica, critica, participativa,
democratica y dinamica. Para ello sera necesario viabilizar y regular el desarrollo de
procesos esenciales tales como la planificacién, la evaluacion, el seguimiento y
supervision de los programas educativos. (C. d. Guatemala, Ley de Educacion
Nacional 1991)

3.9. Gestion educativa

La postura de la administracién educativa estd apegada a una visién simplista, de
tipo empresarial, en donde se le da mayor relevancia al factor de la ganancia que al
sistema del servicio, cdmo comercializar éste, se pierde el valor pedagogico y se
pierde de vista la trascendencia del fin de la institucion educativa, por esta
determinante y los cambios sociales actuales, la visibn de empresa administrativa

moviliza el valor del trabajo que adquiere la empresa educativa.

Por lo que a principios de este siglo se comienza a dar relevancia al concepto de
gestion educativa que se apega mas a las realidades y la misiébn que tiene la
institucion educativa en si misma. Debido a varios factores como la globalizacion,
en la que el mundo y sus comunicaciones han cambiado, todos afectan a todos,
pronto nos llegan los ultimos adelantos de otros paises, continentes y situaciones

que generalizan cada vez mas nuestro pensar y actuar. (Aguirre 2012)

Otro factor es la especializacion, hoy en dia es la que permite el adelanto en areas
cada vez mas especificas, pero implica que los especialistas de diferentes
disciplinas tienen que comprometerse mas a estructurarse en distintas areas y
niveles, por lo que el conocimiento se hace cada vez mas una herramienta

indispensable en el avance de la ciencia y la tecnologia.

También existen cambios importantes en la sociedad, que se vuelve una de
conocimiento, lo que implica que, entre mayor dominio de mas informacion, asi con
una mejor preparacion la persona se encuentra mas calificada para los cambios

continuos.
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La gestidon educativa desde esta perspectiva, hace referencia a la accion y el pensar
de los educadores en situaciones concretas, de las cuéles también es necesario
distanciarse y representarse la realidad simbdlicamente para reflexionarla,
analizarla, expresarla y denunciarla. “Debemos considerar que la gestion educativa
posee, en si misma, una complejidad que incluye las subjetividades de las personas,
la realidad institucional y fundamentalmente, el entorno” (Asprella, Gabriel; Vicente,

Maria Eugenia; Tello, César 2020)

Las organizaciones sociales actualmente se ven inmiscuidas en un entorno
globalizado y cambiante, por lo que, las instituciones educativas, ya no pueden ser
observadas como simples organizaciones empresariales, sino como un sistema

dentro de otro sistema que tiene incidencia y consecuencia en el desarrollo social.

Ahora bien, por gestion educativa entenderemos una capacidad de generar una
relacion adecuada entre la estructura, la estrategia, los sistemas, el estilo de
liderazgo, las capacidades, la gente y los objetivos superiores de la organizacién
considerada, asi como la capacidad de articular los recursos de que se dispone de

manera de lograr lo que se desea.
3.10. Desarrollo en la comunidad educativa

El aula y el centro educativo deben transformarse en una pequefia comunidad
educativa donde llevar a término estas practicas de participacion democratica,
ofreciendo experiencias mediante las cuales aprender a vivir conjuntamente el

presente y construir colectivamente el futuro.

El camino de analisis de la propia realidad de la comunidad educativa, de aprender
a soflar como grupo y de iniciar transformaciones que posibiliten habitar un mundo
mejor, mas justo y equitativo, respetuoso con nuestras, es una ocasion inmejorable
para aprender a ser ciudadanos y ciudadanas comprometidos criticamente con la

realidad que les ha tocado vivir. (A 2010).
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Involucrar a toda la comunidad educativa en un proceso de crecimiento, de auto
mejoramiento, y de toma de decisiones se convierte en un indicador de progreso,
de liderazgo efectivo y de calidad educativa. Si se logran estas metas, a nivel
nacional toda la sociedad gana y con esto se garantiza el desarrollo econémico y

social del pais.

Esto es posible haciendo que las organizaciones educativas sean auténticas
escuelas de formacion de personas pensantes. Escuelas encaminadas hacia la
formacion del liderazgo docente y del liderazgo en los estudiantes; solo asi se podria
pensar en que nuestro sistema educativo busca la formacién de personas integrales

y sobre todo felices. (Mora 2011).

Por ende, los desarrollos de la comunidad educativa deben de intervenir todos los
agentes que lo integran entre los docentes, padres de familia y alumnos, tomado
como referencia lo antes descrito entre estos agentes debe existir una comunicacion
asertiva para que se propicie los mecanismos adecuados para lograr una educacion
de calidad, en la que el estudiante es beneficiado y la sociedad, produciendo un
desarrollo tanto en la comunidad educativa como en la sociedad.

Por lo tanto, una comunidad que trabaja para el bien comuin o colectivo, debe ser

una comunidad que sepa gestionar o adquirir los recursos necesarios. De ahi, que

una comunidad potenciada disponga de unos recursos accesibles para todos los

residentes de la comunidad. (Buelga 2004).

Una comunidad fortalecida alberga organizaciones bien cohesionadas y conectadas
entre si (por ejemplo, coaliciones) que representan los intereses de la comunidad.
El tipo de estructura, asi como las relaciones que existen entre las organizaciones
comunitarias, ayudan a definir el grado en el que una comunidad esta fortalecida.
Los procesos fortalecedores en una comunidad también incluyen un sistema de
gobierno abierto, participativo y receptivo a las necesidades y demandas de sus

habitantes.
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3.11. LOSINED’S

Los Institutos Nacionales de Educacion Diversificada INED son creados a través del
Acuerdo Ministerial No.379 — 2009 del 26 de febrero. Tomando como referencia la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, la cual establece que es
obligacion del Estado proporcionar y facilitar educacion a sus habitantes, sin
discriminacion alguna, y que la educacion tiene con fin primordial el desarrollo
integral de la persona humana, el conocimiento de la realidad y cultura nacional y
universal, y para lograrlo, el proceso educativo debe ser de alta calidad, por lo que
una de las funciones del Ministerio de Educacion, es precisamente la de velar por
la calidad en la prestacion de los servicios educativos.

El disefio de reforma educativa es definido por la Comisién Paritaria constituida por
Acuerdo Gubernativo No. 262-97, de fecha 20 de marzo de 1,997 establecio que la
transformacién curricular es el area medular para la reforma educativa, pues se
destina tanto a la actualizacién y renovacion técnico pedagodgica de los enfoques,
esquemas, métodos, contenidos y procedimientos didacticos como a las diversas
formas de prestacion de servicios educativos y la participacion de todos los actores
sociales y que el curriculo vigente en el nivel de educacién media, ciclo diversificado,
en las areas cientificas y tecnoldgicas, no responden a la realidad social, cultural y

linguisticas del pais.

El Acuerdo Gubernativo No. 262-97 en el Articulo 1. Autorizacion. Se autoriza el
curriculo de las carreras de Bachillerato en Ciencias y Letras y Bachillerato en
Ciencias y Letras con orientacion técnica del Nivel de Educacion Media, Ciclo
Diversificado. Constituye el marco general que prescribe los grandes lineamientos
de observancia en todos los establecimientos del pais, en los que se atienden dichas

carreras y tiene caracter normativo. (MINEDUC, Diario de Centro América 2009)

Esta disefiado en el marco del marco del proceso de transformacion curricular, el
cual se orienta con una nueva vision de pais, acorde con el disefio de la reforma
educativa y las apariciones contenidas en los Acuerdos de Paz Identidad y
Derechos de los Pueblos Indigenas y Socioecondmico y Situacion Agraria.
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El curriculo tiene caracteristicas de flexibilidad, integralidad, perfectibilidad,
integridad, perfectibilidad y participacion.

Articulo 2. Aprendizaje. El curriculo se orienta al aprendizaje, por lo tanto, la persona
es el centro del proceso y se organiza en areas curriculares, las cuales integran el
conocimiento cientifico de las disciplinas que contienen el conocimiento cientifico
de las disciplinas que contienen el conocimiento de la naturaleza, la sociedad, y el

pensamiento.

Articulo 3. Desarrollo. El curriculo se desarrolla se desarrolla con una duracién de
dos afos (4to. Y 5to. grados) y los periodos de clase tendran una duracion de

cuarenta minutos.

Articulo 4. Organizacion. El curriculo se organiza en competencias, las que se
definen como la capacidad o disposicion que ha desarrollado una persona para
afrontar y dar solucién a problemas y a generar nuevos conocimientos. Ser
competente, mas que poseer un conocimiento, es saber utilizarlo de manera
adecuada y flexible en nuevas situaciones. Las competencias se organizan por
areas curriculares, las cuales se organizan en areas curriculares, las cuales se

agrupan en un area en general y la otra que corresponde a la orientacion técnica.

Articulo 5. Conceptualizacidon de las areas. Las areas se conforman en sub areas.
Las que desarrollan procesos de aprendizaje de acuerdo con el conocimiento de las
ciencias, artes y tecnologias, asi como habilidades para la vida y para alcanzar la
formacion integral de la persona humana. Consideran la multiculturalidad e

interculturalidad, la equidad y los valores como ejes articuladores.

La organizacion de las areas de las carreras que se autorizan son:
Bachillerato en Ciencias y Letras con Orientacién en Computacion.
Bachillerato en Ciencias y Letras con Orientacion en Mecéanica Automotriz.

Cuarto Bachillerato en Computacion y Cuarto Bachillerato en Mecanica reciben 40

periodos de clases durante la semana, cada periodo es de 40 minutos. En el caso
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de quinto Bachillerato en Computacion reciben 39 periodos. Quinto Bachillerato en
Mecénica Automotriz recibe 38 periodos de clases.

Cabe resaltar que, en quinto bachillerato, realizan la practica supervisada, la misma
es realizada por las mafanas debido a que por las tardes deben asistir al
establecimiento educativo a recibir sus clases asignadas.

3.12. Fines de la educacion
Segun el Decreto Legislativo No. 12-91. Ley de Educacién Nacional

CAPITULO Il

ARTICULO 2. Fines. Los Fines de la Educacion en Guatemala son los siguientes:
1. Proporcionar una educacion basada en principios humanos, cientificos, técnicos,
culturales y espirituales que formen integralmente al educando, lo preparen para el
trabajo, la convivencia social y les permitan el acceso a otros niveles de vida.

2. Cultivar y fomentar las cualidades fisicas, intelectuales, morales, espirituales y

civicas de la poblacion, basadas en su proceso histérico y en los valores de respeto

a la naturaleza y a la persona humana.

3. Fortalecer en el educando, la importancia de la familia como nucleo basico social

y como primera y permanente instancia educadora.

4. Formar ciudadanos con conciencia critica de la realidad guatemalteca en funcién
de su proceso historico para que asumiéndola participen activa y responsablemente

en la busqueda de soluciones econémicas, sociales, politicas, humanas y justas.

5. Impulsar en el educando el conocimiento de la ciencia y la tecnologia moderna
como medio para preservar su entorno ecolégico o modificarlo planificadamente en

favor del hombre y la sociedad.
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6. Promover la ensefianza sistematica de la Constitucion Politica de la Republica,
el fortalecimiento de la defensa y respeto a los Derechos Humanos y a la
Declaracion de los Derechos del Nifio.

7. Capacitar e inducir al educando para que contribuya al fortalecimiento de la
auténtica democracia y la independencia econOmica, politica y cultural de

Guatemala dentro de la comunidad internacional.

8. Fomentar en el educando un completo sentido de la organizacion,
responsabilidad, orden y cooperacién, desarrollando su capacidad para superar sus

intereses individuales en concordancia con el interés social.

9. Desarrollar una actitud critica e investigativa en el educando para que pueda

enfrentar con eficiencia los cambios que la sociedad le presenta.

10. Desarrollar en el educando aptitudes y actitudes favorables para actividades de
caracter fisico, deportivo y estético.

11. Promover en el educando actitudes responsables y comprometidas con la
defensa y desarrollo del patrimonio histérico, econdmico, social, étnico y cultural de

la Nacion.
12. Promover la coeducacion en todos los niveles educativos, y

13. Promover y fomentar la educacion sisteméatica del adulto.
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CAPITULO IV
4.1 ANALISIS Y DISCUSION
Se trata de analizar cuan involucrados estan los integrantes de la Organizacion de
Padres de Familia en los diferentes programas que el Ministerio de Educacion ha
ido implementando, con el fin de mejorar las condiciones de los estudiantes. El
Acuerdo Gubernativo 233-217 Articulo 3. establece los principios de la OPF, pero
en esta ocasion se definen dos los cuales son: participacion, y responsabilidad.
Ademas, el articulo 9. manifiesta que la OPF, debe tener participacién permanente

en todas las actividades del centro educativo.

Sin embargo, en varias ocasiones en las que ameritaba su opinion y participacion
en el centro educativo, su participacion fue relativamente nula incumpliendo en
cierta forma con sus responsabilidades, ya que, al momento de seleccionar el menu
de alimentacién escolar, seleccion de proveedores tanto para los Gtiles escolares y
valija didactica, y el desembolso de gratuidad, no acudieron al establecimiento
educativo. Por ello, fue necesario realizar dicho analisis a través del método
cualitativo utilizando la entrevista como instrumento para la obtencion de
informacion. Entre los entes involucrados se destacan los docentes, directora e

integrantes de la Organizacion de Padres de Familia.

Ademas, se utilizo el estudio transversal debido a que se obtuvo informacién por
parte de la directora, docentes e integrantes de la OPF, es importante hacer
mencion que este tipo de estudio, permitié analizar y recopilar los datos de las
diferentes variables. Es preciso dar a conocer que el estudio Unicamente se realiz6
en el Instituto Nacional de Educacién Diversificada INED, de San Pablo Jocopilas.
Suchitepéquez, por lo que también influye de manera significativa el criterio del ente
investigador ya que a través de las vivencias y observaciones se logro determinar

un concepto propio en lo que respecta a la investigacion.

La Ley de Educacién Nacional, Decreto Legislativo Namero 12-91 del Congreso de
la Republica de Guatemala, en su articulo 78. establece el fundamento juridico, al

dar al Ministerio de Educacién el mandato de crear y promover programas de apoyo
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para mejorar la salud, nutricion y recreacion de los educandos de todos los niveles

obligatorios.

Se hace necesario manifestar la importancia que tiene la participacion activa de
todos los integrantes de la Organizacién de Padres de Familia, puesto que como
organizacion tienen personalidad juridica de representarlos en la comunidad
educativa. También tienen el derecho y la obligacién de verificar que los estudiantes
reciban una educacion de calidad, y que los docentes cumplan con sus
obligaciones, velar por el correcto manejo y distribucién de los recursos econémicos
que el Ministerio de Educacién brinda a la institucion educativa, mediante los
desembolsos econémicos para darle cumplimiento a los diferentes programas que

el centro educativo es beneficiado.

Sin embargo, mediante la observacion se ha logrado determinar todo lo contrario,
precisamente cuando se realizo la entrevista se evidencid que tenian una circular
de parte de la direccién donde los docentes tendrian que elegir el menu para la
entrega de alimentacion escolar y al momento de preguntarles a los docentes si
eran tomados en cuenta en la eleccion del menud, manifestaron que no. Cabe
resaltar que el decreto 233-217 establece que la OPF debe ser integrada por padres
de familia, y deberan dar acompafiamiento el director y docentes asignados a la
comisién de alimentacion escolar. Por ende, se logré determinar que los docentes

no forman parte de la comisién de alimentacion escolar.

Otro dato importante es la entrevista realizada a los integrantes de la OPF, cuando
se realiz6 la pregunta de ¢ Cuantas veces se reunen para la seleccion del menu? la
primera entrevistada argumentd “ninguna porgue mi hijo ya no estudia ahi (Juana).
Mientras que la segunda entrevistada dijo: “se respeta la decision de la mayoria,

pero que en realidad no asiste. (Lupe).

Es importante manifestar que los integrantes de la OPF, fueron electos en el afio
2021, mediante una asamblea general, las carreras del INED son Bachilleratos y
tienen una durabilidad de dos afios. Mediante lo observado se logré determinar que

existe desinterés por parte de la OPF en la ejecucion de sus obligaciones, debido a
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gue ya no tiene hijos inscritos en el INED, y han adquirido otras responsabilidades,

entre ellas llevar el sustento a sus hogares.

Respecto a la pregunta que se le planted a la sefiora directora del Instituto Nacional
de Educacién Diversificada INED sobre si existe buena relacion y comunicacién
entre la OPF hacia su persona, ella argumenté que “a veces hay algunos
inconvenientes, como son padres de familia que tienen ocupaciones familiares o
trabajan, pero llegan de una u otra forma y apoyan con lo que necesita el centro
educativo”. Cabe destacar que previo a las entregas y eleccion del menu del
programa de alimentacion escolar, la secretaria realiza diferentes llamadas
telefonicas a las diferentes integrantes de la Organizacion de Padres de Familia
para que asistan a las instalaciones del establecimiento educativo, y hacen caso

OMiso Yy no asisten.

Los docentes, respecto a esta misma interrogante argumentan que no conocen a
los integrantes de la OPF, y esto se debe a que no asisten a las reuniones
requeridas por parte de la direccion del establecimiento educativo, prueba de ello
es que en varias ocasiones se tenia que salir a buscar a sus representantes a sus
hogares para que firmasen documentos correspondientes a la entrega de
alimentacion escolar y lo mismo sucede con los otros programas tales como:

gratuidad, Uutiles escolares y valija didactica.

Cuando se realiz6 el siguiente cuestionamiento a los docentes respecto a ¢ Cémo
califica el desempefio de los integrantes de la OPF? Una docente en especial
manifesto que lo calificaba como regular porque no se involucran, ni supervisan las

entregas, o verifican los proyectos que se realizan con gratuidad. (Erica).

Mientras que los otros docentes respondieron que era bueno el trabajo, debido a
que, en las entregas, el producto estaba listo para ser entregado a los padres de
familia; trabajo que es realizado por parte de la direccion, habia que llegar antes del
horario de entrada para que cuando llegasen los docentes estuviera todo listo en
los diferentes salones, practicamente ellos desconocen el trabajo y esfuerzo que
realiza la direccion del INED. Lastimosamente la direccién no cuenta con el apoyo
de la OPF.
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En la entrevista realizada respecto a la pregunta: ¢Considera importante su
participacion dentro de la OPF? Ellas manifestaron estar conscientes de la
responsabilidad y lo importante que es su participacion, pero lamentablemente por
cuestiones de fuerza mayor no asisten al centro educativo a verificar los diferentes
productos que se adquieren para el bienestar estudiantil. Ademas, argumentan que

es muy dificil porque tienen que trabajar para llevar el sustento a sus hogares.

Es importante mencionar que al momento de realizar el cuestionamiento sobre
¢Qué puesto ocupa dentro de la OPF? dos integrantes respondieron que
desconocen cudl es su puesto dentro de la organizacién y lamentablemente los
puestos son de secretaria y presidenta, se dice que es lamentable pues son dos
puestos importantes que requieren participacién continua, sin embargo, ellas lo
desconocen y por ende también desconocen su funcién, la Gnica que manifestd
conocer cual es su puesto es la tesorera pues ella es quien emite los cheques para

las respectivas compras en los desembolsos.

Ahi se puede tener una evidencia de cuan alejadas estan de sus obligaciones y
responsabilidades, que adquirieron al momento de aceptar el cargo de representar
a la comunidad educativa, en este caso tienen la voz de todos los padres de familia

gue tienen hijos legalmente inscritos en el establecimiento educativo.

En resumen, es fundamental la participacion de la Organizaciéon de Padres de
Familia del Instituto, la cual debe cumplir con sus responsabilidades y obligaciones
dentro de la institucion educativa y velar por el correcto uso de los recursos
econdmicos y determinar cuéles son los proyectos prioritarios y de beneficio para la
comunidad educativa. Ademas, de las diferentes gestiones que estan en sus manos
de poder realizar con el fin de brindar mejoras a la institucion, en la que los
beneficiados serian la comunidad educativa en general, ya que se ha observado
diferentes carencias en el establecimiento educativo en las que, a través de la

intervencion y gestion de la OPF, se lograria solventar.

En cumplimiento a la legislacion nacional, el Ministerio de Educacion traslada
recursos financieros para los programas de apoyo, a través de las organizaciones

de padres de familia, para que se adquieran materiales y recursos de ensefianza,
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alimentos, utiles escolares, servicios basicos, mantenimiento del centro educativo,
y otros programas que se implementen en el futuro, para apoyar la calidad

educativa.

Por ende, la OPF tiene la funciéon de administrar los recursos econdmicos que el
Ministerio de Educacion destina a los centros educativos publicos. De ahi su
importancia ya que deben estar activas y coadyuvar al bienestar de los estudiantes
creando un ambiente escolar organizado. Es de suma importancia pues contribuye
a que los docentes conozcan sus funciones y trabajen mas a gusto con los
estudiantes, ademas de potenciar el aprendizaje de los estudiantes, mediante la
educacion de calidad, atencion y buen trato por parte de los docentes hacia los

dicentes.
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CAPITULO V

5.1 CONCLUSIONES

Se determiné6 mediante la observacién y la investigacion de campo que la
Organizacion de Padres de Familia del Instituto Nacional de Educacién
Diversificada INED, de San Pablo Jocopilas Suchitepéquez es ineficiente debido a
gue no participa en las actividades que el centro educativo realiza, en lo que
respecta al desarrollo y ejecucidén de los programas de apoyo destinados para el
centro educativo, esto se debe a que no cuentan con hijos legalmente inscritos y no

cuentan con el tiempo necesario para acudir a reuniones.

Se lograron identificar las diferentes causas por las cuales la OPF no desempefia
con efectividad su cargo y los motivos por los cuales no se involucran ni asisten al
centro educativo. Entre ellos estan: la falta de tiempo, no tienen hijos inscritos en el
establecimiento educativo, trabajan y no logran hacer tiempo para reunirse, para

tomar decisiones y verificar las necesidades del centro educativo, entre otras.

Se determiné que desconocen las funciones que tienen como integrantes de la
Organizacion de Padres de Familia, debido a que desconocen el puesto que ocupan
dentro de la organizacion. Unicamente la tesorera cumple con firmar los cheques

para hacer los pagos a los diferentes proveedores.

La nula participaciéon de la organizacion ha dejado a la deriva los puestos y
funciones que cada uno debiera desempefiar. Es fundamental la participacion como
tal en el centro educativo, porque es el encargado de velar por el correcto manejo

de los fondos econdmicos y por el bienestar de la comunidad educativa.
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5.2 RECOMENDACIONES

Realizar una asamblea general con los padres de familia, e invitar a los integrantes
actuales de la Organizacion de Padres de Familia, para la inmediata destitucion. Y

elegir a una nueva, comprometida a trabajar por la comunidad educativa.

La OPF, se debera organizar con padres de estudiantes legalmente inscritos en el
INED, también es importante dar a conocer las obligaciones y responsabilidades
gue tendra cada integrante, debido a que muchas veces se desconocen los
alcances que tiene cada puesto y se cometen errores en aceptar cargos que no
podran llevar, y este tipo de decisiones repercuten con el tiempo en la comunidad

educativa.

Se hace necesario involucrar a la OPF, en las diferentes actividades que el
establecimiento realice a manera de incentivar y fortalecer una estrecha relacién

afectiva con directora y docentes.

Recalcar cuan importante son dentro de la comunidad educativa y los alcances que
pueden llegar a tener, si trabajan como uno solo, como equipo. La comunicacién
entre ambas partes, cada uno se fortalece, y aprende de los demas distribuyendo
el trabajo de forma equitativa, creando armonia entre los integrantes y un excelente

clima laboral.

Una de las propuestas es que se cambie a la OPF actual, y que se brinde la
oportunidad a otro equipo de padres, que tengan hijos legalmente inscritos como lo
requiere el decreto No. 233 — 2017. Debido a que actualmente la OPF, ya no tiene

hijos inscritos debido a que ya son egresados del INED.
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5.3. PROPUESTA
5.3.1 Titulo

Elaboracion del Manual de Funciones de la Organizacion de Padres de Familia del
Instituto Nacional de Educacién Diversificada INED, de San Pablo Jocopilas

Suchitepéquez.

5.3.2 Objetivos

General
Promover y desarrollar las funciones de la OPF, a través de un taller de formacion
inicial con los nuevos integrantes de la Organizacion de Padres de Familia.

Especificos

Definir la importancia de la Organizacién de Padres de Familia.

Conocer las funciones que debe tener cada integrante, dentro de la Organizacion

de Padres de Familia, del INED, de San Pablo Jocopilas Suchitepéquez.

Especificar a detalle la funcion del presidente, tesorero, secretario y vocal, de la

Organizacion.

Concientizar y sensibilizar la importancia de su participacion dentro de la OPF, ya

gue su participacion es vital para el desarrollo de sus diferentes programas.

5.3.3 Justificacion

Se hace necesario la implementacion de un Manual de funciones destinado a la
Organizacion de Padres de Familia, ya que se ha podido evidenciar que no cumplen
con sus funciones y no participan cuando se requiere de su presencia en el Instituto,
el cual permitira orientar la labor de sus integrantes de la Organizacion de Padres
de Familia, expresando de manera explicita y funcional, informacién e indicaciones
sobre las actividades, tareas asignaciones y procesos que se realizan a su interior,
unificando criterios de desempefio y lineas de accién que deben seguir para cumplir

con las diferentes funciones que conlleva cada puesto.

A través de la ejecucion e implementacion de un taller de formacion inicial para la

Organizacion de Padres de Familia. Dando a conocer la forma més efectiva para el
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correcto desempeiio de sus funciones, el cual debe coadyuvar y dar soluciones a
las diferentes probleméticas de la Institucion educativa, liberando mayormente la
carga a la oficina administrativa, ya que actualmente ellos se encargan de coordinar
y ejecutar cada uno de los programas del cual el establecimiento educativo es

beneficiado.

5.3.4 Descripcion

Es de vital importancia que el Instituto cuente con un Manual de Funciones para la
Organizacion de Padres de Familia OPF ya que, permitird una correcta distribucion
del trabajo y orden dentro del establecimiento educativo. En base al manual cada
integrante reconocera cuales son sus funciones, ya que en ella se en marcaran las
pautas a seguir dentro de la Organizacion y los padres electos por la asamblea
general, podran decidir en base al taller inicial si cuentan con la disponibilidad

necesaria para cumplir con el cargo.

Es necesario mencionar que la organizacion de padres de familia tiene la principal
funcion de representar legalmente a los padres de familia del centro educativo que
en este caso seria el Instituto.

5.3.5 Plan de Intervencion

A través de la observacion y la indagacién se ha logrado determinar que la
Organizacion de Padres de Familia tiene un impacto negativo en la institucién
educativa ya que no cumple con sus funciones asignadas mediante los diferentes
cargos. Otro dato relevante es que no asisten al centro educativo, algunos docentes
Nno conocen a sus integrantes. La comunicacion entre la comunidad educativa es
nula, en lo que respecta a las entregas de alimentacion escolar no asisten a la

selecciéon de proveedores, tampoco a la seleccion del mendu.

Por ello, se propone un Manual de Funciones para la Organizacion de Padres de
Familia, donde los padres aspirantes al cargo podran conocer cuales son sus
funciones mediante un taller de formacion inicial en el cual conoceran sus funciones
y determinar lo que implica ser parte de la Organizacién, mediante el conocimiento
adquirido lograran determinar si podran cumplir con las funciones que le

corresponde dependiendo del puesto que tenga.
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El taller de formacion inicial se hace con la finalidad de conocer la funcién que
ejecutara la OPF, debido a que en la mayoria de casos sus integrantes desconocen
sus funciones y no cuentan con el tiempo necesario para asistir a la Institucion
educativa, producto de ello surge la desercién a los cargos o simplemente no
renuncian y siguen siendo parte de la OPF, asignado trabajo extra a la oficina
administrativa, esto implica llamarlos para que lleguen a firmar los diferentes
documentos, en la mayoria de casos se procede a salir de la institucion e ir a

buscarlos a sus hogares.

5.3.6 Beneficiarios

Alumnos
Padres de Familia
Docentes
Directora

5.3.7 Resultados esperados

Que cada integrante de la OPF acepte el cargo con responsabilidad y que exista
unidad entre ellos, para que tengan mayores alcances, y puedan gestionar en las
diferentes instituciones, para dar solucion a las diferentes problematicas y carencias

gue existe en el INED.

Ejecutar los recursos econdémicos, que el Ministerio de Educacién provee con
productos de buena calidad, para los estudiantes y en lo que respecta al personal

docente con la valija didactica.

Integracion y buena comunicacion de la OPF con la comunidad educativa del INED.
y desarrollar cada una de las funciones que describe el cargo, con excelencia y
dedicacion, para tener conocimiento de las carencias y necesidades que aquejan a
la comunidad educativa y velar por los derechos de los estudiantes de recibir una
educacion de calidad.
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Que el edificio, mobiliario y servicios sanitarios estén en ¢ptimas condiciones, para
brindar un servicio adecuado a los estudiantes, mediante el correcto manejo del

desembolso de gratuidad y a traves de las gestiones.
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5.3.8 Cronograma de actividades
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Septiembre Octubre
1 2 3 4 1 2 3 4
NoO. Actividades Semana Semana Semana Semana semana semana Semana semana
Planificar
1.
Investigar sobre el
2. tema
Estructurar lo
3. investigado
Disefio del manual
4,
Elaborar el manual de
funciones de la OPF
5.
Imprimir y empastar
el manual de
funciones de la OPF
6.
Entrega del manual al
Centro Educativo
7.
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Anexos

Instrumentos de campo
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5. ¢Existe una buena relacién y comunicacién de la OPF, hacia su persona
- del tro Educativo?
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4. ¢Cémo califica el desemperio de la Organizacion de Padres de Familia en
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