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Introduccion

La Direccion de Planificacion de la Facultad de
Arquitectura -FARUSAC- trabaja en constante
contacto con la coordinacion de Planificacion
de la USAC, quienes buscan orientar y crear
un entorno benévolo para la comunidad
académica de la Facultad de Arquitectura y
de la Universidad de San Carlos de Guatemala.
Al ser estas unidades de vital importancia en el
tema de la planeacion, se busca crear material
editorial que plasme los objetivos futuros
tanto para la Facultad de Arquitectura como
para la universidad, quienes siempre se ven
en la necesidad de esta clase de materiales
debido a la falta de organizacién en ciertos
sectores de la USAC.

El presente informe esté estructurado en
siete capitulos. El capitulo uno contextualiza
el problema de comunicacidn visual en la
Facultad de Arquitectura, estableciendo
su relevancia institucional, social y politica.
Posteriormente, el capitulo dos describe
los perfiles del cliente y grupo objetivo,
profundizando en sus caracteristicas
sociodemograficas, psicograficas y
tecnolégicas para garantizar que el disefio del
plan responda a sus verdaderas necesidades.
El capitulo tres detalla la planeacién operativa
del proyecto, desde la prevision de insumos
y recursos hasta el cronograma de trabajo y
flujograma creativo, asegurando una ejecucion
organizada y eficiente.

El cuarto capitulo aborda el marco teérico
desde las dimensiones social, ética, estética
y funcional que respaldan las decisiones
gréaficas. El quinto capitulo desarrolla la
definicion creativa: brief, estrategia, concepto
e insight, que dan forma a la identidad visual
del proyecto. El capitulo seis describe el
proceso de produccioén gréafica, desde los
primeros bocetos hasta la propuesta grafica
final. Se detallan los niveles de desarrollo visual,
las validaciones con asesores vy el cliente, y
las pruebas de usabilidad aplicadas para
asegurar una solucion coherente, funcional
y visualmente efectiva.

Finalmente, el capitulo siete ofrece una
sintesis del proceso completo, destacando
las lecciones aprendidas, conclusiones y
recomendaciones surgidas a lo largo del
desarrollo del proyecto, acompafnadas de
anexos, bibliografia y glosario, consolidando
un material editorial Gtil para la planificacion
institucional de FARUSAC.






Capitulo I:
Introduccion

Se describen los antecedentes, la definicion y
la delimitacion del problema de comunicacion
visual, ademas de la justificacion y los objetivos
del proyecto.
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1.1 Antecedentes
del problema de

Comunicacion Visual

La Universidad de San Carlos de Guatemala
es la Gnica universidad puUblica del pais, es
por eso que desempefia un papel crucial
para poder brindar educacién a los jovenes
guatemaltecos que buscan un lugar accesible
en donde estudiar y poder crecer acadé-
micamente. «En 2023 la Universidad de San
Carlos de Guatemala cerré con 109 mil 562
estudiantes»' Esto se traduce en una gran
responsabilidad para cada una de las uni-
dades académicas de la Universidad ya que
son quienes deben atender las necesidades
de los estudiantes de primera mano.

La desactualizacion y poca eficiencia de la
Universidad de San Carlos es mas que eviden-
te en la mayoria de unidades académicas de
la universidad ya que existen varias que a dia
de hoy no cuentan con un plan de estudios
fijo. Una educacion efectiva e innovadora es
una de las necesidades inmediatas del pais
que se ha visto fuertemente afectado por una
pandemia que obligd a una de las universi-
dades mas grandes del pais a adaptarse a la
virtualidad, sin embargo, esto no ocasiond un
cambio completo en la mayoria de facultades
y atrasé muchos otros procesos.

Gran parte del desafio que enfrenta la Uni-
versidad de San Carlos de Guatemala viene
fuertemente relacionado a la incapacidad de
organizarse dentro y fuera de las unidades
académicas.

Capitulo I: Introduccién

Por su parte, la Facultad de Arquitectura ha
buscado salidas que sean efectivas y Utiles
para cada uno de sus estudiantes y docentes,
una de ellas es abordadas por la Direccion de
Planificacion de la Facultad de Arquitectura
de la Universidad de San Carlos de Guatemala
quienes buscan crear herramientas efectivas
para cada uno de los integrantes de la unidad
académica.

«La Direccion de Planificacion busca participar
en la elaboracion de reglamentos, normati-
VoS, instructivos, sistemas, procesos y otros
instrumentos administrativos, que contri-
buyan al desarrollo eficiente y eficaz de las
actividades académicas,»® en conjunto con
la coordinadora General de Planificacion de
la USAC, la direccién busca terminar con la
falta de organizacion y planificacion que aln
existe dentro de la Facultad de Arquitectura
de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

La creacion de herramientas de caracter
visual que necesita la direccion resultan ser
imperantes para poder seguir construyendo
un ambiente innovador, responsable y prac-
tico para los estudiantes y docentes que
pertenecen a la Facultad de Arquitectura de
la Universidad de San Carlos de Guatemala
y quienes resultan también ser los futuros
profesionales del pais.

! «Usac inicia clases, aunque cada afio hay menos estudiantes que eligen la universidad publica», 2024, Prensa Libre, Consultado el 30 de marzo
de 2024, https://www.prensalibre.com/guatemala/comunitario/usac-inicia-clases-aunque-cada-ano-hay-menos-estudiantes-que-eligen-la-uni-

versidad-publica/#:~:text=Hub0%20109%20mil%20562%20personas,universitaria%20previo%20a%20la%20pandemia.

2 «Direccion de Planificacion — FARUSAC» 2024, FARUSAC — Facultad de Arquitectura USAC. Consultado el 20 de marzo de 2024. https://farusac.

edu.gt/administracion/direccion-de-planificacion/.




1.2 Contextualizacion

de la necesidad
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En Guatemala la educacion es una necesidad,
la desactualizacion de los centros educativos
pUblicos genera una demanda imperiosa de
nuevas herramientas y enfoques pedagdgicos
para que los alumnos puedan desenvolverse
eficazmente en el ambito educativo. La nece-
sidad de desarrollar un plan estratégico para
guiar tanto a estudiantes como docentes de la
Facultad de Arquitectura refleja la falta de or-
ganizacion en la Universidad de San Carlos de
Guatemala. Esta carencia de direccion se ve
agravada por problemas como la corrupcion
y la falta de coordinacién dentro del equipo
administrativo. En respuesta a esta proble-
matica, surge la Direccion de Planificacion de
FARUSAC con el propésito de abordar estos
desafios y desarrollar un plan estratégico que
cree un entorno educativo més agradable
y accesible para todos los miembros de la
comunidad universitaria.

La elaboracion del Plan Estratégico 2030 para
la Facultad de Arquitectura de la Universidad
de San Carlos de Guatemala, adquiere una
relevancia especial debido a los desafios es-
tructurales relacionados con la gobernanza,
la transparencia y la eficiencia en la gestion
publica. Aunque la USAC es una instituciéon
auténoma, su funcionamiento y recursos pue-
den ser influenciados por decisiones guber-
namentales y politicas pUblicas que afectan
la educacién superior en el pais.

El disefio de un plan estratégico sélido es
crucial para asegurar la continuidad y cali-
dad de la educacién en un entorno politico
cambiante y desafiante, ademaés de gestionar
efectivamente la relacion con las instituciones
gubernamentales en términos de financia-
miento, regulacion y apoyo estratégico para
alinear los objetivos institucionales con las
necesidades de la comunidad universitaria.

La USAC, siendo la Unica universidad estatal
del pais, establece un contexto institucio-
nal que valora la accesibilidad y la difusion
efectiva de la informacién entre estudiantes,
docentes y personal administrativo. En este
marco, la creacidon de un plan estratégico se
alinea con estos principios al proporcionar
una guia clara y organizada para las acciones
de la Direccion de Planificacion en la Facultad
de Arquitectura. La elaboraciéon de este plan
estratégico se vuelve ain mas significativa al
asegurar que mas personas estén interesadas
y comprometidas con el material producido
por la direcciéon, contribuyendo asi a su di-
fusion y aplicacion efectiva.
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1.3 Definicion
del problemay

delimitacion del
problema

«La Facultad de Arquitectura de la Universidad
de San Carlos de Guatemala es un estable-
cimiento educativo que ha transformado al
pais a través de los afos, ya sea desde el
enfoque educativo o la realizacion de distintos
proyectos benéficos a lo largo del pais.»® Sin
embargo, es importante mencionar que la
Facultad de Arquitectura cuenta con varias
deficiencias en sus departamentos, uno de
los que se encuentran mas afectados actual-
mente es la direccion de planificacion de la
Facultad de Arquitectura de la Universidad
de San Carlos de Guatemala.

«Es una unidad pionera de Planificacion en la
Universidad de San Carlos de Guatemala.»* Se
encarga de realizar distintas capacitaciones
a docentes y estudiantes y también brindar
herramientas a los mismos con el fin de me-
jorar el entorno de FARUSAC y maximizar la
educacioén para que asi ambos lados lleguen
a obtener resultados favorables que luego
serén traducidos en beneficios para la so-
ciedad guatemalteca. Participan activamente
en la realizacidon de reglamentos, normativos,
instructivos, sistemas, procesos y otros ins-
trumentos administrativos que contribuyen
a la Facultad de Arquitectura.

Capitulo I: Introduccion

La Direccion de Planificacion de la Facultad
de Arquitectura ha logrado avances significa-
tivos, pero enfrenta desafios que impactan a
la comunidad académica. Entre estos desafios
se encuentran problemas relacionados con la
presentacion grafica y la organizacion tanto
interna como externa. Aunque la Facultad
de Arquitectura esté haciendo esfuerzos
para mejorar e innovar, todavia hay areas que
requieren atencion para optimizar su funcio-
namiento. Estos problemas reflejan desafios
administrativos méas amplios que enfrenta
la Universidad de San Carlos de Guatemala.
Abordar estos aspectos puede contribuir
a una mejora sustancial en la eficiencia y
efectividad de la Facultad de Arquitectura
y de la universidad en general. El seguir en
este camino de negligencia puede llegar a
repercutir de una forma muy negativa en la
sociedad guatemalteca, que actualmente
pelea por recuperar una universidad aban-
donada vy olvidada por sus lideres, quienes
aln no le dan una ruta clara a los préximos
afios de la universidad.

3 «Administracion — FARUSAC» 2024, FARUSAC — Facultad de Arquitectura USAC. Consultado el 20 de marzo del 2024. https://farusac.edu.gt/

administracion/.

4 «Direccion de Planificacion — FARUSAC» 2024, FARUSAC — Facultad de Arquitectura USAC. Consultado el 20 de marzo de 2024. https://farusac.

edu.gt/administracion/direccion-de-planificacion/.




1.4 Justificacion del

proyecto

Capitulo I: Introduccion

La Direccion de Planificacion de la Facultad
de Arquitectura de la Universidad San Carlos
de Guatemala implementa el proceso de
planificacion en estrecha coordinacion con
el Plan Estratégico de la USAC, por lo tanto
requiere diversos materiales de apoyo que
son de beneficio para la comunidad estu-
diantil de FARUSAC vy que deben existir si o si
para poder asegurar el curso profesional de
la facultad. Apoyar a la Direccién de Planifi-
cacion con insumos gréaficos es fundamental
para la comunidad académica, ya que el Plan
Estratégico 2030 traza la direccion futura de
la Facultad de Arquitectura y la universidad,
modelando asi la educacion de futuros ar-
quitectos y disefiadores del pais.

La diagramacion de un Plan Estratégico para
la Facultad de Arquitectura es importante
debido a la necesidad de la direccién por
contar con una planeacién clara, ordenada
y actualizada que pueda divulgarse de for-
ma precisa con su comunidad académica.
El disefio grafico tiene un papel imperante
para el emisor y receptor ya que la precisa
diagramacion y divulgacion del mismo puede
traducirse en una inmediata respuesta positiva
por parte de los estudiantes y docentes de
la Facultad de Arquitectura de la Universidad
San Carlos de Guatemala quienes podran
gozar de un material impecable e innovador.

Para la creacion de esta clase de insumos se
cuenta con material ya realizado que pue-
de servir como referencia directa de lo que
espera la universidad en cuanto a calidad y
orden. FARUSAC garantiza el acceso a recur-
sos tecnolégicos que puedan ayudar en el
proceso gréafico y de divulgacion del proyecto
a través de sus redes sociales, paginas web,
entre otros, de igual forma cuentan con una
red de distribucion y publicacion de datos
para poder dar a conocer a la comunidad
académica el Plan Estratégico 2030 que sera
divulgada de forma digital y litografica.
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1.5 Objetivos del

proyecto

Fortalecer los procesos de planificacion
de la Facultad de Arquitectura de la USAC
mediante el disefio y diagramacion de un
plan estratégico innovador, visualmente
efectivo y practico, beneficiando a la
comunidad académica y promoviendo
un desarrollo constante en la educacion
en los proximos afnos.

Presentar un plan estratégico a los es-
tudiantes, docentes y personal adminis-
trativo de la Facultad de Arquitectura por
medio de una diagramacion innovadora,
actualizada y diferente, esto con el fin de
mostrar los siguientes pasos estratégicos
que llevaré a cabo la Facultad de Arqui-
tectura por el beneficio de sus docentes,
personal administrativo y estudiantes.

Capitulo I: Introduccion

Disefiar un manual de planificacién proyectado
para divulgarse de forma digital y litogréafica,
para dar a conocer los procedimientos que
deben ser aplicados dentro de la Facultad de
Arquitectura de la Universidad de San Carlos
de Guatemala a lo largo de los proximos afios
para los docentes, personal administrativo
y estudiantes que son integrantes de la co-
munidad académica.









Capitulo II:
Perfiles

Se expone el contexto social en el que se sitda
la Direccién de Planificacion de la FARUSAC,
junto con una descripcién detallada del perfil
del cliente y del grupo objetivo al que se dirige
el proyecto.
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2.1 Perfil del cliente

La Universidad de San Carlos de Guatemala
-USAC-, «es la Unica universidad estatal de
Guatemala a quien le corresponde con ex-
clusividad dirigir, organizar y desarrollar la
educacién superior del Estado y la educacion
estatal, asi como la difusién de la cultura en
todas sus manifestaciones.»®

Por su parte, la Facultad de Arquitectura
-FARUSAC-, «es la unidad académica
encargada del desarrollo educativo de
los futuros arquitectos y disefiadores de
Guatemala. Su objetivo es contribuir con el
desarrollo cientifico y social-humanistico
en el édrea de arquitectura y disefio grafico
por medio de programas de docencia,
investigacion y extension.»®

Direccion de Planificacion la Facultad de Ar-
quitectura de la Universidad de San Carlos
de Guatemala.

Ciudad Universitaria, Facultad de Arquitectura,
Edificio T2, Zona 12, Guatemala, C.A.

Capitulo lI: Perfiles

5 WUSAC Tricentenaria. Grande entre mundos», 2024, USAC. Consultado el 15 de mayo. https://www.usac.edu.gt/misionvision.php
8 «Direccién de Planificacion — FARUSAC», 2024, FARUSAC — Facultad de Arquitectura USAC. Consultado el 09 de febrero de 2024. https://farusac.

edu.gt/administracion/direccion-de-planificacion/




Direcciéon de Planificaciéon de la Facultad de
Arquitectura (USAC): Forjando y transforman-
do futuros a través de la educacion

La Facultad de Arquitectura de la Univer-
sidad de San Carlos de Guatemala se rige
como un bastion de desarrollo cientifico,
social-humanistico y cultural en Guatemala.
Esta instituciéon ha cultivado un enfoque muy
distintivo centrado en contribuir al progreso
de la sociedad guatemalteca a través de la
arquitectura y el disefio grafico ya que bus-
ca formar profesionales al mas alto nivel en
los campos mencionados anteriormente, la
institucion toma como recursos imperantes
la calidad, eficiencia, eficacia y pertinencia.

«La institucion asume su responsabilidad de
ordenar vy producir conocimientos, formar
profesionales creativos y éticos, y proponer
soluciones a los problemas de la sociedad
en su ambito.»’ Este compromiso que aborda
la Facultad de Arquitectura se traduce en
acciones concretas que reflejan un profundo
sentido de responsabilidad social.

«Uno de los pilares fundamentales de su afan
por contribuir a la sociedad guatemalteca
es la contribucién al desarrollo cientifico y
social-humanistico del pais. A través de do-
cencia, investigacion y extension, la Facultad
de Arquitectura busca ir més alla de la for-
macion académica que puede llegar a ser
convencional en ciertos casos.»® Su pasion
por crear algo innovador y nuevo le da un
factor distintivo a la Facultad de Arquitectura
de algunas otras escuelas académicas, esto
provoca que el enfoque social sea aln mas
consciente y busque ser de calidad para los
estudiantes y docentes que participen en la
formacion académica de los futuros profe-
sionales del pais.

Capitulo lI: Perfiles

La institucion aspira a ir mas all, busca ser
lider en la formacién de profesionales que
son creativos y éticos, haciendo justicia a
su alma mater la Universidad de San Carlos
de Guatemala, la cual es la Gnica universidad
publica de toda Guatemala. Su responsa-
bilidad social y el enfoque empieza desde
su conciencia social proporcionada por la
USAC y busca emplear de tal modo que se
cumplan dos aspectos imperantes que han
sido mencionados reiteradamente los cuales
son: Creatividad y ética. La creatividad se
posiciona como un elemento que es vital
para innovar y resolver problemas ya sea en
aspectos cruciales en un entorno que esta
en constante evolucion.

En cuanto a la ética, se busca ver la impor-
tancia en la construccion de una sociedad
justa y equitativa, en donde los profesionales
devuelvan algo que el mismo pueblo les ha
dado a lo largo de su vida académica. «Una
de sus misiones principales es la de contribuir
al desarrollo social del pais, la Facultad de
Arquitectura, busca comprometerse a ser un
agente de cambio a través de la formacion de
profesionales que cuenten con una concien-
cia aguda. Este compromiso se refleja en la
manera en que la institucion busca contribuir
en la solucion de problemas y necesidades
de la sociedad guatemalteca en el @ambito de
la arquitectura y el disefio grafico.»®

La educacion brindada por la Facultad de
Arquitectura no se limita a la transmision de
conocimientos técnicos y académicos, sino
que también busca cultivar en los estudiantes
una comprensiéon profunda de su papel en
la sociedad, esto buscan lograrlo dotando
a los futuros arquitectos y disefiadores con
las herramientas necesarias para abordar
desafios sociales.

7 «Administracién — FARUSAC» 2024, FARUSAC - Facultad de Arquitectura USAC. Consultado el 20 de marzo del 2024. https://farusac.edu.gt/

administracion/.
8 Ibid.
® Ibid.
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El enfoque social de la Facultad de Arquitec-
tura no se detiene en la formacion académica,
también se refleja en la gana de ser una insti-
tucion lider, esto implica una responsabilidad
mas amplia de llegar a influir en el desarrollo
de la educacién enfocada en arquitectura y
disefio grafico a nivel nacional y también a
nivel internacional. «La bUsqueda de acre-
ditacion internacional revela la aspiracion
de la Facultad de Arquitectura de no solo
mantenerse relevante en el pais, sino también
ser reconocida a nivel mundial, esto buscan-
do impulsar la carrera de sus estudiantes al
proporcionar una educacion de calidad. Esto
fortalece su capacidad para influir y liderar en
el ambito de arquitectura y el disefio, tam-
bién, abre puertas a estudiantes y personas
graduadas de la carrera para poder ejercer
dentro y fuera del pais.»™

En general, el enfoque social de la Facultad
de Arquitectura es la de impulsar vidas y
crear una sociedad consciente, innovadora
y creativa que busque crear un pais mejor a
partir de los valores aprendidos en la Facul-
tad de Arquitectura, su compromiso con la
educacion de profesionales éticos y creati-
vOs posiciona a la Facultad de Arquitectura
como una fuerza que transforma y que busca
revolucionar el entorno educativo del pafs,
esto con responsabilidad, conciencia social
y creatividad.

Capitulo lI: Perfiles

10 «Administracion — FARUSAC» 2024, FARUSAC — Facultad de Arquitectura USAC. Consultado el 20 de marzo del 2024. https://farusac.edu.gt/

administracion/.
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Figura 1. Organigrama de la Facultad de Arquitectura, Direccién de Planificacion.
Otorgado por la lcda. Soffa Posada.
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Direccién de planificacion de la Facultad de
Arquitectura de la Universidad de San Carlos
de Guatemala. «Su funcién principal es imple-
mentar el proceso de planificacion dentro de
la Facultad de Arquitectura en concordancia
con el Plan Estratégico de la USAC, el Plan
Operativo Anual -PA- vy las politicas de la
administracion en funciones.

Planifican y ejecutan la evaluacion integral de
los curriculos de los programas de las tres
escuelas de la Facultad de Arquitectura.»"

Historia

«La Universidad de San Carlos de Guate-
mala surge como una iniciativa del obispo
Francisco Marroquin, cuando el 1 de agosto
1548 redacta una carta al Reino de Espafia en
donde solicitaba la autorizacion para fundar
una universidad en Santiago de Guatemala,
hoy Antigua Guatemala.

Para 1659, el obispo Payo Enriquez de Rivera
argumenta ante el rey la necesidad de la
universidad en Guatemala, pero fue hasta
el 5 de julio de 1673 que ordena la Junta de
Santiago para analizar su creacién y el 31 de
enero de 1676, el monarca Espafiol Carlos |l
promulga la Real Cédula de la Fundacion de
la Universidad, que legalmente da vida a la
universidad.»®
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«La Facultad de Arquitectura de la Universidad
de San Carlos de Guatemala, es la primera
que se funda en centroamérica en el afio 1958.
En la institucidn se imparten dos carreras a
nivel de grado: Arquitectura y Disefio Gréfico.
Cuenta con un centro de investigaciones.
-CIFA-y un programa de extension, a través
del Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-,
el cual brinda soporte a las comunidades del
interior del pais, en materia de arquitectura,
urbanismo, construccion y disefio visual. Se
imparten seis maestrias y diversos cursos de
especializacion y de actualizacion de post-
grados.»®

«La Facultad de Arquitectura se funda, segin
consta en el Acta No. 657 del Honorable Con-
sejo Superior Universitario, el dia 7 de junio
de 1958. El acto Inaugural se realiz6 el viernes
5 de septiembre de ese mismo afo. Con
motivo de esa fecha, a solicitud del Colegio
de Arquitectos al Congreso de la Republica,
posteriormente, se declard oficialmente el
“Dia del Arquitecto”»™

Vision

«Ser la institucion lider en la formacion de
profesionales creativos y éticos en los cam-
pos de arquitectura, el disefio visual, espe-
cialidades y otros que demande la sociedad
guatemalteca. Con programas académicos
acreditados internacionalmente por su actua-
lizacion, calidad y excelencia. Con capacidad
de proponer soluciones para los problemas
nacionales dentro de su @mbito y brindar
una respuesta eficaz a los requerimientos del
mercado laboral. Con un gobierno democra-
tico, una administracion efectiva y con capa-
cidad de gestion y condiciones adecuadas
de infraestructura, financiamiento y recursos
tecnologicos.»™

«Direccion de Planificacion — FARUSAC», 2024, FARUSAC - Facultad de Arquitectura USAC. Consultado el 09 de febrero de 2024. https://farusac.

edu.gt/administracion/direccion-de-planificacion/.

12.(346 anos de la Universidad de San Carlos de Guatemala», 2024, La Hora, Consultado el 2 de febrero del 2024. https://lahora.gt/Ih-suplemen-
tos-culturales/la-hora/2022/02/11/346-anos-de-la-universidad-de-san-carlos-de-guatemala/.

13 Catalogo de estudios 2008 Facultad de Arquitectura, (02 USAC ARQUI CATALOGO DE ESTUDIO) Acceso el 09 de febrero del 2024 https://

www.usac.edu.gt/catalogo/02-USAC-ARQUI-CATALOGO_DE_ESTUDIO.pdf.

14 «Administracién — FARUSAC», 2024, FARUSAC — Facultad de Arquitectura USAC, Consultado el 2 de febrero del 2024. https://farusac.edu.gt/

administracion/.
15 Ibid.




Mision

«Es la Unidad Académica, de la Universidad
de San Carlos de Guatemala, responsable de
ordenar y producir conocimientos, formar
profesionales creativos en el campo de la
arquitectura y el disefio visual y especialida-
des, con principios éticos, comprometidos
y competentes, para proponer soluciones a
los problemas de la sociedad en su ambito;
desempenandose en el campo laboral con ex-
celenciay disciplina por el bien de la cultura 'y
el mejoramiento de planificacion, organizacion,
desarrollo espacial y comunicacioén visual.»'®

Objetivos

«Contribuir con el desarrollo cientifico y so-
cial-humanistico del pais en el érea de la
arquitectura y disefno grafico, por medio de
sus programas de docencia, investigacion y
extension, en funcion de las caracteristicas
del medio y oportunidades y necesidades
sociales. Contribuir en la solucién de los pro-
blemas y necesidades de la sociedad gua-
temalteca en el ambito de la arquitectura y
el disefio grafico.»"”

«Contribuir con el desarrollo de la Unidad
Académica a través de conducir, facilitar y
ejecutar los procesos de planificacion; para
alcanzar la vision cumplir la mision y el esce-
nario futurible de la USAC.

Contribuir con el desarrollo de la unidad
académica, en congruencia con las Politicas
Generales, el Sistema de Planificacion vy el
Plan Estratégico-USAC-20-22. Contribuir al
mejoramiento de la calidad académica, a
través de la conduccién de los procesos de
desarrollo curricular de sus programas.
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Contribuir la busqueda del liderazgo institu-
cional de la Universidad de San Carlos, dentro
del ambito del objeto de estudio de la unidad
académica, a través de las actividades de
planificacion correspondientes;

Coadyuvar con el fortalecimiento de la ges-
tion; dentro de la unidad académica, para
la optimizacién en el uso de los recursos,
fortaleciendo la superacion y capacidad de
su personal.»’®

Valores

De acuerdo a sus misidn y vision, los valores
de la Facultad de Arquitectura estan fuerte-
mente vinculados a la creacion de profesio-
nales éticos y responsables con la sociedad.
En general ellos buscan formar personas
con valores, honestos, responsables, éticos,
con capacidad de proponer soluciones a la
sociedad guatemalteca.

Servicios

«La Facultad de Arquitectura de la Univer-
sidad de San Carlos de Guatemala ofrece
servicios integrales que incluyen la formacion
académica en arquitectura y disefio grafico,
destacando el compromiso que ellos tienen
con la sociedad y sus valores éticos. También,
buscan contribuir a la generacién de conoci-
mientos a través de la investigacion aplicada
y la intencién constante de dar soluciones a
la sociedad guatemalteca.»™

Cobertura

La Facultad de Arquitectura abarca una ex-
tensa cobertura, ofreciendo servicios edu-
cativos, de investigacion y extension que
trascienden las aulas de la universidad. Su
cobertura se expande aln mas mediante pro-
yectos de extension que llegan directamente
a la sociedad guatemalteca, consolidado asi
su compromiso con el desarrollo sostenible
y equitativo del pafs.

16 «Administracion — FARUSAC», 2024, FARUSAC — Facultad de Arquitectura USAC, Consultado el 2 de febrero del 2024. https://farusac.edu.gt/

administracion/.
7 Ibid.

18 «Direccién de Planificacion — FARUSAC», 2024, FARUSAC — Facultad de Arquitectura USAC, Consultado el 09 de febrero de 2024. https://

farusac.edu.gt/administracion/direccion-de-planificacion/.

19 «(Administracién — FARUSAC», 2024, FARUSAC — Facultad de Arquitectura USAC, Consultado el 2 de febrero del 2024. https://farusac.edu.gt/

administracion/.
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«Un ejemplo destacado de este compromiso
se evidencia a través del programa de Terri-
torios y Ciudades Sostenibles dirigido por la
Direccion de Planificaciéon de la Facultad de
Arquitectura. Este programa tiene como meta
fundamental contribuir al desarrollo territorial
de Guatemala mediante el fortalecimien-
to institucional de las municipalidades. Su
enfoque se centra en la implementacion de
Sistemas de Planificacién Municipal que guien
la inversion publica a lo largo del territorio en
el corto, mediano y largo plazo.

En este contexto, se han abordado dos am-
bitos territoriales especificos. En primer lugar,
se ha colaborado activamente en el muni-
cipio de Mixco, participando en el proceso
de elaboracion del Plan de Ordenamiento
Territorial. Ademas, en colaboraciéon con el
Area de Disefio Arquitecténico y el EPS, se
ha desarrollado el proyecto de renovacion
del parque central de Mixco.

El segundo é@mbito territorial abordado es
el Valle de Panchoy, que comprende nueve
municipios pertenecientes al departamen-
to de Sacatepéquez. Aqui, se han llevado a
cabo tres acciones clave. En primer lugar, se
formul6 el Plan Regulador que engloba a los
municipios conurbados: Pastores, Ciudad
Vieja, Jocotenango y Antigua Guatemala.
En segundo lugar, la representacion de la
Universidad de San Carlos en la Fundacion
Valle de Panchoy, en coordinacion con el ala
académica que incluye a las universidades
Del Valle y Rafael Landivar, ha implementado
un plan de trabajo para los nueve municipios
del Valle. Finalmente, se ha elaborado una
propuesta final de modificaciones a la Ley
Protectora de Antigua Guatemala, con la in-
tencién de que la Universidad de San Carlos
la presente ante el Congreso de la Republica
como una iniciativa de ley. Este compromiso
activo refleja la dedicacion de la institucion a
promover el desarrollo sostenible y la planifi-
cacion efectiva a nivel local en Guatemala.»?°
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Objetivos

En primer lugar, los estudiantes matriculados
en programas académicos de arquitecturay
disefio grafico, estas personas son beneficia-
rios directos ya que reciben una formacion
integral que los prepara para desafios pro-
fesionales y sociales. Ademas, la sociedad
guatemalteca en su conjunto también se
beneficia de los proyectos de extension y
de investigacion aplicada desarrollada por
la Facultad de Arquitectura.

«Cabe mencionar que la direccion de pla-
neacion de la Facultad de Arquitectura bus-
ca beneficiar a los estudiantes y docentes,
actualizando sus programas académicos,
esto mediante la autoevaluacidn ya que estéa
orientada a mejorar la educacion en todos
sus aspectos.»?

Fuentes de financiamiento

«El articulo 84 de la Constitucion Politica de
la RepUblica establece que a la Usac le co-
rresponde anualmente un 5% del presupuesto
estatal, aunque desde el 2018 esta disposicion
no ha sido cumplida totalmente, por lo cual
su funcionamiento durante los Gltimos afios
depende de un presupuesto extraordinario.»??

20 «Direccion de Planificacién — FARUSAC», 2024, FARUSAC — Facultad de Arquitectura USAC, Consultado el 09 de febrero de 2024. https://

farusac.edu.gt/administracion/direccion-de-planificacion/.
20 .-
Ibid.

22 Jeanelly Vasquez, «Méas de Q1 mil 800 millones de razones para querer controlar la Usac», LaHora.gt, 24 de mayo de 2022, consultado el 09 de
febrero del 2024. https://lahora.gt/nacionales/jeanelly/2022/05/24/mas-de-gl-mil-800-millones-de-razones-para-querer-controlar-la-usac/.




FACULTAD DE

ARQUITECTURA

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

Figura 2. Logotipo actual de la Facultad de Arquitectura. Extraido de su pagina
oficial de Facebook

La direccién de planificacion actualmente
tiene distintos retos de caracter grafico. Como
antecedente se tiene el mantenimiento de
la sitio web de la Facultad de Arquitectura,
donde peridédicamente buscan innovar y
emplear nuevas herramientas para que el
estudiante pueda desenvolverse de la mejor
forma en la plataforma.
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Primer Ingreso

(8

Campus Virtual

Direccion de
Investigacion

C.

_—
Figura 3. Ejemplo de un proyecto realizado por la Direcciéon de Planificacion.
Extraido de su sitio web FARUSAC.

«El sitio web de la Facultad de Arquitectura
fue redisefiado en 2021 gracias a la ayuda
de un estudiante de EPS de disefio gréfico,
el objetivo de este proyecto fue realizar y
actualizar el contenido de la pagina al igual
que su imagen visual, haciendo el sitio web
una plataforma responsive que pueda ser
accedida desde cualquier dispositivo y se
pueda encontrar toda la informacion oficial
de FARUSAC.»%3

23 «Direccién de Planificacion — FARUSAC», 2024, FARUSAC - Facultad de Arquitectura USAC. Consultado el 09 de febrero de 2024, https://

farusac.edu.gt/administracion/direccion-de-planificacion/.
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Figura 4. Ejemplo de material audiovisual realizado por la unidad de Innovacién
Educativa.

Ademas de realizar actualizaciones en la
sitio web de FARUSAC, también el equipo
de direccién de planificacion se encarga de
realizar material audiovisual para la Facultad
de Arquitecturay la escuela de disefio gréfico,
este material generalmente es usado con
fines educativos tanto para los docentes
como para los estudiantes. Han realizado
videos sobre como crear un canal de Youtube
y también realizan distintos tutoriales para
que los docentes y estudiantes usen el
campus virtual de forma efectiva, alguno de
estos videos cuentan con animacion tipo
institucional y otros tienen menos produccion,
en ellos solo graban pantalla y muestran las
nuevas herramientas.
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2.2 Perfil del Grupo

Objetivo

Para la obtencién de datos sobre el grupo
objetivo se realizdé un levantamiento de datos
con la poblacién académica de la Facultad de
Arquitectura de la Universidad de San Carlos
de Guatemala.

Calculadora de muestra

Nivel de confianza: @ ® 95% O 99%

Calcular Muestra

Tamafio de Muestra:

Figura 5. Calculo de la muestra. Captura de pantalla propia.

Poblacion

«Segln elaboracion de la Direccion general
financiera, con datos del Departamento de
Registro y estadistica y Departamento de
la Universidad de San Carlos de Guatemala,
se define la cantidad de 3,418 estudiantes
inscritos en el ano 2022»?* Tomando esta
cantidad en cuenta se defini6 como poblacion
3500 estudiantes para tener un dato redondo.

Nivel de confianza
Se realiz6 el calculo en base a un 95% de nivel
de confianza.

Margen de error
5%

Tamano de la muestra
347 es el resultado de la formula.
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En su mayoria los integrantes de la Facultad
de Arquitectura se encuentran concentrados
en la Ciudad de Guatemala o municipios
aledafios a la ciudad.

Existen estudiantes que también vienen
del interior del pais a estudiar la carrera de
arquitectura o disefio grafico en la Universidad
de San Carlos de Guatemala, esto debido a
la falta de la integracion de la carrera en las
sedes departamentales de la universidad.
Estos estudiantes residen en su mayoria en
el casco urbano de la Ciudad de Guatemala
0 municipios aledafios.

La Facultad de Arquitectura se encuentra
situada en la ciudad de Guatemala en el
departamento de Guatemala, en la region
central del pafs.

Analisis e interpretacion

El grupo objetivo se encuentra ubicado en la
Ciudad de Guatemala, para ser exactos en el
area metropolitana. «<Es importante mencionar
que la poblacion estudiantil generalmente
migra a la ciudad para evitar otra clase de
problemas derivados del trafico o la distancia
entre cada departamento.»?

24 USAC EN CIFRAS JULIO 2023 (Guatemala, Universidad de San Carlos de Guatemala, Direccién General Financiera), acceso el 21 de marzo de
2024, https://dgf.usac.edu.gt/wp-content/uploads/2023/09/dissDGF12092023web2.pdf

25 «El dilema de los sancarlistas en sedes departamentales durante la pandemia: «<Comer o pagar internet» | Plaza PUblica», 2024, Plaza PUblica,
Consultado el 22 de marzo de 2024. https://www.plazapublica.com.gt/content/el-dilema-de-los-sancarlistas-en-sedes-departamentales-du-

rante-la-pandemia-comer-o-pagar.
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Edad: La edad de los 2 grupos principales se
dividen en: 20 a 60 anos (personal adminis-
trativo y catedraticos) y los estudiantes que
tienen una edad de 18 a 25 afios en su mayoria.

Sexo: En su mayoria estd compuesto por
mujeres y por una mediana proporcion de
hombres.

Educacion: En su mayoria estan graduados
de la educacioén superior en Guatemala y
educacion de nivel secundario.

Religion: Catélicos, Evangélicos y otros.

Etnia: En su mayoria esta conformado por
guatemaltecos pertenecientes a la etnia «la-
dina» y en una proporcion més limitada se
encuentran guatemaltecos pertenecientes a
otras etnias, principalmente la «<Mayan».

Nacionalidad: Guatemalteca.

Ciclo de vida familiar: Adultos y jovenes
solteros, adultos y j6venes casados que aln
no tienen hijos, adultos y jovenes casados con
hijos menores a los 5 afios, solteros con hijos.

Ocupacion: Son estudiantes y trabajadores,
que en su mayoria aln no son cabezas de
familia. Estudian una licenciatura, ya sea de
disefio grafico o arquitectura en la Facultad
de Arquitectura de la Universidad San Carlos
de Guatemala o trabajan en la institucion.

Analisis e interpretacion

El grupo objetivo estad conformado principal-
mente por personal administrativo y catedra-
ticos de 20 a 60 afios, en su mayoria mujeres
con estudios universitarios en Guatemala.
Predominan personas ladinas, aunque también
hay presencia maya. Son guatemaltecos con
creencias religiosas diversas y en distintas
etapas del ciclo de vida familiar.
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Nivel socioecondémico: Son personas que
en su mayoria pertenecen a la clase media
acomodada, clase media emergente, clase
media y clase media baja.

Habitos de consumo: Invierten en respon-
sabilidades del hogar, educacion continua,
bienestar y entretenimiento como libros y
servicios de streaming.

Servicios que utilizan: Usan redes sociales
como Facebook, X e Instagram, plataformas de
entretenimiento, teléfono movil, y en algunos
casos, pagan mensualidades en gimnasios.
También recurren a servicios de entrega a
domicilio para comida o productos del hogar,
y adquieren herramientas digitales Utiles para
su trabajo profesional.

Frecuenciay horario de consumo: Frecuen-
temente estos servicios son utilizados por la
noche, en su tiempo libre y fines de semana.

Analisis e interpretacion

El grupo objetivo pertenece a distintos ni-
veles de la clase media guatemalteca y esta
conformado por personal administrativo, ca-
tedraticos y estudiantes. Los adultos cuentan
con ingresos propios que destinan al hogar,
educacion, bienestar y entretenimiento. Usan
redes sociales, plataformas digitales, servicios
de entrega y herramientas tecnolégicas, prin-
cipalmente en su tiempo libre por la noche y
fines de semana.

En el grupo secundario, que son los estu-
diantes, se tiene poco conocimiento sobre la
Direccion de Planificacion y los procesos de
planificacion de la Facultad de Arquitectura.



Estilo de vida: Son personas con un estilo
de vida activo y demandante, equilibrado
con momentos de calma. Se mantienen en
constante actualizacion, buscando aprender
nuevas herramientas y metodologias relacio-
nadas con su campo laboral. Suelen obtener
informacion a través de redes sociales, sitios
web y medios digitales especializados.

Habitos: Inician su jornada temprano, con
una rutina establecida que incluye prepara-
cidn personal y traslado hacia la universidad.
Se informan sobre temas sociales, politicos y
culturales, realizan actividad fisica de forma
moderada o esporadica, y suelen participar
en actividades recreativas como leer, ver
contenidos en video, escuchar musica o asistir
a eventos culturales.

Valores: Se identifican con la responsabilidad,
el compromiso, la honradez, la sinceridad, la
lealtad, la humildad vy la transparencia.

Culturavisual: Son personas activas en redes
sociales, utilizan medios digitales para infor-
marse sobre situaciones del pafs, la universi-
dad o la Facultad de Arquitectura. Las redes
sociales que mas frecuentan son: Instagram,
X (twitter), Facebook, TikTok, entre otros.

Nivel de lectura visual: Avanzando.

Analisis e interpretacion

El grupo objetivo, compuesto por docen-
tes y personal administrativo, mantiene un
compromiso activo con su labor profesional
en la Facultad de Arquitectura. Su estilo de
vida es estructurado, exigente y digitalmente
conectado. Valoran la formacion continua, la
ética en el trabajo y el acceso agil a la infor-
macion. A pesar de sus multiples responsa-
bilidades, buscan espacios para la recreacion
y el aprendizaje, siendo usuarios constantes
de plataformas digitales para informarse y
actualizarse.
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Frecuencia de visita presencial: El personal
administrativo y docente de la Facultad de
Arquitectura de la Universidad de San Carlos
de Guatemala asiste de forma regular, de
lunes a viernes, cumpliendo con jornadas
matutinas, vespertinas o completas, segun
sus responsabilidades laborales y académicas.

Frecuencia de visita virtual: Mantienen
comunicacién constante con la institucion
a través del correo institucional y el cam-
pus virtual. Estas plataformas se utilizan para
compartir informacion oficial, coordinar ac-
tividades académicas y acceder a recursos
administrativos o pedagoégicos.

Servicios mas utilizados: «La Facultad de
Arquitectura provee distintas herramientas
para sus integrantes, generalmente los ser-
vicios mas utilizados van desde el uso de la
biblioteca virtual o presencial hasta el uso
de un campus virtual que se utiliza como
herramienta asincrénica para los estudiantes.
También la organizacion provee a todos sus
integrantes una conexidn completa a través
de Google for Education.»?’

Nivel de satisfaccion: El grupo objetivo valora
los esfuerzos de la institucion por mejorar
sus servicios. Aungue reconocen que existen
areas por fortalecer, mantienen una percep-
cion equilibrada y positiva sobre el apoyo
que reciben, destacando la utilidad de las
herramientas tecnologicas y el compromiso
institucional con la mejora continua.

27 «Direccién de Planificacion — FARUSAC», 2024, FARUSAC - Facultad de Arquitectura USAC, Consultado el 09 de febrero de 2024. https://

farusac.edu.gt/administracion/direccion-de-planificacion/.
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Analisis e interpretacion

El grupo objetivo, conformado por docentes y
personal administrativo, mantiene una relacion
constante con la Facultad de Arquitectura y
sus diferentes departamentos. Sin embargo,
muchos no estan completamente familiarizados
con las funciones y objetivos de la Direccion
de Planificacion, a pesar de su importancia
dentro de la estructura institucional.

Existe una percepcidn critica, aunque
equilibrada, respecto al desempeno
académico y administrativo. Si bien se
reconocen avances y esfuerzos por parte de
la institucion, también se manifiesta el interés
por contar con mejores herramientas, tanto
presenciales como virtuales, que permitan
optimizar su trabajo y fortalecer los procesos
formativos y de gestion.
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cQué piensay siente?

Piensan en cumplir con sus responsabilida-
des laborales, aportar al desarrollo académico
y profesional, y mantener un equilibrio entre
su trabajo y vida personal.

Sienten que la Facultad de Arquitectura
podria mejorar y brindar mejores servicios
para su comunidad educativa.

Buscan eficiencia en el uso del tiempo, he-
rramientas digitales que optimicen su trabajo
y plataformas que faciliten la organizacion de
tareas administrativas y académicas.

Pueden experimentar presion y carga laboral,
especialmente en periodos administrativos
0 académicos exigentes.

cQué ve?

Observan el funcionamiento interno de la
Facultad, sus aciertos y deficiencias, al ser
parte activa del entorno institucional.

Usan plataformas digitales y servicios en
linea como herramientas para mantenerse
actualizados o capacitarse.

cQué dice y hace?

Expresan sus opiniones sobre la gestion de
la Facultad a través de evaluaciones internas
0 conversaciones entre colegas.

Asisten a la Facultad de Arquitectura de
forma regular y utilizan los canales digitales
institucionales para comunicarse o realizar
gestiones.

cQué oye?

Escuchan comentarios sobre los retos y
limitaciones de la Universidad, tanto en re-
cursos como en infraestructura.

Perciben criticas y opiniones de comparieros
sobre las herramientas, procesos o servicios
que la Facultad de Arquitectura ofrece, es-
pecialmente cuando afectan su desempefio
profesional.
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Nombre: Ana Ramirez

Perfil Demografico

Es una mujer de 45 afios, docente de tiempo
completo en la Facultad de Arquitectura de
la Universidad de San Carlos de Guatemala.
Pertenece a la clase media acomodada vy
cuenta con una maestria en educacion su-
perior. Tiene dos hijos y esta casada.

Perfil Geografico

Vive en la Ciudad de Guatemala, en la zona
11, en una vivienda propia. Se moviliza en ve-
hiculo particular, aunque en ocasiones utiliza
servicios de transporte por aplicacion.

Perfil Tecnolégico

Cuenta con un teléfono mévil y una com-
putadora portatil que utiliza para preparar
sus clases, revisar el campus virtual, impartir
sesiones sincronicas y participar en reunio-
nes institucionales. Usa redes sociales como
Facebook y X para informarse y mantenerse
conectada con sus colegas y estudiantes.

Una cita que lo caracterice
«Siempre busco mejorar, ensefiar con pasion
y aprender algo nuevo cada dia.»

Expectativas/Metas

Su objetivo es fortalecer su carrera docente,
mejorar la calidad de la educacién en la facul-
tad, mantenerse actualizada en metodologias
pedagodgicas y lograr un equilibrio entre su
vida profesional y personal. También le inte-
resa continuar su formacién académica con
un doctorado.

Perfil Conductual

Es una persona organizada, comprometida
con la ensefianza y activa dentro de la vida
institucional. Participa en comisiones acadé-
micas, prepara materiales didacticos, evalUa
constantemente su desempefo y se capacita
en temas educativos. En su tiempo libre dis-
fruta leer, hacer caminatas y ver documenta-
les. Utiliza redes sociales principalmente para
informarse y mantenerse actualizada sobre
temas educativos y de actualidad nacional.
redes sociales.
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Capitulo lll:
Planeacion
Operativa

Se presenta el desarrollo del proceso
de planificacion y gestion, abarcando la
organizacion de actividades, tiempos y
tareas necesarias para la ejecuciéon exitosa
del proyecto.
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3.1 Prevision de Insumos

y Costos

Listado de Insumos

Mobiliario:
Escritorio

Silla de oficina
Lamparas

Equipo:

Computadora de escritorio
Raton

Alfombra para ratén.
Celular

Audifonos

Software y aplicaciones:
Creative Cloud

Microsoft Office

Google suite

Libreria:

Hojas de papel bond
Lapiceros

Lapices
Resaltadores
Borrador

Transporte:
Transmetro
Uber

Horarios y tiempo:

540 horas totales de EPS
8 horas de trabajo

40 horas semanales

500 horas de trabajo para la sede
40 horas de asesoria en clase

Capitulo lll: Planeacion Operativa

Recursos humanos:
Epesista
Félix Garcia

Asesor Metodolégico
Anggely Enriquez

Asesor Grafico
Carolina Aguilar

Director de Direccidon de Planificacion
Arg. Ronaldo Herrarte Gonzélez.

Jefe inmediato y coordinador del proyecto
Sofia Posada.

Calculo de costos

«Los siguientes costos fueron calculados con
el fin de lograr una correcta elaboracion de las
actividades y procesos creativos del Proyecto
de Graduacién.»?® Este célculo se realizé en
abril de 2024, y los recursos se han estimado
en funcion de costos por hora de uso.

Costos de servicios
Energia
Precio promedio al mes = Q 180.00

Costo mensual Q 180.00
= = Q0.25
dias al mes x horas 30 x 24
Costo por hora: Q 0.25
Internet
Precio promedio al mes = Q 350.00
Costo mensual Q 350.00
= = Q048
dias al mes x horas 30 x 24

Costo por hora: Q 0.48

28 Luis Gustavo Jurado Duarte, «Depreciacioén Financiera y Depreciacion Contable Fiscal»



Software Creative Cloud
Precio promedio al mes = Q 155.48

Costo mensual Q 155.48
= = Q0.21
dias al mes x horas 30 x 24
Costo por hora: Q 0.21
Internet
Precio promedio al mes = Q 58.59
Costo mensual Q 58.59
= = Q 0.081
dias al mes x horas 30 x 24

Costo por hora: Q 0.081

Depreciacion de equipo

«En la contabilidad, la depreciacion se con-
sidera como un componente de los gastos
fijos, indicando la reduccidn del valor de los
activos fijos con el tiempo debido al desgaste
o la obsolescencia.»? Por otro lado, la vida
atil de un activo denota el periodo estimado
durante el cual puede mantener su eficiencia
operativa. La informacion relativa a los valores
de los insumos se registré en abril de 2024:

V| = Valor de la inversion
VULF = Vida atil segln legislacion fiscal

Equipo de Computacion
Computadora de escritorio

VIx VULF Q10,205 x 33%

B 12 meses x 30 dias x 24 horas

meses x dias x horas
Costo por hora: Q 0.38

Raton

VIx VULF Q 385 x 33%

B 12 meses x 30 dias x 24 horas

meses x dias x horas

Costo por hora: Q 0.014

Capitulo lll: Planeacion Operativa
Alfombra para ratén

VI x VULF Q 215.00 x 33%

- = Q0.008

- 12 meses x 30 dias x 24 horas
meses x dias x horas

Costo por hora: Q 0.008

Equipo
Teléfono

VIx VULF Q 3000 x 33%

- = QON4

meseSXdTaSXhOI‘aS 12 meses x 30 dias x 24 horas
Costo por hora: Q O.114

Audifonos

VIx VULF Q 3000 x 33%

= = Q0.029

P 12 meses x 30 dias x 24 horas
meses x dias x horas

Costo por hora: Q 0.029

Muebles
Escritorio

VIx VULF Q 3000 x 20%

- = Q0.069

- 12 meses x 30 dias x 24 horas
meses x dias x horas

Costo por hora: Q 0.069

Silla de oficina

VI x VULF Q 695.00 x 20%_

- Q 0.016

meses X dTaS X horas 12 meses x 30 dias x 24 horas
Costo por hora: Q 0.016

Lampara

VIx VULF _ Q695.00x20%

= Q 0.009

- 12 meses x 30 dias x 24 horas
meses x dias x horas

Costo por hora: Q 0.009

29 Luis Gustavo Jurado Duarte, «Depreciacion Financiera y Depreciacion Contable Fiscal»
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3.2 Flujograma del

Proceso Creativo

Flujograma

Inicio del proceso creativo
Disefio editorial del Plan Estratégico
2030 para la comunidad académica

de la Facultad de Arquitectura como
apoyo a procesos de planeacién de la
Universidad de San Carlos de Guatemala.

01| Sesidn inicial del proceso creativo
01 Sesi6n inicial del proceso creativo Insumos: Hojas, cuaderno, computadora, acceso a internet, energia eléctrica,
., . .y lapicero y lapiz, escritorio, silla.
Reunién con la Direccién de
Planificacion de FARUSAC. Tiempo: )
. Reunioén: 1hora y media.
Presentacion de resultados del Presentacion de resultados y cronograma de actividades: 17 horas.
proceso dlagnostlco. Costo:
i A Internet, luz y computadora: Q 45.00
Prgsentamon del cronograma de e 1000
actividades.
Totales:
Costos: Q 55.00
Tiempo: 18 horas y media / 3 dias
02 Definicion Creativa 02| Definicién creativa
Elaboracién de un moodboard Insumos:
Recopilacién de referentes visuales. Internet, Equipo de computacion, cuaderno, lapiz, Software, escritorio y silla.
P —
Lectura fugaz del Plan Estratégico Tiempo:
2030 de la USAC Moodboard: 4 horas
: Recopilacion de referentes visuales: 4 horas
Definir técnica creativa. Lectura fugaz del Plan Estratégico 2030 de la USAC: 7 horas.
Costo:

Internet, luz y computadora: Q 43.00
Insumos de libreria: Q 10.00

Totales:

Costos: Q 53.00

Tiempo: 15 horas / 2 dias

L 03 | Proceso de conceptualizacion
03 Proceso de conceptualizacion
- . L Insumos:
|dentificacion del II’]SIght. Internet, Equipo de computacion, luz, cuaderno, lapiz, Software, escritorio y silla.
Determinacion de la organizacion de Tiempo:
informacién. Insight: 2 horas
Determinacion de organizacion de informacion: 4 horas
Construccién de la linea gréﬁca, Construccion de linea grafica: 10 horas
Costo:

Internet, luz y computadora: Q 55.00
Insumos de libreria: Q 10.00

Totales:
Costos: Q 65.00
Tiempo: 16 horas / 2 dias

No ............. éLa conceptualizacion
es efectiva?
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04 Proceso de Produccidon Grafica
Previsualizacion

Definicion de elementos

Definicién de materiales

Definicién de informacion

Nivel de visualizaciéon
de bocetaje 01

Identificacion de elementos clave.
Establecer estructura.

Prueba de distribucion de espacios.
Prueba de variaciones.

Validacion
Anélisis de premisas de disefo.

No |---

¢Se validan los
bocetos?

Capitulo lll: Planeacion Operativa

04 | Proceso de Produccion Grafica

Insumos:
Internet, Equipo de computacion, luz, cuaderno, lapiz, Software, escritorio y silla.

Tiempo:

Definicién de elementos: 6 horas
Definicién de materiales: 9 horas
Definicién de informacién: 10 horas

Costo:
Internet, luz y computadora: Q 42.00
Insumos de libreria: Q 10.00

Totales:
Costos: Q 52.00
Tiempo: 25 horas / 4 dias

Nivel de visualizacién de bocetaje O1

Insumos:
Hojas, cuaderno, computadora, acceso a internet, energia eléctrica, lapicero
y lapiz, escritorio, silla.

Tiempo:

Identificacion de elementos clave: 2 horas
Establecer estructura: 2 horas

Prueba de distribucién de espacios: 6 horas
Prueba de variaciones: 6 horas

Costo:
Internet, luz y computadora: Q 55.00
Insumos de libreria: Q 10.00

Totales:
Costos: Q 65.00
Tiempo: 16 horas / 2 dias

Validacién O1

Insumos:
Hojas, cuaderno, computadora, acceso a internet, energia eléctrica, lapicero
y lapiz, escritorio, silla.

Tiempo:
Validacion: 2 horas

Costo:
Internet, luz y computadora: Q 10.00
Insumos de libreria: Q 10.00

Totales:
Costos: Q 20.00
Tiempo: 2 horas / 1dia

41



No |--

No |--
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Nivel de Produccién grafica 02

Elaboracion de reticula y proporciones.

Refinamiento de la organizacion de
elementos.

Exploracién de color.
Pruebas de usabilidad

Validacion
Agendar fecha de validacion.
Crear instrumentos.

Validacién de piezas con asesor y
cliente y profesionales de disefio grafico.

¢Se validan los
bocetos?

Nivel de Produccion grafica 03
Realizacion de cambios.
Evaluaciones detalladas.
Produccién y prototipado.
Propuesta final.

Validacién
Agendar fecha de validacion.
Crear instrumentos.

Validacién de piezas con asesor y
cliente.

¢Se validan los
bocetos?

Capitulo lll: Planeacion Operativa

Nivel de Produccion grafica 02

Insumos:
Hojas, cuaderno, computadora, acceso a internet, energia eléctrica, lapicero
y lapiz, escritorio, silla.

Tiempo:

Elaboracion de reticula y proporciones: 4 horas
Refinamiento de la organizacién de elementos: 4 horas
Exploracién de color: 5 horas

Prueba de usabilidad: 2 horas

Costo:
Internet, luz y computadora: Q 52.00
Insumos de libreria: Q 10.00

Totales:
Costos: Q 62.00
Tiempo: 15 horas / 2 dias

Validacion 02

Insumos:
Hojas, cuaderno, Google forms, computadora, acceso a internet, energia eléctrica,
lapicero y lapiz, escritorio, silla.

Tiempo:

Agendar fecha de validacion: 30 minutos

Crear instrumentos: 4 horas

Validacion de piezas con asesor y cliente: 4 horas

Costo:
Internet, luz y computadora: Q 28.00
Insumos de libreria: Q 10.00

Totales:
Costos: Q 38.00
Tiempo: 8 horas y media/ 1dia

Nivel de produccién grafica 03

Insumos:
Hojas, cuaderno, computadora, acceso a internet, energia eléctrica, lapicero
y lapiz, escritorio, silla.

Tiempo:
Desarrollo del nivel de produccién grafica 03 aplicando todas las recomenda-
ciones dadas a partir de los profesionales de disefio grafico: 15 horas

Costo:
Internet, luz y computadora: Q 52.00
Insumos de librerfa: Q 10.00

Totales:
Costos: Q 62.00
Tiempo: 15 horas / 2 dias

Validacién 03

Insumos:

Hojas, cuaderno, computadora, acceso a internet, energia eléctrica, lapicero
y lapiz, escritorio, silla.

Tiempo:

Instrumentos de validacién: 5 horas

Validacion con asesor y cliente: 4 horas

Costo:

Internet, luz y computadora: Q 28.00
Insumos de librerfa: Q 10.00

Totales:

Costos: Q 38.00

Tiempo: 9 horas / 1dia




Tabulacion de resultados
Tabulacion y anélisis de los resultados.
Diagramacion de resultados.

Detalles preliminares
Costo final del proyecto.
Verificacién de correcciones.

Presentacion final

Presentacion del proyecto a Direccién
de Planificacion de FARUSAC y las
autoridades.

Artes finales y entrega
Presentacion final.
Artes Finales.
Entrega.

Finalizacion del Proyecto
Disefio editorial del Plan Estratégico
2030 para la comunidad académica

de la Facultad de Arquitectura como
apoyo a procesos de planeacién de la
Universidad de San Carlos de Guatemala.

Figura 6: Flujograma de proceso creativo. Fuente: Elaboracion propia
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Tabulacién de resultados

Insumos:
Hojas, cuaderno, computadora, acceso a internet, energia eléctrica, Google
forms, lapicero y lapiz, escritorio, silla.

Tiempo:
Resultados: 40 horas

Costo:
Internet, luz y computadora: Q 70.00
Insumos de libreria: Q 10.00

Totales:
Costos: Q 80.00
Tiempo: 40 horas / 6 dias

Detalles preliminares

Insumos:
Hojas, cuaderno, computadora, acceso a internet, energia eléctrica, Google
forms, lapicero y lapiz, escritorio, silla.

Tiempo:
Resultados: 60 horas

Costo:
Internet, luz y computadora: Q 80.00
Insumos de libreria: Q 10.00

Totales:
Costos: Q 90.00
Tiempo: 60 horas / 8 dias

Presentacion final

Insumos:
Hojas, cuaderno, computadora, acceso a internet, energia eléctrica, Google
forms, lapicero y lapiz, escritorio, silla.

Tiempo:
Elaboracion de materiales finales: 180 horas

Costo:
Internet, luz y computadora: Q 210.00
Insumos de libreria: Q 10.00

Totales:
Costos: Q 220.00
Tiempo: 180 horas / 15 dias

Artes finales y entrega

Insumos:
Hojas, cuaderno, computadora, acceso a internet, energia eléctrica, Google
forms, lapicero y lapiz, escritorio, silla.

Tiempo:
Artes finales y entrega: 9 horas

Costo:
Internet, luz y computadora: Q 28.00
Insumos de libreria: Q 10.00

Totales:
Costos: Q 38.00
Tiempo: 9 horas / 1dia

Totales

Dias: 50 dias
Horas: 429 horas
Costos: Q 938.00
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3.3 Cronograma de

trabajo del proceso
creativo

Tabla #1: Diagrama de Gantt mes de agosto del 2024.

1 Proceso creativo
2 Sesioén inicial de PC
3 Definicién creativa
4 Proceso de

conceptualizacion

S Proceso de produccidn

gréfica
5B Nivel de visualizacion O1
bocetaje
7 Validacion O1
8 Ajustes de bocetaje

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla #2: Diagrama de Gantt mes de septiembre del 2024.

Septiembre

1 Nivel de visualizacién
02
bocetaje

2 Validacion 02

3 Ajustes de bocetaje

4 Nivel de visualizacion

03
bocetaje
5 Validacion O3
6 Ajustes de bocetaje

YA \/alidacion con cliente y
asesores

8 Validacion con el G.O

Fuente: Elaboracion propia

Tabla #3: Diagrama de Gantt del mes de octubre y noviembre del 2024.

Octubre

Tabulacion de
resultados

Detalles preliminares

Presentacion y proceso
final

Artes finales

Entrega del proyecto

Fuente: Elaboracion propia
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Capitulo IV:
Marco Teorico

Esta etapa expone el estudio y analisis de
los antecedentes en las dimensiones social,
ética, estética y funcional, indispensables para
respaldar las decisiones de disefio.
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4.1 Dimension

social y ética

En la actualidad la educacidon superior en
Guatemala enfrenta numerosos desafios que
requieren soluciones a las necesidades de
los estudiantes y la sociedad en general. «La
Universidad de San Carlos de Guatemals,
conjunto con la Direccidon de Planificacion
de la Facultad de Arquitectura, buscan agili-
zar distintos procesos de planeacién con el
objetivo de contribuir al desarrollo educativo
de la comunidad académica de la Facultad
de Arquitectura.»®°

La educacidn superior es tanto un motor de
desarrollo econdmico como un pilar esencial
para la transformacion social. En un pais como
Guatemala, donde las brechas de desigualdad
y los desafios econdmicos son significativos,
la universidad publica tiene la responsabili-
dad de liderar iniciativas que promuevan un
cambio positivo. Esto incluye no solo la oferta
académica, sino también la mejora continua
de sus procesos internos para asegurar una
formacion que responda a las realidades
actuales y futuras.

Capitulo IV: Marco Tedrico

Necesidades de modernizacion y
coordinacién en la Universidad de San
Carlos de Guatemala.

En Guatemala la educacion superior siempre
ha significado un desafio, «xalin més cuando se
considera el hecho de que esté limitada a una
sola casa de estudios publica (Universidad de
San Carlos de Guatemala) y el resto es una
consolidacion de instituciones privadas.»®!

A'lo largo de los afos, la universidad ha tenido
que adaptarse a numerosos cambios politi-
cos, sociales y econdmicos, lo que ha influido
en la manera en que planifica y ejecuta sus
programas académicos. La modernizacion
de estos procesos no solo es necesaria, sino
que es vital para garantizar que la universidad
continGe cumpliendo su misidon de formar
profesionales competentes y comprometidos
con el desarrollo del pais.

«La Universidad de San Carlos de Guatemala
cuenta con 41 unidades académicas, 714 ca-
rreras de pregrado, grado y posgrado en todo
el pais y una cantidad estimada de 230,000
estudiantes.»*? La necesidad de coordinacion
y planificacion efectiva en todas sus unidades
académicas no puede ser subestimada. Cada
Facultad de Arquitectura, incluyendo la de
Arquitectura, debe contribuir al fortalecimien-
to de la estructura universitaria, asegurando
que los programas educativos no solo sean
pertinentes, sino también que se alineen con
las necesidades de la sociedad.

30 «Direccion de Planificacion — FARUSAC» 2024, FARUSAC - Facultad de Arquitectura USAC. Consultado el 8 de agosto de 2024. https://farusac.edu.gt/administracion/

direccion-de-planificacion/.

31 «El Olvido que esta siendo”: Tendencias y desafios de la educacion superior nacional - Telégrafo» Telégrafo. Consultado el 8 de agosto de 2024 https://telegrafo.
gt/el-olvido-que-esta-siendo-tendencias-y-desafios-de-la~educacion-superior-nacional/.

32Consultado el 8 de agosto de 2024. https://vocacional.usac.edu.gt/info-usac#:~:text=Conoce%20la%20oferta%20académica%20de matricula%20de%20aproxi-

madamente%20230,000%20estudiantes.




«La innovacion en la planificaciéon educativa no
solo se refiere a laimplementacion de nuevas
tecnologias o metodologias, sino también a la
capacidad de anticiparse a las necesidades
futuras y de adaptarse a los cambios con
agilidad.»®3

Esto requiere una vision estratégica que con-
sidere no solo el presente, sino también el
futuro de la educacion superior en Guatemala,
asegurando que la USAC vy la Facultad de
Arquitectura continten siendo un pilar en la
formacion de los lideres y profesionales que
el pais necesita.

Elimpacto en el futuro de los estudiantes
de FARUSAC.

Los estudiantes que se formen en la Facul-
tad de Arquitectura no solo contribuiran al
desarrollo del pais, sino que también jugaran
un papel crucial en la construccion de un
entorno mas sostenible y equitativo. A tra-
vés de una planificacién educativa efectiva,
la USAC puede asegurar que estos futuros
profesionales estén bien preparados para
enfrentar los desafios del siglo 21, contribu-
yendo asi al bienestar general de la sociedad
guatemalteca.

Fortalecimiento de la Facultad de
Arquitectura

Mejorar los procesos de planificacion de la
Facultad de Arquitectura de la Universidad
de Guatemala es fundamental para garanti-
zar que la educacion que se ofrece esté a la
altura de los desafios actuales que enfrenta
la universidad y su comunidad académica.
Estos procesos son la base sobre la cual se
estaré construyendo una educaciéon de alta
calidad que prepararé a los estudiantes y do-
centes para enfrentar un entorno profesional
en constante evolucion.
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Entender que estos procesos de planeacion
son importantes abre la puerta al desarrollo de
recursos didacticos innovadores que pueden
transformar la manera en que los estudiantes
interactGan con el conocimiento.

En Gltima instancia, la planeacion y desarrollo
de recursos relacionados a estos procesos no
solo benefician a los estudiantes individuales,
sino que también fortalecen a la Facultad de
Arquitectura como una unidad académica
lider dentro de la Universidad de San Carlos de
Guatemala y la educacion superior en el pais.

Por lo tanto, es esencial que el disefio y la pre-
sentacion visual del plan estratégico FARUSAC
2030 promuevan la participacion activa de la
comunidad académica. Al asegurar que todos
los miembros de la Facultad de Arquitectura
de la USAC tengan acceso a informacion clara
y accesible sobre los objetivos y procesos,
se fomenta un ambiente de transparencia.
Esto permite que estudiantes y docentes se
involucren de manera consciente y efectiva
en las decisiones que afectan su formacion. A
través de materiales visuales bien elaborados,
se contribuye a crear un entorno de confianza
y colaboracion, propiciando el desarrollo de
profesionales comprometidos con el forta-
lecimiento de la institucion.

33 «;Qué es planeacién educativa? Tipos y caracteristicas | UNIR México», UNIR México. Consultado el 8 de agosto de 2024. https://mexico.unir.
net/noticias/educacion/planeacion-educativa-tipos/#:~text=La%20planeacién%20educativa%20organiza%20sistematicamente,desarrollo%20

integral%20de%20los%20estudiantes.
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4.2 Dimension

Estética y funcional

El disefio editorial es «una disciplina dentro
del disefio grafico cuya principal funcién es
magquetar y crear diferentes tipos de publi-
caciones ya sean libros, periédicos, folletos
y demaéas. Puede estar en formato fisico o
digital.»3* Sin embargo, «el disefio editorial va
mas alla de la estética visual ya que organiza
y estructura la informacion para que el con-
tenido sea mucho méas comprensible y logre
destacar el mensaje principal »3®

Implementar un disefio editorial tanto lito-
grafico como digital para el Plan Estratégico
2030 responde a la necesidad de alcanzar a
una audiencia diversa dentro de la comunidad
académica y administrativa de la Facultad de
Arquitectura de la Universidad de San Carlos
de Guatemala y también darles un material
que sea comprensible, innovador y visual-
mente atractivo para que el mensaje pueda
darse de una forma efectiva.

«La version litografica ofrece una presentacion
tangible y formal del documento tomando en
cuenta que la divulgacion del mismo resulta
efectiva de forma fisica y digital. La entrega
fisica de los materiales aun tiene un valor
a pesar de las nuevas formas digitales de
divulgacion ya que pueden ser utilizadas en
reuniones oficiales, archivos institucionales
y presentaciones con un tono mas formal.
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Contar con una version digital del Plan Estra-
tégico 2030 ofrece ventajas complementarias
al formato litografico. Tomando en cuenta
el presente y como es que el mundo ha ido
creciendo con la tecnologia, la version digital
ofrece varias ventajas ya que permite que el
plan esté disponible en cualquier momento y
en cualquier lugar lo que facilita su consulta
y difusion.»%®

Tendencias y aplicaciones para una co-
municacion eficaz

El disefio editorial viene de la mano con ciertas
tendencias que ayudan a crear un material
mas atractivo y efectivo para la comunidad
académica. Una de ellas es la tendencia mi-
nimalista «que es uno de los enfoques mas
vanguardistas de las Ultimas décadas y busca
organizar los espacios en funcion de las nece-
sidades, esto implica que cada componente
del disefio debe cumplir una funcién.»®’

Esta tendencia es especialmente efectiva en
la creacion de documentos estratégicos como
el Plan Estratégico 2030. En este contexto,
el minimalismo permite eliminar distraccio-
nes innecesarias que a la larga terminarian
afectando al lector y no dejaria compartir de
buena forma el mensaje con el receptor. El
minimalismo también refuerza el mensaje de
profesionalismo y seriedad que la Facultad
de Arquitectura de la Universidad de San
Carlos desea proyectar con la comunidad
académica, asegurando que el documento
sea percibido como un material confiable y
bien estructurado.

34 «El disefador editorial: écuales son sus funciones y requisitos?» UNIR. Consultado el 8 de agosto de 2024 https://www.unir.net/ingenieria/

revista/disenador-editorial/.

35 «Disefio editorial: elementos y aplicaciones | Blog CC», Universidad Europea Creative Campus. Consultado el 8 de agosto de 2024 https://

creativecampus.universidadeuropea.com/blog/diseno-editorial/.

36 «Cuales son las diferencias entre documentacion fisica y digital? jDescubrelo ahoral», Reporte de Lectura. Consultado el 8 de agosto de 2024.

https://reportedelectura.net/diferencias-entre-documentacion-fisica-y-digital/.

37 «;Qué es el disefio minimalista? | Blog CC», Universidad Europea Creative Campus. Consultado el 8 de agosto de 2024. https://creativecampus.

universidadeuropea.com/blog/diseno-minimalista/.




Para mejorar la efectividad del Plan Estratégico
2030 vy lograr una integracion exitosa entre
el minimalismo vy el disefio editorial, es fun-
damental reconocer el papel que juegan las
figuras en la creacién de un material bueno
para la comunidad académica. En este sentido,
los «iconos simples se presentan como una
solucién ideal, ya que permiten una comu-
nicacion clara y directa.»®®La simplicidad de
estos iconos no sélo mejora la legibilidad del
contenido, sino que también facilita la trans-
mision de ideas, valores o conceptos que sean
abordados en el material. Al emplear iconos
sencillos y bien disefiados, se asegura que
el material didactico sea accesible y facil de
interpretar, adaptandose a las necesidades
especificas de los usuarios de la Facultad de
Arquitectura.

Armonia cromaticay tipografica en el di-
sefo editorial: Integracion del minimalismo
y la estructura reticular

Por otro lado, la cromatologia es un pilar im-
portante que terminara influyendo de forma
positiva en la creacion de un plan estratégico,
«ya que esta herramienta busca crear com-
posiciones que provoquen respuestas en
el espectador»® La aplicacion de teorias y
codigos es importante para lograr un disefio
coherente y efectivo, no obstante, vincular
esto directamente al minimalismo genera
que las combinaciones de color no generen
cierta disonancia y por lo tanto se busque
aplicar una teoria del color complementaria,
esto con el afan de lograr una armonia visual
entre cada color y representar de forma clara
cada seccidn del plan estratégico.
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«Las tipografias sans serif son conocidas por
su claridad y simplicidad.»*® Considerando
que, el plan estratégico 2030 busca ser in-
novador, minimalista y visualmente atractivo,
utilizar tipografias mas simples ayudara a
evitar distracciones que luego permitiran
al lector concentrarse mas en el contenido
principal y al mismo tiempo generaran cierta
flexibilidad en el disefio del plan estratégico
ya que estas tipografias se adaptan bien a
diferentes tamanos y formatos.

Finalmente, para poder integrar todos estos
elementos es necesario un disefio reticular
preciso y flexible que no solo cumpliré con
las necesidades visuales sino que también
aportara en la comprension lectora de la
comunidad académica de la Facultad de
Arquitectura. Una reticula, también conocida
como maqueta, es una red o conjunto de
lineas sobre las cuales se trabaja agregando
los elementos del disefio de forma ordenada
y estratégicamente, comprender y aplicar
sus fundamentos dentro del plan estraté-
gico lograran crear un material innovador y
visualmente atractivo.

38ulLa importancia de la iconografia para tus proyectos digitales» ESDESIGN. Consultado el 8 de agosto de 2024. https://www.esdesignbarcelona.
com/actualidad/diseno-grafico/la-importancia-de-la-iconografia-para-tus-proyectos-digitales.

39 Alfredo Ambriz, «Teoria y Fundamentos del Color.» Academia.edu, noviembre de 2020, consultado el 8 de agosto de 2024. https://www.aca-
demia.edu/44543300/Teoria_y_Fundamentos_del Color.https://www.academia.edu/44543300/Teoria_y Fundamentos_del Color.

40 Ruari McLean, manual de tipografia (Esparia: Ediciones AKAL, 1993), 64.
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Definicion
Creativa

Este capitulo aborda la conceptualizacion del
proyecto, partiendo del brief, el desarrollo
del concepto creativo y la definicion de los
codigos visuales.
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5.1 Brief

«Es la Unidad Académica, de la Universidad
de San Carlos de Guatemala, responsable de
ordenar y producir conocimientos, formar
profesionales creativos en el campo de la
arquitectura y el disefio visual y especialida-
des, con principios éticos, comprometidos
y competentes, para proponer soluciones a
los problemas de la sociedad en su dambito;
desempenandose en el campo laboral con ex-
celenciay disciplina por el bien de la cultura y
el mejoramiento de planificacion, organizacion,
desarrollo espacial y comunicacion visual.»

Proyecto: Diserio editorial del Plan Estra-
tégico 2030 para la comunidad académica
de la Facultad de Arquitectura como apoyo
a procesos de planeaciéon de la Universidad
de San Carlos de Guatemala.

Objetivo de comunicacion: Dar a conocer
el plan estratégico al personal administrativo,
docentes y estudiantes de la Facultad de
Arquitectura mediante un disefio innovador,
moderno y distintivo, con el propdsito de
destacar los préoximos pasos estratégicos que
la Facultad de Arquitectura implementara en
beneficio de su comunidad académica.

Fecha
Noviembre de 2024

Cliente
Facultad de Arquitectura de la Universidad
de San Carlos de Guatemala

Responsable
Direccién de Planificacion
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Campalfia
Disefio editorial del plan estratégico 2030

Departamento
Direccion de Planificaciéon

Presupuesto
No existe un presupuesto definido para la
realizacion de este proyecto.

Requerimiento

Disefio editorial del plan estratégico 2030
(Creacion de linea grafica y layout del do-
cumento)

Producto
Plan estratégico 2030

Objetivo

Disefiar y diagramar un plan estratégico in-
novador y visualmente atractivo para la Fa-
cultad de Arquitectura de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, con el objetivo de
fortalecer su capacidad operativa, beneficiar
a la comunidad académica y fomentar un
desarrollo sostenible en la educacion hasta
el ano 2030.

Canal

El plan estratégico estd planeado para ser
divulgado de forma impresa dentro del esta-
blecimiento de la institucion y de forma digital
en sus redes sociales vy sitio web.

Value proposition

USP: El disefio editorial del Plan Estratégi-
co 2030 ofrece una solucién innovadora y
accesible para comunicar de manera cla-
ra, visualmente atractiva y estructurada los
objetivos y estrategias clave de la Facultad
de Arquitectura de la USAC, facilitando su
comprension tanto para estudiantes como
para docentes.

4 (Direccion de Planificacion — FARUSAC», 2024, FARUSAC - Facultad de Arquitectura USAC. Consultado el 09 de septiembre de 2024, https://

farusac.edu.gt/administracion/direccion-de-planificacion/.




Reason why: El enfoque centrado en las
necesidades de la comunidad académica
asegura que la informacion se presente de
manera funcional y visualmente eficiente,
utilizando principios de disefio editorial pro-
fesional que refuerzan la coherencia y el im-
pacto del mensaje.

Net take away: El cliente recordara que el
plan estratégico 2030 se convierte en una
herramienta esencial para impulsar la pla-
nificacion estratégica y fomentar un mayor
compromiso académico en la Facultad de
Arquitectura de la USAC.

Piezas a desarrollar

La creacion de un plan estratégico que mos-
traré los objetivos de desarrollo sostenible
para los proximos aflos de la Facultad de
Arquitectura de la USAC.

Grupo Objetivo

Los principales beneficiarios de este producto
son los docentes, personal académico y es-
tudiantes de la Facultad de Arquitectura de
la Universidad de San Carlos de Guatemala.

Metas y KPI's

El proyecto del Plan Estratégico 2030 tiene
como metas principales difundir eficazmente
el plan dentro de la comunidad académica,
asegurar que personal administrativo, do-
centes y estudiantes comprendan sus ob-
jetivos, fomentar la participaciéon activa en
su implementacion, y mejorar su visibilidad
y reconocimiento dentro de la Facultad de
Arquitectura de la USAC.
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5.2 Descripcion de la

estrategia de la pieza
de disenho

cQué?
Disefio editorial del Plan Estratégico 2030

¢cPara qué?

Crear un manual visualmente ordenado, fun-
cional y atractivo que apoyara procesos de
planeacion de la Facultad de Arquitectura de
la Universidad de San Carlos de Guatemala.

¢Con qué?

Partiendo de un documento consolidado
de parte de la Direccién de Planificacion de
FARUSAC, utilizando herramientas de la suite
de Adobe y aplicando técnicas y tendencias
de disefo gréfico.

¢Con quiénes?

Se realizaréa el proyecto con Direccién de
Planificacion de la Facultad de Arquitectura
de la Universidad de San Carlos.

Este proyecto tiene el fin de llegar a los do-
centes, alumnos y personal administrativo de
FARUSAC con el fin de darles a conocer los
futuros planes y objetivos de desarrollo de
la Facultad de Arquitectura.

¢Cuando?

El tiempo con el que se cuenta para tener
listo el material es del 29 de Julio al 24 de
octubre de 2024.

cDonde?

Establecimiento y redes sociales de la Facul-
tad de Arquitectura de la Universidad de San
Carlos de Guatemala.
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Cuadro comparativo

Tabla #9: Cuadro comparativo

Cuadro comparativo

Pieza

Ventajas

Capitulo V: Definicion Creativa

Desventajas

Diserio editorial (tipo manual)
del plan estratégico 2030
para la FARUSAC.

- La implementacién del
Plan Estratégico 2030
en formato digital y fisico
permite una amplia difusion
y accesibilidad, facilitando
que la informacion llegue a
diferentes audiencias y se
adapte a sus preferencias
de consumo.

- La coherencia en la
imagen del Plan ayuda a
crear una identidad fuerte
y reconocible, reforzando la
seriedad y profesionalismo
del proyecto.

- La produccién del Plan
Estratégico 2030 con los
recursos disponibles puede
maximizar la eficiencia,
ofreciendo una presentacion
adecuada sin necesidad de
grandes inversiones.

- La falta de interés en
materiales impresos podria
limitar la eficacia del plan si
el grupo objetivo prefiere los
formatos digitales y no se
promueve adecuadamente
el material fisico.

- Un enfoque muy
especifico para la Facultad
de Arquitectura puede
limitar la adaptabilidad del
Plan para otros contextos o
audiencias en el futuro.

- Las restricciones
presupuestarias pueden
afectar la calidad final,
lo que podria influir en la
percepcion del Plan si el
acabado no es 6ptimo.

Fuente: elaboracién propia

57



58

Estatus

El grupo objetivo refleja una diversidad
socioecondmica significativa. Los estudiantes,
mayoritariamente de clase media-baja
(C2), enfrentan limitaciones econémicas
que influyen en sus aspiraciones y acceso
a oportunidades educativas. En contraste,
los profesores y el personal administrativo,
gue en su mayoria son pertenecientes a la
clase media-media (C1), disfrutan de una
mayor estabilidad econémica. Esta diferencia
en estatus econébmico impacta en coémo
cada grupo valora y se involucra con las
oportunidades y recursos disponibles en
la Facultad de Arquitectura, afectando sus
expectativas y percepciones en el entorno
académico.

Factor afectivo

El grupo objetivo estéd unido por un deseo
comuUn de aspiracion y superacion personal.
La dificultad en la aplicacion efectiva de los
procesos de planificacidon contribuye a un
sentimiento de incertidumbre entre personal
administrativo, docentes y estudiantes. A pe-
sar de estos desafios, persiste un sentimiento
colectivo de anhelo por mejorar y alcanzar un
mayor estatus profesional, creando un sentido
de comunidad enfocado en el crecimiento y
la realizacién de metas.
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Necesidad

Necesidades Fisiolégicas: Incluyen el ac-
ceso a recursos basicos para el aprendizaje,
como instalaciones adecuadas, material de
estudio y un ambiente de trabajo seguro y
saludable. La carencia en estas areas pue-
de afectar directamente la capacidad de
los docentes y el personal para realizar sus
actividades académicas y profesionales de
manera efectiva.

Necesidades de Seguridad: La seguridad
en el entorno académico, que abarca tanto
la estabilidad del empleo para el personal
como la seguridad en el campus para todos
los miembros, es fundamental. La falta de
procesos claros de planificacion y gestion
puede generar incertidumbre, afectando la
estabilidad y la confianza en el futuro aca-
démico y profesional.

Necesidades Sociales: En la Facultad de
Arquitectura, existe una necesidad de cons-
truir una comunidad académica sélida, donde
personal, profesores, y estudiantes se sientan
parte de un grupo con objetivos y valores
compartidos. La satisfaccion de estas necesi-
dades contribuye a un ambiente colaborativo
y de apoyo, esencial para el bienestar y el
éxito de todos los miembros.

Necesidades de autoestima: El reconoci-
miento y la valorizacion del trabajo y los logros
académicos y profesionales son cruciales
para el grupo objetivo.



Necesidades de Autorrealizacion: Se ma-
nifiesta en la busqueda de alcanzar el pleno
potencial personal y profesional. Esto incluye
la oportunidad de desarrollar habilidades,
perseguir metas académicas y profesionales
significativas, y contribuir de manera innova-
dora y creativa en sus respectivos campos.
La satisfaccion de esta necesidad permite a,
profesores, estudiantes y personal alcanzar
un sentido de plenitud y realizacién, impul-
sando su motivacién y compromiso hacia
sus objetivos educativos y profesionales. Un
entorno que apoya el crecimiento y el desa-
rrollo continuo es esencial para fomentar esta
autorrealizacion y permitir que cada individuo
prospere en su carreray en su vida personal.

Grupos de influencia

Primer grupo: nicleo familiar y amistades

El nGcleo familiar y las amistades desemperian
un papel crucial en la vida de los integrantes
de de la Facultad de Arquitectura de la Uni-
versidad de San Carlos de Guatemala. Las
expectativas y el apoyo de la familia pueden
influir en la permanencia en la institucion y en
la motivacion general hacia los estudios vy el
desarrollo profesional. Ademas, las amistades
y relaciones cercanas afectan las actitudes
hacia el éxito académico y profesional.

Segundo grupo: centros educativos,
trabajo, hobbies

Después de sus hogares, los centros educa-
tivos, como la Facultad de Arquitectura de
la Universidad de San Carlos de Guatemala,
son el entorno donde los integrantes de la
institucion pasan una cantidad significativa de
tiempo, interactuando con sus comparieros.
Estas interacciones influyen en su desarro-
llo profesional y académico moldeando sus
pensamientos y comprension.
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El ambiente laboral dentro de la Facultad de
Arquitectura también juega un papel crucial,
ya que las experiencias y oportunidades en
el trabajo impactan en la motivacion y el
rendimiento de los empleados. Ademas, los
hobbies y actividades extracurriculares per-
miten a los estudiantes y al personal explorar
nuevas areas de interés, socializar y equilibrar
su vida académica con actividades recreati-
vas, lo que contribuye a su desarrollo integral
y bienestar.

Tercer grupo: lideres de opinidn,
influenciadores, personajes

Las redes sociales y los medios de comunica-
cién juegan un papel en como los estudiantes
y el personal de la Facultad de Arquitectura de
la USAC perciben los desafios y oportunidades
de la universidad. Las opiniones y noticias
que circulan en estos canales pueden influir
en la forma en que el grupo objetivo valora
su entorno académico, afectando su moti-
vacion y aspiraciones al destacar problemas
existentes o proponer nuevas perspectivas
sobre la situacion de la universidad.

Motivaciones

Busca mejorar su calidad profesional y edu-
cativa, asi como superar las limitaciones ac-
tuales para alcanzar un desarrollo personal,
profesional y académico mas completo.

Intereses

Incluyen el acceso a el desarrollo profesio-
nal en su campo, oportunidades educativas
avanzadas y la participacion en actividades
y recursos que favorezcan su crecimiento
académico y personal.

Actitudes

Manifiestan un fuerte deseo de superaciony
un compromiso con el desarrollo profesional,
pero también muestran inconformidades con
las limitaciones y problemas estructurales de
la universidad.
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Hecho: La Universidad de San Carlos de Gua-
temala esta desorganizada.

Hallazgo: La falta de planificacion en la uni-
versidad genera incertidumbre y frustracion
entre la comunidad académica, quienes no
tienen claridad sobre la direccidén académica
y administrativa, lo que afecta negativamente
su motivacién y confianza en la institucion.

insight: Quiero lograr mis metas pero laU me
genera incertidumbre.

Fundamentacion y descripcion

El grupo objetivo esta decidido a alcanzar sus
metas profesionales y educativas, sin embar-
go, enfrentan una creciente incertidumbre
debido a las limitaciones y problemas estruc-
turales en la universidad. Esta incertidumbre
impacta su confianza en el sistema y puede
dificultar su progreso hacia sus objetivos, a
pesar de su fuerte deseo de superacion y
compromiso con su desarrollo.
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5.4 Concepto creativo

«Los Seis Sombreros para Pensar de Edward
de Bono es una técnica que organiza el pensa-
miento en seis enfoques: el sombrero blanco
se enfoca en datos, el rojo en emociones, el
negro en riesgos, el amarillo en beneficios,
el verde en creatividad, y el azul en la orga-
nizacion del proceso. Esto permite analizar
problemas desde distintas perspectivas para
tomar mejores decisiones.»*?

Sombrero Blanco

El sombrero blanco se centra en los hechos y
datos. La Facultad de Arquitectura de la USAC
ofrece programas en Arquitectura y Disefio
Gréafico, y el Plan Estratégico 2030 tiene como
fin orientar el desarrollo académico y admi-
nistrativo de la Facultad de Arquitectura. El
disefio editorial del Plan Estratégico FARUSAC
2030 esté dirigido a la comunidad acadé-
mica, buscando aumentar su comprension
y compromiso con las metas planteadas. El
plan abarca areas clave como la innovaciéon
educativa, la sostenibilidad, la inclusion y el
desarrollo tecnolégico.

Sombrero Rojo

El sombrero rojo aborda las emociones y
percepciones. El proyecto debe generar un
sentimiento de orgullo y pertenencia entre do-
centes, personal administrativo y estudiantes,
conectandolos emocionalmente con el futuro
de la Facultad de Arquitectura. Los mensajes
deben ser motivadores, presentando el Plan
Estratégico 2030 como una oportunidad
para construir un futuro mas prometedor.
El objetivo es despertar entusiasmo y una
sensacion de urgencia para participar acti-
vamente en el cambio.
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Sombrero negro

El sombrero negro identifica los riesgos aso-
ciados con el concepto creativo del Plan
Estratégico 2030. Un posible desafio es la
falta de interés o desconexion del pUblico
objetivo si el contenido no es suficientemente
atractivo. Ademas, un exceso de informacion
puede llevar a la indiferencia.

Sombrero blanco

El proyecto puede impulsar la innovacion y
el progreso en la Facultad de Arquitectura,
creando un ambiente positivo para el cambio.
Beneficiara la participacion de estudiantes y
docentes, fortaleceré el desarrollo académico
y reforzara la identidad institucional, permi-
tiendo que ambos grupos influyan en el futuro
de la Facultad de Arquitectura.

Sombrero verde

Para lograr un impacto efectivo, el enfoque
creativo debe incluir elementos visuales in-
novadores que simbolicen evolucion y creci-
miento. Ademas, se pueden organizar eventos
interactivos, como talleres y exposiciones, que
permitan a la comunidad académica aportar
sus ideas. Es crucial utilizar una variedad de
plataformas de comunicacion, desde redes
sociales hasta actividades en el campus, para
alcanzar al pUblico objetivo.

Sombrero Azul

El sombrero azul se centra en la planificacion y
organizacion del concepto creativo. Establece
una estructura clara con un cronograma que
cubra las fases de desarrollo, implementacion
y revision del concepto. Define roles y respon-
sabilidades dentro del equipo para asegurar
una coordinacion efectiva y una ejecucion
fluida. Ademas, implementa mecanismos
para evaluar el éxito del concepto y ajustar-
lo continuamente segln los comentarios y
resultados obtenidos.

*2Edward de Bono, Seis sombreros para pensar (Viking: Ediciones Granica, S.A., 1999), 6.
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«Es una técnica creativa que ayuda a generar
ideas innovadoras mediante la modificaciéon
de conceptos existentes. El acrénimo repre-
senta siete métodos de cambio: Sustituir,
Combinar, Adaptar, Modificar, Poner en otro
uso, Eliminar y Reordenar. Cada método in-
vita a analizar y transformar aspectos de un
producto o proceso para descubrir nuevas
posibilidades y soluciones.»*?

Sustituir:
¢Qué elementos del Plan podrian ser reem-
plazados por opciones mas innovadoras?

¢Qué partes de la comunicacién podrian
sustituirse para captar mejor la atenciéon?

Combinar:
¢Como fusionar elementos del Plan con otras
iniciativas para un concepto méas efectivo?

¢Qué combinaciones de enfoques visuales y
textuales podrian ser més efectivas?

Adaptar:
¢Qué enfoques exitosos de otros contextos
podemos adaptar para este proyecto?

¢Coémo podemos adaptar estrategias de co-
municacién anteriores para mejorar el con-
cepto?

Modificar:
¢Qué ajustes podrian aumentar el impacto
del concepto creativo?

¢Como podemos modificar la presentacion
para hacer el Plan mas accesible?

Poner en uso:
¢Qué elementos del Plan podrian reutilizarse
de manera diferente para un mayor impacto?

¢Coémo podemos adaptar las estrategias del
Plan para otros contextos o audiencias?
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Eliminar:
¢Qué componentes del Plan podrian elimi-
narse para simplificar el concepto?

¢Qué partes de la comunicacion podrian ser
eliminadas para enfocarnos en lo esencial?

Reordenar:

¢Coémo podemos reorganizar los elementos
del Plan para mejorar su claridad y efectivi-
dad?

¢Qué cambios en el orden de la informacion
podrian hacer el concepto méas atractivo?

43 yanifer Barboza «Cémo aplicar el método S.C.A.M.P.E.R para obtener nuevas ideas», Universidad del norte, 12 de julio de 2024, consultado el
09 de septiembre del 2024. https://www.un.edu.mx/aplica-el-metodo-s-c-a-m-p-e-r-para-obtener-ideas/.




«Una lluvia de ideas, o brainstorming, es una
técnica creativa utilizada para generar una
amplia variedad de ideas o soluciones para
un problema o proyecto especifico. Durante
una lluvia de ideas, los participantes proponen
libremente ideas sin juzgarlas ni criticarlas en
el momento.»*4

1. Evolucioén

2. Conexion

3. Impacto

4. Transformacioéon
5. Innovaciéon

6. Futuro

7. Interactividad
8. Crecimiento

9. Vision

10. Sostenibilidad

Visualiza la Facultad de Arquitectura de la
USAC como un viaje hacia nuevos niveles
de conocimiento y desarrollo. Este concep-
to se alinea con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible al enfatizar la necesidad de pla-
nificacion estratégica para alcanzar metas
de crecimiento académico, sostenibilidad e
innovacion, promoviendo una vision de futuro
que integre estos objetivos en el desarrollo
de la Facultad de Arquitectura.

Capitulo V: Definicion Creativa

44 «Lluvia de ideas: definicion, reglas basicas y técnicas», Atlassian, Consultado el 10 de septiembre de 2024. https://www.atlassian.com/es/

work-management/project-collaboration/brainstorming.
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5.5 Premisas de diseno

Figura15. Paleta de colores para el Plan Estratégico 2030. Fuente: Direccién de
Planificacion de FARUSAC

Cromatologia

La paleta de colores empleada en la creacion
del material corresponde a la identidad ins-
titucional de la Facultad de Arquitectura de
la Universidad de San Carlos de Guatemala.
Esta eleccidn asegura la coherencia gréfica
y facilita la identificacion de los documentos
asociados con FARUSAC, reforzando su iden-
tidad y reconocimiento visual.

Dm Sans

Figura 16. Tipografia «<DM Sans». Fuente: Muestra de tipografia en Indesign

Tipografia

La tipografia es un componente esencial en
el disefio del Plan Estratégico 2030, ya que
es fundamental para lograr una comunicacion
clara y efectiva del mensaje. Para lograr un
disefio visualmente atractivo y funcional, es
importante que la tipografia ofrezca una legi-
bilidad 6ptima. Se ha seleccionado la familia
tipografica DM Sans, una opcion de tipo Sans
Serif, que no solo se alinea con la tendencia
minimalista, sino que también asegura una
lectura cdémoda vy directa. Esta eleccion re-
fuerza la estética del documento y facilita la
comprension del contenido, garantizando que
el mensaje se transmita de manera eficiente.
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Vision

Figura 17. Screenshot de boceto digital de la reticula modular.
Fuente: Elaboracion propia

Reticula

Para el desarrollo de este proyecto se usaré una
reticula modular, que se adapta perfectamente
a las necesidades del Plan Estratégico al
facilitar una organizacion eficaz del espacio.
Esta estructura permitiré presentar cada
objetivo e informacién de manera clara y
ordenada, optimizando la comunicacién con
la comunidad académica. La reticula modular
ofrece la ventaja de distribuir los elementos
en diferentes areas con coherencia visual,
proporcionando al mismo tiempo una mayor
flexibilidad en comparacion con otras reticulas
mas rigidas.



Figura 18: Fotografias de la Universidad de San Carlos de Guatemala.
Fuente: Elaboracion propia

Fotografia

Es fundamental para proporcionar una
representacion visual concreta y accesible
de los objetivos y estrategias del documento.
Las imagenes ayudan a humanizar y
contextualizar la informacion, permitiendo que
la comunidad académica visualice de manera
mas clara los entornos y situaciones que se
describen. Al incluir fotografias relevantes y
bien seleccionadas, el plan no solo capta la
atencion del lector, sino que también facilita
la comprension de los conceptos clave al
mostrar en dénde o como se aplicaran los
conceptos planteados. Este enfoque visual
contribuye a una comunicacion mas efectiva y
memorable, reforzando el impacto del mensaje
y la conexién con los objetivos del plan.

¥ *a
* »
¢
Y @

X
| aa

Figura 19: Ejemplo de iconografia. Fuente: Pinterest

Iconografia

«El uso de iconografia en el disefio es esencial
para facilitar una comunicacion visual clara
y efectiva.
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Al transformar conceptos complejos en
simbolos faciles de entender, la iconografia
ayuda a que la informacién sea mas
accesible para una amplia audiencia.»*® Su
implementacion en el material es fundamental
para alcanzar la equidad entre los lectores.
Esto asegura que los iconos transmitan
informacion de manera clara y efectiva,
permitiendo que cualquier persona que
interactUe con el contenido lo comprenda
completamente.

Figura 20: Tendencia minimalista en el disefio editorial. Fuente: Pinterest

Tendencias

Tendencia minimalista

«El minimalismo no solo proyecta claridad
y simplicidad, sino que también refuerza la
idea de un futuro limpio, enfocado y lleno de
posibilidades.»*® Este enfoque estético alinea
perfectamente con el concepto creativo «hori-
zonte de innovacion», al eliminar distracciones
y permitir que los objetivos estratégicos y las
metas de desarrollo sostenible brillen como
los principales motores de cambio.

45 Marfa Rodriguez, «Introduccion general a los estudios iconograficos y a su metodologia», Universidad Complutense de Madrid, Consultado

el 10 de septiembre de 2024. https://www.ucm.es/data/cont/docs/1888-2019-12-01-INTRODUCCION_GENERAL_A_LOS_ESTUDIOS ICON.pdf.

46 «¢Por qué el diseno grafico minimalista esta en auge?» ESDESIGN, Consultado el 10 de septiembre de 2024. https://www.esdesignbarcelona.
com/actualidad/diseno-grafico/por-que-el-diseno-grafico-minimalista-esta-en-auge.
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5.6 Codigos Visuales

La tendencia minimalista es un recurso fun-
damental en la creacion del Plan Estratégico
FARUSAC 2030, ya que contribuye significa-
tivamente a establecer el tono y la seriedad
que este material editorial requiere. «Su en-
foque en la simplicidad y la eliminacién de
elementos superfluos»*’ permite transmitir de
manera clara y efectiva los conceptos clave,
reforzando la profesionalidad del contenido.
«Esta tendencia puede reflejar perfectamente
la idea de innovar»*® debido a que el minima-
lismo refuerza la modernidad y sofisticacion
del material alinedndose con la vision de futuro
y progreso que busca comunicarse.

Por otro lado, la fotografia juega un papel
crucial, ya que permite visualizar y reforzar
el mensaje que cada pagina del plan bus-
ca transmitir a la comunidad facultativa. Su
integracion contribuye a una comunicacion
efectiva, captando la atenciéon del lector y
complementando el contenido escrito utili-
zando fotografias del establecimiento.

La iconografia desempena un papel funda-
mental en la conceptualizacion del mensaje,
permitiendo que este se comunique de ma-
nera mas efectiva y accesible. Su versatilidad
la convierte en una herramienta valiosa, ya
que puede adaptarse a diversos formatos,
tamanos y aplicaciones sin perder claridad.
Esto es especialmente importante cuando se
busca que el grupo objetivo reciba un mensaje
directo, claro y conciso. Ademas, la iconogra-
fia contribuye a la coherencia visual en todo
el material, facilitando su uso en diferentes
espacios y elementos, desde impresos hasta
plataformas digitales, asegurando una comu-
nicacion uniforme y facilmente reconocible.
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El Plan Estratégico FARUSAC 2030 se en-
foca en integrar los objetivos de desarrollo
sostenible en la Facultad de Arquitectura de
la Universidad de San Carlos de Guatemala,
con el propdsito de proporcionar beneficios
directos a la comunidad académica. A través
de este enfoque, se busca proyectar una
vision de futuro que impulse el crecimiento
y la evolucién de la Facultad de Arquitectura.
El plan no solo tiene como meta fortalecer
la institucionalidad universitaria, sino que
también aumentar la pertinencia y calidad
de la educacion superior publica. Al hacerlo,
pretende garantizar que la Facultad de Arqui-
tectura se mantenga a la vanguardia de las
demandas educativas actuales y responda de
manera efectiva a los retos y oportunidades
que el futuro le depare.

Elementos visuales: imagenes

Iconicidad o abstraccion

Se utilizara la fotografia como recurso para
representar la realidad de manera fiel, lo
que permitird una conexion directa con el
grupo objetivo y con los espacios con los
que interactdan o han interactuado. Este
enfoque facilita una representacion auténtica
y significativa de los entornos y experiencias,
reforzando la relevancia y el impacto del
mensaje.

47 «gPor qué el disefio grafico minimalista esta en auge?» ESDESIGN, Consultado el 10 de septiembre de 2024. https://www.esdesignbarcelona.
com/actualidad/diseno-grafico/por-que-el-diseno-grafico-minimalista-esta-en-auge.

48 Ibid



Connotacion y denotacion

Las fotografias se utilizaran para ofrecer una
representacion fiel de la realidad, mostrando
con precision los espacios y las personas
involucradas. Este enfoque visual tiene la
ventaja de conectar directamente con el
grupo objetivo y los entornos que estan
presentes o en los que estan involucrados. Las
imagenes seran monosémicas, lo que significa
que cada fotografia transmitird un mensaje
claro y especifico, evitando ambigltiedades
y asegurando una comunicaciéon efectiva y
coherente del contenido del plan.

Simplicidad o complejidad

La iconografia y las fotografias incluidas en
el material estarén disefiadas de manera
simple, siguiendo la tendencia minimalista.
Este enfoque responde a las necesidades
del grupo objetivo, que busca elementos
visuales y fotografias de facil comprension,
sin sobrecargar el material. La simplicidad
elegida no solo facilita la interpretacion, sino
que también contribuye a la innovacion y
la claridad en la comunicacion dentro de la
comunidad académica.

Originalidad o redundancia

Se puede optar por que las imagenes
tengan un caracter mas redundante que
original, con el fin de asegurar que el grupo
objetivo comprenda claramente las metas
de la Facultad de Arquitectura para los
proximos afos, tal como se detallan en el
Plan Estratégico. Esta decision también busca
involucrar al pUblico en el desarrollo educativo
de la institucion, utilizando elementos visuales
familiares y facilmente reconocibles para
facilitar la interpretacion y conexion con los
objetivos planteados.
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Planos:

Descriptivos

Es esencial partir de un enfoque descriptivo
gue permita representar con precision
el entorno donde se llevaran a cabo los
objetivos de desarrollo sostenible reflejados
en el plan estratégico 2030. El gran plano
general y el plano general son herramientas
clave para capturar el contexto completo,
proporcionando una vision amplia que facilite
la comprension del escenario y las acciones
a implementar. Este enfoque asegura que las
iméagenes no solo documenten el entorno, sino
que también ayuden a visualizar de manera
clara como se desarrollaran las iniciativas en
€S0S espacios.

Narrativos

Las imagenes deben tener una narrativa
coherente que esté alineada con lo descrito
en el Plan Estratégico. Para lograr esto, se
emplearan diversos planos, como el plano
medio y el plano americano, que permiten
resaltar las expresiones y detalles clave. Esto
facilita una representacion mas precisa de
gestos y emociones vinculadas a ciertos
objetivos de desarrollo o situaciones
especificas, mejorando asi la conexién entre
laimagen y el mensaje que se desea transmitir.

Angulo

Se emplearan angulos frontales y laterales para
capturar distintas poses de los personajes en
las fotografias, con el objetivo de mostrar
de manera mas clara como los elementos
interactUan dentro de la instituciéon. Este
enfoque permite una representacion visual
mas dindmica y completa de las interacciones,
destacando diferentes perspectivas que
enriquecen la narrativa visual.
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Composicion

Para materializar el concepto creativo, se
utilizaran lineas horizontales y curvas, cada
una con una funcién especifica. Las lineas
horizontales se emplearan para resaltar
titulos y destacar elementos clave dentro
del Plan Estratégico, aportando estructura y
claridad visual. Por otro lado, las lineas curvas
se utilizaran para acentuar determinadas
secciones, brindandoles mayor visibilidad e
importancia, y afladiendo fluidez al disefio
general.

Color

El material editorial se presentara tanto
en formato impreso como digital. Para la
version impresa, el registro de color sera en
CMYK, mientras que para la version digital se
empleara una variante en RGB, garantizando
una reproduccion 6ptima y coherente en
ambos formatos.

Figura 21. Paleta de colores para el Plan Estratégico 2030.
Fuente: Direccion de Planificacion de FARUSAC.

Azul:
CMYK: 100, 84, 41, 40
RGB: #192C4B

El color azul, uno de los elementos mas
representativos de la paleta, se utiliza de
manera intencional para «transmitir una
sensacion de serenidad y tranquilidad.»*°Este
uso busca reforzar el mensaje de los objetivos
de desarrollo del Plan Estratégico 2030,
proporcionando al receptor una percepcion
de calma que refleja los valores y metas del
proyecto.
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Amarillo
CMYK: 0, 21,93,0
RGB: #FECAOG6

El color amarillo actGa como uno de los
principales acentuadores del disefio, no
solo por representar el tono distintivo de la
Facultad de Arquitectura, sino también por su
capacidad para transmitir una estimulacion
mental. «Este color se asocia con la claridad y
el despertar de ideas, lo que ayuda a despejar
la confusidén y a comunicar un mensaje que
invita a la reflexion y a la comprension.»®©

Celeste:
CMYK: 85, 55, 1,0
RGB: #2869B1

Al igual que el azul, el color celeste en la
composicion refuerza la sensacion de
serenidad y tranquilidad que se busca
transmitir a través del disefio. Su inclusion
complementa al azul, ambos colores
trabajando en armonia para crear una
atmosfera calmada y coherente. Mientras el
azul establece una base de calma, el celeste
aflade un matiz adicional que profundiza el
impacto emocional del material.

Denotacion

El proyecto de disefio editorial del Plan
Estratégico 2030 tiene como finalidad
elaborar un documento claro y estructurado
que detalle de manera exhaustiva los objetivos
y estrategias para el futuro de la Facultad
de Arquitectura de la Universidad de San
Carlos de Guatemala. Este documento esta
disefiado para establecer directrices precisas
que guien el crecimiento y la mejora de la
Facultad de Arquitectura, en sintonia con
los objetivos de desarrollo sostenible. Su
objetivo es proporcionar una herramienta
eficaz que facilite la comprensién y aplicacion
de las estrategias, asegurando que la Facultad
de Arquitectura pueda avanzar de manera
organizada y coherente hacia sus metas de
desarrollo.

49 «PSICOLOGIA DEL COLOR», Facultad de Periodismo y Comunicacion Social - UNLP - La primer Facultad de Periodismo de América Latina,
Consultado el 10 de septiembre de 2024. https://perio.unlp.edu.ar/catedras/iddi/wp-content/uploads/sites/125/2020/04/Psicologia-del-color.pdf.

50 1pid



Connotacion

Este proyecto no solo busca presentar un
documento funcional y estructurado, sino
que también pretende transmitir una vision
ambiciosa para el futuro de la Facultad de
Arquitectura de la Universidad de San Carlos
de Guatemala. A través de su disefio, el plan
comunica un compromiso con la innovacion
y la excelencia académica, reflejando la
aspiracion de la Facultad de Arquitectura
de mantenerse a la cabeza en la educacion
superior. El uso de un disefio claro y bien
organizado sugiere una vision de orden y
profesionalismo, mientras que la alineacion
con los objetivos de desarrollo sostenible
enfatiza la responsabilidad social y el enfoque
hacia el progreso sostenible.
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Capitulo VI:
Proceso de

Produccion
Grafica

Este capitulo aborda la etapa del proceso
creativo del proyecto, en la que se desarrollan
las distintas fases de produccion gréfica, se

establecen lineamientos, honorarios y se
procede a la implementacion.
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6.1 Previsualizacion

Consiste en la creacion de un Plan Estratégico
2030 destinado a apoyar los procesos de
planificacion en la Facultad de Arquitectura 'y
en la Universidad de San Carlos de Guatemala,
con el objetivo de beneficiar directamente a
la comunidad académica.

La creacion del Plan Estratégico 2030 sur-
ge como una respuesta a los desafios que
enfrenta la educaciéon superior en el pais.
Este plan tiene como objetivo modernizar
los procesos de planificacidon para asegurar
que la formacién académica esté alineada
con las necesidades actuales y futuras de
la comunidad académica. Al optimizar estos
procesos, se busca no solo mejorar la calidad
educativa, sino también fortalecer la capa-
cidad de la universidad para adaptarse a un
entorno en constante cambio.

Area de disefio: Material editorial
Categoria: Digital e impreso
Paginas: 80 aproximadamente
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Portada
Guardas
Indice
Directorio
Introduccion
Agradecimiento
Presentacion
Portadillas: Cada titular del plan estratégico
(2 titulos relevantes).
Paginas internas con texto e imagen
Mision y vision
Marcos generales
Enfoques y principios
Escenarios futuribles
Ejes estratégicos
Areas estratégicas
Estructura Plan Estratégico 2030
Lineas estratégicas
Contraportada



Objetivo

Actividad

Puntos de
contacto

Sensaciones

Conclusiones y
Problemas

Fase1
Conocimiento

Familiarizarse con el
Plan Estratégico 2030 y
comprender su propdsito
general.

El usuario recibe
informacién sobre el
plan a través de medios
disponibles, como correos
electronicos o afiches.

Material impreso distribuido
en la Facultad.
Publicaciones digitales en
plataformas internas.

El diserio del material puede
ser atractivo, pero si no
capta atencion, el interés
puede ser bajo o pasajero.

Fase 2
Exploracién

Profundizar en los
objetivos y estrategias
presentadas.

El usuario revisa el
material proporcionado,
como infografias y
resimenes que explican
los puntos principales
del plan.

Infografias impresas.
PDFs descargables del
documento.

El usuario podria en-
contrar el material muy
denso o complicado, lo

que limitarfa su com-

prension y utilidad.

Figura 22. Ruta del usuario. Fuente: Elaboracion propia

Fase 3
Evaluacién

Analizar la aplicabilidad y
relevancia del plan en el
contexto académico.

El usuario reflexiona
sobre como los objetivos
y estrategias del plan
impactan su area
especifica.

Graficos y tablas que
resumen puntos clave.
Referencias visuales del
documento.

Si las estrategias no
estan claras o bien con-
textualizadas, el usuario
podria sentir que el plan

no es relevante.
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Fase 4
Adopcién

Decidir si el contenido
es Gtil y relevante para

laimplementacion en el
contexto académico.

Considera la utilidad del
plan para la planificacion
interna y posibles bene-
ficios parala comunidad
académica.

Secciones clave pre-
sentadas en un formato
resumido para rapida
comprension.

Falta de conexion con los
problemas especificos

del usuario podria hacer

que el plan no sea adop-
tado completamente.

Fase 5

Implementacién

Aplicar las directrices del
plan en procesos inter-
nos y académicos.

Los usuarios implemen-
tan los puntos descritos
en el plan dentro de los
procesos de planifica-
cién académica.

Revisiones continuas del
documento y consultas
en las secciones clave
del material propor-
cionado.

Si el plan no esta alinea-
do con las necesidades
reales de la comunidad,
suimplementacion sera
limitada o inefectiva.

Fase 6
Evaluaciony

Retroalimentacién

Revisar los resultados
tras la implementacion
del plany ajustar las
estrategias segln los
resultados.

Se revisan los resultados
obtenidos y se decide
qué estrategias fueron

exitosas y cuales no

cumplieron expectativas.

Uso del material impreso
o digital para evaluar
avances.

Revisiones continuas del
documento y consultas
en las secciones clave
del material propor-
cionado.
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6.2 Nivel de

produccion Grafica 1

Los bocetos para la portada del Plan Estratégico 2030 estan disefiados para transmitir el
concepto creativo de forma sutil y elegante, sin comprometer la seriedad y profesionalismo
que el documento requiere. Se ha optado por el uso de una reticula modular, la cual no solo
asegura una composicidn equilibrada y armoniosa, sino que también se aplicard de manera
consistente en todo el documento. Este enfoque garantiza una coherencia visual a lo largo del
plan estratégico, facilitando la lectura y reforzando la conexion entre las distintas secciones.

Logotipo FARUSAC
= I Boceto 1. Una portada que destaca el edificio
USJ - Am«?i\t principal de FARUSAC, dandole protagonismo
= para conectar de manera directa con el grupo
objetivo, utilizando como elemento central la
reconocida "A" de la Facultad de Arquitectura.

Fotografia

-

- \-\\_
Titulo ™

Figura 23. Boceto 1de portada. Fuente: Elaboracion propia
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Logotipo FARUSAC
-

entd

Titulo memorable

L

Figura 24. Boceto 2 de portada. Fuente: Elaboracion propia

| ngnfipn EARUSAC

Fotog

Titulo

ESTRAY S

Figura 25. Boceto 3 de portada. Fuente: Elaboracion propia

Capitulo VI: Proceso de Producciéon Gréfica

Boceto 2: Esta portada busca resaltar el
"2030" como elemento principal, destacando
la vision a futuro de la Facultad de Arquitectura
y la universidad. El titulo se ubica estraté-
gicamente en la parte inferior, permitiendo
que el "2030" mantenga su protagonismo y
refuerce el enfoque en el horizonte de desa-
rrollo planteado.

Boceto 3: La imagen ha sido trabajada de
forma diferente, con el objetivo de equili-
brar su protagonismo con el del titulo "Plan
Estratégico 2030". A su vez, se ha adaptado
para integrarse visualmente de manera cohe-
rente con el concepto creativo, asegurando
que ambos elementos, imagen y texto, se
complementen sin competir, generando una
composicién armoénica y atractiva.
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Las portadillas estéan disefladas para ser un elemento memorable y cautivador para el grupo
objetivo. Los bocetos buscan crear un disefio que combine elegancia y sobriedad, pero que a
la vez sea visualmente llamativo, de modo que las personas que interactlen con el producto
puedan identificar facilmente los capitulos y se sientan atraidas por su presentacion estética.
La reticula que sera aplicada es modular en cada uno de los bocetos.

oM €N¥0 : e,\
\ (A
Plon. 2 160
Numeracion £ 2030 ?
de capitulo
Numeracion
de pagina
¢ §
Figura 26. Boceto 1de portadilla. Fuente: Elaboracion propia
"M
Titulo

L

Numeracion
de pagina

Figura 27. Boceto 2 de portadilla. Fuente: Elaboraciéon propia
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Boceto 1: El texto se alinea a la derecha con
el proposito de destacar la numeracion de
los capitulos, aportando un atractivo visual
que rompe con la monotonia y evita que la
lectura se vuelva aburrida o predecible a lo
largo del plan.

Boceto 2: La numeracion del capitulo se
desvia de la reticula para aportar dinamismo
a la portadilla, se alinea a la derecha para
complementarse con el disefio de la pagina
siguiente. El titulo, a su vez, se combina de
manera armonica con los elementos estéticos
de apoyo, buscando asi ganar protagonismo
sin perder cierta unién visual.
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‘ ’ Boceto 3: El titulo se ubica en la parte infe-
4 —l rior izquierda de la portadilla para lograr una
Numeracion Mejor jerarquizacion y facilitar la lectura. Los
de pagina elementos vinculados al concepto creativo
se integran de manera que complementen
y se relacionen eficazmente con el texto,
mejorando la cohesion visual de la propuesta.

Numeracid
capitulg

, Titulo
Fordanantos Zel

Ac 2030~
= \ o000

o
0O0o0o000

Figura 28. Boceto 3 de portadilla. Fuente: Elaboracién propia

Las péginas interiores emplean una reticula modular para adaptar eficazmente cada seccion,
considerando la variedad de contenido del Plan Estratégico 2030 y la limitada flexibilidad que
ofreceria cualquier otra reticula. Ademas, se incluirédn fotografias de FARUSAC en las paginas
interiores para fortalecer el sentido de pertenencia del grupo objetivo.

—— — Boceto 1: Las fotografias ocupan la mayor
= - parte del marco para destacar su importancia.
“TZTuLO  Plan Estratégico 2080 B b )
; Los titulos y subtitulos se alinean de acuerdo
LR con su relevancia, y el texto se orienta lige-
e, ramente a la derecha, manteniendo asi una
L — jerarquia visual clara y efectiva.
. /\
Fotografia
Numeracién__—
| .»-""r-- "‘1-_\_‘“-‘
il E—— - 1‘ ) .1‘-7-‘

Figura 29. Boceto 1de paginas interiores. Fuente: Elaboracién propia
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Figura 30. Boceto 2 de paginas interiores. Fuente: Elaboracion propia

Numeraciéon
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|

Figura 31. Boceto 3 de paginas interiores. Fuente: Elaboracion propia

Capitulo VI: Proceso de Produccién Gréfica

Boceto 2: En este caso las fotografias toman
un espacio menos protagénico y le dan un
poco mas de aire a las paginas interiores.
Texto e imagenes buscan complementarse
para tener cierta coherencia.

Boceto 3: Se utiliza un formato de dos co-
lumnas para organizar el texto de manera que
se establezca un orden jerarquico y visual
claro, facilitando la lectura y la comprension.
Las iméagenes se ajustan cuidadosamente a
la reticula para asegurar una unidad visual
consistente en el disefio, lo que contribuye
a una presentacion armoniosa y coherente
en las paginas interiores.



Capitulo VI: Proceso de Produccion Grafica

Autoevaluacion
Criterios de Autoevaluacion

Tabla #10: Criterios de Autoevaluacion

No aplica Mejorar Bueno Excelente

O 1 2 3

Fuente: Elaboracion propia

Tabla#11: Autoevaluacion Portada

Autoevaluacion Portada
Bocetos Se aplica al Espacioy Jerarquia Memorabilidad Resultados
concepto composicion visual
creativo
Boceto 1 1 2 2 1 6
Boceto 2 2 2 2 2 8
Boceto 3 2 2 2 3 9

Fuente: Elaboracién propia

Tabla#12: Autoevaluacion Portadilla

Autoevaluacion Portadilla
Bocetos Se aplica al Espacioy Jerarquia Memorabilidad Resultados
concepto composicion visual
creativo
Boceto 1 2 3 2 2 9
Boceto 2 1 2 2 1 6
Boceto 3 1 2 2 1 6

Fuente: Elaboraciéon propia
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Tabla#13: Autoevaluacion paginas interiores

Capitulo VI: Proceso de Produccién Gréfica

Autoevaluacion paginas interiores
Bocetos Se aplica al Espacioy Jerarquia Memorabilidad Resultados
concepto composicion visual
creativo
Boceto 1 1 2 2 3 8
Boceto 2 1 2 2 2 7
Boceto 3 1 1 2 1 5
Fuente: Elaboracion propia
Pieza grafica: Portada
Logotipo-FARUSAC

Fundamentacion: Esta opcién fue selec-
cionada porque es visualmente adecuada
para el tono y estilo de un plan estratégico
que busca transmitir seguridad, innovacion,
seriedad y una visién a futuro. La combinacion
de estos elementos, incluida la fotografia, esta
disefiada para provocar una reacciéon positiva
dentro del grupo objetivo.

Fotograf

Figura 32. Boceto seleccionado de portada. Fuente: Elaboracion propia



Pieza grafica: Portadillas
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Figura 33. Boceto seleccionado de portadilla. Fuente: Elaboracion propia

Pieza grafica: Paginas interiores
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Figura 34. Boceto seleccionado de paginas interiores. Fuente: Elaboracion propia

Capitulo VI: Proceso de Produccion Grafica

Fundamentacion: En términos de jerarquia,
esta propuesta cumple con las expectativas
para guiar al lector a través del plan de manera
efectiva. Su atractivo visual es fundamental
para mantener el interés y captar la atencion
del grupo objetivo.

Fundamentacion: El uso de la fotografia es
crucial para el grupo objetivo, ya que facilita
una conexidn mas directa con el plan estra-
tégico. Por ello, se debe aplicar un enfoque
versatil y atractivo que mantenga una armonia
tanto con el disefio de las péaginas interiores
como con las expectativas del grupo objetivo.
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Capitulo VI: Proceso de Produccién Gréfica

6.3 Nivel de

produccion Grafica 2

Pieza grafica

Trazo

r—
N— Color

Figura 35. Iconografia. Fuente: Elaboracion propia

Seccion 1: Iconografia

Descripcion: Se ha adoptado un enfoque minimalista, asegurando que los elementos gréficos
no dominen el disefio general. Las piezas fueron cuidadosamente disefiadas para ser simples
y de facil comprensién, con el objetivo de complementar los textos sin distraer al lector. Se
utilizaron formas universales y claras, lo que facilita su répida interpretacion y contribuye a una
experiencia visual mas equilibrada y coherente.

Seccion 2: Pagina «necesidades de la so-
ciedad guatemalteca.»

Mediante el uso de una reticula modular, se
crea una pagina que aporta dinamismo y
equilibrio visual al Plan Estratégico. El dise-
Ao se enfoca en resaltar los aspectos mas
importantes de cada parrafo, empleando
fotografias cuidadosamente seleccionadas y
elementos complementarios que fortalecen
la presentacion del contenido.

i o o

B
Numeracién

Circulo informativo

20 R —— P ssssgeo 1030 2

Figura 36. Disefio de paginas «necesidades de la sociedad guatemalteca.».
Fuente: Elaboracion propia

Seccion 3: Jerarquia de texto

La jerarquia de titulos y subtitulos facilita al
grupo objetivo la identificacion clara de cada
uno de los objetivos, metas y otros temas
de interés del documento. Al estructurar la
informacion de manera organizada, se logra
una mejor comprensién del contenido, per-
mitiendo a los lectores navegar con mayor
facilidad a través del plan estratégico.

———Titular 24 pts

>

Marcos Generales de |a Facultad de
Arquitectura de la Universidad de San
Carlos -FARUSAC-

/= Subtitular 20 pts
Filoséfico

1 £ARUSAC) pransce 8 s Urvrsce o San o

Figura 37. Disefio de jerarquia de texto. Fuente: Elaboracién propia
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Descripcion de validacion
Técnica

Para llevar a cabo la validaciéon con
profesionales del disefio grafico, se empled
un cuestionario que incluia principalmente
preguntas cerradas, complementadas por
algunas preguntas abiertas. Este enfoque
permitié obtener datos cuantitativos precisos,
asi como valiosas opiniones cualitativas que
enriquecen la recoleccién de datos.

Ejemplar de instrumento:

Siendo 1 puntuacién mas baja (No cumple) y
5 la puntuacién mas alta (Excelente).

1. Del 1 al 5, ¢Considera la diagramacion
adecuada®?

2. Del 1 al 5, ;dEs adecuado el uso de la
tipografia?

3. Del 1 al 5, ¢Considera que las imagenes
tienen un tratamiento adecuado?

4. Del 1 al 5, ;Considera que la linea gréafica
tiene relacién con el concepto creativo?

5. Del T al 5, ;Considera que la linea gréafica
del Plan Estratégico es estética, armoniosa y
visualmente atractiva?

6.Del1al 5, ;Considera que el uso de la reticula
modular es correcto?

7. Puede dar comentarios, sugerencias u
observaciones de cualquiera de los items
presentados anteriormente.

Criterios de evaluacion:

Los criterios de evaluacidn estuvieron vincu-
lados al diserio (calidad gréafica, composicion
y estética) y funcionalidad (jerarquia, organi-
zacion, consistencia y funcionalidad).

Capitulo VI: Proceso de Produccion Grafica

Muestra

Se establecié contacto con dos profesionales
de disefo grafico egresados de la Facultad de
Arquitectura de la Universidad de San Carlos
de Guatemala. Ademas, se recibi6 asesoria de
los estudiantes: Erika Acufia y Evelin Standke
pertenecientes a la promocion de segundo
ano de la Universidad Nacional Noroeste
Buenos Aires (UNNOBA), gracias a la actividad
«Proyecto PEER» organizada por la licenciada
Anggely Enriquez. Esta colaboracién desarrolld
de mejor forma el proceso al combinar la
experiencia de los egresados con las ideas
frescas de los estudiantes, favoreciendo un
enfoque integral en el desarrollo del proyecto.

Victor Arrivillaga, 33 afos, disefiador
grafico con 7 afos de experiencia laboral,
especializado en disefio editorial y publicidad.

Mariela Cano, 35 afios, disefladora gréafica con
7 aflos de experiencia laboral, especializada
en disefio editorial e ilustracion.
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Capitulo VI: Proceso de Produccién Gréfica

Descripcion y evidencias del Proceso de Validacion:

Se prepard un cuestionario con preguntas abiertas y cerradas que luego fue enviado a los
profesionales para su evaluacion. Para brindarles un contexto mas completo del proyecto, se
produjo un audiovisual en el que se resaltaron los aspectos clave y se presentd el concepto
creativo, con el objetivo de facilitar una comprension méas profunda del trabajo a los evaluadores.
Este mismo audiovisual se habia utilizado anteriormente en una actividad de asesoria con la
Universidad Nacional del Noroeste de Buenos Aires (UNNOBA). En esa ocasioén, dos estudiantes de

segundo afo evaluaron los puntos principales del proyecto y proporcionaron su retroalimentacion,
la cual fue recibida en un formato de Excel.

Plan estratégico 2030

. . Puede dar comentarios, sugerencias U observaciones de cualquiera de 103 items presentados
Vincular con Hojas de calculo §
2respuestas anterlormente.

Puedes darle mas jerarquia a los titulares y los sublitulares. (1.2.1.1. Invesligacion) puede Ir mas pequefio.
Puedes unificar los pies de pagina ya que en los titulares tienes Plan Estratégico USAG 2030,y &n los pies
solo Plan estratégico 2030 (sin mayiscula y sin Usac)

Resumen Pregunta Individual

Pucdes mejorar la gréfica de 50%, 10% 20%, 60%. ya que 105 nimeras estdn grandes y de igual forma se
dicen en el pamafo, se lee como doble.

Faltaria una contraportada o no se si el docu

0 &5 mas extenso,

Mejorar la proporcion de los iconos y la separ
de los recuadros azules.

n sildbica (mejor si se evita) més que tado en las citas

en la pagina 30 no estan centrados los iconos

U ZBEMINJLOPBBRLNNSOBI NiEw?

Figura 38. Introduccion al proyecto PEER. Fuente: Elaboracién propia

UNNOBA + USAC | 2024

La Iniciativa PEER (Proyectos de Evaluacion y

ol

universid

Figura 39. Introduccion al proyecto PEER. Fuente: Elaboracion propia



Capitulo VI: Proceso de Produccion Grafica

Resultados de Validacion

A continuacion, se muestran las respuestas
resumidas de los profesionales, siguiendo los
criterios de evaluacidn que se les proporcio-
naron en el formulario.

Licenciado Victor Arrivillaga
1. Del 1 al 5, ¢Considera la diagramaciéon

adecuada?
( D ” . . . . - . .

: Analisis: El licenciado Victor Arrivillaga
considera que la diagramacion es buena pero
aln tiene aspectos por mejorar.

(o)

1 2 3 4 5
| S
No cumple Excelente

Figura 40. Respuesta 1. Validacion con profesionales.
Fuente: Elaboracion propia

2. Del 1 al 5, ;dEs adecuado el uso de la
tipografia?

4 N\

Analisis: El licenciado Victor Arrivillaga
1 considera que la tipografia es buena pero
aun tiene aspectos por mejorar.

o

1 2 3 4 5

| S

No cumple Excelente

Figura 41. Respuesta 2. Validacion con profesionales
Fuente: Elaboracion propia
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3. Del 1 al 5, ¢Considera que las imagenes
tienen un tratamiento adecuado?

e \
1
(o)
1 2 3 4 5
\ J
No cumple Excelente

Figura 42. Respuesta 3. Validacion con profesionales.
Fuente: Elaboracion propia

4. Del 1 al 5, ;Considera que la linea gréafica
tiene relacién con el concepto creativo?

e \
1
(o)
1 2 3 4 5
\ J
No cumple Excelente

Figura 43. Respuesta 4. Validacion con profesionales.
Fuente: Elaboracion propia

5. Del T al 5, ¢Considera que la linea gréafica
del Plan Estratégico es estética, armoniosa y
visualmente atractiva?

e \
1
(o)
1 2 3 4 5
\ J
No cumple Excelente

Figura 44. Respuesta 5. Validacién con profesionales.
Fuente: Elaboracion propia

Capitulo VI: Proceso de Produccién Gréfica

Analisis: El licenciado Victor Arrivillaga
considera que las iméagenes tienen un
tratamiento bueno pero podrian mejorar.

Analisis: El licenciado Victor Arrivillaga
considera que la linea grafica es aceptable con
relacion al concepto creativo, debe mejorar.

Analisis: El licenciado Victor Arrivillaga
considera que la linea gréafica es aceptable,
debe mejorar.



6.Del1al 5, ;Considera que el uso de la reticula
modular es correcto?

(o)
1 2 3 4 5

. S

No cumple Excelente

Figura 45. Respuesta 6. Validacion con profesionales.
Fuente: Elaboraciéon propia

Recomendaciones del licenciado Victor
Arrivillaga

1. Jerarquia de textos: Se sugiere dar mayor
jerarquia a los titulares y subtitulos. El
apartado (1.2.1.1. Investigacion) puede tener un
tamarfo mas reducido. Ademéas, se recomienda
unificar los pies de pagina, ya que en los
titulares aparecen «Plan Estratégico USAC
2030», mientras que en los pies solo figura
«Plan estratégico 2030» (sin mayUsculas y
sin «USAC»).

2. Grafica: Se sugiere mejorar la grafica que
muestra «50%, 10%, 20%, 60%», ya que los
ndmeros son demasiado grandes y también
se mencionan en el parrafo, lo que genera una
redundancia en la lectura. Se puede mejorar
la gréfica de 50%, 10% 20%, 60%.. ya que los
ndmeros estan grandes y de igual forma se
dicen en el parrafo, se lee como doble.

3. Paginas interiores: Evitar, en la medida de
lo posible, rios y lagunas, especialmente en
las citas dentro de los recuadros azules.

4. |lconografia: Es recomendable ajustar la
proporciéon de los iconos y centrar los iconos
de acuerdo a la reticula.

Capitulo VI: Proceso de Produccion Grafica

Analisis: El licenciado Victor Arrivillaga
considera que el uso de reticula es aceptable,
debe mejorar.
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1. Del 1 al 5, ¢Considera la diagramacioéon
adecuada?

e \
1
(o)
1 2 3 4 5
\ J
No cumple Excelente

Figura 46. Respuesta 1. Validacién con profesionales.
Fuente: Elaboracion propia

2. Del 1 al 5, ¢Es adecuado el uso de la
tipografia?

e \
1
(o)
1 5
\ J
No cumple Excelente

Figura 47. Respuesta 2. Validacion con profesionales.
Fuente: Elaboracion propia

3. Del 1 al 5, ¢Considera que las imagenes
tienen un tratamiento adecuado?

e \
1
(o)
1 2 3 4 5
\ J
No cumple Excelente

Figura 48. Respuesta 3. Validacién con profesionales.
Fuente: Elaboracion propia

Capitulo VI: Proceso de Produccién Gréfica

Analisis: La licenciada Mariela Cano considera
que la diagramacion es excelente.

Analisis: La licenciada Mariela Cano considera
que el uso de la tipografia es bueno pero aln
tiene aspectos por mejorar.

Analisis: La licenciada Mariela Cano considera
que las imagenes tienen un tratamiento bueno
pero adn tiene ciertos aspectos que mejorar.



4. Del 1 al 5, ;Considera que la linea grafica
tiene relacién con el concepto creativo?

e \
1
(o)
1 2 3 4 5
\ J
No cumple Excelente

Figura 49. Respuesta 4. Validacion con profesionales.
Fuente: Elaboracion propia

5. Del T al 5, ¢;Considera que la linea gréafica
del Plan Estratégico es estética, armoniosa y
visualmente atractiva?

e \
1
(o)
1 2 3 5
\ J
No cumple Excelente

Figura 50. Respuesta 5. Validacion con profesionales.

Fuente: Elaboracion propia

6.Del1al 5, ¢Considera que el uso de la reticula

modular es correcto?

o

1 2 3

.

5

J

No cumple

Figura 51. Respuesta 6. Validacion con profesionales.

Fuente: Elaboracion propia

Excelente

Capitulo VI: Proceso de Produccion Grafica

Analisis: La licenciada Mariela Cano considera
que lalinea gréafica tiene una excelente relacion
con el concepto creativo.

Analisis: La licenciada Mariela Cano considera
que la linea gréafica del plan estratégico es
estética, armoniosa y visualmente atractiva.

Analisis: La licenciada Mariela Cano considera
que el uso de la reticula modular es excelente.
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Recomendaciones de la licenciada
Mariela Cano

1. Se observa que los iconos requieren una
mejora en el trazo, ya que actualmente no es
uniforme y no estan centrados, lo que afecta
la coherencia visual del disefio.

2. Los recuadros con comillas en color amarillo
deberian cerrarse con comillas del mismo
tamano y color, eliminando las comillas
pequenas del texto.

3. En cuanto a la pagina 28, se sugiere que el
icono de «Flexibilidad» podria representarse
de manera mas efectiva con flechas en
diferentes direcciones que convergen en
un mismo punto, ya que el uso del icono de
engranaje resulta mas representativo de un
sistema rigido.

4. La seccion del circulo en las paginas 20 y
21 podria considerarse para rediagramar, ya
que el objetivo no se entiende con claridad.

Recomendaciones Proyecto PEER:

Si bien graficamente y funcionalmente van
acordé a la temaética, la forma en que se
explico nos confundio ya que no da mucho
contexto y debimos ver el documento para
poder entender mas del proyecto. En el video
hace referencia al uso de lo minimalista, pero
lo vemos algo sobrecargado al usar tanto los
recursos de lineas y degrades. En cuanto
a la originalidad e innovacion, es algo que
puede ayudar a la Facultad de Arquitectura
para poder verse mas profesional ante el
pUblico y cumple la funcion de resolver una
problematica.

Capitulo VI: Proceso de Produccién Gréfica



Seccion 1: Iconografia

Capitulo VI: Proceso de Produccion Grafica

Vo Modificar el trazo de los iconos

Figura 52. Iconografia. Fuente: Elaboracion propia

Seccion 1: Los profesionales evaluaron la iconografia y sefialaron la presencia de trazos desiguales
en los iconos, lo cual afectaba negativamente la coherencia del disefio general, generando
inconsistencias a lo largo del plan estratégico. También destacaron que algunos iconos no
representaban adecuadamente el contenido que describian, por lo que sugirieron modificarlos
para lograr una mejor correspondencia visual y funcional con cada texto.

Seccion 2: Pagina «necesidades
de la sociedad guatemaltecan.

La opacidad no es la misma

;wuﬁw

20 Pan estratégies 2030 Plan estraegico 2030 2

Figura 53. Disefio de péaginas «necesidades de la sociedad guatemaltecan.

Fuente: Elaboracion propia

Seccion 3: Jerarquia de texto

La opacidad no es la misma

;““0*

20 Panestratégico 2030 Pln straegico 2030 2

Figura 54. Disefio de jerarquia de texto. Fuente: Elaboracion propia

Seccion 2: En estas péaginas se sefialaron varias
inconsistencias, comenzando con la opacidad
variable de las imagenes, que carecia de un
valor definido. También se comentd que el
uso del circulo no resulta tan efectivo como
se esperaba, ya que tiende a confundir al
lector y no aporta la flexibilidad que el disefio
busca transmitir.

Seccibén 3: En la evaluacion realizada por los
profesionales, se destacd la necesidad de
mejorar la jerarquia del texto, ya que algunos
subtitulos requieren ser mejor organizados
para facilitar la fluidez tanto del disefio como
de la lectura. Esto permitiria una estructura
mas clara y coherente.

o1
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6.4 Nivel de

produccion Grafica 3

Seccion 1: Iconografia

Cambio de trazo

Figura 55. Iconografia. Fuente: Elaboracion propia

Capitulo VI: Proceso de Produccién Gréfica

Forma definida

Seccion 1: Se realizaron ajustes en los trazos de los iconos y en las alineaciones, buscando mejorar
la coherencia y el equilibrio visual del disefio general del documento. Estas modificaciones
permitieron crear una composicidon mas armonica y ordenada, donde cada elemento se integra
de manera fluida, facilitando tanto la comprensién como la navegacion por el contenido.

Seccidon 2: Pagina «necesidades
de la sociedad guatemaltecan».

Fotografia

/— Numeracién Pie de pagina

2 rumesugeemezas ———————/ pvsgeeuncion 2

Figura 56. Disefo de paginas «necesidades de la sociedad guatemaltecan.

Fuente: Elaboracion propia

Seccion 3: Jerarquia de texto
/— Subtitular 24 pts

7
Marcos Generales de la Facultad de
Arquitectura de la Universidad de San
Carlos -FARUSAC-
Subtitular 20
/_ ubtitular pts

Marco Filoséfico

‘2 (FARUSAC) pertenace
constitucionalment

Subtitular 17 pts

1.2.1.1. Investigacion

Figura 57. Disefio de jerarquia de texto. Fuente: Elaboracién propia

Seccidon 2: Se cambié por completo la
diagramacion de la péagina debido a la
poca funcionalidad del disefio anterior. Las
fotografias se ajustaron para que se vean
mejor, y el texto se reorganizd para mejorar su
apariencia y hacer mas facil la lectura. Estos
cambios buscan lograr un disefio mas claro
y atractivo en comparacion con el anterior.

Seccion 3: Se ajustd el tamarfo de los
subtitulos de la tercera linea de titulares,
reduciéndose de 20 a 17 puntos, con el fin
de establecer una jerarquia mas clara entre
los diferentes titulos del plan estratégico.
Ademas, se afladié numeracién para facilitar
la identificacion de los textos. En términos
generales, el titular principal se mantuvo en 24
puntos, el subtitulo principal en 20 puntos vy el
subtitulo secundario en 17 puntos, logrando asi
una mayor coherencia visual y una jerarquia
mas definida.



Capitulo VI: Proceso de Produccién Grafica

Descripcion de
validacion del cliente

Técnica

Para llevar a cabo este proceso de evaluacion,
se utilizd una lista de cotejo que permitid
identificar y recopilar los aspectos clave que
el cliente consideraba necesarios mejorar en
el material que se estaba diseflando. Este
enfoque facilitd una revisidon mas detallada y
estructurada, asegurando que se tomaran en
cuenta todas las observaciones relevantes.

Ejemplar del instrumento:

Tabla #14: Lista de cotejo para validacion con el cliente.

Lista de Cotejo para validacion con cliente (Direccién de Planificacion)

Nombre de la institucion: Facultad de Arquitectura de la Universidad de San Carlos
de Guatemala

Criterio Si | No Observaciones

La informacidn se presenta organi-
zada y crea un impacto visual.

La paleta de colores es la apropiada
para el documento que se esté
desarrollando.

Se incluyen todos los contenidos
necesarios para la creacion del
material.

Las fotografias tienen el tratamiento
adecuado.

Las péaginas interiores estéan
diagramadas con la mejor calidad
posible.

El concepto creativo se ve reflejado
en el disefio del material.

La iconografia es apta para el disefio
del material.

Es 6ptima la jerarquia de textos.

Fuente: Elaboracion propia
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Muestra:

El equipo de Direccion de Planificacion de la
Facultad de Arquitectura de la Universidad de
San Carlos de Guatemala el cual esta con-
formado por 7 integrantes, quienes ademas
de ser parte del personal administrativo de
la Facultad de Arquitectura, también ejercen
como docentes del establecimiento.

Aspectos evaluados:

Los criterios de evaluacién estuvieron
vinculados al disefio (calidad gréfica,
composicién y estética) y funcionalidad
(jerarquia, organizacion, consistencia y
funcionalidad).

Descripcion y evidencias del Proceso de
Validacion:

Semanalmente se realiza una validacion del
material con el cliente, donde el equipo revisa
el avance del trabajo y discute posibles cam-
bios para mejorar el disefio y la funcionalidad
del proyecto en desarrollo. A raiz de estas
reuniones, se elabord una lista de cotejo para
recopilar de manera estructurada los datos
obtenidos regularmente durante las asesorias.

1

Figura 58. Evidencia de validacion con  Figura 59. Evidencia de validacion con
el cliente. Fuente: Elaboracion propia el cliente. Fuente: Elaboracion propia
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Descripcion de validacion del
Grupo Objetivo

Técnica

Para llevar a cabo la validacion con el grupo
objetivo, se realizd un cuestionario que incluia
principalmente preguntas cerradas, comple-
mentadas por algunas preguntas abiertas. Este
enfoque permitié obtener datos cuantitativos
precisos, asi como valiosas opiniones cualita-
tivas que ayudaron a la recoleccidn de datos.

Ejemplar del instrumento:
Siendo 1 puntuaciéon mas baja (No cumple) y
5 la puntuacién mas alta (Excelente).

1. ¢Considera que el texto es facil de leer?
2. ¢Eluso de los colores le parece
agradable y apropiado para el material?

3. ¢Considera que el documento es

facil de comprender?

4. ;Las fotografias utilizadas dentro

del documento son pertinentes?

5. ¢Considera que los iconos son faciles de
entender?

6. ¢Es visualmente atractivo el documento?
7. Puede dar comentarios, sugerencias u ob-
servaciones de cualquiera de los items pre-
sentados anteriormente.

Muestra:

El cuestionario fue aplicado a 3 estudiantes de
la Facultad de Arquitectura de la Universidad
de San Carlos de Guatemala, dos de ellos de
la Escuela de Disefio Grafico, y también a un
docente de la misma Facultad de Arquitectura.

Luis Tejada, estudiante de Disefio Gréfico,
28 afos.

Mario David Velasquez Avila, estudiante de
Diserio Grafico, 24 anos.

Diana Xicay, estudiante de Arquitectura,
24 anos.

Herber Crispin, catedratico de la Escuela
de Diserno Gréafico.



Aspectos evaluados:

Los criterios de evaluacion se relacionaron
con el disefio, abarcando aspectos como la
calidad gréfica, la composicion y la estética,
asi como con la funcionalidad, que incluy®6 la
jerarquia, la organizacion, la consistenciay la
efectividad del material.

Descripcion y evidencias del Proceso de
Validacion:

Se contact6 a estudiantes por medio de
la aplicacién de mensajeria instantanea
Whatsapp con la finalidad de preguntarles
si era posible pasarles un cuestionario para
poder validar un material relacionado a
FARUSAC, esto acompafado de un enlace
a drive con el documento completo. El
catedrético fue contactado por instagram y
de igual forma se le envi6 el enlace del forms
con el link del drive.
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Puede dar comentarios, sugerencias  observaciones de cualquiera de los items presentados

5 respuestas Vincular con Hojas de calculo
Se aceptan resp Y
anteriormente.
Resumen Preguntz Individual

_— 5 respuestas

£Cusl es sunombre y apellido?

5 respuestas

Luis Tejada

Herber Crispin
Isabella Monterroso
Mario Velasquez

Diana Xicay

Recomendaria revisar textos, algunos tienen lagunas textuales, alinear los iconos de la pagina 28 con su
texto, algunos se sienten mas arriba que otros y no centrados, asi como evaluar el tamafio de los iconos del
final

Es un disefio bastante claro, cuida los espacios de aire e algunos textos

Revisar los rios en parrafos. Buena integracin de la paleta de color institucional, de los iconos y fotografias.
Darle més aire a los iconos

Considero que el documento cuenta con una estructura definida, lo que permite una clara interpretacion del

mismo. Los iconos, gréficos e imagenes permiten que sea mis atractivo para nosotros como lectores e
interesados del tema.

Figura 60. Evidencia de respuestas del cuestionario. Fuente: Elaboracién propia
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Resultados de la validacion del
Grupo Objetivo

¢Qué puesto tiene dentro de FARUSAC?

20% = Catedratico/a

[ 80% =Estudiante

Figura 61. Respuesta 1, validacion G.O. Fuente: Elaboracion propia

¢Considera que el texto es facil de leer?

7

4
3
2

—

o

1 2 3 4 5

.

\.

Figura 62. Respuesta 2, validacion G.O. Fuente: Elaboracion propia

¢El uso de los colores le parece agradable y
apropiado para el material?

s N
4
3
2
1
)
1 2 3 4 5
L J

Figura 63. Respuesta 3, validacion G.O. Fuente: Elaboracion propia.
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Analisis: El 80% son estudiantes de la Facultad
de Arquitectura de la Universidad de San
Carlos de Guatemala (4 personas) y el 20%
(1 persona) es docente de la misma facultad.
Esto indica que las respuestas son de tipo
cualitativas y se basan, en su mayoria, de la
opinion de estudiantes de disefio grafico y
arquitectura.

Analisis: De las 5 personas a las que se les
aplicé el cuestionario, el 80% (4 personas)
expres6 una opinidn positiva sobre la
legibilidad del texto, mientras que el 20% (1
persona) considerd que, aunque el resultado
es bueno, alin hay margen para mejorar.

Analisis: De las 5 personas a las que se les
aplico el cuestionario, el 60% (3 personas)
expresd una opinidn positiva sobre la seleccion
de paleta de colores, mientras que el 40% (2
personas) considerd que, aunque el resultado
es bueno, alin hay margen para mejorar.



¢Considera que el documento es facil de
comprender?

r )y
4
3
2
1
0
1 2 3 4 5
\ J

Figura 64. Respuesta 4, validacion G.O. Fuente: Elaboracion propia

¢Las fotografias utilizadas dentro del docu-
mento son pertinentes?

r )
4
3
2
1
0
1 2 3 4 5
\ J

Figura 65. Respuesta 5, validacion G.O. Fuente: Elaboracién propia

¢Considera que los iconos son faciles de
entender?

s “
4
3
2
1
o)
1 2 3 4 5
\ J

Figura 66. Respuesta 6, validacion G.O. Fuente: Elaboracion propia
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Analisis: De las 5 personas a las que se les
aplicé el cuestionario, el 40% (2 personas)
expresd una opiniébn positiva sobre la
comprension general del documento, mientras
que el 40% (2 personas) consideré que,
aunque el resultado es bueno, aln hay margen
para mejorar y finalmente, 1 persona (20%)
considera que la comprension del material
es aceptable pero debe mejorar mucho.

Analisis: De las 5 personas a las que se les
aplicé el cuestionario, el 80% (4 personas)
expresd una opinién positiva sobre el uso de
fotografias dentro del documento, mientras
que el 20% (1 personas) considerd que, aunque
el resultado es bueno, aln hay margen para
mejorar.

Analisis: De las 5 personas a las que se les
aplicé el cuestionario, el 40% (2 personas)
expresd una opiniébn positiva sobre la
iconografia, mientras que el 40% (2 personas)
considerd que, aunque el resultado es bueno,
aun hay margen para mejorar y finalmente, 1
persona (20%) considera que la iconografia
del material es aceptable pero debe mejorar
mucho.
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¢Es visualmente atractivo el documento?

s )
4
3
2
1
o)

1 2 3 4 5
\ J

Figura 67. Respuesta 7, validacion G.O. Fuente: Elaboracion propia

Comentarios y sugerencias:

Recomendaria revisar textos, algunos tienen
lagunas textuales, alinear los iconos de la
pagina 28 con su texto, algunos se sienten
mas arriba que otros y no centrados, asi como
evaluar el tamafo de los iconos del final.

Darle méas aire a los iconos.

Revisar los rios en parrafos. Buena integracion
de la paleta de color institucional, de los
iconos y fotografias.

Considero que el documento cuenta con una
estructura definida, lo que permite una clara
interpretacion del mismo. Los iconos, gréaficos
e iméagenes permiten que sea mas atractivo
para nosotros como lectores e interesados
del tema.

Es un disefio bastante claro, cuida los
espacios de aire de algunos textos.
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Analisis: De las 5 personas a las que se les
aplico el cuestionario, el 60% (3 personas)
expreso una opinion positiva sobre el atractivo
visual del material, mientras que el 40% (2
personas) considerd que, aunque el resultado
es bueno, alin hay margen para mejorar.
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Resultados de la validacion del cliente

Tabla #15: Resultados de validacion, lista de cotejo para validacion con el cliente.

Lista de Cotejo para validacion con cliente (Direccion de Planificacién)

Nombre de la institucion: Facultad de Arquitectura de la Universidad de San Carlos
de Guatemala

Criterio ﬂ No Observaciones

La informacién se presenta organi-
zada y crea un impacto visual.

La paleta de colores es la apropiada
para el documento que se esta
desarrollando.

Se incluyen todos los contenidos
necesarios para la creacion del

material.

Las fotografias tienen el tratamiento Se considera que las imagenes tienen el

adecuado. tratamiento adecuado pero es recomendable
editarlas para quitar imperfecciones en los
edificios de la Universidad.

Las paginas interiores estan La mayoria de paginas interiores se encuentran

diagramadas con la mejor calidad diagramadas de la mejor forma, pero existen

posible. inconsistencias en la pagina 20-21.

El concepto creativo se ve reflejado
en el disefio del material.

La iconografia es apta para el disefio La iconografia presenta un disefio apto y
del material. consecuente con el plan estratégico, se
recomienda detallar ain mas para lograr
uniformidad en todos los elementos.

Es Optima la jerarquia de textos.

Fuente: Elaboracion propia

Analisis: El cliente considera que el disefio es bastante 6éptimo y adecuado para sus necesidades,
cumpliendo en gran medida con sus expectativas. Sin embargo, sefiala que hay ciertos aspectos
que requieren ajustes y mejoras para alcanzar un nivel de mayor refinamiento. A pesar de
esto, el cliente esté satisfecho con el progreso logrado hasta ahora y cree firmemente que el
proyecto esta encaminado en la direccion correcta, mostrando un gran potencial para cumplir
con los objetivos planteados.
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Seccion 1: Iconografia

/_ Colores invertidos

Trazo mas grueso

Capitulo VI: Proceso de Produccién Gréfica

Forma mas definida

\ N

Figura 68. Propuesta final de iconografia. Fuente: Elaboracion propia

Seccidon 1: Cada uno de los elementos fue invertido, ya que previamente estaban definidos
por el trazo, lo que generaba un evidente desequilibrio entre las piezas debido a la falta de
uniformidad en los trazos. Al invertir el icono, se logré la consistencia visual que tanto el cliente

como el grupo objetivo buscaban.

Seccion 2: Pagina «necesidades
de la sociedad guatemaltecan.

Fotografia

Figura 69. Propuesta final de Pagina «necesidades de la sociedad guatemalteca.

Fuente: Elaboracion propia

Seccion 3: Fotografias

Recurso grifico

e — Correccién de imperfeciones

Filtro

Figura 70. Propuesta final de fotografias. Fuente: Elaboracion propia

Seccibén 2: Se reorganizaron los elementos y
se eliminaron fotografias innecesarias dentro
de la diagramacion de las paginas. Ademas, se
afadieron iconos para destacar cada aspecto
clave que el parrafo buscaba comunicar.

Seccion 3: Se ajustaron las fotografias, ya que
mostraban los edificios de la universidad con
un aspecto algo deteriorado. Las imagenes
fueron retocadas para revitalizar su apariencia,
dandoles mas frescura y estética, con el
objetivo de cumplir las expectativas del
cliente y mejorar la presentacién visual del
establecimiento.
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6.6 Vista preliminar

de la Pieza Grafica

A continuacion se muestran todas las paginas que conforman el plan estratégico 2030 de la
Facultad de Arquitectura de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

Plan Estratégico 2030 | FARUSAC

£l Plan E:

FACULTAD DE
ARQUITECTURA

¢ TRICENTENARIA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ki e S G e s

101



Capitulo VI: Proceso de Produccién Gréfica

Acrénimos Directorio

Junta directiva:

Coordinadors General de Planificacion
ion Internacional contra la Impunidad en Guatemala
Crédita Latinoamericano de Referencia

Ditiido de Carbono

Consejo Departamental de Desarrollo Urbano

Consejo Macional de Desarrollo Urbano y Rural

CEDESYD Centra de Desarrollo Seguro y Desastres
caP

Arg. Sergio Francisce Castillo Bonini

on

Licda. lima Judith Prade Dugue
vocalll

Consejo Nacional para la Reduccién de Desastres A‘rq Mayra Jeanett Diaz

Corsejos Regionales de Desarrollo Urbano y Rurs Vocal ll

Coronavirus 2019 X

Corte Suprema de Justicia Br. Oscar Alejandro La Guardia Arriola
Vocal !

Consejo Superior Universitario
Consejo Superior Universitario Centroamericano X
Diraccién General de Docen Br. Laura del Garmen Berganza Pérez
Ejercicio Profesional Supervisado

Ejercicio Profesional Supervisado Multidisciplinario

Facultad de Arquitectura, Universidad de San Carlos de Guatemala
GIRD y ACC Gestién Integral de Riesgo a Desastres y Adaptacion al Cambio Climético
Inteligencia Artificial
Desarrolio, Innos

Vocal V

ci

1y Emprendimiento

1A
HD+HE

IPC Indice de Percepcitn de la Corrupcién .
IPNUSAC Instituto de Problemas Nacionales Secretaria Direcciones:

Mision de Verificacion de las Naciones Unidas en Guatemala "

i . @ Gi z

Objetivos de Desarrolia del Milenio * Ma. Arq. Juan Fernando Arriola Alegria i«ru.RrJni\dnl‘isw‘art. onzéle:

Objetivos de Desarrollo S nible o 0 planific

o IS 2080 P * Arg.N Verduo Ph. Dr. Miguel Angel Chacén

n I:

elson

Plan Estratégico FARUSAC 2030
Politica General de Gobierna !
Secretaria de la Paz de la Pres
Tecnologias de la Informacion y Comunicacidn
Universidad de San Carlos de Guatemala

dju

encia de la Repiblica
ducativas

Leda. Erika Grajeda Godine:
6n Escuela de Diser

Dr. Arg. Mario Raiil Ramirez

Arq. Madeleine Benfeldt
Direccién de Gestion Externa
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Participantes de la comisién
para la elaboracién del

Plan Estratégico FARUSAC 2030

Arq. Ronaido Herrarts Gonzalez, Direccisn de Planific
M.A. Sofia Posada, Direccion de Planificach

Arq. Reberto Leal Paz, Direccién de
Arq, Lila Fuantes, Direccién de Planificacién
Dr. Radil Monterroso, Direccién de Planificacian
ja. Andrea Luna, Direccién de Planificacién

én

Arq. Carlos Valladares Cerezo, profesor de Arquitectura
Arq. Veronica Carrers Vela, profesor de Arquitectura
Arq Mabel Hemandez Gutiérrez, profesor de Arquitectura
Arg. Alejandro Muficz, prafesor de EPS Arqui
cda. Claudia Leal Rivera, profesor de Disefio Gréfico
Otto Valle Borilla, profescr de Disefio Grafico

a. Carclina Aguilar, profesora EPS Diserio Gr
Bach. Guisela Flores Juarez Estudiante Arquitet

Bach. Eddy Santiago Veldzquez Chen, estudiante Arquitectura

ach. Wider Santos, estudiante Disefo Grafico
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Introduccién

Para dar fundamento al Plan Estratégico 2030 de la Facultad de
Arquitectura de a Universidad de San Carlos de Guatemala (FARUSAC)
s revist la mision, vision, enfoques y principios de la FARUSAC y la
Universidad de San Carlos de Guaternala (USAC), se actualizaron
los marcos floscfico, académico y de realidad y necesidades de
temalteca consideranda las politicas universitarias,
mpromises de la USAC ante los Acuerdos de Paz y se
0 una nueva tematica a considerar, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, (ODS).

Se elaboré el escenario futurible y lineas estratdgicas, teniendo en
cuenta el entorno de la Facultad y de la Uriversidad, que se desea
tener, ademés de la posibilidad de alcanzarlos en el future préximo al
030, 1o rdmicos acm

Bach. Camila Juarez, estudiante Dise
Lic. Axl Radas, persanal administrativo
cersonal admin

ai P
de la USAC y de nuestro pas.

Esim
plan estratégico se respetd el espiritu de o recabada en las d
mesas de trabajo, conformadas por los comisionados nombrados por
la Junta Diractiva de la Facultad de Arquitectura.

te resaltar que, en cada uno de los companentes de este

Or. Byran Altredo Rabe Rendon, investigador DIFA
Dr. Miguol Angel Chacén Veliz, Diector Escuola Estudios de Postgrados
Msc. Dafne Adriana Acevedo de Lépez, Escusla estudios de Postgrados
Arq_ Claudia Romero Orallana, Escuela Estudios de Postgrados

Arq. Damaso Rosales Zelads, egresade

Con el acompanamienta de profesionalas designados de Ia
Courdinadora General de Planificacién de la USAC:

Fundamentos del
Plan Estratégico
FARUSAC 2030
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Misi6én y visién

Misién
Producir conocimientas y formar profesionales creativos, visionarios con
ética y valores, en el campo de la arquitectura, la comunicacion visual y
especialidades; comprometidos con el desarrollo humana, la sostenibilidad,
B énambiental y ultural  De A

liderazgo. pensamiento eritico, innovacion y manejo tecnoldgico para
proponer soluciones sistémicas en su dmbito, a los problemas complejos
de la sociedad.

Visién

Ser una unidad académica innovadora, flexible y transformadora, capaz
de incorporar y promaver el cambio enlos escenarios sociales, culturales
y tecnolégicos propios del campe de la arquitectura, la comunicacion
visual y especialidades; con acreditaciones a nivel nacional e internacional
orientada por su marco filoséfico que prioriza la gestion del conacimiento,
el desarrallo la ony ambiental.

e
1.2. Marcos Generales de la Facultad de
Arquitectura de la Universidad de San
Carlos de Guatemala (FARUSAC)

1.2.1. Marco Filoséfico

personaidad juridica.

Al sor parte do la Gnica Universidad estatal la Facuitad tione la ex
dirg, organizar y desarrollar la educacion superior

patrimonio naturaly culural

El marco flossfico de 1a FARUSAC est oriontado a la gestion del conociri
1a regeneracion y sostenibiidad ambiental, en cada uno do 0s ojes e<t1otég cos
el quehacer universitaio: investigacion, docencia y extensién, 1os cusles estin
ntimamente igados de a siguente forma

Fundamentos del Plan Estratégico FARUSAC 2030
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Marco Académico Desarrollo Integral de la

El marco académico de la FARUSAC, se fundamenta en los principios establecidos Comunidad Académica
por la USAC, en sus politicas de dacencia, investigacion y extension, adaptados La FARUSAC busca elevar el nivel académico, tecnolégico, humanistico
especificamente para abardar los desafios y abjetivos de la arquitectura, el dise- y ética tle sus profesores para qUE promusvan un desarmolic plano
fio grifico y especialidades. En linea con la filosofia de la USAC y de la FARUSAC, de los estudiantes, a través de vincular integralmente la docencia, la
promueve [a excelencia académica, el pensamianto critico y el liderazgo, como yla extension. Esta én busca siempre sarvir ala
herrarmienttas esenciales para la formacion de profesionales capaces de enfrentar sociedad gustemaltaca, a ks cual debe su existencia y funcionamiento.
¥ solucionar [os problemas especificos de la realidad nacional y reslizar propuestas
& nivel internacional en estos smbitos.

Docencia, investigacion
Excelencia Académicay y extensién

Pensamiento Critico

La docencia en la FARUSAC se basa en un enfoque holistico, util

La FARUSAC fomentala excelencia académica a través del desarrolio del
pensamiento critica en i icas. Este

critico se manifiesta en la capacidad de analisis, sintesis y propuestas
de transformacion del habitat, el disenc visual y especialidades;
siempre con un enfoque en la realidad social nacional dentro del
contexto internacional La FARUSAC busca estrategias pedagogicas
adacuadas para garantizar que el pensamiente critico se integre en

zanda recursos tecnoldgicos y métodos hibridos para adaptarse a
las necesidades cambiantes del mundo actual. La investigacicn se
orienta hacia &l contacto directo con la realidad arquitecténica, de
comunicacion visual y especialidades, integrando conocimientos y
técnicas que contribuyen al desarrolla sastenible y al bienestar social.
La extension aplica estos conocimientos para reslver problemas de
la sociedad guatemaltaca, fortaleciendo la cultura y el arte; valorando

Ia ensefianza, promaviendo asila formacion de profesionales idéneos ¥ presarvando el patrimonio cultural en todas sus manifestaciones.
para enfrentar i & ¥ de comunicacion

visual, nacionales e intemacionales

Politica de calidad educativa

La FARUSAC se compromete a evaluar y actualizar peridicamente
sus planes de estudio para asegurar su pertinencia; priorizando
programas que respondan a las necesidades del desarrolio nacianal
¥ contextos internacionales, consideranda los intereses vocacionales
de los estudiantes y las demandas del mercado laboral. Mantiene
una flexibiidad pedagagica y tecnologica, que le permite combinar
la ensefianza presencial, virtual, hibrida y a distancia, adsptandose a
un munde complejo y cambiante.

Inclusién y Diversidad

Conscients é ultural y lir

la FARUSAC promueve la excelencia académica dentro da un marce
de libertad, pluralisme ideclégico y valores. Trabaja para eliminar
las inequidades y practicas discriminatorias, asegurando iguales
oportunidades para mujeres, personas con discapacidad y grupos
étnicos, fomentando un ambiente inclusivo y respetuoso de las
diferencias que tiene la comunidad facultativa

16 Plan Estratégico FARUSAC 2030 Fundamentos del Plan Estratégico FARUSAC 2030 17

Marco realidad y necesidades de la
sociedad guatemalteca

Compromiso y vinculacion con el
desarrollo social de Guatemala

La FARUSAC es cansciente de su papel fundamental ante los problemas
de las desigualdades de Guatemals, por o tanto, garantiza que sus
egresados sean profesionales comprometidos con el desarrollo del

impulsar soluciones y sosteribles en
el ambito de la arquitectura, la comunicacion visual y especialidades.

La Facultad se esfuerza por generar conacimiento y tacnologia que
al bmnico y social de Guaternala.

Fortalece los saberes generados a través de los procesos de investi-
gacion y docencia, siempre con un enfoque inclusive y participativa,
aplicados a la extensién y servicio para resolver problemas de la
sociedad guatemalteca

En sintesis, el marco académico se basa en los principios y objetivos
de la USAC y de la FARUSAC, esta disenado para formar arquitectos
y disenadores graficcs que contribuyan de manera efectiva al desa-
n ible de Guatemale, promoviendao una sociedad més justa,
equitativa y culturalmente rica.

Plan Estratégico FARUSAC 2030

La sociedad mundial se transforma
constantemente respondiendo a
canmbios sociales, econdricos, politicos,
cientificos, tecnologicas, socio-
ambientales y culturales. En la realidad
guatemalteca se debe profundizar enlos
cambios en los procesos productivos
del pais, para la construccion de un
nuews modelo social inclusive, que
desde la sostenibilidad inicie procesos
de regeneracion en una demacracia
participative

el diltimo informe
D, Guaternala manti

Diche desarrollo es limitade y parcial
y s& acentGa en el drea rural, &l acceso
de la poblacion a una vivienda digna
y los servicios de salud, agua potable,
saneamiento ambiental, vias de co-
municacion, ete. £ Gltima Censo de
Poblacion y Vivienda del 2018, revelo
que solamente el 59% de los hogares
cuentan con agua entubada dentro de
suvivienda y que el 14.8% tienen acceso
& agua entubada fuera de la vivienda.

En el ambito socio-ambiental, el
incremento de la degradacién ambiertal
en los elementos que lo forman:
agua, suelo, aire y biodiversidad, han
aumentado la vulnerabilidad del pais
con efectos nocivos a la poblacién y
sectores productivos, siendo situaciones
que deberan mitigarse con esfuerzos
de todos los sectores

Al contrario del promedio de los paises
de la regién, los niveles de pobreza y
pobreza extrema hanaumentado, lo que
profundiza la desigualdad en ingresos,
educacion y salud. Esta desigualdad
se profundiza por aspectos étnicos,
de género y territorial. La poblacién
indigena, las mujeres y los que viven en
el area rural son los més wulnerables y
excluidos

Fundamentos del Plan Estratégico FARUSAC 2030 19
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o sspecto importanto o o
las aspiraciones do o3 migra
quienes a6n mantionen

osida

s do Ia soci
tomaiteca demandan de una que eisten procesos
Comunidad de disenadores, que do ocupscion del ter
desde la organizacion del espacio y Ia edficacien. por o e o o
o monic:

tad Por otra parte. o5 importr o

pr cor
rocuperen of idorargo pora orgonzar
as vansformocione:

tad conundamento Hlosshco quo
permitahacerarorte 1os dosaflos dol
presento y delfuturo.

La adaptacién al cambio climstico
implica procosos de Gestién ntograda
o Riesgos (GIR). quo involucren a  para lograr parsusdr o
la sociedad. EI arquitecto como el involucrados.

iseador juagan un papel importante
onosto proce:
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]
Compromisos de la FARUSAC con o T YT

los Acuerdos de Paz, los Objetivos de 3 Nt

Desarrollo Sostenible y el Plan
Nacional de Desarrollo K'’ATUN 2032

o del marco derivado de los compromisos de la USAC, los programas académicos
de investigacién, docene sién da la FARUSAC, contribuyen a ay
determinadas soluciones en su ambito de competencia dela arquitectura, el disefio
visual y especialidades enlas Acuerdos de Paz, los Objetivos de Desarrolla Sostenible L FARUSAC debe apoyar téen
(ODS), y el Plan Nacional de Desarrollo K'atun 2032, en los siguientes aspectos: D de la Seccitn Il del Acuerdo sobre Aspectos Socieecondmicas y

Situacisn Agraria, asi como, en la Ley de Vivienda, proponiendo
plementacitnde politicas piblicas con programas y proyectos piloto
Acuerdos de Paz que srticulen &l acceso al agua, saneamiento bésico, ordenamiento

territorial, desarrallo urbane, gestién integral del recursa hidrico, solu

re de 1996, como ciones de vivienda y la sostenibilidad, adaptados alas necesidades de
i Ios territorios para mejorar la calidad de vida de la poblacién. £l éxito
de la indicado anteriormente, en apoyo a la adecuada ejecucion de la
Ley de Vivienda, debe ser acompafado de una acertada comunicacion
visual, & través de la Escuela de Disefio Grafico de la Facultad. Adernas,
las Escuelas deben promaver la difusian de los demas acuerdas de
paz y de los compromisos de la ley de vivienda

amenta en ol

Los Acuerdos de Paz fueron firmados el 29 de dicien
ierdos de Estado. £l
¥ Situacisn Agraria, en la l

Como los demés acuerdos de paz, no se han cumplide, pese a que,
€on su subseripeién en 1996 se consideraba que serian la agenda del

pais para los siguientes anos. Sin embargo, dicho acuerdo fundamenté
la promulgacién de la Ley de Viviend reto 9-2012, la cual fue
formulada por organizaciones de ores y Orga es N

o
Gubernamentales (ONG), con asesoria de académicos de la USAC, y
planteada al Organismo Legislativo con la iniciativa de Ley que tiene
la Gnica universidad publica del pais.

22 Plan Estratégico FARUSAC 2030 Fundamentos del Plan Estratégico FARUSAC 2030
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Objetivos de Desarrollo
Sostenible, (ODS)

En septiembre de 2015, la Asamblea General de la Organizacitn de
las Naciones Unidas (ONU) adoptd la Agenda 2030 para el Desarralla
Sostenible, con 17 0DS, que incluyen 168 metas de cardcter integrado e

lo ecanérmico, soc r s se resalta
&I ODS 4 El abjetive en si es entonces, mejorar no solo el acceso ala
educacian, sino también su calidad, y garantizar que sea un recurse
equitativo pars todas las personas. Puntuslmente el numeral 4.6 indica

Educacion para el desarrollo sostenible

sobre el desarroll it

Recientemente la ONU publics i “Informe de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible 2023" (ODS). denominado el informe de medio camino,
cuyos resultados son desalentadiores. Més del 50% de los GDS tienen
‘escasos resultados y el 30% tienen retroceso o estancamienta.

24 Flan Estratégico FARUSAC 2030

Enfoques y Principios del Plan
Estratégico FARUSAC 2030

La Facultad de Arquitectura de la Universidad de San Carlos de Guatemala (FARUSAC) debe
tener un vinculo estrecho con la sociedad. Este vinculo es fundamental para el desarrollo &
implernentacion del Plan Estratégica de la Facultad, cuyo objetivo principal e orientar la edu-
cacion superior del Estado para responder de manera pertinente y equitativa a las necesidades
de Ia sociedad

La planificacion estratégica enla Facultad de Arquitectura es un proceso continua que se enfoca
en este proposito. Los marcos generales sirven como referencia para el andlisis detallado de
las areas estratégicas, los programas y las funciones sustantivas de la Facultad. Los abjetivos
estratégicos se desarrollan en lineas de accion especificas que buscan cumplir con esta mision.

Enfoque
Ambiental

Este enfoque busca integrar la saste-
nibiliciad y la conciencia ambiental en
todas las actividades y programas de la
Facultad, promoviendo practicas arqui-
tectonicas y de disefio que respeten y
protejan el medio ambiente, impulsando
Ia circularidad y la regeneracion.

1.3.1. Enfoques

el P

lan Este
han ds

Enfoque
Cultural

Tomando en cuenta, que tanto la ar-
quitectura como el diseno grafico, san
expresiones de la cultura de una socie-
dad y que somas un pais multicultural
con gran patrimonic, adicionalmente al
patrimenio natural,

Enfoque de
Inclusién

Este enfoque abarca la inclusisn
cultural, de género y de accesibilidad,
asegurando que todas las persanas,
independientamente de su origen
género o capacidades, tengan acceso
equitativo a la educaciény los recursos

Plan Estratégico FARUSAC 2030
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Plan Nacional de Desarrollo
K'atun 2032

En 2014 s2 aprobé el Plan Nacional de Desarrolls (PND), K'atun 2032,

por el Consejo Nacional da Desarrolio Urbano y Rural (CONADUR). EI

PND en el 2016 se articuls can la Agenda de Gbietivos de Desarrollo

Sostenible del pais. De esa articulacion se derivaron 10 prieridades

onales y 16 metas estratégicas de desarrollo. La Prioridad 10, es:
metas:

"
Ordenamienta territori

La FARUSAC debe centribuir con las municipios a desarrolar planes
de desarrollo y ordenamiento territorial integral de sus ciudades, para
bu » ciudades sostenibles y Eléxito
de ls aplicacion de los planes mencionados, asi coma, la promoeién
del alcance de las restantes 8 prioridades nacionales ligadas a los
ODS, deben ser acompariadas de uni ertada comunicacion visual,
através da Ia Escusla da Disefio Grafico de la Facuitad,

tos del Plan Estratég

Principios:
La Facultad de Arguitectura de la Universidad de San Carlos de Guatemala (USAC)
se compromete a arientar su Plan Estratégico 2080, bajo una serie de principios
fundamentales que guiaran todas su: nes y decisiones. Estos principios son
esenciales para asegurar que la Facultad no solo responda a las des de
Ia sociedad gustemaltecs, sino que también Io haga de manera ética, inclusiva y
sastenible.

Todas las actividades y decisiones de la Facultad se basaran en
principios &ticos solido laintegridad y la
en todas sus acciones.

Equidad

Se garantizard un acceso equitative a la educacion y los recursos,
asegurando que todas las personas, independientermente de su origen
o condicién, tengan las mismas oportunidades.

Justicia

L comp a promever la
que sus programas y politicas beneficien a todos los sectores de la
sociedad de manera justa y equitativa

Respeto

Se fomentar un ambiante de respeto mutus, valorando s dhversidad
y promoviendo la convivencia arménica entre todos los miembros de
s comunidad facultativa.

Se fortalecera la identidad institucional, cultural y profesional de los
estudiantes, docentes y administrativos, promoviendo el orgullo por
la herencia cultural y los valores de la FARUSAC.
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Liderazgo

La Facultad buscara formar lideres comprometidos con el desarrolio
sestenible y la transformacién positiva de |a sociedad guatemalteca.
Compromiso

Se promovera un fuerte sentido de compromiso con la excelencia

acadérnica y la respansabilidad social, incentivand la participacién
activa en proyectos comunitarios y de investigacién.

Innovacién

LaFacultad 2 laensefianza | ¥
& s formas de mejorar y adaptarse

alos cambios.

Flexibilidad

Se adoptara una actitud flexible y adaptable ante los desatios y
aportunidades, permitiends una respuesta 4gil y efectiva a las
necesidades cambiantes de la saciedad y a los cambios educativos
que se den a futura.

Creatividad

todos | ctos de la formacién y el
desarrollo profesional, promovienda soluciones originales y efectivas
alos problemas de diserio visual y diseno arquitecténico.

Responsabilidad

La Facultad asumica una responsabilidad activa en la proteccién del
ambiente y en o ible:
impacto positiva en la sociedad y el entomo.

Est i v prinei las a y decisiones de la FARUSAC en los
préimos anos, que su a la socieda
relevante, inclusiva y sostenible.

Plan Estratégico FARUSAC 2030

1.4.2. Desafios

planeta m
1a reduccion de emisionos do CO2 y la contaminacion. asi como la oge
proteccion ambiental

Es esencial implementa la Gestion para b .
Integral de Riesgo a Desastres (GIRD) y 1o
Cambio Climético (ACC). Ademés, o5 cruc

90
13
R
H
§
8
:
i
H
2
H

% e

interculturaidad, y
s con discapacidad.

entacién do un marco flosfico ue

laregeneracion,
de Informacidn y Comunicacion (TIC) Tecnal
‘Aprendizaje y del Conocimiento (TAC) y Tecno
Empoderamiento y I Participacion (TEP) for
ol aprendizajo autenomo y la inteligencia cole
informada y equitativa.

L i y fevoi i
esurategias pedagogicas son asonciales para of procoso do oprendzaje. 45
1a rediuccion do fa bracha digtl etara social y econdmica.
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Escenario Futurible de la

FARUSAC al Afio 2030

14

Los piares fundamentais do Ia Ui

Tendencias

Para el afio 2030, la FARUSAC enfrenta una serie de desafios significativos en un
entorno mundial marcado por crisis ambientales debido al cambio climatico y la

&, asi como por del ac-
tivista y desigual

La creciente brecha digital y la sustitucion de la fuerza
laboral por la inteligencia artificial plantean retos
adicionales, exacerbando Ia desigualdad y limitando el
acceso equitativo a las cpartunidades.

Ademas, la crisis en los procesos de comunicacién
influenciados por los medios masivos y las redes sociales,
asi como, los debates éticas sobwe el uso adecuado de
los
y el pensamiento critico en la sociedad.

La FARUSAC debe abordar estos desafios mediante
politi inclusivas y sostenibles, promoviende la in-
novacion y el usa responsable de la tecnolo
avances, para garantizar Un futuro més scuitativo y justo
priorizando la ética.

Fundamentos del Plan Estratégico FARUSAC 2030 29

Escenario futurible

ol escenario futurivle.
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Escenario futurible con base
en lainvestigacion

Al aio 2030,

Facultad de Arquitsctura de la USAC habra
. o fentificoy

innovacién y el emprendimiento (leDive).

Esta produccion intelectusl sera fundamental no solo
para el avance de la arquitectura y el disefo, sino tarm-
bién para su integracion en redes internacionales, faci

litand la transterencia y aplicacion de conocimientas
¥ tecnalogias de vanguardia En este marce, la Facultad

territerial ciudades sostenibles, disefio y construccin
innovadloras responsables, todo alineado con la regene-
raciny proteccion del trmario culturaly natural s

Cambio Climatice (GIRD y ACC)-

Ademés, la Facuitad se posicionara como un referente
acion sobre inteligencia artificial expioran-

como en el ambito educative.

A
gaci6n, se promovers la innavacién docente mediante el
uso de Tecnologias de Informaci6n y Comunicacian (TIC),
Tecnologias del Aprencizaje y del Conoeimienta (TAC), y
Te k i icipacion (TEF).

Estos avances no solo nutriran la docencia, sino que
n contribuiran a los procesos de desarrallo
sosteni n un enfoque inclusivo y de derechos
humanos, participando activaments en investigaciones
inter y transdisciplinarias que impacten tanto a nivel
nacional como mundial

PlanEstratégico FARUSAC 2030

Escenario futurible con base
en la extensién

Alafio 2030, i

1e r-spmsnl: lidad social como unud- lﬂi jos uln!r-l-s dc su

funcién, i el enfoqt

vocial tegrar un marco. mmneu ¥ etice que articula
vestigacién, docenci

La Facultad estara profundamente vinculada con los
sectores scenémico, sacial y politice, promovienda
Una activa participacién universitaria en la sociedad
para contribuir a la reduceion de la desigualdad de las
brechas sociales. A través de una gestion integral, de-
sarraliaré proyectos en las comunidades enfocados en
el ordenamiento teritorial, ciudades sostenibles, disefio
v construceion responsable, siempre dentro del marco
de la regeneracion y proteccion del patrimonio natural
v culural, asi como en la Gestian Integral del Riesgo y
Adaptacion al Cambio Climatico (GIRD y ACC). Estos
o )

de carbono y la mejora de las condiciones de vida en
el pais.

Ademas, la Facultad gestionard proyectos de comunica-
cign visual con impacto social, diserados para generar
ael I ible i

cional, todo ello a través de la unidad de gestion externa

tores, permitiendo una formacién especializada y
I solucién de problemas en areas de compétencia de
la Facultad

Cuenta con un Consejo Técnico de Extension para
investiger, evaluar y gestionar la incidencia de a Facuitad
en problemas de su smbito de competencia. Ademas

de una unidad de consultoria y servicios externos

atendiendo las demandas de la sociedad y ofrecienda
asesoria especializada

Plan Estratégico FARUSAC 2030
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Escenario futurible con base
en ladocencia

una transformacién curricul
un enfoque fileséfico centrado en

continua y flexible, que integra

lad ecosocial

que sus programas de pregrado y posgrado obtengan
acreditaciones internacionales, destacandose por su

damamdadna & rivel nacional & internacional. Ademas,
d

ol
. ! i I

garantizandio siempre Ia calidact eencdmicn atrmda de
pofiticas y normativas congruentes con los planes de

estudio.

La innovacién en la ensefianza sera un sello distintivo
de la Facultad, mediante el uso de TIC, TAC y TER. Esto,

sonslepoyoy v da e itelgencia sfical, parri
rollar

s

Conectacns e mtahganma colectiva

a los estudiantes a opcion de elegir la modalidad
de estudio que mejor se adapte a sus necesidades.

Cuenta con un cuerpo docente altamente calificad
que se actualizara continuamente para garantizar

0.
la

de intercambio y movilidad, asi como un equipo de
soporte psicolsgico enfocado en el desarollo integral

¥ las habilidades biandas de los estudiantes, como
inteligencia emocional, la salud mental y el desarroll
hurnano integral

la
o

Ademas, la Facuhad dispondrs do Informacion

2 las Escuslas do Arquitectura, Disefo G-ah:n

y

otras especialidades, promoviendo un ambiente de

colabaracion académica y profesional.

Fundamentos del Plan Estratégico FARUSAC 2030

Escenario futurible con base
en la administracién

Al 30,1
un equipo adi

trativo altamente calificado que rlﬁp-ld-
y extensién,

Esta

fensa de la autonomia universitaria y el autogobierno

democrético, actuara bajo un riguroso cédigo deon-

tol6gico que promueve os valores universitarios y &l

Operando en un

ndeicn y Hexisle, an deatocs por s reeponsabcad
cular dé

ssegurando que i sccion sdeietratvn rerﬂs|a un

comprormisa con la sostenibilidad.

La Facultad se caracteriza por una estructura organiza-
cional sblida y consolidada, respaidada por normativas
que garantizan la seguridad y calidad de sus procesos

un
nicacion y divulgacidn eficaz, la Facultad innovaré en la
atencion al estudiante a través de herramientas como
un sistema Customer Relationship Management (CRM)
educativo y un chatbot oficial, facilitando la interaceién
con los estudiantes y promoviendo una comunidad
académica mas conectada y participativa

Ademas, la Facultad dispondré de infraestructura

de mantenimiento preventivo, seguridad informatica y

entomnes virtuales para la educackin a distancia, todo

enmarcado en un enfoque circular que busca reducir la
icas ambiental

de la universidad.

33
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Programacion
Estratégica

Definiciones
Ejes Estratégicos

2.1.1.1. Eje de Investigacién

Eje de Docencia

Es toda actividad desarrollada en la Universidad de San Carlos de
Guatemala orientada hac & comprensian, interpretacien,
api miento cientifice, tecnoldy
hurnanistico, a través de la planificacion, organizacidn, direc
ejecucian y evaluacion del proceso educativo.

n Estratégica 39
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Areas Estratégicas Tabla Basica para la Identificacién
de Lineas Estratégicas

de areas y sjes arriba descritos, se estructurs a tabla basica
 cormo se presenta a continuacion

Con los conce
para el ordenarmienta delas lineas estratégicas

Area Académica

Integrala nvestigacion cocenciay extension constuye i prim il
o1 Universitedt comprends B formacitn uersiten on os Rveiss
de pro-gracio, grado y postgrado, atfcomo 1 generacién y ransmisen
de canocimiento técnico, cientitico y humanistico a través de la
prestacion de servicios para el desarrollo sacial y econbmics del pais.

Eje
investigacién Docencia

21.2.2. Area Liderazgo Institucional

nprende la © acadénmico-paltica. propositiva vinculante Al A2 A3
ialmente comprom r a la so e Area Académica  Area Académica Area Académica
¥ Eje Investigacién Eje Docencia Eje Extension

81 B2 B
i . Area Liderazgo Area Liderazgo Area Liderazgo
Area Sistema de Gobierno Institucional Institucional Institucional
Universitario y Administracién Eje Investigacion Eje Docencia Eje Extensién

So rofiore al sistema do gobierno univer

¥ externas en el marco juridico-institucional, asi como Is estructurs

iva, sistemas y procesos administrativos orientados a la

cficients y eficaz de los recursos para promover el
stenible.

cional y sosial con tendencia

c ca
Area Sistema de Ar-a Sistemade  AreaSistema de

Gobierno cbierno Gobierno
. sroms ectrantgicas so . Uniersitario , umm.m terio , Universitario
« Formas de relacién entre da guatemalteco y la Universidad. Eje Investigacion Eje Docencia Eje Extension
« Demandas de la sociedad civil ala Universidad
= Rol de la USAC ante la problemtica nacional e interacional y las
dinammicas mundisles.
« Relacion de la USAC con el sistema productivo.
« Relacion entre mercado labaral y formacién universitaria
Plan Estratégico FARUSAC 2030 Programacin Estratégica 4

3.8 Liieas Faaratd g b,
Irier —Aren- O Gu el

st v
B I s R |

Fdnadearada | Flan b aiey ;

] { :
... .'. !'1' i _ Aty e r .
AR | :
s
£ T e i '

m



Capitulo VI: Proceso de Produccién Gréfica

Linea estraf

2.2, Lineas Estratégicas o il
he

Futurible do la U

. Inter -Area-Eje General

Descripcion de lalinea:
La Facuitad de Arquitectur 6
1. Escenario Futurible de a

Linea estratéy o..
Andlsis del Marco Filosfico de la USAC. desarrolir los propios.

Descripcién de la lin
La Facuitad de Arquitectura deberd hacer suyo e Marco

sus actividades y asi elaborar su propio Marco Fiossfic

Indicador:

futurible actualizado, al finaliza

( Responsable:

Indicador: =) Gireccion de Panficacien
Nomero de Marcos flossficos actuaizados, para o a7 2C
(MARCO)
ik :
Recursos Necesario
Responsable: Recursos Humanos, recursos tecnodgios.
Direccién do Planificacien

Recursos Necesarios:
Recursos Humanos, recursos tecnolgicos.

Programacion Estratégica 43 aa
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| I
‘ Indicador:

Namero de estudiantes reconocidos por la FARUSAC, por

la dedicacian al estudio y méritos culturales, al ano 2030,

(ESTUDIANTES).

Indicador:
Namero de estudiantes recompensados (ESTUDIANTES).

-

Responsable:
Secretaria Académica

Responsable:
Secretaria Académica

Recursos Necesarios:
Recursos Humanos, recursos financieros y suministros

Recursos Necesarios:
Recursos Humanas, recursos financieros y suministros.

Observaciones:

Se tomaré en cuenta que por afo serén recompensados como
minimo 4 estudiantes, siendo 2 de la Escuela de Arquitecturay
2 de Ia Escuela de Disefio Gréfico para fomentar la participacion
estudiantil en actividades culturales.

T Observaciones:
|

46

12
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Se tomara en cuenta que por aio seran recompensados como
minimo 4 estudiantes, siendo 2 de Ia Escuela de Arquitectura y
2de la Escusla de Diseno Grafico para fomentar la participacion
estudiantil en actividades deportivas

Programacion Estratégica 47
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Linea estratégica: A.0.2.

Estudios de mercado para los programas académicos y
productos universitarios

Capitulo VI: Proceso de Produccion Grafica

Linea estratégica: A.0.3.

Fortalecimienta de la calidad educativa, del proceso de
acrediitacion y certificacion de los programas académicos de la
Facultad de Arquitectura.

Descripcién de la linea:

La Facultad de Arquitectura deberé realizar los estudios de
pertinencia de toda su oferta de productos universitarios que
incluye: programas académicos, graduados, investigaciones, tra-
bajos de extension y servicios universitarios. Asi también de la
demanda de productos universitarios que requiere la sociedad
guatemaltaca y que la USAC no los ofrece, ponienda énfasis en
lainclusién de perscnas con discapacidad

Descripcién de la linea:

LaFacultad de Arquitectura debers hacer una programacion sobre
Ia ruta a seguir para el proceso de acreditacion y certificacion de
los programas académicos que ofrece, bajo la conduccién de la
Direccién de Planificacién, la Facultad deberé realizar anualmente
la evaluacién interna de la calidad educativa, en conjunto con un
asesor designado por la DIGED en lo que respecta a acreditacion
e impulsar un sistema institucional de autoevaluacién con fines
de majora o de acreditacién de carreras.

Indicador: |
Namero de estudios de seguimiento de graduados con el fin de
mantenar una actualizacion constante de su formacion profesional,
finalizados al afio 2030. (ESTUDIOS)

Indicador:

NGmero de sistemas de autoevaluacion de los dos programas
de licenciatura y su acreditacion, desarrollado al ano 2030.
(SISTEMA)

—

Responsable:
Direccion de Planificacion, Direccitn de Arquitectura, Direccion
de Disefic Grafico y Direccion de Postgrados.

Responsable:

Decanatura, Direccion de Planificacion, Direceitn de Arquitectura
y Direccion de Disefio Grafico.

Recursos Necesarios:
Recursos Humanos, recursos financieros, recursos tecnologicos

Recursos Necesarios:
Recursos econémicos, recursos humanos y tecnolagicos.

— i ——]

¥ suministros.

Plan Estratégico FARUSAC 2030

Observaciones:

Es necesario dispener del financiamiento para pago de la
agencia acreditadora, para que na se retrasen y pierdan
vigencia los estudios realizados
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Indicador: |
Numero de plataformas activas de vinculacion con graduados y
smpleadores para sl afo 2026 (PROGRAMA)

—— PO) o+ §5Y o |

Indicador:

Nemero de estudios que contengan el andlisis de eficiencia
terminal de los programas de la Facultad, finalizados al afio 2027.
(ESTUDIOS)

Responsable: |

Decanatura, Direccién de Planificacién y Direccién de Gestién y
Extension.

Recursos Necesarios:
Recursos humanos, tecnolégicos, financisros.

Observaciones:

Es necesario fortalecer la direccion de extensién y gestion exterm,
|para que mantenga activas: a) ofertas académicas y laborales;
b) base de datos de graduados y empleadores; ¢) Actividades
académicas, culturales y de investigacion.

Plan Estratégico FARUSAC 2030

Responsable:
Direccién de Planiticacin, Direcciones de escuelas y Bienastar
y desarrollo estudiantil

Recursos Necesarios:
Recursos para evaluaciones, programas de apoyo académico,
tondos para formacién continua.

Observaciones:
Implementar programas de tutoria y asesoria, y realizar ajustes
curriculares basados en evaluaciones periodicas, con el propésito
de identificar aspectos susceptibles de mejora y factores de éxito
que permitan proponer estratagias de mejora para incramentar
Ia tasa de graduacion en los tiempos establecidos.
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Linea estratégica: A.0.4.

Vinculacion de la investigacién, docencia y extension, en las
unidades académicas de la USAC

Descripcién de la linea:

La Facultad de Arquitectura, deberé promover la vineulacien de
la investigacion, docencia y extension al interior de la Unidad
Académica

Indicador:
Namero de proyectos que vinculan la investigacion, docencia y
extension desarrollados en el ano, para el afo 2030. (PROYECTO)

Responsable:
Decanatura, Direccion de Escuela de Arquitectura, Direccion de
Escuela de Diseo Grafico, y Direccién de Postgrados.

Recursos Necesarios:
Recursos econémicos, fisicos, tecnolégicos y humanos.

Observaciones:

Se desarrollaran seminarios y congresos donde se expongan
los trabajos de estudiantes de maestria y doctorado.

Plan Estratégico FARUSAC 2030

Indicador:

Nomero de investigaciones de apoyo ala docencia en innovacion
a través del uso de las TIC, TAC TEP. generadas durante el afio.
(INVESTIGACION)

Responsable:
Direccitn de Investigacién con apoyo de Direcciones de Escuela

Recursos Necesarios:
Recursos humanas, recursos financieros y recursos tecnologicos.

Observaciones:

Establecer alianzas con institucicnes tecnologicas y fomentar la
capacitacion continua de docentas en nusvas tecnologias.

Plan Estratégico FARUSAC 2030

Capitulo VI: Proceso de Produccién Gréfica

Eje Investigacion.

Linea estratégica: ALl

Encauzamiento de la investigacion dentro de los programas uni-
versitarios de investigacion existentes aprobados por el Consejo
Coordinador e Impulsor de la Investigacion -CONCIUSAC-.

Descripcion de la linea:

La Facultad de Arguitectura debe estar representada en el
CONCIUSAC, de tal manera que participen en la construccion
de la temética a ser abordada en cada area de conocimiento.

Indicador:

Nomero de perfiles de proyectos de investigacion presentados
en concordancia con los lineamientos del CONCIUSAC, al afio
2030. (PERFIL DE PROYECTOS)

Responsable:
Direccion de Investigacion con apoyo de Direcciones de Escuela

Recursos Necesarios:
Recursos humanes, recursos financieros y recursos tecnelégicos

Observaciones:
Fomentar y ampliar la participacién de investigadores y
estudiantes en la presentacion de proyectos.
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Indicador:

Nomero de investigaciones sobre avances tecnologicos de la
ciencia y la intaligencia artificial aplicados a a formacién en
Arquitactura y Disefio Gréfico, generadss al afio. (INVESTIGACIONES)

Responsable:
Direccin de Investigacion con apoyo de Direcciones de Escuela

Recursos Necesarios:
Recursos humanos, recursos financieros y recursos tecnolégicos
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58

nea estratégica: A.1.3.
Estudio de los problemas nacionales desde la perspectiva y
abjeto de estudic de cada unidad académica.

Descripeién de la linea:

La actividad de investigacion de la Facultad de Arquitectura
estars en funcién de presentar propuestas de soluciones a la
problemética nacicnal, preferentemente con caracter multidis—
ciplinario e interdisciplinario.

Indicador:

NGmero de investigaciones realizadas al afio 2030 que proponen
solucién a problemas nacionales desde la perspactiva de su
objeto de estudio y &rea de influencia. (INVESTIGACIONES)

Responsable:
Direccion de Investigacion.

Recursos Necesarios:
Recursos humanos, recursos financieros y recursos tecnologicos.

Observaciones:

Priorizar problemas nacionales relacionados con el quehacer
de la FARUSAC evaluar impacto y aplicabilidad del esfuerzo,

Plan Estratégico FARUSAC 2030

Linea estratégica: A.1.4.
Investigacisn multidiscipiinaria hacia tamas prioritarios.

Descripcion de la linea:

La Facultad de Arquitactura prestars espacial atencién a los
aspectos prioritarios siguientes: manejo ambiental, desarrollo
humano sostenible y regeneracion; gestién del riesgo ante la vul-
nerabilidad del pais y para la adaptacion y mitigacion del cambio
climatico; educacion; desarrollo tecnolégice; discapacidad; analisis
de coyuntura; migraciones y asentamientos humanos; derivado
de laimportancia que revisten para el desarrollo nacional

Indicador:

Namero de investigaciones transdisciplinarias realizadas al afo
2030 en los temas enumerados en la descripcién de Ia linea.
(INVESTIGACIONES)

Responsable:

Direccién de Investigacién, Direccién de Gestién y Extensién y
Direccién de Planificacién

Recursos Necesarios:
Recursos humanos, recursos financieros y recursos tecnolégicos

Plan Estratégico FARUSAC 2030

Capitulo VI: Proceso de Produccion Grafica

Indicador:

NGOmero de investigaciones anuales transdisciplinarias realizadas
para contribuir al analisis de propuestas y proyectos para
el desarrollo nacional e internacional, desarrolladas al afo.
(INVESTIGACIONES)

Responsable:
Direccitn de Investigacion.

Recursos Necesarios:
Recursos Humanos, recursos financieros y suministros.

Observaciones:
Recursos humanos, recursos financieros y recursos tecnologicos.
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Indicador:

Nomero de investigaciones realizadas para la promocisn, gestion
y evaluacion de procesos de desarrollo sostenible con enfogue
en los pueblos indigenas y sus saberes ancestrales en habitat y
construccion al afo 2030. (INVESTIGACIONES)

Responsable:
Diraccion de Investigacion.

Recursos Necesarios:
Recursos humanos, recursos financieros y recursos tecnoldgicos.
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60

62

Linea estratégica: A.1
Estimula constante del personal de investigacion

Descripcion de la linea:

La Facultad de Arquitectura deberé promover la participacién
de estudiantes y docentes en las investigaciones realizadas es-
timulando al personal de investigacién por medio de incentivos
académicos, por el talento, méritos y sus aportes.

Indicador:
Nomero de reconocimientos otorgados anualmente al mejor
trabajo de investigacion, realizado en DIFA. (RECONQCIMIENTOS)

T

e e

Responsabl
Direccion de Investigacion.

Recursos Necesarios:
Recursos humanos, recursos financieros y recursos tecnolbgicos.

Observaciones:
Establecer criterios claros y transparentes para la evaluacion y
seleccion de los trabajos de investigacién.

Plan Estratégico FARUSAC 2030

Indicador:
Namero de investigadores formados y actualizados al aio 2030,
(INVESTIGADORES)

-

Responsable:

con apoyo de

L

Recursos Necesarios:
Recursos humanos, recursos financieros y recursos tecnoligices.
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Linea estratégica: A.1.9.
Formaci6n y desarrollo constante del personal de investigacion,
que incluya un programa de intercambio con otras universidades.

Descripeién de la linea:

La Facultad de Arquitectura debers elaborar un programa de
formacion y desarrollo del personal de investigacion

Indicador:
Namero de programas de formacién y desarrollo en investigacion,
implementado al afo 2030. (PROGRAMA)

———

Responsable:
Direccion de Investigacion, Direccion de Gestién y Extension y
Direccion de Planificacion.

——

Recursos Necesarios:
Recursos humanos, recursos financieros y recursos tecnologicos.
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Linea estratégica: A.1.10.
Desarrollar centras de documentacion en todas las unidades
dee investigacisn.

Descripcion de la linea:

La Facultad de Arquitectura, debers reorganizar y mantener el
centro de documentacién que permita la consulta remota en
formatos accesibles para hacer 4gil el acceso a la informacion
de las investigaciones realizadas por parte de los usuarios, ga-
rantizando el respeto al derecha de autor de acuerdo con los
canvenios suscritos en la materia.

Indicador:
N d e documentacién actualizados al afo 2030,
(CENTRO DE DOCUMENTACION)

S

Responsable:
Secretaria Acadérmica.

S

Recursos Necesarios:
Recursos humanos, recursas financieros y recursos tecnalogicos.
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Indicador:

Porcentaje de informacion digitalizada en formatos accesibles y
a disposicién de los usuarios del centro de documentacion y en
el repositerio de la USAC al afio 2030. (PORCENTAJE)

64

Responsable:
Secretaria Académica.

Recursos Necesarios:

Recursos humanos, recursos financiercs y recursos tecnoldgicos.

Observaciones:

Es importante que la informacion digitalizada cuents con los
permisos y derechos de los autores. Estaran disponibles aguellos
documentos que estén en formatos digitales con autorizacion de
los autores. (g]. Tesis de esta Facultad, documentos elaborados
por profesores de esta Facultad)

Plan Estratégice FARUSAC 2030

ea estratégica: A.2.2.
Fortalecimiento del Sistema de Actualizacion Curricular
Universitario.

Descripcién de la linea:

La Facuitad de Arquitectura conjuntamente con la DIGED,
promovera la evaluacion y formulacion de disefos y rediserios
curriculares.

Indicador:

Namero de documentas que contengan la evaluacion y formulacion
del redisefio curricular de cada uno de los programas de las dos
escuelas, al afio 2030. (DOCUMENTO)

Responsabl
Direccién de Plarificacién, Direccién de Escusla de
Arquitectura, Direccion de Escuela Disefo Grafico, Direccion de
Escuela Postgrados.

66

Recursos Necesarios:
Recursos humanes, financieros y fisicos.

Plan Estratégico FARUSAC 2030

Capitulo VI: Proceso de Produccion Grafica

Eje Docencia.

Linea estratégica: A.2.1.

Fortalecimiento permanents de los sistemas de estudios en
todos sus niveles.

Descripcién de la linea:

La Facultad de Arquitectura, promoveré la evaluacion de los
diterentes programas de grado y postgrado, con ¢l fin de
determinar fortalezas y oportunidades de mejora

Indicador:
Namero de informes bianuales de evaluacién de cada escusla.
(INFORME)

—— [ —e—{ | —e—

Responsable:

Direccién de Planificaci6n, Direccion de Escuela de
Arquitectura, Direccién de Escuela Disefio Gréfico, Direccién de
Escuela Postgrados.

Recursos Necesarios:
Recursos humanos, financieros, fisicos y recursos tecnoltgicos.

Observaciones:

La evaluacién se vincula con el proceso de autoestudio y plan
de mejoras para la acreditacion
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Linea estratégica: A.2.3.
Desarrollo de unidades académicas de acuerdo al potencial
productivo, cultural y a condiciones geopoliticas del pais.

Descripcién de lalinea:

La Facultad de Arquitectura influira pesitivamente scbre el apro-
vechamiento sostenible de los recursos, promoviendo opciones
de formacion a amplios sectores pablacionales en areas que el
desarrollo sacio ecanémico y cultural que el pais demande.

Indicador:

Namero de informes de las Escuelas de Arquitectura y Disefio
Gréfico en donde indican las asignaturas en las cuales se ejecutan
los proyectos para el manejo sostenible y regenerativo de los
recursos socioecondmicos ylo culturales del pais al afo 2030.
(INFORME)

Responsable:

Direccion de Escuela de Arquitectura, Diraccion de Escuela de
Diseno Gréfico.

—e—

Recursos Necesarios:
Recursos humanos, financieros y fisicos.
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Linea estratégica: A.2.4.

Elaboracién de diagnésticos para identificar necesidades de
formaci6n de recursos humanos.

Descripcién de la linea:

La Junta directiva exigira como requisito indispensable para la
aprobacion de nuevos programas académicos, que se presente
un estudio que demuestre la existencia de las necesidades que
justifican la creacion de dichos programas, asi como el namero
de cohortes que se atendaran

Indicador:
Nomero de estudios que demuestires la existencia de las
necesidades para la creacién de nuevos programas. (ESTUDIC)

Responsable:
Junta diractiva, Direccion de Planificacion.

—_— —

Recursos Necesarios:
Recursos humanos, financieros, fisicos y recursos tecnologicos.

68 Plan Estratégico FARUSAC 2030

Linea estratégica: A.2.8.

Mejoramiento del Sistema de Permanencia de los estudiantes
de la Facultad de Arquitecturs

Descripcion de la linea:

La Facultad de Arquitectura definira las politicas de permanencia
(progreso y egresc) de los estudiantes con base a las caracteristicas
y necesidades en los perfiles de ingreso.

Indicador:
Nomero de politica de permanencia estudiantil aprobadas al
finalizar el aho 2030. (POLITICA)

e

Responsable:

Direccion de Planificacion, Secretaria Académica y Direcciones
de Escuelas.

Recursos Necesarios:
Recursos humanos, financieros y tecnolégicos.

70 Plan Estratégico FARUSAC 2030
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Linea estratégica: A.2.6.
Modermnizacian metadolagica y tecnalagica.

Descripcién de lalinea:

La Facultad de Arquitectura deberé incorporar a sus procesos
de ensenanza-aprendizaje el uso de tecnologias de informacion
¥ comunicacion.

Indicador:

Namero de Unidad Tecnolégica que centralice la gestién de
hardware y software de apoyo a la investigacion, docencia y
extension al ano 2030 (UNIDAD TECNOLOGICA)

Responsable:
Direccion de Planificacién y Secretaria Administrativa.

—e— [ ——e—

Recursos Necesarios:
Recursos humanos, financieros, fisicos y tecnologicos.

Observaciones:
Es necesario implementar el proyecto que esta formulado en
Ia Direccién de Planificacién
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Eje Extensién.

Linea estratégica: A.3.1.

Integracién de las actividades de extension con las funciones de
investigacion y docencia de la Facultad de Arquitectura.

Descripcion de lalinea:

La Facultad de Arquitectura debers promover actividades de
extension que integren la docencia y la investigacion.

Indicador:

Nomero de actividades de extensién que se integran en la
planificacion de las asignaturas de arquitectura y disefio gréfico,
para el afo 2028, (ACTIVIDADES)

Responsable:
Direcciones de Escuela

Recursos Necesarios:
Recursos humanos y tecnologicos.
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Linea estratégica: A3.2.
Besarolo doprogramas de o formly extracuricuar
para os niersanos s poblacin en genrol

 Arquitectura mantendra programas para promaver
educalivas en grupos poblacionaes prev.s
dentificodos.

Indicador:
Namero de programas de cursos libres creados en la Focuiiadt
de Arquitectura, al o 2030. (PROGRAMA)

Responsable:

y Direcciones de Escucla.

Recursos Necesarios:
Recursos

humanos, isicos, financieros y tecnoisgicos.

7 Pl Eatatica FARUSAC 2030

Area Liderazgo Institucional

Inter Eje Area Liderazgo Ins

ucional

Linea estratégica: B.O.1.

Vinculacion de la Facultad de Arguitectura con los sectores
econémico, social y politico.

La Facultad de Arquitectura, de acuerdo con la mision y vision
dela USAC, desarrollara los programas por medio de los cuales
se logre la vinculacion de la Universidad con todos los sectores

SRAN JAIA
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social y politico, para aportar soluciones a la pro-

Meta:

Al finalizar &l afio 2026, s contara con un programa de
vinculacién con los sectores economico, social y politico.

Indicador:
socialy poltico desarrollados, al afio 2030,
(NUMERO DE PROGRAMAS)

Responsable:
Direccion de Planificacion, Direcciones de Escuelas, Direccion
de Gestién y Extensisn.

Recursos Necesarios:

Recursos humanos, financieros y tecnologicos.
Observaciones:
La Direccion de Gestién y Extension se apoyara de las Direc-
ciones de Escuela de Arquitectura y Disefio Gréfico, quienes a
su vez, con los docentes de las diferentes asignaturas puedan
desarrollar Proyectos Arquitectdnicos o de Disefio Visual que
vinculen a la Facultad con los distintos sectores de la sociedad.

PlanEstratégico FARUSAC 2030

Capitulo VI: Proceso de Produccion Grafica

Linea estratégica: A.3.3.

Fortalecimiento delPrograma £

(EPS)y particularmer

i0 Profesionsl

e del Eercici
Muliprofesional (EPSUM). con la participar

unidades ocadémicas de Ia

Indicador:

Nomero de proyectos formuiados para ef fortalecimiento del

Desarrolo se

y poltica del terrtorio en la Facuitad de Arquitecturs, ol %0

2026 (PROYECTO)

i apicqun enla crganizacion espacia

Resp

I
Decanatura en conjunto con

Coordinacion del £75 de

Arquitectura y EPS do Disefo Grafico.

Recursos Necesarios:
Recursos humanos, fisicos, financieros y tecnol6gicos.

Programacién Estratégica 7

Ej

e invest gacion

Linea estratégica: B.11.

deinicia-

as plblicas en todos los ambitos de la vida

social, economica, politica y ambiental que demande el desarrollo

del pais y la region.

Descripcién de la linea:

LaDi i 6n de la Facultad de de—
P i para

fundamentar, tanto iniciativas de ley como politicas pablicas,

que sean prioritarias para la busqueda del desarrollo integral

del pais.

Meta
Para el afio 2030, la Direcci6n de Investigacion de la FARUSAC
ha ura investi iativas d

ley o politicas publicas.

Indicador:
Narmero de investigaciones realizadas al 2030 por la Direccion
de Investigacion de la FARUSAC qus fundamenten iniciativas de
ley y politicas plblicas. (INVESTIGACION)

Responsable:
Direccion de Investigacion.

Recursos Necesario:
Recursos humanos, financieros y tecnologicos.
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Capitulo VI: Proceso de Produccién Grafica

estar vinculecios con los representantes y los desi
2ne la Universidad en diversas instancias, oondprnpﬁ-wmq;

respectivos campos teméticos, pueda ser utifzada por el

Lol

.2 Eje Docencia

Linea estratégica: B.2.1.

Orientacion de los de sprendizaje hacia el
conocimiento de la realidad nacional y sus relaciones
internacionales.

Linea estratégica: B.2.2.
Promocién del liderazgo universitario.

Descripcién de la linea:
La Facultad de Arquitectura debera tener como lineamiento
parala actividad académica, la inclusion dentro de la formacion

profesional, el abordsje de contenidas sobre comportamiento

____________________________________________ -
Descripeién de la linea:
La Facultad de Arquitectura deberé tener come li i para
la actividad acadsmica, que dentro de la formacien profesional
setienen i dos | idos de r idad social
en los ejes transversales de los planes de estudio.
____________________________________________ -
Meta:
Para el ano 2030 las escuelas de la FARUSAC incluyen en los dos
o dio, e Jos idos de
responsabilidad social.
............................................ -

Indicador:
NGmero de programas de estudio que integren, como eje
transversal, la responsabilidad social, al 2030. (PROGRAMA)

Responsable:
Direccién de Escuela de Arquitectura y Direccién de Escuela de
Diserio Grafico.

Recursos Necesarios:
Recursos Humanas y tecnologicos.

Observaciones:
Para llegar a la meta planteada, se debera hacer &l procesa de
inclusién en los programas.

Plan Estratégico FARUSAC 2030

grupal y el desarrollo de habilidades d

Meta:
Para el ano 2026 se crears un programa anual de liderazgo para
estudiantes.

Indicador:
Numero de programas de liderazgo estudiantil en funcionamiento,
al afto 2026. (PROGRAMA)

Responsable:

Unidad de Bienestar y Desarrollo Estudiantil con el apoyo de
Direccion de Escuela de Arquitectura, Direccion de Escuela de
Disefio Gréfico.

-

Recursos Necesarios:
e Recursos humanos, fisicos, financieros y tecnolégicos.
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Area Liderazgo Institucional - Eje
Extension

Linea estratégica: B.3.2.
Incorporacion de los programas de extensién d "
proceso de regionalizacion y descentralzacion oe -
piblcas y desarolo econémico, social y poltco de.

Descripcién de la
La Focultad de Arquitectura debers promover su particpacicr
enla estructura de fos Consejos de Desarrolo.

cnicaments factibies paa e desarrolo mtogral o

Nimero de documentos qus contienen it
fueron presentados alos Consejo de Dearolo
de Arquitectura, al afio 2030. (JOCUMENTO)
Responsable:

Decanato, Direccion de Gestién y Extansion con

Direccion de Escuela de Arquitectura, Direccion de £
Disefio Grfico.

ios:
Recursos humanos, fisicos,financieros y tecnoldicos

Recursos Neces:

80 Plan Estratégico FARUSAC 2030

Capitulo VI: Proceso de Produccion Grafica

. Area Sistema de Gobierno
Universitario y Administracion

Inter - Eje del Area Sistema de

Linea estratégica: C.
Fortlecimie e

Universitari.

Indicador:
Nomero de estrate
(ESTRATEGH)

Responsable:
Unidad de diwigacion  Protocol

Recursos Ne
Recursos financ:

Programacién Estratégica 8

Indicador:
Estrategia de comunicacién implementada para 2025.
(ESTRATEGIA)

Responsabl
Unidad de divulgacién y Pratocolo.

Recursos Necesarios:
Recursos financieros, recursos humanes, recursos tecnologicos.

82 Plan Estratégico FARUSAC 2030

Linea estratégica: C.0.8.

enelusodela a, maquinaria y equipo
universitario.

Descripcion de lalinea:

La Facultad de Arquitectura en coordinacion con la Direccion
de Planificacion a través de la Coordinadora General de Planifi-
cacitn, deberan elaborar los estudios de pre inversién con los
cuales se logre el desarrolio de nueva infraestructura, maquinaria
 equipo, conservacion del patrimonio natural y cultural, asi como
la optimizacién de la existente en la Universidad, de acuerdo a
la tecnologia educativa que ofrezca una mayor cobertura en el
acceso ala educacién superior.

Indicador:

Namero de planes de mantenimiento integrales y su sistema de
operacién al afo 2027, (PLAN)

Responsable:

Direccién de Planificacion en conjunto con las Direcciones de
Escusla de Arquitectura y Disafio Grafico, Secretaria Adminis-
wativa y Tesoreria de la Facultad de Arquitectura.

Recursos Necesarios:
Recursos financieros, Recurso humane.
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84

86

Linea estratégica: C.0.9.
Creacion y fortalecimiento de los sistemas deontolégicos para
la Facultad de Arquitectura.

Descripcion de la linea:
La Junta Directiva debera promover las instancias debidas para
elfomento, difusion, aplicacion y evaluacion de los factores axio-
Ibgicos, éticos y de transparencia que permitan crear el Codigo
de Etica y otros instrumentos e instancias complementarias, que
permitan el cumplimiento y fortalecimiento de los valores uni-
wersitarios y la creacion de una auténtica identidad universitaria
y de una nueva cultura organizacional,

Indicador:
Némero de Cédigos Deontolégicos creados al afio 2025, que
integren un marco filoséfico. (CODIGO)

Responsable:
Junta Directiva de la Facultad de Arquitectura

Recursos Necesarios:
Recursos humanos.

Plan Estratégico FARUSAC 2030

Indicador:
Namero de informes que integren las gestiones para la creacion
del sistema de promacion del parsonal administrativo al ano
2026. (INFORME)

Responsable:
Decanato, Secretaria Administrativa, Direccion de Planificacion.

Recursos Necesal
Recursos humanos

Plan Estratégico FARUSAC 2030
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Linea estratégica: C.0.10.

Formacién permanente del personal administrative.

Descripcion de lalinea:

La Secretaria Administrativa deberé promover las politicas y
programas de desarrollo del personal sdministrativo universita-
rio que satistaga las necesidades de formacion, capacitacion
¥ superacion permanente de los trabajadores, por medio de las
cuales se logre el desarrollo de una cultura organizacional que
promueva la eficiencia y la eficacia, ligada al Plan Estratégico
Universitario.

Indicador:
Namero de pregramas especificos de actualizacion y capacitacion
permanente para |a carrera administrativa, al afo 2025.
(PROGRAMA)

Responsable:
Secretaria Administrativa.

Recursos Necesarios:
Recursas humanos, recursos financieros
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Linea estratégica: C.0.12.

Impulso al sistema de archivo y de biblioteca de la FARUSAC.

Descripcién de la linea:
La Secretaria Académica a través de la Biblioteca de la Facultad
de Arquitectura, ademas de resguardar el patrimonio bibliografico,
deberén aplicar la tecnologia dispenible a fin de crear biblio-
tecas virtuales, con médulos especislizados parala atencién a
usuarios con discapacidad

Indicador:
Namero de bibliotecas virtuales en funcienamiento en la Facultad
de Arquitectura al ario 2030. (BIBLIOTECA VIRTUAL)

Responsable:

La Secretaria Académica a través de la Biblioteca de la Facultad
de Arguitectura.

Recursos Necesarios:

Recursos financieros, recurses humanos, recursos tecnologices
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Indicador:
Porcentaje de profescres que tienen su portafolio publicado en
el sitio Web de la FARUSAC para el ano 2030. (PORTAFOLIO)

Responsable:
La Bibliotaca de la Facultad de Arquitactura a través de las
Direcciones de Escuela de Arquitectura y Diserio Grifico.

Recursos Necesarios:

Recursos financieros, Fecursos hUManos, recursos tacnoldgicos.
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Eje Investigacion

Linea estratégica: C.1.1.
Fortalecimiento del sistema dé investigacion

Descripcion de la linea:

La Direccion de Investigacion de la Facultad de Arquitectura,
debera propiciar la participacién de las unidades de la Facultad,
para la ejecucion de las politicas igacio

especialmente en el srea de investigacien aplicada y desarrollo
experimental.

Indicador:
Namero de programas implementados para la produccisn

de investigacién, desarrollo, innovacian y emprendimiento, al anto
2028. (PROGRAMA)

Responsabl
Direccion de Investigacion.

Recursos Necesarios:
Recursos AiNancieros, fecursos hUManGs y recursos tecnol6gicos.
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Linea estratégica: C.0.13.
Gestién de riesge y resiliencia en la Facultad de Arquitectura.

Descripciéon de la linea:

Bajo la conduccion de la Decanatura y Secretaria Administraiva,
a través del Centro de Desarrollo Seguro y Desastres ~CEDESYD-,
como dependencia institucional de la USAC que participa en di-
ferentes espacios de gestion del desarrallo seguro y de desastr

a nivel nacional e intermacional, tal el caso en el Consejo Nacio—
nal para la Reduccién de Desastres ~CONRED-; debers facilitar,
promover y coordinar, para la formacion de recurso humano y
la elaboracion de planes y estudios en los temas de desarrollo
seguro, gestion del riesgo y cambic climatico; produecion de
conocimiento y proyeccion académica a la sociedad a nivel na-
cional y regional. Ademas, debera hacer analisis, evaluaciones y
propuestas de mejora para una Universidad segura y resiliente.

Indicador:

o RDy ACC
AL AO 2030 (PROGRAMA)

Responsable:
Decano y Direcciénes de Escuelas.

Recursos Necesarios:
Recursas humanos, recurses tecnoldgices y econémicos.
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Linea estratégica: C.1.2.
Formagion del personal para investigacién.

Descripcion de laline
La Direccién de Investigacion de a Facultad de Arquitectura velara
1 la formacion de su personal, promoverd la participacion en
eventos nacionales e internacionales y realizard intercambios de:
stigadores.

Indicador:
Nemera de programas de actualizacion para el fortalecimiento
de la investigacion, creados, para el ano 2025. (PROGRAMA)

Responsable:
Direccisn de Investigacion.

Recursos Necesarios:
Recursos financieros, recursos humanos y recursas tecnol6gicos.

Programacién Estratégica o1
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Linea estratégica: C.1.3.
paracl

omento
universitaria.

Descripcién de la linea:
La Direcci6n de Investigacion de la Facultad de Arquitectura,
en conjunto con fa DiFeceion e Gestion y Bxtansion deberan
promover, facilitar, moniterear, divulgar y llevar a cabo convenies
Ge cooperacion enire a Facultad, otros centros de educacion
superior dedicadas al fomento de la

en'la Arquitectura y Diseno Grafico, por medio de Ios cuales
52 iogre 13 captacien e dicha cooparacion en bansfici> o Ia
investigacion enla Facuitad

Indicador:
Ndmero de documentos con informacién de posibles sacios de
investigacion, en el afo 2026, (DOCUMENTOS)

Responsable:
Direceion de Investgacion

Recursos Necesario:
Recursos humanos.
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Linea estratégica: C.15.
Divgaciiny soceizacn de concc

Descripcion de la linea:
| LaDvocein

rocurson Snanciron ecur

s Pl Estratbgico FARUSAC 2030
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Linea estratégica: C.1.4.
Dotacién de infraestructura y equipos necesarios para el
enla Facultad d itect

Descripcién de la linea:
La Direccion de Investigacion de la Facultad de Arquitectura a
Traves d la ireccién o Gestony Extansion deberd daborar una
programacion e argo plazo G las necesidades de nfraestruc-
Tura y 2quipo necesarios para el desarmollo Ga la Iestgacion,
en el cual se incluya a actuaiizacion de fa tecnoiogia

Indicador:
Namero de informes que contengan el diagnéstico de necesida-
e

2025, (INFORMES)

Responsabl
Direccitn de Investigacion

Recursos Necesarios:
Recursos humanos y recursos tecnolgicos.
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Indicador:

Namero de observatorios creados, para el afio 2027,
(OBSERVATORIO)

Responsable:
Dirsccién de Investigacion

Recursos Necesarios:

Recursos humanos, recurses financieros, recursos tecnoldgicos

Observaciones:

La conformacién y la dinamica que realizara el observatorio,
quedara a discrecion de la Direccion de Investigacion.
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Eje Docencia

Linea estratégica: C.2.1.
Promacicn de la docencia productiva.

Descripcién de la linea:
La Facultad de Arquitectura, debera promover la creacion de
modalidades de docencia en las cuales, el proceso de enserianza
aprendizaje se lleve a cabo en un ambiente real y propio de
un proceso productivo y que ademas, dada su optimizacion
y eficiencia, dicha docencia sea capaz de generar recursos
adicionales al funcionamiento de la Universidad

Indicador:
Namera de oficinas creadas que promuevan el emprendimiento
en el area del conocimiento, para el ano 2028, (OFICINA)

Responsable:
Decanatura, Direccion de Escuela de Arquitectura, Direccitn de
Gestion y Extension

Recursos Necesarios:
Recursos financieros y recursos humanos
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Linea estratégica: C.1.6.

Desarrollo de programas universitarios dentro de modalidades
administrativas y financieras que ofrezcan sostenibilidad y
crecimiento a la actividad de investigacion.

Descripcién de la linea:
La Direccién de Investigacitn, en coordinacién con la Dirsccion
General Financiera a través de la Direccién General de Investigacin,
deberan promover |a creacién de proyectos de investigacion
autofinanciables, que permitan realimentar y hacer crecer la
actividad de investigacion; asi como la identificacion de nuevas
fuentes de recursos para la investigacién universitaria

Indicador:
Nimero de programas creados de cooparacion para la pro-
duccion de conocimiento para identificar nuevas fuentes de
financiamiento para investigacion y desarrollo universitario, a
ano 2027. (PROGRAMA)

Responsable:
Diraccién de Investigacién en conjunto con la Direccién de
Gestién y Extension

Recursos Necesarios:

Recursos humanos y recursos tecnolégicos
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Indicador:
Namero de oficinas creadas que promuevan el emprendimiento
en el area del conocimiento, para el ano 2028, (OFICINA)

Responsable:

Decanatura, Direccion de Escuela de Diserio Gréfico, Direccion
de Gestién y Extensién

Recursos Necesarios:

Recursos financieros y recursos humanos
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Linea estratégica: C.2.4.
Modemizacion tecnolégica en los procesos de
ensenanza-aprendizaje.

Descripcién de la linea:

académico, para atender con mayor agilidad e impacto las
actividades docentes.

Indicador:

(DIAGNOSTICO)

La Facultad de Arquitectura, deber impulsar programas de
capacitacion y actualizacién tecnolégica dirigido al personal

Namero de diagnésticos de herramientas pedagégicas que
permitan un proceso de aprendizaje eficiente, al ano 2027.

Responsable:
Direccion de Planificacién.

Recursos Necesarios:
Recursos humanos y recursos tecnolbgicos
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Eje Extension

Linea estratégica: C.3.1.
Fortalecimiento del Sistema de Extensién Universitaria

Descripcion de lalinea:

La Direccién de Gestibn y Extensién, como parte del sistema de
extension, debera generar de manera periadica, la informacion
pertinente sobre todos los beneficios que representa para la
sociedad guatemalteca la actividad de extensién universitaria
de la USAC.

Indicador:
Namero de acuerdos aprobados de la creacion del Consejo
Técnico para investigar, evaluar y gestionar la incidencia del la
Facuitad, al finalizar el afo 2028 (ACUERDO)

Responsable:
Consejo de Investigacion.

Recursos Necesarios:
Recursos humanos

Observaciones:
El Consejo Técnico estars conformado por expertos en cada una
de las ramas, a propuesta del Conseje de Investigacion.
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Indicador:

Nimero de programas de financiamiento o co-financiamiento
para la adquisicion de tecnologia, al afio 2029. (PROGRAMA)

Responsable:
Decanato a través de la Direccion de Planificacion.

Recursos Necesarios:
Recursos humanos, financieros y tecnolégicos
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Linea estratégica: C.3.2.
Desarrollo integral de la Extension Universitaria.

Descripcion de la linea:

La Direccién de Gestién y Extension deberé fortalecer su
capacidad de gestion, integracién y desarrolio organizacional
con el propésito de cumplir de mejor manera y con mayor
impacto sus funciones, en el marco del cumplimiento de las
Politicas Universitarias. Para ello deberé revisar y actualizar las
politicas y acciones de la Extensién Universitaria. Asimismo, debers
elaborar una programacion de largo plazo de las necesidades
de infraestructura y equipc necesarios para el desarrollo del
deporte, el arte, la comunicacion social y las demas actividades
de extension universitaria.

Indicador:
Numero de programas de desarrollo integral del estudiante de
la FARUSAC, creados al afio 2027, (PROGRAMA)

Responsable:

Direccion de Gestién y Extension en conjunto con la Unidad de
Desarrollo y Bienestar Estudiantil

Recursos Necesarios:
Recursos humanas, fisicos, financieros y tecnologicos.
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nea estratégica: C.3.3.

Fortalecimiento y ampliacion de la produccion y oferta de
bienes y servicios de la Facultad de Arquitectura con base en
as demandas sociales.

Descripcion de la linea:

La Direccién de Gestion y Extension de la Facultad de Arguitectura,
debera velar por la actualizacion, ampliacion y mejoramiento de los
recursos para la produccion de bienes y prestacion de servicios
universitarios a la poblacién en general. Para tal efecto, deberé
mantener y fortalecer una relacion permanente y actualizada con
os diferentes sectores sociales para atender sus requerimientos
y necesidades.

Indicador:
Namero de proyectos desarrollados como respuesta a los
requerimientos y necesidades de la poblacin, para el afio 2030
(PROYECTO)

Responsable:
Directores de Escuela, a través de la Direccion de Gestion y

Recursos Necesarios:

Recursos humanos.

Observaciones:
Esta atribucion, deberé guedar plasmada dentro del normativo,
en cuanto a las Coordinaciones de las Escuelas.
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La creatividad, disefio y diagramacion para la realizacion de esta
publicacién, fue llevado a caba por elfla estudiante

Estuardo Félix Garcia Cimes

Como parte del Ejercicio Profesional Supervisado y Proyecto de
Gradua: del afio 2024, de la Escuela de Diserio Grafico de la Facultad
de Arquity ra de la Universidad de San Carlos de Guatemala. De esta
forma el estudiante sancarlista retribuye a la sociedad guatemalteca
lo invertido en la educacién superior estatal.

Leda. Anggely Enriquez
Asesor metodologico

Leda. Carolina Aguilar
Asesor grafico

Leda. Sofia Posada
Tercer asesor

TRICENTENARIA
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FACULTAD DE
ARQUITECTURA

LMVERSICAD DE SN CATLOS DE GLATEMALL

Figura 71-125. Visualizacién de paginas internas del plan estratégico 2030. Fuente: Elaboracion propia
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6.7 Lineamientos para

la puesta en practica

Instrucciones de utilizacion

El plan estratégico ha sido disefiado princi-
palmente para su uso en formato impreso,
garantizando una presentacion clara y de
alta calidad en medios fisicos. Sin embargo,
también se ha adaptado cuidadosamente
para su visualizacién digital en formato PDF,
asegurando que conserve su integridad gréafica
y funcionalidad al ser consultado en disposi-
tivos electronicos. Esta versatilidad permite
que el documento sea accesible tanto en
medios impresos como digitales, ampliando
su alcance y facilitando su distribucién entre
diferentes usuarios.

Proceso de reproduccion

El material estd compuesto en su totalidad
por hojas de tamafo carta, con dimensiones
de 8.5 x 11 pulgadas, y cuenta con un mar-
gen adicional de aproximadamente 0.1969
pulgadas para el corte. Es importante tomar
en cuenta los siguientes aspectos para la
impresion:

Es fundamental que el material completo
se imprima en laser, ya que esto garantiza un
acabado limpio y de alta calidad en cada una
de las paginas del plan estratégico.

El empastado puede realizarse en papel
Husky cover tamafio carta, calibre 10 o incluso
12. De no ser asi, es recomendable explorar
otras opciones que tengan alta calidad, ya
sea texcote u opalina.

Se recomienda imprimir las paginas internas
en papel Couché de calibre 80 o en papel
bond de 80 gramos. El papel Couché, con su
acabado satinado, proporciona una excelente
calidad de impresion y resalta los colores,
lo que resulta ideal para materiales que re-
quieren una presentacion visual atractiva.
Por otro lado, el papel bond de 80 gramos
es una opcidon mas econdémica, que también
ofrece una buena calidad de impresién y es
adecuado para documentos de uso general.
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Proceso de divulgacion

Este material esta destinado principalmente
para uso interno en la institucién, especifica-
mente en el &rea administrativa de FARUSAC.
No obstante, su contenido ha sido disefiado
para ser flexible y puede adaptarse a diferen-
tes formatos, tanto impresos como digitales.
Esto permitira una difusion mas amplia dentro
de la comunidad académica del estableci-
miento, asegurando que la informacion llegue
de manera efectiva a estudiantes, docentes
y personal administrativo. La versatilidad del
material facilita su integracion en diversas
plataformas y medios, promoviendo asi una
comunicacioén mas dinamica y accesible en
la institucion.

Proceso de medicion de resultados
Durante los proximos afios se mediran los
resultados del plan estratégico 2030, em-
pezando por el cumplimiento de objetivos
a corto, mediano y largo plazo dentro de la
institucion. Este material funcionaréd como
apoyo para los procesos de planeacién de
FARUSAC durante los préximos 5 afios. Por lo
tanto, los resultados serédn medidos a partir
del cumplimiento de cada una de las metas
planteadas dentro del documento.
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6.8 Cotizaciony

Honorarios

Total de Horas reales de

Produccion Grafica

La duracién de la fase de produccion gréfica
es de 224 horas (registradas al 13 de octubre).
adecuado para documentos de uso general.

| ssusnn [}

Figura 126. Captura de pantalla tomado del panel de Clockify, horas proyecto
A. Fuente: extraido del tablero de Clockify.

Tabla No #16: Insumos

Descripcion Costo/Hora Horas Total

Energia eléctrica Q 0.25 Q 64.00
Internet Q 0.48 Q123.84
Software Creative Cloud Q 0.21{ 258 horas Q 5418
Cémara profesional Q 019 Q 49.02
Equipo de coémputo Q 0.40 Q103.20
Libreria N/A N/A Q 80.00

Total: Q 474.02

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla No #17: Servicios técnicos y Servicios profesionales

Servicios Técnicos

Descripcion Costo/Unidad | Cantidad Total
Maquetacion y vaciado del texto de Q 55.00 108 Q 5,940.00
contenido. paginas
Fotografias Q 50.00 12 Q 600.00
(Fotografiado de la institucion y post-produccion) fotograﬁas
Iconografia Q 30.00| 49 iconos Q 1,470.00

Servicios Profesionales

Total: Q 8,010.00

Descripcion Costo/Unidad | Cantidad Total

Proceso de investigacion 8 horas Q 324.96
Conceptualizacion 19 horas Q77178
Definicion Creativa 26 horas Q 1,056.12
Nivel de produccion gréafica 1 Q 40.62 36 horas Q 1,462.32
Nivel de produccioén gréafica 2 30 horas Q 1,218.06
Nivel de produccion grafica 3 60 horas Q 2,437.00
Procesos de validacion 14 horas Q 568.68
Correcciones y diagramacion de las 65 horas Q 2,640.03
Ultimas paginas.

Total: 258 horas Q10,478.95

Fuente: Elaboracion propia.

*Para calcular el costo por hora de los servicios profesionales, se utiliz6 como referencia el
salario mensual promedio de un disefiador gréafico junior en Guatemala, con poca o ninguna
experiencia, estimado en Q 6,500.00. A partir de este valor, el costo por hora se determiné

en Q 40.62
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Tabla No #18: Honorarios totales

Honorarios totales

Rubros Total
Insumos Q 474.02
Servicios Técnicos Q 8,010.00
Servicios Profesionales QR 10,478.95
Total Q18,962.97
Total mas IVA (5%) Q 19,911.07

Fuente: Elaboracioén propia.
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Capitulo VII:
Sintesis del
proceso

Este capitulo presenta las lecciones apren-
didas a lo largo del desarrollo del Proyecto
de Graduacion, asi como las conclusiones
derivadas de los objetivos establecidos y
recomendaciones dirigidas a la institucion,
estudiantes y disefladores gréficos.




71.1Lecciones aprendidas
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Proceso de gestion
del proyecto

El no mantener un contacto rapido en la fase
de diagnoéstico fue uno de los principales
problemas que se detectaron debido a la
falta de informacién, lo cual generd cierta
incertidumbre al no contar con los datos
necesarios para iniciar un diagnéstico pre-
ciso. Es importante contactar a la institucion
y mantener una comunicaciéon frecuente,
incluso antes de comenzar el proceso de
produccidn gréafica o de investigacion, para
ahorrar tiempo y empezar a construir una
relacion sélida con el equipo con el que se
trabajaré durante un afio completo.

Proceso de gestion
del proyecto

Se subestimé el tiempo necesario para la
recopilacion de datos, lo que resultd en re-
trasos en la entrega de los primeros informes
relacionados al proyecto. Esto obligd a la
redistribucion de tiempo y recursos para
poder completar las siguientes fases de forma
adecuada, por lo tanto es importante realizar
una evaluacién més rigurosa y efectiva al
momento de recopilar informacién de una
entidad tan grande e importante como lo es
la Facultad de Arquitectura de la Universidad
de San Carlos de Guatemala. Ademas, es im-
portante instaurar méargenes de tiempo mas
amplios para enfrentar posibles imprevistos
con la organizacion.

Produccion
grafica de la pieza

Se realiz6 una investigacion preliminar sobre
la linea gréafica de la institucion para com-
prender mejor la direcciéon visual deseada
para el disefio del material. Esta investigacion
se respald6 con el uso de una lista de cotejo,
lo que permitié un anélisis méas detallado y
preciso del estilo visual institucional.



Proceso de gestion
del proyecto

La creacidn de un cronograma y un diagrama
de flujo fue clave, ya que permitid tener una
idea méas clara del reto que representaba el
proyecto. Medir estos tiempos de manera
realista fue un acierto, ya que ayudo a evi-
tar la subestimacion de las fases siguientes
y facilité una mayor consideracién de los
tiempos y recursos necesarios. Esta planifi-
cacién detallada permitié anticipar posibles
obstaculos y contribuyd a que cada etapa
avanzara de forma més organizada vy fluida.

Produccion
grafica de la pieza

El diagrama de flujo fue realizado siguiendo
las normas ANSI, lo cual permiti6 estructurar
y organizar toda la informacion de la plani-
ficacion de una forma mas clara y efectiva.
Aplicar estas normas para cada uno de los
elementos del proceso es fundamental, ya que
facilita que el disefiador, el lector y cualquier
otra persona involucrada comprendan mejor
cada paso del flujo de trabajo.
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Proceso de gestion
del proyecto

Comprender las necesidades de la institucion
a través de reuniones semanales resultd ser
una de las claves para el éxito del proceso.
Estas sesiones regulares no solo facilitaron una
comunicacién continua y efectiva, sino que
también permitieron una comprension mas
profunda de las demandas y expectativas del
grupo objetivo. Esta interaccion constante fue
crucial para obtener un insight mas detallado,
lo que a su vez posibilitd el desarrollo de un
concepto creativo méas afinado y relevante.

Produccion
grafica de la pieza

Presentar avances de manera continua resul-
to ser clave para que el proceso fuera mas
productivo y para que las piezas creadas
se alinearan mejor con las expectativas del
cliente. Esta préactica también demostro6 el
compromiso con el proyecto, fortaleciendo la
relacion con la institucion y asegurando una
participacion activa de ambas partes para la
creacion del material.
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Proceso de gestion
del proyecto

Mantener una comunicacién constante con
la institucion no solo acelerd los procesos
de validacion, sino que también facilito la
resolucion de dudas y permitio hacer ajustes
en tiempo real, lo cual fue clave para evitar
retrasos innecesarios. Este contacto regular
aseguro6 un flujo de trabajo méas seguro, coor-
dinado y eficiente, generando un ambiente
de colaboracion en el que cada parte tenia
claridad sobre los avances y necesidades
del proyecto.

Produccion
grafica de la pieza

Reconocer y valorar las recomendaciones
provenientes de profesionales, del cliente o
del grupo objetivo tuvo un impacto directo en
el desarrollo del proyecto. Estas sugerencias
permitieron identificar de manera mas precisa
las deficiencias del material, lo que facilité la
presentacion de un disefio mejor adaptado
a las necesidades tanto del cliente como del
grupo objetivo.
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7.2 Conclusiones

«Fortalecer los procesos de planificacion de
la Facultad de Arquitectura de la USAC me-
diante el disefio y diagramacion de un plan
estratégico innovador, visualmente efectivo y
practico, beneficiando a la comunidad acadé-
mica y promoviendo un desarrollo constante
en la educacion en los proximos afos.»

Logro

El Plan estratégico FARUSAC 2030 es un ma-
terial que no solo facilitara la comprensiéon y
el uso de las estrategias planteadas, sino que
también agilizara los procesos de planificacion
en FARUSAC. Al proporcionar una presentacion
claray accesible, el plan sienta las bases para
una ejecucion méas efectiva de las iniciativas
propuestas, asegurando asi que la Facultad
de Arquitectura esté mejor equipada para
enfrentar los desafios futuros.

Impacto

En el transcurso de los préximos cinco afios,
el Plan Estratégico FARUSAC 2030 estable-
cera las bases para un futuro mas sélido y
dindmico en la comunidad académica de la
Facultad de Arquitectura de la Universidad
de San Carlos de Guatemala. Este plan no
solo busca mejorar la calidad educativa y
los procesos de planificacion, sino que tam-
bién promovera una cultura de colaboraciéon
y participacion activa entre estudiantes y
docentes. Al alinearse con las necesidades
y expectativas de la comunidad, el plan fo-
mentara un entorno inclusivo que permita el
desarrollo de profesionales comprometidos
con la transformacién social.
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«Presentar un plan estratégico a los estu-
diantes, docentes y personal administrativo
de la Facultad de Arquitectura por medio de
una diagramacion innovadora, actualizada y
diferente, esto con el fin de mostrar los si-
guientes pasos estratégicos que llevara a cabo
la facultad por el beneficio de sus docentes
y estudiantes.»

Logro

La Facultad de Arquitectura de la Universidad
de San Carlos de Guatemala se encontraba
limitada por un plan estratégico que databa
de mas de 20 afos, lo cual lo hacia obso-
leto y poco relevante para las necesidades
actuales. Con la implementacion del nuevo
Plan Estratégico FARUSAC 2030, no solo se
establece una sélida base metodoldgica para
los préoximos afos, sino que también se crea
un precedente grafico en la Facultad de Ar-
quitectura. Este es el primer plan estratégico
disefiado de manera innovadora, actualizada
y diferente, marcando un hito en la forma
en que la institucion aborda sus desafios y
oportunidades.

Impacto

La presentacion del plan estratégico a través
de una diagramacién innovadora y actuali-
zada para estudiantes, docentes y personal
administrativo de la Facultad de Arquitectura
no solo mejorarad la comunicaciéon interna,
sino que también fomentaré un sentido de
pertenencia dentro de la comunidad acadé-
mica. Al involucrar a todos los actores en la
visualizacion de los proximos pasos estratégi-
COS, S€ promueve una mayor transparencia y
compromiso con los objetivos institucionales.
Esta inclusion no solo beneficia a la comuni-
dad facultativa en su desarrollo académico
y profesional, sino que también fortalece la
capacidad de la Facultad de Arquitectura
para adaptarse a los desafios del entorno
educativo.
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«Disefiar un manual de planificacion proyectado
para divulgarse de forma digital y litogréafica,
para dar a conocer los procedimientos que
deben ser aplicados dentro de la Facultad de
Arquitectura de la Universidad de San Carlos
de Guatemala a lo largo de los préximos afios
para los docentes y estudiantes que son
integrantes de la comunidad académica.»

Logro

Incorporar las observaciones de profesionales,
grupo objetivo y cliente en el disefio digital
y litogréfico del plan estratégico representa
un avance significativo en la fase de pro-
duccion grafica. Este enfoque garantiza la
creacidn de un material efectivo. La inclusion
de sus observaciones no solo asegura que
el contenido sea relevante y aplicable a los
procedimientos que se implementaran a lo
largo de los proximos afos, sino que también
contribuye a que el manual se convierta en
una herramienta practica y accesible para la
comunidad académica.

Impacto

La conexion establecida con el grupo objetivo
ha hecho que el material sea mas relevante
y atractivo, mejorando su comprension y
aceptacion. Ademas, al aplicar un enfoque
adaptado a las necesidades del pUblico, se ha
demostrado que un disefio bien concebido
puede elevar significativamente la percepcion
y efectividad del contenido, facilitando asi la
presentacion de los procedimientos a seguir
en la Facultad de Arquitectura de la Univer-
sidad de San Carlos de Guatemala durante
los préoximos afos.
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7.3 Recomendaciones

Es importante seguir con los procesos de
planeacién e innovacion que busquen mejorar
la educaciéon superior de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, organizar de mejor
forma sus objetivos podré influir significativa-
mente en los resultados que buscan alcanzar.

Para poder llegar a cada uno de los objetivos,
es importante contar con un equipo extenso
que esté dispuesto a trabajar por el bien de
los estudiantes y docentes, es por eso que
ampliar su equipo de trabajo a una cantidad
adecuada es importante para seguir creando
una Facultad de Arquitectura actualizada,
innovadora y ordenada.

Se sugiere continuar brindando apoyo a ins-
tituciones sin fines de lucro, ya que muchas
de ellas requieren constantemente los servi-
cios de un disefiador grafico. Mantener esta
colaboracién no solo fomenta el crecimiento
personal, sino que también contribuye al bien-
estar de la sociedad guatemalteca. Abordar
estas relaciones con respeto, profesionalismo,
empatia y responsabilidad es fundamental
para ofrecer un aporte genuino.
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Mantener una comunicacién constante con
la institucion es clave para asegurar una vali-
dacion satisfactoria. Informar al cliente sobre
cada uno de los médulos que se desarrollan
en el Proyecto de Graduacion es crucial, ya
que esto no solo contribuye a obtener mejo-
res resultados en la asignatura, sino también
a cumplir con las expectativas del cliente de
manera mas efectiva.

Es fundamental solicitar a la institucién los
materiales necesarios con antelacion para
garantizar el desarrollo del proyecto dentro
del tiempo adecuado. De lo contrario, la falta
de estos recursos podria perjudicar tanto a
la institucién como al estudiante, afectando
la calidad y el cumplimiento de los plazos
establecidos.

La fase de bocetaje, aunque a primera vista
puede parecer sencilla, a menudo se subes-
tima y se pospone. Sin embargo, es crucial
darle la importancia que merece, ya que en
esta etapa se define una parte significativa
del proyecto. Al dedicarle el tiempo necesario,
se logra desarrollar un material que cumple
con los requisitos tanto visuales como te6-
ricos, asegurando asi un resultado final méas
coherente y eficaz.
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1.5 Glosario

Palabras importantes utilizadas durante todo
el proyecto.
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Contexto social: Entorno social en el que ocurren eventos, influenciado por factores culturales,
econdmicos y politicos que afectan a las personas y comunidades.

Contexto politico: Marco en el que se desarrollan decisiones y acciones relacionadas con el
gobierno, las politicas publicas y las instituciones politicas.

Contexto institucional: Entorno dentro de una organizacion o instituciéon que incluye estruc-
turas, normas, cultura y relaciones que afectan su funcionamiento y desarrollo.

Comunicacion visual: Uso de elementos visuales como graficos, imagenes y disefio para
transmitir informacion de manera efectiva y atractiva.

Desactualizacion: Estado de no estar al dia o alineado con los Ultimos desarrollos, tecnologias
0 préacticas en un area especifica.

Disefio grafico: Proceso de crear elementos visuales para comunicar mensajes, ideas o con-
ceptos de manera visualmente atractiva y efectiva.

Eficacia: Capacidad de lograr resultados deseados de manera efectiva, cumpliendo objetivos
y metas establecidas.

Eficiencia: Lograr resultados 6ptimos utilizando la menor cantidad de recursos posibles, como
tiempo, dinero o esfuerzo.

Equipo: Los dispositivos y herramientas necesarios para realizar tareas especificas, como
computadoras, ratones, celulares y audifonos.

FARUSAC: Facultad de Arquitectura de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

Manual: Documento que proporciona instrucciones detalladas sobre como hacer algo, gene-
ralmente organizado en pasos 0 secciones.

Organigrama: Representacion grafica de la estructura organizativa de una entidad, mostrando
niveles jerarquicos y relaciones entre diferentes areas o departamentos.

Recursos: Todos los materiales, herramientas y activos necesarios para llevar a cabo un pro-
yecto o actividad, como muebles, equipos informéticos, software y suministros de oficina.

Mobiliario: Los muebles y accesorios utilizados en un espacio de trabajo, como escritorios,
sillas y lamparas.
ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

Planificacion: Proceso de establecer objetivos, acciones y recursos necesarios para alcanzar
metas especificas dentro de una organizacién o proyecto.

Perfil del cliente: Descripcion de caracteristicas y necesidades de los clientes o usuarios de
un producto, servicio o proyecto.
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Software: Los programas informaticos utilizados para realizar diversas tareas, como Creative
Cloud, Microsoft Office y Google Suite.

Suministros: Los materiales de oficina y escritura esenciales, como papel, lapiceros, lapices,
rotuladores y borradores.

Transporte: Los medios de desplazamiento utilizados para llegar al lugar de estudio o trabajo,
como el Transmetro y servicios de transporte privado como Uber.

Viabilidad: Posibilidad y factibilidad de que algo se realice con éxito, considerando recursos,
tiempo y condiciones necesarias.
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7.6 Anexos

Se presentan todos los recursos que sirvie-
ron para respaldar y apoyar cada parte del
proyecto.
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Tabla No. #4: Anélisis FODA -Direccion de planificacion de la Facultad de Arquitectura de la

Universidad de San Carlos de Guatemala.
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Fortalezas

Oportunidades

- Compromiso social: La fuerte orientacién
hacia el compromiso social permite
desarrollar un EPS con un propésito social,
abordando problematicas especificas de la
sociedad guatemalteca.

- Formacién integral: La formacién ética y
creativa de los estudiantes proporciona una
base sdlida para poder conceptualizar y
ejecutar cualquier proyecto.

- Enfoque Internacional: La aspiracién de
acreditacidn internacional sugiere la
capacidad de integrar perspectivas globales

- Soluciones innovadoras para
problemas sociales: La conexién
directa con las necesidades sociales
ofrece la oportunidad de desarrollar
algdn proyecto que tenga conexidn
directa con las necesidades del pais.

- Integracién de Medios digitales y
sociales: Aprovechar las
oportunidades de la era digital para
crear un proyecto puede llegar a ser
una oportunidad Unica ya que puede
crearse material interactivo y

en cualquier proyecto que se llegue a participativo.
plantear.
Debilidades Amenazas

- Recursos limitados: La falta de recursos
financieros y tecnoldgicos pueds serun
obstaculo para implementar algun proyecto.

- Limitaciones en infraestructuras de
comunicacidn: Puede ser limitada, afectando
la difusidn y promocién efectiva de los
proyectos de disefio.

- Competencia de instituciones
privadas: La presencia de
instituciones privadas pueden
complicar el desarrollo de algdn
proyecto.

- Tiempo: Generalmente en la USAC,
los docentes y personas que son
parte del equipo de la facultad se
mantienen muy ocupados y en
algunos casos no pueden agilizar
algunos procesos como deberian de
ser.

Fuente: Elaboracion propia




Tabla No. #5: Plan de accidn para diagnéstico de necesidades
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09/02/24

Historia, Vision, Fuente N
Misitn, Valores, interna Documental Lista de P::;‘:;:;b
Chbjetivos cotejo 1
- 09/02/24
. Servicios, Lista de .
Informacion Cobertura, Fuente Documental cotejo 1 Pagina Web
Institucional Beneficiarios interna FARUSAC
_ 09/02/24
Fuente Lista de .
Financiamiento Externa Documental cotejo 1 Pagina Web
LaHoraGT
- o 09/02/24
Aspectos de Identidad grafica Fuente Lista de Fagina Web
Comunicacion institucional y interna Documental Cotejo 1 FARUSAC
y Disefio Comunicacion
Visual
. Dificultades de ) 16/02/24
Areas de comunicacion Fuente Radl Google
Oportunidad internas interna Personal Monterroso Entrevista Forms
y externas

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla No. #6: Plan de Accioén para el perfil del grupo objetivo de la Facultad de Arquitectura
de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

Aspecio a evaluar  Fuente de Tipo de Individuo | Instrumento Lugarfvia Fecha
informacion | informacion
Caracteristicas Fuente Personal Muestra | Encuesta 1 | Google | 13032«
= Forms
geograficas externa GO
Caracteristicas Fuente Documental - Lista de Plaza zabazs
o 1 Coteio 1 Publica
geograficas externa otejo (Sitio web)
Caracteristicas Fuente Personal Muestra | Encuesta 1 EOOD'P- Tain3iz
_ - orms
sociodemograficas externa G.O.
Caracteristicas Fuente Documental | Guia de Lista de Biﬂgﬁgﬁﬂ ez
socioeconomicas externa EPS de Cotejo 1
disefio
grafico
Caracteristicas Fuente Personal Muestra | Encuesta 1 Eﬂoﬂh’- Tain3i2s
- . - orms
socioeconomicas externa G.O.
Caracteristicas Fuente Personal Muestra | Encuesta 1 Google 12003124
- - Forms
psicograficas externa GO
Relacion entre el Fuente Personal Muestra | Encuesta 1 Google 12103124
_ 5 . Forms
G.0 e insfitucion externa G.O.

Elaboracién propia

154



Capitulo VII: Sintesis del Proceso

Instrumento 1
Tabla No. #7: Lista de cotejo del departamento de Innovaciéon Estudiantil de la Direccion de
la Facultad de Arquitectura de Guatemala.

Lista de Cotejo

Nombre de la institucion: Facultad de Arquitectura de la Universidad de San
Carlos de Guatemala

Nombre: Estuardo Felix Garcia Cames

Lcda. Anggely Enriquez

Criterio Si No

Historia

Vision

Mision

Objetivos

Valores

Servicios

Cobertura

Beneficiarios

Fuente de financiamiento

Identidad gréfica institucional y comunicacion visual

Departamento de Disefio / Comunicacién / Mercadeo / Divulgacion, etc.

Departamento de Capacitaciones / Desarrollo / RRHH / Investigacion

Fuente: Elaboracion propia
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Instrumento 2: Entrevista realizada a él contacto directo de la Facultad de Arquitectura de la
Universidad de San Carlos de Guatemala.

¢Cuéles son las principales dificultades de comunicacion identificadas en las activida-
des institucionales internas?

¢Qué obstaculos de comunicacion se han observado en las actividades institucionales
externas y como afectan a la institucion?

¢Cuéles son las diferencias entre las dificultades de comunicacién inmediatas y las que
tienen repercusiones a largo plazo en la institucion?

¢Qué acciones concretas se han llevado a cabo hasta ahora para abordar y superar las
dificultades de comunicacion identificadas en las actividades institucionales?

¢Como se ha trabajado en el desarrollo y mantenimiento de la Identidad Gréfica Insti-
tucional, y cual es su importancia en la gestion de la comunicacion?

¢Cuéles son los desafios especificos relacionados con la comunicacion institucional y
como se estan abordando?

¢Qué estrategias se estan implementando para mejorar la comunicaciéon en el corto y

largo plazo, teniendo en cuenta las dificultades identificadas en las actividades insti-
tucionales?

Fuente: Elaboracion propia
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Instrumento 3: Encuesta para recoleccidn de datos sobre el grupo objetivo de la institucion.

101724, 1141 am Encussla EPS - FARUSAC

Encuesta EPS - FARUSAC

Esta entrevista es Unica y exclusivamente para recabar datos sobre el grupo objetivo de la la
institucion en la cual se realizard el Ejercicio Profesional Supervisado (EPS). Todos los datos
irén & una investigacion asignada por el curso "Proyecto de graduacion 1° de la escuela de
disefio grafico de la Facultad de Arquitectura, la informacion esta estrictamente
resguardada y SOLO serd utilizada para |a fase de investigacion del grupo cbjetivo. Todos
los datos son andnimos y estan resguardados para la utilizacion de recabacion de datos.

1.  jCudl es tu identidad de género? *
Marca solo un dvalo.

Femenino
Masculino

Prefiero no decirlo

2. jiEnque rango de edad estas? "
Marca solo un dvalo.

18 a 25 afios
26 a 35 afios
36 a 45 afios
46 a 55 afios

56 afos en adelante

ntips:iidocs qoogie comiMomsid! sZDiwSyYenGooANDF OGABYY U230V ESFaHNT Wascidit 1B

Figura 7. Encuesta para recoleccion de datos del grupo objetivo Parte 1. Fuente: Elaboracion propia
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1011724, 11:41 am. Encuesta EPS - FARUSAC
3.  jDonde vives?*
Marca solo un dvalo.

Ciudad de Guatemnala
Municipios cercanos a la ciudad

Departamentos del interior del pais

4. iCual es tu estado civil? *

Marca solo un dvalo.

Sohero

Casado

5. §Cudl es tu nivel escolar? *

Marca solo un dvalo.
Primaria
Basicos
Diversificados
Pregrado
Postgrado

ntips.iidocs qoogie comTarme/dH 1 szDwSyYsh GQoANDFOGAEYY LIRS JoYESFQHNT Vasciedit
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Figura 8. Encuesta para recoleccion de datos del grupo objetivo Parte 2. Fuente: Elaboracion propia



Capitulo VII: Sintesis del Proceso

101724, 1141 am Encuesla EPS - FARUSAC

6. A qué nivel socioecontmico perteneces? *
Marca solo un dvalo.

AB (clase alta)

Cla (clase media acomodada)
C1b (clase media emergente)
G2 (clase media)

C3 (clase media baja)

D (Clase media vulnerable)

E (bajos recursos)

7. jActualmente estas tfrabajando? *
Marca solo un dvalo.

Si
No

8. jEres el principal sostén econdmico de tu familia? *
Marca solo un dvalo.

Si
No

niips:iidocs googie comimorms/dr szDiwSy Y en GooANDF OGABRYY S0 SSFQHNT Vasciedit i

Figura 9. Encuesta para recoleccion de datos del grupo objetivo Parte 3. Fuente: Elaboracion propia
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V11724, 11:41 am. Encuseta EPS - FARUSAC
9. pAqueé etnia perteneces? *
Marca solo un dvalo.
Ladino
Maya

Garifuna

Xinca

10. jPerteneces a una religion? *
Marca selo un dvalo.

Si
MNo

11. Sila respuesta es si ;A qué religion perteneces?
Marca solo un dvalo.
Catdlica
Evangélica
Otros

12, jComo defines tu estilo de vida actualimente? *
Marca selo un dvalo.

Activa
Tranguila
Ocupada
Relajada
Ortro:

ntips:ifdocs qooglie comTams/d 1 sZDwSy Y sn GOoANDF OGAEYY LIRS0 SSFQHNT Wasciedit

Capitulo VII: Sintesis del Proceso

Figura 10. Encuesta para recoleccion de datos del grupo objetivo Parte 4. Fuente: Elaboracion propia
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111724, 1141 am. Encuesla EPS - FARUSAC

13.  Menciona 3 valores que son esenciales en tu vida *

14. Define tu personalidad en una palabra *

15.  ;Qué tipo de actividades te gusta hacer en tu tiempo libre? *

Selecciona todos los gue correspondan.

Ver peliculas o series
Leer libros

Salir a caminar
Escuchar misica

Aprender
Otro:

16. ¢Cuéando generalmente tienes tiempo libre? *

Marca solo un dvalo.

En el transcurso del dia
En la noche

Los fines de semana
Moches y fines de semana

Otro:

Intips:itdocs qoogle comTarme/d 1 szDiwSyYsnGooANDFOGASYY UZSJ0YSSFaHNT Vasoiedi SE

Figura 11. Encuesta para recoleccién de datos del grupo objetivo Parte 5. Fuente: Elaboracién propia
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11124, 1141 am Encuesta EPS - FARUSAC

17.  jQué redes sociales utilizas con més frecuencia? *

Selecciona todos los que cofmespondan.

Tik Tok
Instagram
Facebook
Twitter
Youtube
Whatsapp
Linkedin
Otro:

18. jCudl es el contenido de tu interés en redes sociales? *
Selecciona todos los que cofmespondan.
Educativo
Entretenimiento
Motivacion
Profesional

Otro:

19. jComo conociste 1a facultad de arquitectura y escuela de diseflo grafico? *

Marca solo un dvalo.

Recomendaciones
Redes sociales
Ferias educativas
Onro:

nitps:iidocs googie comMarms/d 1 sZDwSyYenGRoANDF OGAEYY LS SSFOHNT Vascidit &

Figura 12. Encuesta para recoleccién de datos del grupo objetivo Parte 6. Fuente: Elaboracion propia

162



Capitulo VII: Sintesis del Proceso

111724, 11:41 am. Encuesla EPS - FARUSAC

20.  ;Estas satisfecho con los servicios que brinda la facultad? (Sitios web, campus

virtual, Google for education, entre otros)
Marca solo un dvalo.

Si
No

Podria mejorar

21, jConoces la Direccion de planificacion de FARUSAC (USAC)? ™
Marca solo un dvalo.

Si
No

Este contenido no ha sido creado ni aprobedo por Google.

Google Formularios

nifps:ifdocs qoogie comTarma/d i sZD{wSy s GOeANDF OGABY Y U230 ESFOHNT Wasciedit

Figura 13. Encuesta para recoleccion de datos del grupo objetivo Parte 7. Fuente: Elaboracién propia
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Instrumento 4
Tabla No. #8: Lista de cotejo para obtener caracteristicas geograficas y socioeconémicas del
grupo objetivo de la Facultad de Arquitectura.

Lista de Cotejo

Nombre de la institucion: Direccion de Planificacion de la Facultad de
Arquitectura de la Universidad de San Carlos de Guatemala

Nombre: Estuardo Félix Garcia Cames

Lcda. Anggely Enriquez

Criterio Si No

Caracteristicas geogréaficas

Ubicacion del establecimiento

Caracteristicas socioeconémicas

Nivel socioecondmico

Fuente: Elaboracion propia
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Diagrama de Ishikawa

causa

Mano de

Maquinaria
obra q

Métodos

- Falta de manteni-
miento a los equipos
que estédnen la
facultad.

- Equipo anticuado o con
falta de actualizaciones de
software.

- Falta de reuniones para
poder agilizar los procesos
administrativos de la
acultad.

- Falta de personal que
sean especialistas en
programacion.

- Falta de seguimiento
a los problemas
planteados durante
ciertas reuniones.

- Falta de personal que
sean especialistas en
disefio grafico.

- Las piezas trabajadas para la
Direccion de la Facultad de

Arquitectura son efectivas pero
escasas.

- Falta de tiempo de la
persona encargada para

realizar distintos proyectos
planteados por la direccion.

- Falla en la estimacion de
tiempo de la persona
encargada.

Direccién de Planificacion de FARUSAC.

- Existe material de
planificacion para la facultad
pero no esta debidamente
diagramada.

Dificultad al realizar procesos de planificacion y

- Falta de presupuesto para
contratar personal

capacitado en las areas que
necesitan ser atendidas.

- Metas poco realistas al
tomar en cuenta el
personal limitado.

Medidas

Materiales Mercado

Figura 14: Diagrama ishikawa sobre FARUSAC/Direccion de Planificacion. Elaboracion propia.

Recursos utilizados para presentacion.

Creacion del diseno editorial del plan
estratégico 2030 para la comunidad
académica de la Facultad de
Arquitectura de la Universidad de San
Carlos de Guatemala.

mi nombre es Félix

Grupo Objetivo

Estudiantes, docentes y personal Plan Estratégico
administrativo de la institucion. USAC 2030

Figura 127. Frames de video realizado para validacion con profesionales. Fuente: Elaboracion propia.
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Graficas de horas trabajadas por proceso

Proyecto - | | Etiqueta ~ | | (Nada) ~ | @
8 o ProyectoA 258:46:20 000

Conceptualizacién 10:24:53 000

Correcciones y diagramacion de las tltimas paginas. 6510116 000 258:46:20

Definicién Creativa 26:29:16 0,00

Nivel de produccion grafica 1 36:39:25 0,00

Nivel de produccién grafica 2 3037:45 000

Nivel de produccion gréfica 3 60:00:29 0,00

Proceso de investigacion 06:05:51 0,00

Procesos de validacion 14118:25 0,00

Figura 128. Captura de pantalla tomado del panel de Clockify, horas proyecto A. Fuente: extraido del tablero de Clockify.

Fotografias y evidencias de la entrega de material grafico

Figura 129. Entrega del Plan Estratégico FARUSAC 2030. Fuente: Elaboracién propia
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