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COORDINACION DE CARRERA

TRICENTENARIA

COORDINACION DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN CIENCIAS JURIDICAS Y
SOCIALES, ABOGACIA Y NOTARIADO DEL CENTRO UNIVERSITARIO DE
TOTONICAPAN -CUNTOTO-, TREINTA DE MAYO DE DOS MIL VEINTIDOS,

Se asigna como tema de tesis “INCAPACIDAD PATRIMONIAL DEL PATRONO PARA
DAR CUMPLIMIENTO A LAS SENTENCIA EN MATERIA LABORAL EN EL MUNICIPIO
Y DEPARTAMENTO DE TOTONICAPAN", a la estudiante NELY MAGALI BULUX
CUTZ, a quien le corresponde el nimero de carné 201443632,

Consecuentemente se le solicita a la estudiante iniciar con el trabajo respectivo, para

que, de acuerdo con el reglamento vigente en esta Carrera, se nombre asesor,
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MsC. Kerbenly Yicely Escobar LSpez
Coordinadora de Licenciatura en Ciencias Juridicas y Sociales,

Abogacia y Notariado

C.C. Archivo
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CENTRO UNIVERSITARIO DE TOTONICAPAN

TRICENTENARIA COORDINACION DE CARRERA

COORDINACION DE LA CARRERA DE LICENCIATURA EN CIENCIAS JURIDICAS Y
SOCIALES, ABOGACIA Y NOTARIADO DEL CENTRO UNIVERSITARIO DE
TOTONICAPAN -CUNTOTO-, DIECIOCHO DE JULIO DE DOS MIL VEINTIDOS.

Se aprueba el Disefio de Investigacion de la tesis titulada: “INCAPACIDAD
PATRIMONIAL DEL PATRONO PARA DAR CUMPLIMIENTO A LAS SENTENCIA EN
MATERIA LABORAL EN EL MUNICIPIO Y DEPARTAMENTO DE TOTONICAPAN", de
la estudiante NELY MAGALI BULUX CUTZ. Quien ha cumplido con todos los requisitos
solicitados por la Unidad de Tesis y habiendo culminado dicho proceso, en cumplimiento
del Normativo vigente en esta Carrera, se procede a designar como Asesor al
profesional del derecho Licenciado Jesus Nicolds Sapén Pérez, para que de
acompanamiento en la presente tesis y oportunamente rinda su dictamen al finalizar la
labor encomendada.
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Totonicapan, 11 de abril de 2024

A: MsC. Kerbenly Yicely Escobar Lopez

Coordinadora de Licenciatura en Ciencias Juridicas y Sociales, Abogacia y
Notariado

Centro Universitario de Totonicapan —CUNTOTO-

Universidad de San Carlos de Guatemala

Distinguida profesional:

De acuerdo a la resolucién procedente por la autoridad competente, he sido
asignado como asesor de tesis de la estudiante Nely Magali Bulux Cutz quién se
identifica con Documento Personal de Identificacién con Cédigo Unico de
Identificacion 3224 31301 0801 extendido por el Registro Nacional de las Personas
de Republica de Guatemala y con carmné estudiantil nimero 201443632 de titulo:
Incapacidad patrimonial del patrono para dar cumplimiento a las sentencias
en materia laboral en el municipio y departamento de Totonicapan.

Con soporte en lo previamente alusivo por cumplir con los requerimientos
necesarios constituyendo un aporte y una fuente de futuras investigaciones se
pronuncia la presente opinién FAVORABLE aprobando el trabajo de tesis del cual
fui nombrado como asesor, para que continte el tramite de conformidad con el
reglamento respectivo, nombrando en consecuencia revisor de estilo quién realizara
las correcciones de forma que considere oportunas.

Atentamente,

Lic. colas pa
Abpgado y Notario
sor de tesis




CENTRO UNIVERSITARIO DE TOTONICAPAN

Oficio Ref. No. Tesis-EPS/15-2024
Totonicapan, 16 de julio de 2024

Lic. Arnoldo René Castanon Ramirez
Coordinador Académico
Centro Universitario de Totonicapan

Respetable Licenciado:

Por este medio me dirijo a usted con el propésito de informar que se presenté a la
oficina de esta Biblioteca la revisién del informe final de Tesis del (la) estudiante:
NELY MAGALI BULUX CUTZ, con registro académico No. 201443632, documento
titulado: Incapacidad patrimonial del patrono para dar cumplimiento a las sentencias
en materia laboral en el municipio y departamento de Totonicapan. Contando con la

asesoria, revision y aprobacion del (la) Lic. Jesus Nicolas Sapon Pérez.

Al mencionado informe se le efectué observaciones en redaccion y estilo que deben
de estar acordes a un trabajo academico de grado exigidas por este Centro
Universitario y la Universidad de San Carlos de Guatemala, las mismas fueron
atendidas por el (la) estudiante, por lo que solicito a usted pueda emitir el DICTAMEN
FAVORABLE para que éste (a) pueda continuar con las gestiones previas a su
graduacion.

Sin otro particular muy atentamente.
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CENTRO UNIVERSITARIO DE TOTONICAPAN

COORDINACION ACADEMICA

DICTAMEN TESIS DERECHO/No. 001-2024
COORDINACION ACADEMICA/ARCR/TESISDERECHO001

M.A. Ing. Carlos Humberto Aroche Sandoval
Director
Centro Universitario de Totonicapan

Respetable M.A. Ing. Aroche:

Por este medio me dirijo a usted con el propésito de informar que se tuvo a la vista el
dictamen de aprobacién del INFORME FINAL DE TESIS del estudiante NELY MAGALI
BULUX CUTZ, registro academico No 201443632, titulado “Incapacidad patrimonial del
patrono para dar cumplimiento a las sentencias en materia laboral en el municipio y
departamento de Totonicapan” de la Carrera de Licenciatura en Ciencias Juridicas y
Sociales, Abogacia y Notariado. Dictamen emitido por la MSc. Kerbenly Yicely Escobar
Lopez, Coordinadora de la Licenciatura en Ciencias Juridicas y Sociales, Abogacia y
Notariado, en Dictamen 01-2024 Referencia KYEL/MCMA/CUNTOTO de fecha 30 de
mayo de 2024, asi mismo se presenté el dictamen de revision de la jefatura de
Biblioteca, con referencia Oficio Ref. No. Tesis-EPS/15-2024 de fecha 16 de julio de 2024,
donde se informa que se ha cumplido con “observaciones en redaccién y estilo que deben
estar acordes a un trabajo academico de grado exigidas por este Centro Universitario y la
Universidad de San Carlos de Guatemala,” por lo cual se emite DICTAMEN FAVORABLE
al trabajo mencionado.

Por lo expuesto se solicita emision de Dictamen para impresion del Informe final de Tesis
de la estudiante NELY MAGALI BULUX CUTZ.

Y para los usos que al interesado convenga, se extiende, firma y sella el presente
dictamen a los diecinueve dias del mes de julio de 2024.

“IDY ENSENAD A TODOS",
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Lic. Arnoldo Castafion
Coordinador Académico

Centro Universitario de Totonicapan
cc.archivo
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CENTRO UNIVERSITARIO DE TOTONICAPAN

Totonicapan 22 de julio de 2024
Ref. D-L.MA. CHAS/CUNTOTO

Numero 001-2024/LIC.

=1

1 Director del Centro Universitarico de Totonicapdn de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, luego de conocer el
dictamen de aprobacidén con referencia DICTAMEN INFORME FINAL
DE TESIS /No. 001-2024 COORDINACION ACADEMICA/ARCR/TESIS
DERECHO001l, emitide por el Coordinador Académice del Centro
Universitario de Totonicapan, Licenclado Arnoldo René Castanén
Ramirez, al INFORME FINAL DE TESIS presentado por la estudiante
universitaria NELY MAGALI BULUX CUTZ, con registro académico
No. 200930496, titulado “Incapacidad patrimonial del patrono
para dar cumplimiento a las sentencias en materia laboral en
@l municipio y departamento de Totonicapan”, de la Carrera de
Licenciatura en Cilencias Juridicas y Sociales, Abogacia y
Notariado, por lo que esta Direccidn AUTORIZA la impresion de
cinco {5) ejemplares del mismo y una (1) copia en digital
(CD) del trabajo anteriormente descrito, mismos gque deben

entregarse a donde corresponda.

YEDSY ENAD A TODOS”

Centre Universitario de Totonicapan
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Por su infinito amor, guia y bendiciones en cada momento
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prosperidad en mi educacion.
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Razén: Unicamente el autor es responsable de las doctrinas sustentadas y
contenido de la tesis. (Articulo 7 del Normativo para la elaboracién de tesis de
licenciatura en Ciencias Juridicas -Abogacia y Notariado- del Centro Universitario
de Totonicapan de la Universidad de San Carlos de Guatemala).
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INTRODUCCION

El Estado de Guatemala estd organizado para proteger la vida, la libertad, la
justicia, la seguridad, la paz y el desarrollo integral de cada persona; ademas reconoce,
respeta y promueve el trabajo para mejorar la calidad de vida de la poblacién
guatemalteca, por esa razon la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala
reconoce el derecho de trabajo como un derecho tutelar que protege a los trabajadores
en el desarrollo de actividades laborales y trata de compensar la desigualdad econémica
entre patronos y trabajadores, a través de garantias orientadas a la significacion
econdmica y moral de la poblacion guatemalteca trabajadora.

El cumplimiento al derecho de trabajo y a la remuneracion digna es un parte
importante para el desarrollo individual y social de la persona es por ello que se considera
que el derecho a la justicia es fundamental; asi mismo, es importante destacar que la
persona trabajadora necesita ejercer con precision su derecho de reclamar el pago de
sus prestaciones laborales, por ello se hace necesario cumplir con lo resuelto por los
jueces y tribunales a través de las sentencias dictadas en materia laboral, asi como las
demas garantias constitucionales; es obligacién del Estado garantizar que los procesos
laborales se efectuen utilizando los medios necesarios para cumplir con las obligaciones
que impongan las sentencias laborales, ya que asi dara cumplimiento a lo establecido en
las normas juridicas nacionales e internacionales en materia de trabajo y prevision social.
Es por ello que surge la importancia de establecer si las sentencias laborales emitidas
por los jueces de los drganos jurisdiccionales a quienes el estado de Guatemala otorga
facultad para administrar justicia son cumplidas, establecer los efectos ante la falta de
cumplimiento de las mismas.

Para la realizacion de la investigacion se concretd a atender Unicamente el
municipio y departamento de Totonicapan, es por ello que se pretende conocer diferentes
aspectos gue se consideran fundamentales para el desarrollo de la investigacion, por lo
que se integra de cinco capitulos, siendo el Capitulo | donde se desarrollan aspectos
fundamentales del proceso laboral guatemalteco, se presenta el esquema de dicho
proceso y se identifican los principios que informan el proceso laboral, como parte



fundamental de |a investigacion, se trata |a regulacion legal del proceso laboral
guatemalteco y la sentencia, asimismo, la regulacién legal de la sentencia como
contenidos que favorecen z Ia comprension del objeto de estudio de |a presente tesis.

Como parte importante de la aplicacién de la justicia en materia laboral se
desarrolla lo referente al proceso ejecutivo laboral en el Capitulo Il, porque dicho proceso
es el medio a través del cual el trabajador puede requerir de pago al patrono, Para |a
mejor compresion del proceso ejecutivo laboral se desarrolla y define el concepto de
proceso ejecutivo, la ejecucion de Ia sentencia firme, la liquidacién dentro del proceso y
lo que significa un titulo ejecutivo para ejercer la accién ejecutiva, también se aborda el
patrimonio ejecutable, la orden de requerimiento de pago, posteriormente el remate,
incidentes y recursos, objetivo y finalidad del Proceso de ejecucion, el pago, la entrega
de bienes en pago, las lagunas respecto a las costas procesales y la supletoriedad del
Cadigo Procesal Civil y Mercantil guatemalteco.

El Capitulo IIl expondrs aspectos referentes a las medidas cautelares, definicion y
naturaleza juridica, clasificacion, Presupuestos genéricos, caracteres, oportunidad, el
trémite, modificacion de |a medida cautelar, responsabilidad de quien obtiene la medida
precautoria, de las medidas cautelares en particular, el embargo preventivo, secuestro,
intervencién judicial, anotacién de litis, arraigo, medidas cautelares genéricas,
intervenciones Judiciales, remate y adjudicacion de bienes muebles, anotacion de
demanda y el levantamiento de medidas.

En el Capitulo IV se desarrolla y define el concepto de empresa, la clasificacion y
caracteristicas de las pequenias y medianas empresas, las venlajas y desventajas que
enfrenta cada una: asi mismo, los antecedentes historicos de las pequefias y medianas
empresas en Guatemala. El contenido del Capitulo V hace mencién de los resultados, la
poblacién seleccionada para la investigacion, Ia técnica utilizada, la comprobacién de la
hipétesis, recomendaciones, conclusiones y referencia bibliograficas.



Capitulo |

1. Proceso laboral
1.1 Aspectos fundamentales

El Derecho Procesal Laboral es una rama del Derecho encargada de dilucidar
los conflictos laborales, que surgen entre particulares, y se pueden dar en forma
individual o colectiva. Su estudio comprende un conjunto de principios, instituciones
y normas instrumentales que tienen por objeto resolver los conflictos surgidos con
ocasién del trabajo, teniendo el proceso laboral actuaciones y procedimientos
distintos o especiales a los del Derecho del Procesal Civil. El Derecho Procesal
Laboral con sus principios garantiza la armonia, la paz y la justicia que permite
tranquilidad social; estos principios procesales laborales son aquellas reglas de
valoracion que se deducen del ordenamiento juridico adjetivo que sirven de
fundamento para la interpretacion, aplicacién y limite de las normas laborales.

1.2  El proceso laboral guatemalteco

El juicio ordinario laboral, se conoce como un tipico proceso de cognicién en
virtud que declara un derecho previo a la fase de conocimiento. Los Procesos de
condena y los esencialmente declarativos forman parte de este tipo de juicio. “El
Juicio ordinario laboral constituye |a via procesal dentro de la que se discuten todos
los conflictos individuales derivados de la relacion de trabajo”. (Franco Lopez, 2018,
pag. 58)

El autor Hugo Alsina define el proceso laboral como:

El conjunto de normas que regulan la actividad jurisdiccional del Estado para
la aplicacién de las leyes de fondo; y su estudio comprende la organizacién
del Poder Judicial, la determinacion de la competencia de los funcionarios
que lo integran y la actuacion del Juez y las partes en la substanciacion del
Proceso. (Alsina, Tratado Tedrico del Derecho Procesal Civil y Comercial,
1961, pag. 19)




“Derecho Procesal del Trabajo es el complejo sistematico de las normas que
disciplinan la actividad de las partes, del Juez y de sus auxiliares en el proceso
individual, colectivo e intersindical no colectivo de trabajo”. (Stafforini, 1946, pag. 5)

En ese sentido el proceso laboral, es un proceso en donde el Juez tiene
amplias facultades en la direccién y en la marcha de este por el principio de impulso
procesal de oficio, produciendo pruebas por si o bien contemplando las otorgadas
por los litigantes. El Juez tiene contacto directo con las partes y las pruebas. Es
también un juicio predominantemente oral, concentrado en sus actos que lo
componen, rapido, sencillo, econdémico y antiformalista. Esto Gltimo no significa que
no tenga técnica, pues no obstante ser un juicio limitado en el nimero y medios de
impugnacion y parco en cuanto a incidentes que Unicamente dispersan y complican
los tramites; siempre busca mantener la buena fe, la lealtad y tutelar

preferentemente a la parte econdmica y culturaimente débil.
1.3. Esquema del proceso

1.3.1 Lademanda
Puede prestarse de manera oral y en su caso se levantara el acta
correspondiente segun el Articulo 322 del Cédigo de Trabajo guatemalteco
Decreto 1441, o se puede también presentar de manera escrita, pero debe
llevar los requisitos establecidos en los Articulos: 322, 323, 332, 334 y 335.

1.3.2 Primera resolucion

Si la demanda no contiene los requisitos enumerados en los Articulos 332
Cédigo de Trabajo guatemalteco, el Juez de oficio, debe ordenar al actor que
subsane los defectos. Sila demanda cumple con los requisitos establecidos
en la ley, el Juez sefiala dia y hora para el establecimiento de la audiencia
de juicio oral, apercibiendo a las partes comparecer con sus medios de
prueba, establecido en el Articulo 335 Cdodigo de Trabajo guatemalteco. En
el término establecido en el Articulo 337 del Codigo de Trabajo guatemalteco,
el que dice: Entre la citacién y la primera audiencia debe mediar por lo menos
tres dias.
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Primera audiencia:

Las partes deben comparecer a la primera audiencia bajo apercibiendo, de
comparecer con todos sus medios de prueba. Segun lo establece el Articulo
335 del Cdédigo de Trabajo guatemalteco.

Actitudes del actor

Excusa: al demandado puede excusarse de asistir una sola vez por
enfermedad, “Establecido en el Articulo 336" y si persistiré la causa de
enfermedad debe nombrar un mandatario.

Rebeldia: Habiendo sido notificada las partes a juicio oral, y prevenidas de
presentarse con sus pruebas, y bajo apercibimiento de continuar el juicio en
rebeldia de la parte que no comparezca. Asi lo establece el Articulo 335 del
Cédigo de Trabajo guatemalteco.

Excepciones: Previo a contestar la demanda se pueden platear excepciones
dilatorias, las cuales se resolveran en la misma audiencia, "Articulo 334" del
Cadigo de Trabajo

Ampliacion: Si en el término comprendido entre la citacion y la primera
audiencia, o al celebrarse ésta el actor ampliara los hechos, el Juez suspende
la audiencia y sefala una nueva.

Allanamiento: Si el demandado acepta, se procede a la via ejecutiva,
pudiendo oponerse si no esta de acuerdo o incluso reconvenir al demandante
Articulo 340 del Codigo de Trabajo guatemalteco.

Contesta en sentido negativo: Si el demandado no se conforma con las
pretensiones del actor puede oponerse a esta.

Reconvencion: Si el demandado no se conforma con las pretensiones del
actor, debe expresar con claridad en la primera audiencia, los hechos en que
funda su oposicién, pudiendo reconvenir al actor. (Articulo 338 del Codigo de
Trabajo guatemalteco).

Conciliacién: Contestada la demanda y/o la reconvencion, el Juez propone
formas ecuanimes de arreglo a cada una de las partes involucradas Articulo

340 del Cédigo de Trabajo guatemalteco. L BANES




Como procedimiento siguiente, al momento de ser establecida la conciliacién se
procede establecer

e Segunda y tercera audiencia:

a. Siporrazones ajenas a las partes el Juez no puede recibir todas las pruebas
estas podran recibirse otra audiencia se senalara para el efecto, esta debe
realizarse dentro del término de 15 dias.

b. Si por razones extraordinarias no fuere posible recibir la prueba, se sefialara
una tercera audiencia en el término de 8 dias. (Articulo 346 Cddigo de
Trabajo guatemalteco).

e Auto para mejor proveer: Los Tribunales de Trabajo y Prevision Social tiene
la facultad para mejor proveer de, solicitar cualquier diligencia de prueba,
Articulo 357 del Cadigo de Trabajo guatemalteco.

e Sentencia:

a. Dentro de un plazo no menor de 5 ni mayor de 10 dias el Juez dicta
sentencia.

b. Sentencia ficta: “Cuando el demandado no comparezca a la primera
audiencia, habiendo sido notificado, a prestar confesion judicial en la misma,
bajo los apercibimientos correspondientes, el Juez sin mas tramite, dictara
sentencia dentro de las 48 horas de haberse establecido la citacién del
demandado y no haber comparecido.” Articulo 358 del Codigo de Trabajo
guatemalteco.

» Recursos: “Contra las sentencias o autos que ponga fin al juicio procede los
recursos de aclaracion, ampliacion y apelacién.” Articulo 365 del Codigo de
Trabajo guatemalteco.




1.4.

a)

b)

Principios que informan el Proceso Laboral segin el Cédigo de Trabajo
Guatemalteco, Decreto Numero 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala

Principio Tutelar: Este principio no viene a frustrar al principio de igualdad,
sino por el contrario, hace posible su efectiva y real aplicacion. Este principio
funciona a favor del obrero y es el presupuesto indispensable para la
actuacion del principio de igualdad: ya que una vez equiparadas las partes
con una tutela brindada al litigante débil, si es posible hablar de igualdad en
derechos, oportunidades y ejercicio de defensas en juicio. Considerando
numero 4 inciso (a) del Cédigo de Trabajo guatemalteco. Este principio
establece y reconoce la relacion laboral desde el punto de vista de la
desigualdad econdmica que existe entre el patrono y el trabajador y, de
acuerdo con el cuerpo normativo, pretende compensar esa desigualdad
econdmica existente, otorgandole al trabajador una proteccién juridica

preferente.

Imperatividad: Dice la literal C. del cuarto considerando del Cddigo de
Trabajo guatemalteco que: "El derecho de trabajo es un derecho necesario e
imperativo, o sea de aplicacién forzosa en cuanto a las prestaciones minimas
que conceda la ley, de donde se deduce que esta rama del derecho limita
bastante el principio de la «autonomia de la voluntad», propio del derecho
comun, el cual supone erroneamente que las partes de todo contrato tienen
un libre arbitrio absoluto para perfeccionar un convenio, sin que su voluntad
esté condicionada por diversos factores y desigualdades de orden

economico-social "

Principio de Sencillez: todo proceso debe establecer una serie de formas
que garanticen la defensa de intereses tutelados por el Derecho, pero
podemos considerar que el proceso de Trabajo no es formalista. El proceso
laboral tiene formas para llegar a sus fines, pero son minimas; por lo que el
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d)

f)

a)

aspecto formal no predomina sobre el fondo del asunto. El proceso de trabajo

se caracteriza porque sus normas son simples y sencillas

Principio de probidad o de leaitad: la obligacion que tienen las partes de
litigar de buena fe en juicio, con el complemento de sancionar a los maliciosos,
tiende a evitar sorpresas perjudiciales a los litigantes.

Principio de flexibilidad en la apreciacién de la prueba o principio de la
prueba en conciencia: Se le olorgan al juzgador amplias facultades para
apreciar el material probatorio, utilizando sistemas que pueden variar desde
la sana critica a la libre conviccion, Art. 361 del Cédigo de Trabajo
guatemalteco “salvo disposicion expresa en este codigo y con excepcion de
los documentos publicos y auténticos, de la confesién judicial y de los hechos
que personalmente compruebe el Juez, cuyo valor debera estimarse de
conformidad con las reglas del Codigo de Enjuiciamiento Civil y Mercantil, la
prueba se apreciara en conciencia”

Principio de Adquisicion: Las pruebas producidas por uno de los litigantes,
no lo benefician Unicamente a él, sino que pueden eventualmente favorecer a
su contraparte o a todos los demas litigantes. Por lo que la prueba al ser
incorporada al proceso se despersonaliza del litigante que la aportd. Este
principio rige en el proceso laboral, atendiendo mas al interés publico. En
nuestro ordenamiento es aceptado tacitamente.

Conciliatorio: Al igual que en el Articulo 103 de la Constitucién Politica de la
Republica de Guatemala, este principio lo contempla el Cédigo de Trabajo
guatemalteco el su sexto considerando, asi: "Que las normas del Cédigo de
Trabajo guatemalteco deben inspirarse en el principio de ser esencialmente
congciliatorias entre el capital y el trabajo y atender a todos los factores
econdmicos y sociales pertinentes". Un ejemplo del desarrollo de este
principio lo observamos en el Articulo 340 del Cédigo de Trabajo



h)

i)

)

k)

1)

guatemalteco que en su segundo parrafo indica: "Contestada la demanda y la
reconvencion si la hubiere, el Juez procurara avenir a las partes,
proponiéndoles férmulas ecuanimes de conciliacién y aprobarad en el acto
cualquier formula de arreglo en que convinieren, siempre que no se contrarien
las leyes, reglamentos y disposiciones aplicables.”

Principio de Congruencia: Consiste en que el juzgador debe sentenciar
segun lo alegado y probado en autos, es decir que la decision del tribunal
debe ajustarse a las pretensiones ejercitadas por las partes. Articulo 364 del
Caédigo de Trabajo guatemalteco.

Principio de Inmediacion Procesal: El Juez estd en contacto directo y
personal con las partes, recibe las pruebas, oye sus alegatos, interroga y
carea a litigantes y testigos, de modo de aquellos medios de prueba que no
se incorporan al proceso mediante la intervencion suya carecen de validez
probatoria. El Cédigo de Trabajo guatemalteco es claro al establecer en el
Articulo 321 que es indispensable la presencia del Juez en la practica de todas
las diligencias de prueba.

Principio de Publicidad: Consiste este principio en el derecho que tienen las
partes y hasta terceras personas a presenciar todas las diligencias de prueba,
examinar autos y escritos. En el proceso de trabajo, este principio va en
relacién con la oralidad.

Principio de Preclusién: El principio de preclusién esta representado por el
hecho de que las diversas etapas del proceso se desarrollan en forma
sucesiva mediante la clausura definitiva de cada una de ellas, impidiéndose

el regreso a etapas y momentos procesales ya extinguidos y consumados.

Principio de Economia Procesal: Este principio se manifiesta en el proceso

de trabajo guatemalteco en los siguientes aspectos:




En la gratuidad de la administracion de justicia, que es comun a la jurisdiccion
privativa y ordinaria.

En el principio de celeridad o rapidez.

En el costo minimo o baratura del juicio laboral tales como:

No ser necesario el asesoramiento de un abogado.

No necesitar las partes la utilizacion de un papel determinado o especial para

hacer sus escritos, pudiéndolo hacer inclusive en forma oral.

1.5. Regulacién legal del proceso laboral guatemalteco

La regulacion legal del procedimiento laboral guatemalteco se encuentra
contenida en el titulo undécimo, del Cédigo de Trabajo guatemalteco, Decreto No.
1441 en los Articulos del 321 al 373. Diez son los capitulos que se destinan para la
normativa procesal del juicio individual de trabajo.

El Articulo 332 del Codigo de Trabajo guatemalteco establece que:
- La demanda contendra designacion del Juez o tribunal, a quien se dirija;

- Nombres y apellidos del solicitante, edad, estado civil, nacionalidad, profesién u
oficio, vecindad y lugar donde recibe notificaciones;

- Relacion de los hechos en que se funda la peticion;

- Nombres y apellidos de la persona o personas a quienes se reclama un derecho
0 contra quienes se ejercita una o varias acciones e indicacién del lugar en donde
pueden ser notificadas;

- Enumeracion de los medios de prueba con que acreditaran los hechos
individualizandolos en forma clara y concreta segun su naturaleza, expresando los
nombres y apellidos de los testigos y su residencia si se supiere; lugar en donde se
encuentran los documentos que detallara; elementos sobre los que se practicara
inspeccion ocular o expertaje. Esta disposicién no es aplicable a los trabajadores en
los casos de despido, pero si ofrecieren prueba deben observarla;

- Peticiones que se hacen al tribunal, en términos precisos;



- Lugar y fecha; y

- Firma del demandante o impresion digital del pulgar derecho u otro dedo si aquél
faltare o tuviere impedimento o firma de la persona que lo haga a su ruego si no
sabe o no puede firmar.

En la demanda pueden solicitarse las medidas precautorias, bastando para
el efecto acreditar la necesidad de la medida. El arraigo debe decretarse en todo
caso con la sola solicitud y éste no debe levantarse si no se acredita suficientemente
a juicio del tribunal, que el mandatario que ha de apersonarse se encuentre
debidamente expensado para responder de las resultas del juicio. El Articulo 333
establece que, si la demanda se interpone oralmente, el Juez debe levantar acta
ajustandose a las exigencias ya mencionadas y el Articulo 334 que, si la demanda
no contiene los requisitos enumerados en el Articulo 332, el Juez de oficio debe
ordenar al actor que subsane los defectos, puntualizandolos en forma conveniente;
y mientras no se cumplan los requisitos legales no se le dara tramite.

El Articulo 335 sefala que, si la demanda se ajusta a las prescripciones
legales, el Juez sefalara dia y hora para que las partes comparezcan a juicio oral,
previniéndoles presentarse con sus pruebas a efecto de que las rindan en dicha
audiencia, bajo apercibimiento de continuar el juicio en rebeldia de la parte que no
compareciere en tiempo, sin méas citarle ni oirle. Y el Articulo 336 que las partes
podran excusarse unicamente por enfermedad y el Juez aceptara la excusa, una
sola vez, siempre que haya sido presentada y justificada documentalmente antes
de la hora sefalada para el inicio de la audiencia. Si por los motivos expresados
anteriormente no fuere posible su presentacion en la forma indicada, la excusa
debera presentarse y probarse dentro de las veinticuatro horas siguientes a la
sefnalada para el inicio de la audiencia.

En caso se haya aceptado la excusa, el Juez sefialara nueva audiencia, la
cual deber4 realizarse dentro de las setenta y dos horas siguientes a partir de la que
no se realizd. En caso persista la causa de la excusa, las partes deben designar un
mandatario para que los represente, otorgandoles facultades suficientes, incluso

para prestar confesion judicial, cuando ésta se hubiese podido prestar en forma aiﬁmm Q{Q
o
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personal; en este caso, si el mandatario no esta suficientemente enterado de los
hechos se le declara confeso. Este hecho quedé asi con la reforma realizada por el
Articulo 28 del Decreto Nimero 64-92 del Congreso de la Republica.

El Articulo 337, determina que entre la citacion y la audiencia deben mediar
por lo menos tres dias, término que sera ampliado debido a la distancia. Y el
siguiente Articulo, el 338 que, si el demandado no se conforma con las pretensiones
del actor, debe expresar con claridad en la primera audiencia, los hechos en que
funda su oposicion, pudiendo en ese mismo acto reconvenir al actor. La
contestacion de la demanda y la reconvencion, en su caso, podran presentarse por
escrito, hasta el momento de la primera audiencia. Si en el término comprendido
entre la citacion y la primera audiencia, o al celebrarse ésta, el actor ampliare los
hechos aducidos o las reclamaciones formuladas, a menos que el demandado
manifieste su deseo de contestarla, lo que se hara constar, el Juez suspendera la
audiencia y sefialara una nueva para que las partes comparezcan a juicio oral, en
la forma que establece el Articulo 335 del Codigo de Trabajo guatemalteco.

Lo estatuido en los Articulos 332, 333 y 334, es aplicable a la contestacion
de la demanda, a la reconvencion y a la contestacion de ésta, en su caso. Planteada
la reconvencion, segln el Articulo 334 del Cédigo de Trabajo guatemalteco el Juez
suspendera la audiencia sefialando una nueva para que tenga lugar la contestacion,
a menos que el reconvenido manifieste su deseo de contestarla en el propio acto,
lo que se hara constar.

Contestada la demanda y la reconvencion si la hubiere, el Juez procurara
avenir a las partes, proponiéndoles férmulas ecuanimes de conciliacién y aprobara
en el acto cualquier formula de arreglo en que convinieren, siempre que no se
contrarien las leyes, reglamentos y disposiciones aplicables. Si el demandado
estuviere de acuerdo con la demanda, en todo o en parte, podra procederse por la
via ejecutiva, en cuanto a lo aceptado, si asi se pidiere, lo que se hara constar sin
que el Juez deba dictar sentencia al respecto; y el juicio continuara en cuanto a las

reclamaciones no aceptadas. Sila conciliacién fuere parcial, el juicio continuara en
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cuanto a las peticiones no comprendidas en el acuerdo, Si no hubiere conciliacién
alguna, el juicio proseguira.

Ya en el Articulo 342 se seriala que previamente a contestarse la demanda
o la reconvencion, y en la audiencia sefialada para tal efecto, se opondran y
probaran las excepciones dilatorias, salvo las nacidas con posterioridad, que se
podran interponer hasta antes de que se dicte sentencia en segunda instancia. En
este dltimo supuesto, la prueba de ellas se recibira en la audiencia mas inmediata
que se sefiale para recepcion de pruebas del juicio o en auto para mejor proveer, si
ya se hubiere agotado la recepcion de estas pruebas.

Las excepciones perentorias se opondran con la contestacion de la demanda
o de la reconvencion, pero las nacidas con posterioridad y las de pago, prescripcion,
cosa juzgada y transaccion, se podran interponer en cualquier tiempo, mientras no
se haya dictado sentencia de segunda instancia, debiéndose igualmente recibir la
prueba de las mismas en la audiencia mas inmediata que se sefale para recepcion
de pruebas del juicio o en auto para mejor proveer, si ya se hubiere agotado la
recepcion de estas pruebas. El Juez debe resolver en la primera comparecencia las
excepciones dilatorias, a menos que al que corresponda oponerse se acoja a lo
dispuesto en el segundo parrafo del Articulo siguiente, lo que se hara constar, en
cuyo caso el Juez suspendera la audiencia y sefialara otra para la recepcion de las

pruebas pertinentes y resolucion de las excepciones.

Si fueren declaradas sin lugar dichas excepciones, en esta propia audiencia
debera procederse conforme lo indicado en el Articulo 335 y 344 de este Cdédigo.

Las excepciones perentorias y las nacidas con posterioridad a la contestacion
de la demanda o de la reconvencion se resolveran en sentencia.

Segun lo decreta el Articulo 344 si no hubiere avenimiento entre las partes,
el Juez recibira inmediatamente las pruebas ofrecidas. Toda prueba que no hubiere
sido propuesta concretamente en la demanda o que no se aduzca igualmente en la
contestacion, en la reconvencién, asi como la impertinente o contra derecho, sera
rechazada de plano. Dentro de las veinticuatro horas siguientes a la audiencia, el
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actor puede ofrecer las pruebas pertinentes para contradecir las excepciones del

demandado, si no lo hubiere hecho antes.

En el caso de excepciones interpuestas contra la reconvencion, se observara
lo mencionado anteriormente con respecto a la prueba.

En la resolucion por la cual se dé tramite a la demanda o a la reconvencion,
se mandara pedir de oficio certificaciones de los documentos que las partes
hubieren ofrecido como pruebas y que se encontraren en alguna oficina publica, o
en poder de cualquiera de los litigantes. En la misma forma se procedera cuando
tales documentos hubieren sido propuestos como pruebas contra las excepciones
del demandado, o contra las que el actor opusiere a la reconvencidn, Esto uitime
segun el Articulo 345 del Codigo de Trabajo guatemalteco.

Todas las pruebas deben recibirse inmediatamente por el Juez en |a primera
audiencia, para el efecto las partes estan obligadas a concurrir con sus pruebas
respectivas. Si en esta audiencia no fuere factible recibir todas las pruebas por
imposibilidad del tribunal o por la naturaleza de estas, se sefialara nueva audiencia
que debe practicarse dentro de un término no mayor de 15 dias a partir de la primera
comparecencia, bajo la estricta responsabilidad del titular del tribunal.
Extraordinariamente y siempre que por circunstancias ajenas al tribunal o a las
partes, no hubiere sido posible aportar todas las pruebas, el Juez podra sefialar una
tercera audiencia para ese objeto. Esta ultima audiencia se practicara dentro del
término de 8 dias a contar de la segunda comparecencia, bajo la estricta
responsabilidad el titular del tribunal.

Los Tribunales de Trabajo y Previsién Social, tienen facultad para sefalar
términos extraordinarios cuando una prueba deba pedirse a lugares fuera de la
Republica. Ilgualmente quedan facultados para tomar todas aquellas medidas que
sean necesarias a efecto de que las pruebas propuestas en tiempo por las partes y
que se estimen absolutamente indispensables no se dejen de recibir.

Las partes pueden ofrecer hasta 4 testigos sobre cada uno de los hechos que
pretendan establecer.
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Segln el Articulo 348 del Cadige de Trabajo guatemalteco, todos los
habitantes de la Republica tienen obligacion de concurrir al llamamiento judicial para
declarar en juicios de trabajo, salvo que estén justamente impedidos para hacerlo o
que se encuentren comprendidos dentro de las excepciones establecidas por la ley.
La desobediencia sera sancionada con una multa de 5 a 25 quetzales, que debera
imponer el Juez que conozca del asunto. Con la anticipacion debida, las citaciones
se haran por medio de la Policia Nacional.

Cuando haya que recibir declaraciones de testigos fuera de la localidad
donde tenga su asiento el tribunal, el Juez después de contestada la demanda y
con audiencia de |a parte contraria, haciéndole saber el dia y la hora de la diligencia,
podra comisionar a otro de igual o inferior categoria, aunque no sea de la jurisdiccion
privativa de trabajo.

El Juez también podra facultar al exhortado, para que sefiale dia y hora en
que deba recibir la informacion, pero la resolucién respectiva debera notificarse a
las partes, con la debida anticipaciéon. En este caso la notificacién se hara por
exhorto telegrafico que el exhortado dirigira al exhortante, quien por la misma via
informara a aquél, haber hecho la notificacion.

El Articulo 345 del Cddigo de Trabajo guatemalteco sefiala que los patronos
quedan obligados a permitir que sus trabajadores concurran a prestar los
testimonios a que haya lugar, cuando la citacion sea hecha legalmente, sin
menoscabo de sus intereses, salario o jornada de trabajo. La trasgresion a lo
preceptuado en este Articulo sera castigada con una multa de veinticinco a cien
quetzales que debera imponer el Juez que conozca del asunto.

Se hace un comentario aparte en cuanto a lo que sefiala este Ultimo Articulo
parafraseado en el parrafo anterior, en el sentido de que, el incumplimiento de la
multa mencionada es de las sanciones gque pueden dar lugar a lo que segun el
Articulo 364 del mismo cuerpo de leyes que se ha venido mencionando; es decir,
certificar lo conducente, tema central de la presente investigacién.
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Seguidamente del Articulo anteriormente mencionado, el 351 sefiala que la
tacha de testigos no interrumpira el tramite de juicio y el Juez se pronunciara
expresamente sobre ella al dictar sentencia. Y se admitira dentro de las veinticuatro
horas siguientes a la declaracion de que se trate y la prueba para establecerse se
recibira en la propia audiencia o en la inmediata que se sefiale para recepcion de
pruebas del juicio o en auto para mejor proveer, si ya se hubiere agotado la
recepcion de estas pruebas. No es causa de la tacha la subordinacion de la testigo
derivada del contrato de trabajo, pero si lo sera, si el testigo ejerce funciones de
direccion, de representacion o de confianza en la empresa de que se trate, si fuere
propuesto por ésta.

Se consideran cargos de direccion aquellos en cuyo desempeno se dicten
resoluciones que obliguen a todo o a la mayor parte del personal de una empresa,
departamento o seccion de esta. Son cargos de representacion los que traen
consigo la actuacion de la voluntad del patrono e implican alta jerarquia o dignidad
o la delegacion de funciones que en principio corresponden a aquél. Se consideran
cargos de confianza aquellos para cuyo ejercicio es basico que quien los
desempene tenga idoneidad moral reconocida, y correccion o discrecion suficientes
para no comprometer la seguridad de la respectiva empresa.

La parte que proponga dictamen de expertos lo hara presentando de una vez
los puntos sobre los cuales deba versar el peritaje y designara el experto de su
parte. Para la evacuacion de esta prueba, el Juez dara audiencia a la otra parte por
dos dias, que se contaran de la fecha de celebracién de la primera comparecencia,
a efecto de que manifieste sus puntos de vista respecto al temario propuesto y
designe su propio experto. El tribunal en definitiva sefialara los puntos sobre los
cuales ha de versar el expertaje. Su dictamen lo emitiran los peritos oralmente o por
escrito en |a audiencia que habra de serialar el Juez y solo en el caso de que éstos
no se pusieren de acuerdo designara un tercero en discordia, que dictaminara en la
audiencia mas inmediata que se sefiale para la recepcion de pruebas del juicio o en
auto para mejor proveer, en su ¢aso.
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Las partes no pueden tachar a los peritos, pero el Juez esta facultado para
removerlos si en cualquier momento tuviere motivo para dudar de su imparcialidad
o de su falta de pericia, sea por propia conviccién o por gestiones de la parte que
se estime perjudicada. Contra esta resolucién no cabe recurso alguno.

Cuando fuere propuesta como prueba la exhibicién de documentos o libros
de contabilidad, de salarios o de planillas por el actor, segun el Articulo 353, el Juez
la ordenara para la primera comparecencia, conminando a la parte demandada, si
fuere esta la que debera exhibirlos, con una multa de cincuenta a quinientos
quetzales en caso de desobediencia, sin perjuicio de presumirse ciertos los datos

aducidos al respecto por el oferente de la prueba. Y por supuesto, de certificar lo
conducente.

Si esta prueba fuera ofrecida por la parte demandada, igualmente debera
cumplir con presentarla en la primera audiencia.

Si fuere necesario practicar expertaje en los libros de contabilidad, de salarios
o de planillas o en los documentos, se procedera en la forma que senala el Articulo
anterior, debiéndose conminar por el tribunal a quien debera exhibirlos para tal fin,
con las multas establecidas en el parrafo precedente, si no cumpliere con el
mandato del tribunal.

Cuando se proponga por el actor la prueba de confesion judicial, el Juez la
fijara para la primera audiencia y el absolvente sera citado bajo apercibimiento de

ser declarado confeso, en su rebeldia.

Pero si fuere el demandado el que propone dicha prueba, el Juez dispondra
su evacuacion en la audiencia mas inmediata que senale para la recepcién de
pruebas del juicio, citdndose al absolvente bajo apercibimiento de ser declarado
confeso en su rebeldia. En igual forma se procedera para el reconocimiento de
documentos.

Cuando la confesion judicial se haga en forma expresa en la secuela del

juicio, podra procederse por la via ejecutiva, en cuanto a lo confesado, si asi se
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pidiere, lo que se hara constar, sin que el Juez deba dictar sentencia al respecto y

el juicio continuara en cuanto a las reclamaciones no aceptadas.

Cuando en una diligencia se haga constar la presencia de una persona se le
identificara con sus nombres y apellidos, domicilio, nacionalidad, estado civil,
profesion y lugar en donde reside,

En las declaraciones de testigos y en los dictdmenes de expertos se
consignaran los nexos que tengan con los litigantes y demas circunstancias legales
que sirvan para calificar la prueba, exigiéndoseles a éstos que se identifiquen con
su cedula de vecindad o con otro documento fehaciente a juicio del tribunal, si éste
dudare de su identidad o asi lo pidiere la parte interesada. En este caso, el testigo
que no se identifique convenientemente no podra prestar declaracion. Tampoco
podra discernirsele el cargo al experto que no llene requisito.

En lo que respecta a los asesores, inicamente se consignaran sus nombres
y apellidos y si el Juez dudare respecto de su capacidad para el efecto, o alguna de
las partes lo solicite, les exigira la presentacion de los comprobantes respectivos,
todo ello sin perjuicio de lo dispuesto en el Articulo 321 del presente Cédigo. Los
Tribunales de Trabajo y Prevision Social no admitiran pruebas extemporaneas,
contrarias a derecho o impertinentes. En caso de denegatoria de recepcién de
pruebas, los litigantes tienen derecho a que se haga constar su protesta y a solicitar

la recepcion de éstas en segunda instancia y la sala resolvera lo precedente.

Segun el Articulo 357 del Cddigo de Trabajo guatemalteco, los tribunales de
Trabajo y Prevision Social tienen facultad para practicar de oficio o a instancia de
parte legitima, por una sola vez antes de dictar sentencia y para mejor proveer
cualquier diligencia de prueba pertinente, decretar que traiga a la vista cualquier
documento o actuacion que crean conveniente u ordenar la practica de cualquier
reconocimiento o avalio que estimen indispensable. La practica de estas diligencias
unicamente tendra por objeto aclarar situaciones dudosas y en ningun caso deberan
servir para aportar prueba a las partes de juicio. Deberan practicarse dentro de un
término que no exceda de diez dias, en la cual se sefialara la audiencia o audiencias
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que sean necesarias, con citacion de las partes. Contra las resoluciones para mejor
fallar o contra las que lo denieguen, no se admitira recurso alguno.

Cuando el demandado no comparezca a la primera audiencia sin justificacion
y hubiere sido legalmente citado para prestar, confesidn judicial en la misma, bajo
los apercibimientos correspondientes, el Juez sin mas tramite dictara sentencia
dentro de cuarenta y ocho horas de celebrada la audiencia respectiva. En la misma
forma se procedera en los supuestos del parrafo anterior, cuando se trate de
demanda por despido injusto, aunque no hubiere sido ofrecida la prueba de
confesion judicial del demandado; pero si en el mismo juicio se ventilaren ofras
acciones, el juicio proseguira en cuanto a éstas.

Recibidas las pruebas, y dentro de un término no menor de cinco ni mayor
de diez dias, el Juez dictara la sentencia. Implica responsabilidad para el Juez no
haber dictado su fallo dentro del término de diez dias antes indicado.

En caso de haberse dictado un auto para mejor proveer, la sentencia se
pronunciara dentro del mismo plazo, que se contara a partir del vencimiento de
dicho auto.

Salvo disposicion expresa del Codigo de Trabajo guatemalteco, y con
excepcion de los documentos pulblicos y auténticos, de la confesion judicial y de los
hechos que personalmente compruebe el Juez, cuyo valor debera estimarse de
conformidad con las reglas del Cédigo Procesal Civil y Mercantil, la prueba se
apreciara en conciencia, pero al analizarla el Juez obligatoriamente consignara los
principios de equidad o de justicia en que funde su criterio.

Los incidentes que por su naturaleza no puedan o no deban resolverse
previamente, se decidiran en sentencia. En todo caso se oira por veinticuatro horas
a la otra parte, salvo que el incidente se proponga y deba resolverse en la misma
audiencia. La prueba se recibiré en una de las audiencias que especifica el Articulo
346 del Cdadigo de Trabajo de Guatemala

De todos los autos y sentencias que pongan fin al juicio se sacara copia que
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se dictaran en forma clara y precisa, haciéndose en ellas las declaraciones que
procedan y sean congruentes con |la demanda, condenando o absolviendo, total o
parciaimente al demandado, y decidiendo todos los puntos litigiosos que hayan sido
objeto de debate.

Cuando de lo actuado en un juicio se desprenda que se ha cometido alguna
infraccion sancionada por las leyes de Trabajo y Prevision Social o por las leyes
comunes, el Juez al dictar sentencia mandara que se certifique lo conducente y que
la certificacion se remita al tribunal que deba juzgaria.

Contra las resoluciones que no sean definitivas procedera el recurso de
revocatoria. Este debera interponerse en el momento de la resolucion, si la misma
hubiere sido dictada durante una audiencia o diligencia y dentro de veinticuatro
horas de notificada una resolucion, cuando ésta hubiere sido dictada por el tribunal
sin la presencia de las partes.

Podra interponerse el Recurso de nulidad contra los actos y procedimientos
en que se infrinja la ley, cuando no sea procedente el Recurso de Apelacion. El
Recurso de nulidad se interpondra dentro de tercero dia de conocida la infraccion,
que se presumira conocida inmediatamente en caso de que ésta se hubiere
verificado durante una audiencia o diligencia y a partir de la notificacién de los
demas casos. Las nulidades no aducidas oportunamente se estimaran consentidas
y las partes no podran reclamarlas con posterioridad ni los tribunales acordarlas de
oficio.

El recurso de nulidad se interpondra ante el tribunal que haya infringido el
procedimiento. El tribunal le dara tramite inmediatamente mandando oir por
veinticuatro horas a la otra parte y con su contestacién o sin ella resolvera dentro
de las veinticuatro horas siguientes, bajo la estricta responsabilidad del Juez.
Cuando se declare sin lugar el recurso se impondra al litigante que lo interpuso, una
multa de cinco, a quinientos quetzales.

Contra la resolucion que resuelva el recurso, cuando fuere dictada en primera
instancia, cabe el Recurso de Apelacion que debera interponerse dentro de
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veinticuatro horas de su notificacion y ser resuelto dentro de los tres dias siguientes
a la recepcion de los autos en la sala respectiva, sin audiencia de las partes.

En los procedimientos de trabajo proceden contra las sentencias o autos que
pongan fin al juicio, los recursos:

- De aclaracion y ampliacion, que deben interponerse dentro de veinticuatro horas
de notificado el fallo. La aclaracion se pedira si los términos de la sentencia son
obscuros, ambiguos o contradictorios, a efecto de que se aclare o rectifique su tenor.
La ampliacion se pedira si se omitié resolver alguno o algunos de los puntos
sometidos a juicio; y

- De apelacion que debe interponerse dentro de tercero dia de notificado el fallo.

No procede el Recurso de Apelacion en los juicios cuya cuantia no exceda
de cien quetzales.

Los recursos de responsabilidad contra los titulares de los tribunales de
Trabajo y Previsién Social y el recurso de rectificacion proceden en los casos
previstos en este Cédigo.

Interpuesto el recurso de apelacion ante el tribunal que conocié en primera
instancia, éste lo concedera si fuere procedente y elevara los autos a la Sala de
Apelaciones de Trabajo y Prevision Social. La apelacion produce efectos
suspensivos contra las sentencias y autos que pongan fin al juicio. La apelacion no
produce efectos suspensivos cuando se interpone contra cualesquiera de las otras
resoluciones apelables. Cuando la apelacién es de las que no produce efectos
suspensivos, el tribunal elevara los autos originales y continuara conociendo con el
duplicado.

La apelacion sin efectos suspensivos los adquiere, si al continuar conociendo
el Tribunal de Primer Grado, llegare al momento de dictar sentencia y no estuviere
resueita la apelacion. En tal caso, el fallo de primera instancia serd pronunciado
hasta que cause ejecutoria lo resuelto por el Tribunal de Segundo Grado. Recibidos
los autos en la Sala de Apelaciones de Trabajo y Prevision Social, por apelacion
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de que exprese, los motivos de su inconformidad. Vencido este término se sefalara
dia para la vista la que debe efectuarse dentro de los cinco dias siguientes. Y dictara
sentencia cinco dias después, bajo la estricta responsabilidad de sus titulares.

Si dentro del término de cuarenta y ocho horas, concedido al recurrente, éste
pidiere que se practique alguna prueba denegada en primera instancia, en la cual
hubiere consignado su protesta, el tribunal, si lo estima procedente, con noticia de
las partes, senalara audiencia para la recepcion de la prueba o pruebas solicitadas
que deben practicarse en término de diez dias. Practicada la prueba o vencido dicho
termino, la sala, dentro de un término no menor de cinco ni mayor de diez dias,
dictara la sentencia. Implica responsabilidad para la sala o para el magistrado o
magistrados imputables del retraso, no haber dictado su fallo en el término de diez
dias antes indicado.

El Tribunal de segunda instancia cuando lo estime indispensable podra hacer
uso de la facultad que confiere el Articulo 357 del mismo cuerpo de leyes
mencionado.

Si los autos hubieren sido elevados en consulta, dictara su fallo dentro de los diez
dias siguientes a su recibo.

La sentencia de segunda instancia debe confirmar, revocar, enmendar o
modificar, parcial o totalmente la sentencia de primera instancia. Contra las
sentencias de segunda instancia no caben mas recursos que los de aclaracion y
ampliacion.

Como colofon al presente capitulo, es preciso aclarar que, segin puede
apreciarse en el desarrollo del procedimiento laboral guatemalteco, por
incumplimiento de sanciones impuestas como las reguladas en los Articulos 345 y
353 del Codigo de Trabajo guatemalteco, puede ordenarse por parte del juzgador,
certificarse lo conducente para, segun puede interpretarse de la lectura del Articulo
364 del mismo cuerpo de leyes, establecer una sancion penal, no obstante, este
ultimo Articulo no sefala cual debe ser el Juez que conocera al haber certificado lo
conducente.
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1.6. La sentencia en el proceso laboral guatemalteco

La sentencia es una resolucién judicial dictada por un Juez o tribunal que
pone fin a la /itis (civil, de familia, mercantil, laboral, contencioso-administrativo, etc.)
o bien, pone fin a una causa penal. La sentencia declara o reconoce el derecho o
razon de una de las partes, obligando a la otra a pasar tal declaracién y cumplirla.
En derecho penal, la sentencia absuelve o condena al acusado, imponiéndole la
pena correspondiente.

Sergio Alfaro define la sentencia como:

Acto judicial que resuelve hetero compositivamente el litigio ya procesado,
mediante la aceptacion que el Juez hace de alguna de las encontradas
posiciones mantenidas por los antagonistas luego  de evaluar los medios
confirmatorios de las afirmaciones efectuadas por el actor y de la aplicacién
particularizada al caso de una norma juridica que preexiste en abstracto, con
caracter general. (Pontifica Universidad Catélica de Valparaiso, 2018, pag.
1)

El término sentencia tiene su origen del latin se entiende que significa ‘lo que
se siente u opina; que es una accién de formular una opinioén, una declaracion formal
con arreglo a las constancias procesales ocurridas en la /itis, como producto de
evidenciar los hechos que hayan estado sujetos a prueba. Los hechos planteados
por las partes dentro del proceso quedan sujetos a una rigurosa comprobacion por
parte del juzgador y este después de lograr un estado de conviccion, pronuncia su
sentencia y decide con arreglo al derecho objetivo.

Es el acto procesal del titular o titulares del érgano jurisdiccional por medio
del cual, este resuelve sobre la conformidad o disconformidad de las pretensiones
de las partes con el derecho objetivo, poniéndole fin normalmente al proceso
ordinario de trabajo. Una actividad de declaracion del derecho porque simplemente
aplica el derecho; y la otra es una actividad del Juez eminentemente creadora, y
que, en consecuencia, la sentencia constituye una nueva norma juridica.
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1.7. Regulacién legal de la sentencia

En su Articulo 364 del Cédigo de Trabajo guatemalteco establece: Las
sentencias se dictardn en forma clara y precisa, haciéndose en ellas las
declaraciones que procedan y sean congruentes con la demanda, condenando o
absolviendo, total o parcialmente al demandado y decidiendo todos los puntos
litigiosos que hayan sido objeto de debate.

1.7.1. Ejecucion de la sentencia firme

a. Declarativas: por ejemplo; cuando se discute un caso que tiene por objeto
determinar si verdaderamente existe una relacién laboral, teniendo la sentencia
como unica finalidad, declarar el caracter de tal relacion.

b. De condena: ejemplo; el pago de vacaciones no disfrutadas. El Juez
Unicamente se concreta a condenar al demandado al pago de la prestacion
reclamada.

c. Desestimatorias: ejemplo; cuando se reclama al pago de indemnizacion
por despido injustificado y el demandado prueba la existencia de una causa justa
por la que dio por terminado el contrato del demandante y que, por lo tanto, se
desestima la pretension del actor.

d. Sentencia dada en juicio con contradictoria: ejemplo; el mismo caso
citado anteriormente, en que el demandado contradice lo firmado por el actor.

e. En rebeldia: ejemplo; cuando el demandado ha sido citado para prestar
confesion judicial y no comparece a la primera audiencia a contestar la demanda y
a prestar confesién judicial.
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Capitulo lI

2. Proceso ejecutivo laboral
2.1 Concepto de proceso ejecutivo.

El proceso ejecutivo es aquel que sin dilucidar el fondo del asunto tiene por
objeto el pago inmediato de una deuda o el cumplimiento de una obligacion
exigible sobre la base de un titulo de fuerza ejecutiva, dando lugar a
sentencia con caracter de cosa juzgada formal. (Apuntes Juridicos, 2014,
parrafo 41)

En los procesos de ejecucion por regla no hay plazo de prueba, no hay
contencion ni controversia. “El Juez sélo ordena un dar, un hacer o una abstencién.
Buscan el cumplimiento de una prestacién reconocida en una sentencia de un
proceso de conocimiento o en un titulo ejecutivo”. (Quisbert, 2010 pagina 23)

Podemos decir entonces que el juicio ejecutivo es el mecanismo juridico que
se utiliza, para requerir la ejecucién de una obligacion reconocida en las secuelas
del juicio o en sentencia firme, asi como aquellas obligaciones de hacer, no hacer o
entregar cosa determinada, producida de una relacion de caracter laboral, que por
lo general son los trabajadores los ejecutantes.

2.1.2. Origenes del juicio ejecutivo laboral

El juicio ejecutivo laboral se origina por medio de la promulgacion del Codigo
de Trabajo guatemalteco, Decreto nimerc 330 del Congreso de la Republica de
Guatemala, emitido el 8 de febrero de 1947, entrando éste en vigencia el 1 de mayo
de ese mismo afo, instituyéndose en Guatemala la ejecucion de las sentencias en
el Titulo Decimoquinto, comprendiendo este proceso solamente cuatro Articulos,
del 425 al 428. Se estableci¢ dentro del articulado anteriormente mencionado la
figura penal de la desobediencia, con el objeto de establecer los medios idoneos
para hacer realidad la titularidad del Derecho del Trabajo.

El original Cédigo de Trabajo de Guatemala (Decreto No. 330 del Congreso
de la Republica de Guatemala) fue objeto de varias reformas u
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modificaciones, que a continuacién se enumeran, pero ninguna de dichas
reformas se relaciono con la fase ejecutiva en el proceso ordinario laboral:
a). Decreto No. 526 del Congreso de la Republica, de fecha 5 de julio de
1948; b). Decreto No. 623 del Congreso de la Republica, promulgado el 17
de mayo de 1948, c). Decreto No. 915 del Congreso de |la Republica de fecha
27 de octubre de 1952; d). Decreto Presidencial No. 216 de fecha 31 de enero
de 1955, derogd los decretos anteriormente enumerados y restablecio la
vigencia del Decreto No. 339. Fue hasta el 28 de febrero de 1956, durante el
Gobierno Liberacionista que se emitio el Decreto Presidencial No. 570 que
practicamente vino a promulgar un nuevo Caédigo de Trabajo guatemalteco,
oportunidad en la que se modificé la ejecucién individual laboral. (Chicas
Hernandez, 2002, pag. 347 y 348)

El Codigo de Trabajo guatemalteco que actualmente se encuentra en
vigencia fue emitido por medio del Decreto 1441 del Congreso de la Republica de
Guatemala, con fecha 29 de abril de 1961, entrd en vigor el 16 de agosto del mismo
ano. Este codigo reguld la ejecucion laboral en sus Articulos 425 al 428.

2.1.3. La naturaleza juridica del proceso ejecutivo

Existe una variedad de posiciones dogmaticas sobre la naturaleza juridica
del proceso ejecutivo en el derecho comparado, tanto en Espafia como en
Argentina, pero siempre buscando |a titularidad del trabajador y su tramite expedito.

a) El proceso ejecutivo como proceso sumario de cognicién o declarativo.
El enfoque apunta a lo siguiente:

1) Se busca la creacién de un verdadero titulo de ejecucion.
2) Es la sentencia quien dara al acto de voluntad, mérito ejecutivo.

3) El titulo para la ejecucion no es el titulo contractual o privado, sino la sentencia
de remate, la cual determina el alcance de la ejecucion y la que consiguientemente,
actia como ftitulo. Es decir, que se ha operado una novacién de titulos o una
aceptacion del primitivo, privado o contractual, por una sentencia que subsigue a la
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cognicién limitada del Juez. Por si mismo, el titulo garantizado solamente produce
el efecto de legitimar un embargo de bienes anticipado.

4) Es un juicio especial, sumario y provisional, lo primero porque tiene una
tramitacion propia, lo segundo porgue es un juicio breve en su tramitacion y lo Gltimo
porque |la sentencia que en él recae, durante cierto tiempo no produce la excepcion
de cosa juzgada, ya que puede ser controvertida en juicio ordinario. (Ariano Deho,
1996, pag. 169)

b) El juicio ejecutivo como proceso de ejecucion; el enfoque apunta a lo
siguiente:

1) Gutiérrez Caviedes, sostenia que el juicio ejecutivo no es un juicio declarativo de

derechos, ya que su Unica finalidad es la de hacer efectivos sus créditos.
2) Fenech, Carreras, expresa que el juicio ejecutivo es un proceso de ejecucion.

3) Serra Dominguez, considera que “el juicio ejecutivo es un verdadero proceso de
ejecucion y que el titulo ejecutivo lo constituye el documento que se acompafa a la
demanda". (Ariano Deho, 1996, pag. 169)

c) El juicio ejecutivo como proceso mixto, el enfoque apunta a lo
siguiente:

1) Liebman, afirma que “el juicio ejecutivo se presenta como un proceso mixto
de cognicion y ejecucion o, mas exactamente como un proceso de ejecucion
gque contiene una fase de cognicion”.

2) Gutiérrez de Caviedes sefala que lo que se ejecuta es el titulo contractual
que provoco la ejecucion, no la sentencia; esta tiene un mero caracter
verificatorio e instrumental respecto al titulo. (Gutiérrez Cabiedes, 1974, pag.
436)
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2.2. Ejecucion de la sentencia firme

“En términos judiciales, una sentencia firme es una resolucién dictada por un
Juez o figura equivalente que no puede ser apelada, es decir, que pone fin al
proceso y contra la que no cabe recurso”. (G.Elias&Munoz Abogados, 2024, parrafo
2). Eso significa que la legislacion vigente no tenga recursos contra ella de forma
expresa o que los litigantes no presenten una apelacion o recurso en tiempo y forma.

Después del proceso de conocimiento, sigue la realizacién del proceso de
ejecucion, pues se ha dado el incumplimiento de una prestacion, en ese sentido el
actor no ha perseguido Unicamente la declaracion de un derecho que le asiste, sino
que ademas pretende la prestacion de lo reclamado y de ello se deduce que, a falta
de cumplimiento voluntario, el legislador ha regulado un modo de ejecutar lo
resuelto. “Por lo tanto los del proceso de ejecucion, son aquellos por el que se
imponen los medios necesarios para que se cumpla lo dictado en la sentencia”.
(G.Elias&Munioz Abogados, 2024)

En ese sentido, el proceso de ejecucion no es mas que el mecanismo
necesario para hacer realidad el derecho establecido en la sentencia. Y el Articulo
425 del Cédigo de Trabajo guatemalteco dice que "debe ejecutar la sentencia el
Juez que la dicté en primera instancia" y mas ampliamente en el Articulo 426
determina que “(...) el Juez de oficio y dentro del plazo de tres dias de notificada la
ejecutoria 0 de aceptada la obligacién, practicara la liquidacion que corresponda,
(...)", pues se entiende que existe un titulo ejecutivo constituido por la sentencia y la
accion del organo judicial de primera instancia, debe accionar sin reserva.

La ejecucion es un proceso jurisdiccional cuya funcion es hacer efectivo el
reconocimiento de los derechos y obligaciones declarados en la sentencia o en un
titulo ejecutivo. El Cédigo de Trabajo guatemalteco en el Articulo 426, menciona
tres tipos o clases de titulo ejecutables: la sentencia, la obligacion aceptada en juicio
y cuando existe un titulo ejecutivo extrajudicial. Para el caso de la sentencia, la ley
establece que el Juez debe de oficio iniciar el proceso de ejecucion. Sin embargo,
no sucede lo mismo con el titulo ejecutivo extrajudicial, porque éste sera del
conocimiento del organo judicial a instancia de interesado y por su iniciativa al
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promover la ejecucion ante el incumplimiento de la obligacion, asi mismo tambien
la ejecucion de las obligaciones de hacer, no hacer, o entregar cosa determinada.
Para estas ejecuciones la ley indica que debe emplearse el proceso ejecutivo
definido en el Cédigo Procesal Civil y Mercantil guatemalteco.

En el caso de sentencia una vez este firme, el condenado tiene la obligacion
de cumplirla. Sin embargo, hay veces que se niega a ello. En ese caso el
Juez debe de embargar su némina y sus bienes, al iniciar el proceso de
ejecucion forzosa. (G.Elias&Mufioz Abogados, 2024)

2.3. La liquidacion

Segun establece el Articulo 426 del Codigo de Trabajo guatemalteco, el Juez
de oficio dentro del plazo de tres dias de notificada la ejecutoria o de practicada la
liquidacion, se podra presentar el recurso de rectificacion, resuelto este no cabe
recurso alguno.

Y en caso de los juicios ejecutivos laborales donde aplicarse supletoriamente
el Codigo Procesal Civil y Mercantil guatemalteco, se debe observar lo dispuesto en
el Articulo 319 del Codigo Procesal Civil y Mercantil en cuanto a incluir los intereses
y costas, los gastos judiciales, de deposito, administracion e intervencion y cualquier
otro que se haya originado, los cuales seran pagados con preferencia con el precio
del remate, siempre y cuando haya existido autorizacién judicial.

Una vez haya sido aprobado el proyecto de liquidacién, el Juez sefialara un
plazo de 8 dias para que el subastador o postor a quien se le finco el inmueble
pueda efectuar el pago de acuerdo con la liquidacion, el cual de conformidad con el
Articulo 323 del Coédigo citado debera de ser depositado en la Tesoreria del
Organismo Judicial.

En aquellos casos en que el embargo recaiga sobre dinero en efectivo o
depdsitos bancarios, el Articulo 320 del Cadigo Procesal Civil y Mercantil dispone
que una vez esté firme el auto de aprobacion de la liquidacién, el Juez ordenara el

pago al acreedor, si hubiere algun sobrante el Articulo 321 dispone que sera
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entregado al ejecutado una vez se hayan cubierto los montos que se deban en

relacién con los demas gravamenes que se encuentren vigentes.
2.4 Titulo ejecutivo
De la Plaza, citado por Aguirre Godoy, manifiesta que:

En cuanto al proceso de ejecucion, las pretensiones del actor han de
fundarse en un titulo que, por su sola apariencia, dispense de entrar en la
fase de discusion y presente como indiscutible, al menos de momento, el
derecho a obtener la tutela juridica. En el proceso de ejecucion su finalidad
exclusiva, es la de actuar un derecho ya reconocido, por modo mas o menos
perfecto, con propésito de reparar una violacion de determinadas
obligaciones por el que las contrajo o fue constrefiido a su cumplimiento.
(Aguirre Godoy, Derecho Procesal Civil, 2007, pag. 158)

En el sistema procesal civil guatemalteco, la ley taxativamente enumera los
documentos que traen aparejada la ejecucion, y el Juez antes de librar el
mandamiento ejecutivo, analiza el mismo y solo Gnicamente después que se tiene
la certeza del credito lo libra.

En los distintos sistemas juridicos, existe consenso en cuanto a que, no existe
la posibilidad de iniciar un proceso de ejecucion sin que documentalmente se
demuestre, ciertos indicios del derecho que se pretende hacer valer y tal como lo
manifiesta Alsina, citado por Aguirre Godoy.

El titulo ejecutivo es el instrumento autdnomo para la realizacién practica del
derecho que puede ser una sentencia, un reconocimiento extrajudicial o un
acto administrativo, y de ahi que las leyes procesales distingan, reguldndolos
por separado, entre ejecucion de sentencia, juicio ejecutivo y de apremio.
(Aguirre Godoy, Derecho Procesal Civil, 2007, pag. 158)

Segun la doctrina, el titulo ejecutivo puede ser, convencional, administrativo,
judicial y extrajudicial.
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El convencional se basa en el reconocimiento hecho del deudor a favor del
acreedor de una obligacién que es cierta y exigible, cuyos efectos se asemejan a
los de la sentencia. El administrativo, se circunscribe al cobro de ciertos créditos,
impuestos y multas. Ahora bien, con relacién con los titulos judiciales y
extrajudiciales, desde el punto de vista formal, no tienen absolutamente nada de
diferencia y son las leyes las que les dan cierta diferenciacion por el procedimiento
de ejecucion, tal el caso de nuestro sistema procesal que distingue la via de apremio
al del juicio ejecutivo.

2,5 Accién ejecutiva

Para el ejercicio de |la accidn ejecutiva, es necesario justificar la existencia de
un derecho previamente reconocido, el cual generalmente se hace a través de la
sentencia que contiene el derecho reconocido y, por lo tanto, solo se limita a la
posibilidad de oponer excepciones nacidas con posterioridad a esta, sin dejar de
considerar por supuesto que también la pretension ejecutiva puede entablarse en

virtud de una relacion contractual u obligacional o bien de caracter administrativo.

Podria decirse que un criterio unificado sobre la definicién de accidn es: la
facultad que tienen las personas de acudir ante los 6rganos jurisdiccionales para
hacer valer sus pretensiones o derechos reconocidos por la ley, en consecuencia la
accion ejecutiva es idéntica a la accion en general con la variante que la primera,
para que proceda, necesita de la existencia de un titulo ejecutivo que traiga
aparejada las obligaciones que prescribe el Articulo 294 del Cédigo Procesal Civil y
Mercantil: pagar cantidad de dinero, liquida y exigible (Congreso de la Republica de
Guatemala, 1963, pag. 79) El licenciado Raul Antonio Chicas Hernandez menciona
dos mas que son: a) que contenga una declaracién acerca de la existencia de una
obligacion que debe ser cumplida o satisfecha; b) que contenga mandato o la orden

de que esa obligacion sea ejecutada o materializada, en caso de incumplimiento.

De lo anteriormente escrito se deduce que los convenios para que adqguieran
la calidad de titulos ejecutivos, es necesario que hagan prueba por si mismos sin

necesidad de completarlos con algun reconocimiento, cotejo o autenticacion,
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aunque al darse estos supuestos dichos documentos se perfeccionan y adquieren
dicha calidad.

Se necesita que estos prueben la existencia de una obligacion patrimonial,
liquida y exigible, que su monto esté plenamente determinado y sea de plazo
vencido. En el campo del Derecho del Trabajo la acci6n ejecutiva puede ser de oficio
0 a instancia de parte, para el cumplimiento del pago de las prestaciones laborales
que fueron dejadas de pagar a un trabajador; en el primero de los casos el Juez
ordena el requerimiento de pago, cuando dentro del tercero dia de notificada la
liquidacion o de estar firme la resoluciéon del recurso de rectificacion
correspondiente, el obligado no hiciere efectivo el pago, segun lo establece el
Articulo 426 del Codigo de Trabajo guatemalteco; en la accion ejecutiva a instancia
de parte, la ejecucion se basa en los titulos ejecutivos extrajudiciales entre las
partes, esta accion se inicia a instancia de parte porque el Juez tiene
desconocimiento de la existencia de estos titulos y es la parte afectada la que acude
ante el juzgador para hacer el efectivo cumplimiento de la obligacién de pago de las
prestaciones adeudadas que amparan dicho titulo.

2.6. Patrimonio ejecutable

Se puede inferir que la existencia real de un patrimonio ejecutable se
convierte en uno de los presupuestos indispensables para toda ejecucion, ya que
no tendria ningln objeto iniciar o proseguir con un proceso de ejecucion si no se
cuenta con bienes embargables que sean suficientes y que puedan ser objeto de
adjudicacion judicial en pago o bien de venta forzosa.

El Codigo Procesal Civil y Mercantil, tomando en consideracion ese
supuesto, cuida este aspecto en cuanto a considerar en el Articulo 589 lo siguiente:
No procede la caducidad de la instancia en los siguientes casos: 3°. En los procesos
de ejecucion singular que se paralicen por ausencia o insuficiencia de bienes
embargables al deudor (Congreso de la Republica de Guatemala, 1963, pag. 168)
y es en funcion de ello que puede concluirse que, en nuestro medio, para plantear
un proceso de ejecucion, no es requisito indispensable que el deudor tenga bienes
que le puedan ser embargados.
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Otro aspecto importante de considerar es que, en nuestro sistema procesal,
no se detalla un orden en cuanto a los bienes que pueden ser objeto de embargo,
concretandose Unicamente a establecer los bienes que son inembargables. Con
relacion a ello el Codigo Procesal Civil y Mercantil guatemalteco establece en los
Articulos 301, que el acreedor tiene derecho a designar los bienes en que haya de
practicarse el embargo. (Congreso de la Republica de Guatemala, 1963, pag. 81) y
el Articulo 306 establece los bienes que no pueden ser objeto de embargo, con la

excepcion de poder ser embargados en el supuesto de provenir la ejecucion de la
adquisicion de ellos.

2.6.1 Elementos de la ejecucion

En cuanto a los elementos personales de la ejecucidn que son los que mas
interesan dentro de esta investigacion se tienen, el ejecutado, el ejecutante y el
ejecutor:

a). Ejecutado: Es el deudor moroso a quien se embargan los bienes para venderlos
y hacer el pago con su producto al acreedor o acreedores en la etapa final del juicio
ejecutivo.

b). Ejecutante: Es el acreedor que promueve y lleva a sus ultimas consecuencias
pecuniarias un juicio ejecutivo contra un deudor moroso.

c). Ejecutor: Es el que ejecuta o lleva a efecto el proceso ejecutivo.
2.7. Orden de requerimiento de pago

Al cobrar firmeza la liquidacién practicada, ya de oficio o a requerimiento del
interesado y agotado el recurso de rectificacion, si el obligado dentro del plazo de
tres dias de notificado no hiciere efectivo el pago de la suma a que ascendiera la
liquidacién, el Juez de oficio, ordenara se le requiera de pago y libara el
mandamiento y orden de embargar bienes que garanticen la deuda, con asignacion
de depositario quien no esta obligado a prestar fianza, comenzando asi una nueva
etapa del proceso de ejecucion, ante el eventual incumplimiento del obligado de

pagar la deuda liquidada.
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2.8. Remate

El remate, se menciona dentro de las medidas por ser la consecuencia de la
ejecucion, cuando no se produce alguna de las circunstancias sefialadas y consiste
en la venta de los bienes embargados. Sin embargo, previo a realizar el remate, lo
que se encuentra embargado sera tasado, aunque puede omitirse la diligencia si las
partes convienen en el precio que debe servir de base para el remate o se trata de
bienes inmuebles que podra ser base del remate a eleccién del actor el monto de la
deuda o el valor fijado en la matricula fiscal para el pago del impuesto territorial.
Dada la tasacion o la convencion o eleccion dichas, se celebra la audiencia del
remate sin necesidad que se hagan previas publicaciones, sin embargo, si se
realizaran se hara acosta del solicitante, pudiendo ocurrir que:

a. No comparezca interesado como postor, debiendo sefialarse una nueva
audiencia para el remate por el setenta por ciento de la base dada y asi
sucesivamente, de repetirse el fenémeno, bajando diez por ciento cada vez
y si no llega interesado estando fijado el minimo, se aceptara la mejor postura
que se haga.

b. No comparezca interesado como postor, pudiendo el ejecutante pedir se le
adjudique en pago los bienes objeto del remate por la base fijada, debiendo
abonar |a diferencia si la hubiere.

c. Ejercer el derecho de tanteo, antes de fincarse en postor o ejecutante, los
comuneros, los acreedores hipotecarios, segun sus grados, y el ejecutante
mismo, en su orden

d. Suspender la audiencia al operar cualquier forma en que se levanta el
embargo de lo que se remata.

Una vez celebrada la audiencia &el remate, se hara la liquidacion de la deuda
con sus intereses y regulacion de costas al ejecutante, cuestiones estas dos Ultimas
que en el proceso laboral no se dan, pues no se incluye intereses ni pago de costas,
sino solo prestaciones, aunque si deben ser incluidos lo relacionado con el depésito,

la administracion y la intervencién, lo cual sera también a cargo del ejecutado y se

. pagaran de preferencia con el precio del remate.
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2.8.1 Medidas de garantia

El Cédigo de Trabajo guatemalteco, en la ejecucion de la sentencia o del acto
judicial o extrajudicial que traigan aparejada ejecucion, no senala las medidas de
garantia como el embargo, el depésito y el secuestro, por lo que ha de aplicarse
supletoriamente lo que para el efecto dispone el Cédigo Procesal Civil y Mercantil
guatemalteco en esa materia, pues con ellas se puede efectuar coercion sobre el
obligado para que dé cumplimiento a la obligacion determinada en el titulo ejecutivo,
En efecto, el proceso ejecutivo, tiene la finalidad de hacer efectiva la decisién
contenida en la sentencia o acto judicial o aceptacion de la obligacion
extrajudicialmente, pero existe la mayoria de las veces incertidumbre de como y con
qué puede realizarse la efectividad; es decir, existe el peligro de que no se cumpla,
se retarde o incluso se niegue totalmente al cumplimiento de la obligacion, de
manera que ha de preverse alguna de esas posibilidades a las cuales puede acudir
voluntariamente el obligado o, algunas veces, por incapacidad o insuficiencia para
cumplir con la obligacién; por ello, la ley ha instalado un proceso que tiende al
aseguramiento, al menos en gran parte, para que sea cumplida la obligacién y le
denomina cautelar, pues existe medios y medidas que aseguren la ejecucién de lo
decidido o aceptado, segun el tipo de titulo ejecutivo empleado.

El Cédigo Procesal Civil y Mercantil guatemalteco aplicado supletoriamente
al proceso laboral de ejecucion, remite en el Articulo 428 del Cédigo de Trabajo
guatemalteco, al Juez para que por analogia en los casos no previstos, aplique los
tramites del proceso ejecutivo; aunque en el anterior Articulo postula cuestiones
expresas como son el embargo de bienes, el depésito de los mismos y el secuestro,
e incluso la formalidad para la eventual condena de hacer, no hacer o entregar cosa
determinada, entendiéndose que pueden ser aplicadas, segun las necesidades y el
asunto tratado, cualesquiera de las medidas de garantia o providencias precautorias
que en el Codigo Procesal Civil guatemalteco sefala para el aseguramiento del
cumplimiento de la obligacion.

Arraigo Significa, en primer lugar, el aseguramiento que hace el actor de las
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producir el proceso. En segundo término, arraigo es evitar que una persona, actora
0 demandada, abandone el pais, pues hay temor que se ausente u oculte para
evadir sus obligaciones.

Circunstancia importante del arraigo es el caso de aquellas personas de
nacionalidad extranjera que, por eventuales negocios en el pals, y ante las
obligaciones laborales que hubieren adquirido y para evadir su responsabilidad
optan por abandonarlo, por lo que provocan el incumplimiento; sin embargo, ia
cuestion es que con la medida de garantia del arraigo puede evitarse,
temporaimente, el abandono u ocultamiento, pero faciimente eliminable con la
presentacion de un mandatario o apoderado que sustituye al arraigado en presencia
dentro del respectivo proceso e incluso, darse la posibilidad de que siendo el
demandado extranjero se oponga a la medida en forma dilatoria por medio de la
excepcion de arraigo o una contra garantia, mas ello lo Unico que hace es estabilizar
como se ha dicho, temporalmente, al obligado en el territorio nacional, siendo
impracticable sostenerio por mucho tiempo, pues no existe ninguna accion
coercitiva que impida alguna de las actuaciones opositoras.

La medida de garantia de anotacion de demanda, consiste en la peticién que
el actor hace al interponer la demanda y mas que garantia es precaucién a que se
produzca en un inmueble o mueble inscritos en los registros de la propiedad, para
que los terceros tengan conocimiento de que estan sujetos al proceso y, por lo tanto,
si los adquieren o gravar de alguna forma, siempre se mantendra vigente la medida
por tratarse de la garantia precautoria de las resultas del proceso; es decir, que no
se trata unica y exclusivamente de la posibilidad de que en el proceso se discuta la
declaracion, constitucion, modificacion o extincion de algin derecho real sobre
inmuebles o dominio sobre muebles, sino cualesquiera otras cuestiones, incluida la
laboral, que aseguren los bienes al estar anotados registraimente.

El embargo es, quiza, la medida de garantia o precautoria que més empleo
tiene en los procesos de ejecucidn y opera para evitar que el obligado dilapide u
oculte e incluso, disponga libremente de los bienes que le pertenecen. Segun el
Codigo Procesal Civil y Mercantil guatemalteco, el embargo puede pedirse al
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interponer la demanda, durante el tramite del proceso, y al ejecutar la decision o
acto judicial o el acto extrajudicial donde aparece establecida la obligacion y puede
recaer sobre cualesquiera clase de bienes, pues tiene la finalidad de limitar en
mayor o menor forma la disponibilidad del propietario de los bienes, total o
parcialmente, y evitar se oculten o trasladen a terceras personas con la finalidad de

evadir la obligacion; de ahi que el embargo es la medida reina de las garantias.

Una segunda forma coercitiva para el obligado, es la medida de garantia
denominada embargo con caracter de intervencion, que ocurre cuando el bien
embargado son establecimientos o propiedades de naturaleza comercial, industrial
o agricola, condominios o sociedades, fincas rusticas o urbanas, dejando de tener
el obligado el control sobre ellos y asumiéndolo un depositario como interventor que
se encarga, quedando como responsable de la guarda conservacion y devolucion,
asi como de dirigir las operaciones y pagos y demas cuestiones propias del negocio.

El secuestro es una forma de garantizar que la obligacion se cumpla, més
que una garantia es una medida que se decreta con la finalidad de que la cosa que
se encuentra en deposito o en el poder del obligado con compromiso de entregarla
y no lo hace, quede a resguardo de quien se nombrara su depositario o a quien se
haya determinado adjudicada. El fin es desapoderar de la cosa a quien la tiene en
su poder y entregarla a quien debe tenerla, ya en depdésito o en adjudicacion.

Existe dentro del Cédigo Procesal Civil y Mercantil guatemalteco lo que se
titula providencias de urgencia, sin que sea expresa o taxativamente sefaladas,
porque se dispone gue cuando exista temor de un derecho amenazado por un
perjuicio inminente e irreparable, puede pedirse cualquier clase de medida que
asegure los efectos temidos ocasionarse que pueden incidir sobre el fondo del
asunto; esto significa que puede emplearse medidas de la mas variada modalidad
no definidas en la ley o que creadas produzca el aseguramiento pretendido.

Contra garantia y levantamiento de medidas de garantia, Sin embargo,
cualesquiera medidas de garantia, sobremanera el embargo, pueden ser
levantados, promoviendo que el demandado garantice a suficiencia y criterio del
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de estar decretada y en funcionamiento, lo cual se tramita en el proceso
incidentalmente, salvo se trate del arraigo (Articulo 524 del Codigo Procesal Civil y
Mercantii de Guatemala). Otra de las formas sefaladas por la ley para el
levantamiento de las medidas de garantias o providencias precautorias que hayan
sido decretadas es, que quien las haya solicitado preste garantia de sostenerlas,
pues de no hacerlo se levantan sin mas; pero la mas comun es la de depositar o
garantizar el obligado el monto que se le reclama con ese exclusivo motivo, o bien
pagar el adeudo reclamado o sustituir el bien embargado por otro. Todo ello, tiene
la finalidad, no precisamente de eludir o evadir el cumplimiento de la obligacion,
cuanto que evitarse dafios o perjuicios con la ejecucién misma.

2.9. Incidentes y recursos

En recurso es necesario indicar lo que se entiende por este término, para lo
cual cito a Osorio quien indica que: “se denomina asi a todo medio que concede la
ley procesal para la impugnacion de las resoluciones judiciales, a efectos de
subsanar los errores de fondo o los vicios de forma en que se haya incurrido al
dictarlas”. (Osorio, 2008, pag. 644) En el caso del proceso ejecutivo laboral,
unicamente contra la resolucion donde el Juez liquide las prestaciones obligadas a
pagar, procede el recurso de rectificacion, pero Unicamente cuando haya error en el
calculo. El recurso sera resuelto de inmediato sin abrir Articulo y no admitiendo mas
impugnaciones. Relacionado con los incidentes, Unicamente se observa la
existencia en el caso de las ejecuciones de dar, de hacer o entregar cosa
determinada, pues si bien es cierto que el proceso incidental se indica en el Cadigo
Procesal Civil y Mercantil, se varia lo relativo a la recepcién de la prueba que se
hara en una sola audiencia, de ser necesario, y en un plazo dentro de cinco dias
siguientes a practicado el embargo, fuera de ello no aparece otra circunstancia que
permita abrir incidente alguno.

Todos los incidentes que por su naturaleza no puedan o no deban resolverse
previamente se decidiran en sentencia y en igual forma las nulidades. El propésito
de esto en la legislacion es obtener el mayor grado de celeridad en la tramitacion
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del juicio, dejando al Juez la consideracion de la importancia del incidente o nulidad

planteados y la opcion de resolverlos en forma inmediata o en sentencia.
2. 10. Objetivo y finalidad del proceso de ejecucion

Los procesos de ejecucion tienen por objeto el cumplimiento de una
obligacion, la que esta fundamentada en un titulo ejecutivo que lleva aparejada la
fuerza ejecutoria y asi poder dar reconocimiento a la sentencia dictada. El Juez
ordena dar, hacer, 0 no hacer determinada cosa.

El proceso de ejecucion es un acto procesal gue busca el cumplimiento de
una obligacion o el cumplimiento de una sentencia.

La doctrina divide los procesos de ejecucién como:

a) Procesos de ejecucion de dacién: Procesos que consisten en dar una cosa
o cierta cantidad de dinero.

b) Procesos de ejecucion de transformacion: Procesos que buscan como fin
un hacer o un deshacer forzoso, cuyo incumplimiento conlleva
consecuencias juridicas.

Otra clasificacion de los procesos de ejecucion es:

1) Ejecucién Expropiativa: Busca el cumplimiento de una obligaciéon mediante la
afectacion directa de los bienes del deudor.

2) Ejecucion Satisfactiva: Obliga a actos de hacer, no hacer o escriturar, los cuales
no perjudican directamente el patrimonio del deudor.

En los procesos de ejecucion su finalidad exclusiva, es la de actuar sobre un
derecho ya reconocido, mas o menos perfecto, con el propdsito de reparar una
violacién de determinadas obligaciones por el que las contrajo o fue constrefiido a
su cumplimiento. No puede tramitarse un proceso ejecutivo sin que se acomparie el
respectivo titulo, la existencia de este no puede acreditarse en el curso del proceso,
la obligacién debe estar reconstituida en forma documental.
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2.11. Pago

Se define el pago como la entrega que del adeudo se haga, en su totalidad,
por parte del obligado a quien deba recibirlo, pues con ello queda saldada y
extinguida la obligacion. Sin embargo, puede darse el caso, eventual, que no se
haga el pago total del adeudo y quede un saldo pendiente, como podria suceder en
el caso de los bienes embargados y rematados que habiendo sido tasados no
cubren ni alcanzan a cubrir el total, quedando un pendiente saldo que permite, en
todo caso, la ampliacion del embargo en bienes que cubran el faltante y repetir, de
ser necesario el proceso dicho.

2.11.1 Elementos del pago
Los elementos que con integrantes de esta figura se consideran:

« Elementos personales: Hay un elemento activo que es el deudor, quien
debe cumplir la obligacién y un elemento pasivo que es el acreedor, quien
recibe el pago.

« Elementos reales: Para que se concrete este elemento es necesario se den
las siguientes reglas: identidad de la prestacion (el deudor debe cumplir la
prestacion a gue se obligé y no ofra), integridad de la prestacion (debe
pagarse lo debido, no mas ni menos, hasta que eso sucede, la obligacion,
por haberse cumplido, se extingue) e indivisibilidad de la prestacién (la
obligacién no puede cumplirse por partes, salvo convenio expreso o por
disposicion de la ley).

« Elementos formales: Se caracterizan en relaciéon con el modo 0 modos en
que debe cumplirse la obligacion, ya sea dando o haciendo la cosa debida o
bien no haciendo aquello a que el obligado se comprometié a no hacer.

2.12. Entrega de bienes en pago

Al momento de finalizar con este tipo de procesos, el jurista Hugo Alsina dice
que:



39

De la venta de los bienes embargados, asi como para la liquidacion del juicio
y pago del acreedor, se procedera en la forma prevenida para el juicio
ejecutivo. El juicio de apremio no puede trabarse ni detenerse en forma
alguna hasta que el acreedor haya sido satisfecho integramente; tampoco
procede dejar sin efecto las medidas precautorias dictadas en él. (Alsina,
Juicios Ejecutivos y de Apremio, medidas precautorias, y tercerias, 2002,
pag. 699)

Lo anterior se refiere a que no basta solo con que se haya otorgado la
escritura traslativa de dominio, si no a quien se le haya fincado el bien y a favor de
quien se otorgd la escritura, debe de tener plena certeza que podra entrar en
posesion de los bienes, si no de nada serviria todo el proceso.

2.13. Laguna respecto a las costas procesales

Segun el profesor Vicente Herce Quemada, debe entenderse por Costas
Procesales:

La serie de desembolsos que es preciso hacer dentro de un proceso para la
persecucion o la defensa del derecho” también, "los gastos de dinero
ocasionados por un proceso determinado y cuyo abono incumben a las
partes que intervienen en el mismo, generalmente. (Gomez Orbaneja E. y.,
1972, pag. 320)

En sentido semejante, Manuel de la Plaza expresa que: “el concepto de
costas es equivalente, en general, al de gastos que es preciso hacer para obtener
la declaracion judicial de un derecho”. (De la Plaza, 1951, pag. 566)

Tales gastos son consecuencia necesaria del proceso y estan en proporcion
a la duracién y complejidad de este, derivandose de la actividad que los sujetos
procesales (oficio judicial y partes) deben realizar dentro de él. De ahi que sean
tomados como Costas Procesales aquellos otros gastos que, si bien tienen relacion
con el proceso, no son una consecuencia directa de él, como serian los honorarios
pagados al Letrado por consejo y asesoramiento previo a la actuacion judicial, las
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anticipadas y semejantes. (Gomez Orbaneja & Herce Quemada, 1976, pags. 803-
804)

“El concepto de costas procesales debera, pues, contraerse a aquellos
gastos que, como dice Guasp, reconozcan en el proceso la causa inmediata o
directa de su produccién”. (Guasp, 1948, pag. 1134). Sin comprender aquéllos que,
aun efectuados con referencia al proceso, no tengan tal nota caracteristica.
Entonces se van a comprender a las costas procesales como aquel subgénero de
los gastos procesales referido y limitado a aquellos gastos necesarios que las partes
realizan dentro de un proceso judicial que tienen como fin permitir que el resultado
del proceso no sea inutil. Es decir, que permita a la parte que realizé esos gastos
necesarios, disfrutar del derecho que le sea declarado a su favor.

En virtud de las afirmaciones anteriores, es posible definir uno de los criterios
que diferencian a las costas procesales de los gastos procesales. Se entiende que
existen ciertamente gastos que pueden efectuarse dentro del proceso, pero su no
realizacion no seria un obstaculo para su normal desarrollo hasta su sentencia. Por
lo que se considerarian gastos superfluos, o también, gastos voluntarios. Otra nota
importante sobre las costas procesales radica en que el criterio de necesidad se
refiere a que las costas deben nacer como consecuencia inmediata del proceso, es
decir, su nacimiento se da en virtud de la interposicion del proceso y de su tramite.
Sin pleito judicial interpuesto, no hay costas procesales. De manera que el
asesoramiento previo y otro tipo de actuaciones que generan gastos no son costas
procesales. Esto porque no son consecuencia inmediata del pleito, sino gastos
anteriores al mismo y que no necesariamente van a generar el nacimiento del
proceso en concreto.
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2.14. La supletoriedad del Cédigo Procesal Civil y Mercantil

El Cédigo de Trabajo guatemalteco, aun cuando contiene varias
disposiciones de naturaleza procesal, cuando se trata de la etapa de la ejecucion
de la sentencia o de documento que contenga el acto o documento con fuerza
ejecutiva, donde conste la aceptacién de la obligacidn, en su caso, remite a lo que
establece en materia de proceso ejecutivo el Cdédigo Procesal Civil y Mercantil
guatemalteco, de conformidad a los Articulos 426 y 428.

La supletoriedad de ese cuerpo de leyes comprende algunas normas del
proceso ejecutivo cuando se trata de la sentencia constituida en titulo ejecutivo que
trae aparejada obligacién de hacer, no hacer o entregar cosa determinada o cuando
se requiere al érgano judicial de trabajo la ejecucion de obligaciones que consten
en otros actos judiciales o extrajudiciales y aquellos casos no previstos en el Codigo
de Trabajo guatemalteco; es decir, se trata mas que todo de ejecuciones especiales,
pues la genérica con ocasion de la sentencia o del acto judicial donde se acepta la
obligacion en ellas se halla declarado el derecho, salvo que se ftrate de las
cuestiones de hacer, no hacer o entregar cosa determinada que siguen el proceso
establecido en los Articulos del 336 al 339 del Cédigo Procesal Civil y Mercantil,
salvo la especialidad de recibir en una sola audiencia prueba, si fuere necesario,
dentro de los siguientes cinco dias al embargo si se trata del caso las lercerias
excluyentes de dominio o de preferencia tramitadas por la via de los incidentes
prevista en la Ley del Organismo Judicial de Guatemala (Articulos 136 a 140).
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Capitulo lll
3. Medidas cautelares
3.1 Definicién y naturaleza juridica

“Las medidas cautelares son disposiciones judiciales que se dictan para
garantizar el resultado de un proceso y asegurar el cumplimiento de la sentencia,
evitando la frustracién del derecho del peticionante derivada de la duracién de este”.
(Martinez Batos, 1990, pag. 27)

Esta es la concepcion mas corriente de las medidas cautelares.
Tradicionalmente se las designa como medidas cautelares, aunque también
se las ha dado en llamar acciones cautelares o conservativas, asi como
también procesos o procedimientos cautelares, haciendo alusién a la
sustanciacion y la forma de obtenerlas. (Podetti, 1956, pag. 12/14)

Como su nombre lo indica, constituyen modos de evitar el incumplimiento de
la sentencia, pero también suponen una anticipacion a la garantia constitucional de
defensa de los derechos, al permitir asegurar bienes, pruebas, mantener
situaciones de hecho o para ayudar a proveer la seguridad de personas, o de sus
necesidades urgentes. Su finalidad es la de evitar perjuicios eventuales a los
litigantes presuntos titulares de un derecho subjetivo sustancial, tanto como la de
facilitar y coadyuvar al cumplimiento de la funcién jurisdiccional, esclareciendo la
verdad del caso litigioso, de modo que sea resuelto conforme a derecho y que la
resolucion pertinente pueda ser eficazmente cumplida.

3.2 Clasificacion

La doctrina y la ley clasifica las medidas cautelares de manera diferente, pero
ambas tienden a un mismo objetivo, y es agrupar las medidas de acuerdo con su
finalidad. A continuacién, se detallan de forma separada para lograr una mejor

comprension.
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3.2.1. Clasificacion Doctrinaria

La doctrina aln no logra una clasificacién uniforme de las medidas
cautelares; Autores como Raul Martinez Botos, Piero Calamandrei, y Manuel De La
Plaza han logrado mucha aceptacion con sus teorias, a continuacion, se citan las
mas importantes clasificaciones:

l) Providencias instructoras anticipadas. Que tienen en cuenta un posible futuro
proceso de cognicion, y por ello, trata de fijar y de conservar ciertas resultancias
probatorias, que seran utilizadas en aquel proceso en el momento oportuno, Aqui
se incluyen todas las hipétesis de conservacion o aseguramiento de la prueba,

Il) Providencias dirigidas a asegurar la futura ejecucién forzada. Entre las
cuales destaca como importante la figura del secuestro.

ll) Providencia entre las cuales se decide interinamente una relacién
controvertida. Entre las cuales se incluyen las denuncias de obra nueva y de dafio
temido, alimentos, providencias de "urgencia” o "temporales” y

IV) Providencias que imponen por parte del Juez una caucién. “Esta debe
prestar el interesado como condicién para abtener una ulterior providencia judicial”.
(Aguirre Godoy, Codigo Procesal General, 2006, pag. 286)

Para algunos autores, no todas las providencias incluidas por Calamandrei
tienen el caracter de cautelares, pues para que una providencia sea cautelar debe
estar encaminada esencialmente:

1) A mantener un estado de hecho o de derecho, y
2) A prevenir las repercusiones.de la demora en el pronunciamiento de una
sentencia ejecutoriada.

De lo anterior se deduce que las medidas cautelares las podemos clasificar
en dos tipos:
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a) De caracter conservativo: Que tienen por objeto mantener un estado de
hecho o bien inmovilizar las facultades de disposicion de un bien, todo esto con el
propdsito de asegurar los resultados de un proceso de cognicion ulterior; y

b) De caracter innovativo: Que tienen por objeto asegurar el resultado de un

proceso ulterior, creando nuevas situaciones de hecho que faciliten ese resultado.

Eduardo Couture, al respecto, establece lo siguiente: "por nuestra parte,
creemos del caso ordenar los distintos contenidos de esta clase de resoluciones en
los siguientes términos:

1) Medidas de puro conocimiento

Son aquellas que por si solas suponen medida alguna de coercién, teniendo
por objeto tan solo la declaracion preventiva de un derecho. Por ejemplo, las
diligencias preparatorias de la demanda, conocida habitualmente como declaracion
jurada sobre hechos relativos a la personalidad, declaracion anticipada de testigos,
pericia de futuro, encuestas de futuro, ciertas sentencias declarativas del derecho
angloamericano, etc.

2) Medidas de conocimiento sumario con comienzo de ejecucion

provisional

Son las que se dictan en aquellos casos en los cuales existe un riesgo
previsible: depdsito de cosa mueble, embargo de inmueble, interdiccion del deudor,
administracion judicial de la comunidad o de la sociedad, etc.

3) Medidas de tutela de la propiedad o del crédito

Probada prima facie la propiedad, la prenda, la hipoteca, la calidad de
heredero; se dictan medidas a simple requerimiento del titular, aun cuando ningun
riesgo exista, como una consecuencia de los atributos propios del derecho real o de
credito: El embargo, el secuestro, etc.
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4) Medidas de ejecucidén anticipada

El embargo ejecutivo, alin seguido de una etapa de conocimiento constituye
una forma preventiva de la coaccién supeditada a lo que decida la sentencia.

5) Medidas cautelares negativas

En esta clase de providencia se procura, ante todo, impedir la modificacién
del estado de cosas existentes al tiempo de la peticién, en vista de evitar el dafo
que pueda surgir de su modificacién. El caracter negativo surge de que no se
anticipa la ejecucion de un acto si no que la detiene: ejemplo, prohibicion de innovar,
ya sea en materia de derecho privado o derecho publico, prohibicién de corte de
arboles, prohibicion de explotar una mina, prevencion en las acciones de obra
nueva, no alteracion en el cumplimiento de los servicios publicos, suspension
preventiva del acto administrativo etc.

6) Medida contra cautela

Se comprenden en este rubro, aquellas providencias que disponen una
medida de seguridad en defensa del deudor y no (a diferencia de las
restantes) del acreedor. Asi, las flanzas procesales requeridas para obtener
un embargo preventivo, para ejecutar la sentencia dictada contra el rebelde,
para evitar el embargo. Etc. (Counture, 1958, pag. 72)

3.2.2. Clasificacion Legal

El ordenamiento procesal guatemalteco clasifica a las medidas cautelares,
atendiendo, segln las normas que las tratan (Titulo |, Capitulo | y Il del Libro V del
Cadigo Procesal Civil y Mercantil guatemalteco) en:

® Seguridad de las personas

® Medidas de garantia
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Debe de entenderse que las providencias cautelares segun el Cadigo Procesal Civil
y Mercantil pueden clasificarse atendiendo a la finalidad y oportunidad en gue son
decretadas mas que en el contenido:

a. Providencias cautelares instrumentales

Cuando tienden a garantizar la integridad humana y evitar dafios y perjuicios
inminentes a las personas o cosas antes de que sea declarado en sentencia el
derecho definitivo, en ellas se encuentran:

- La seguridad de personas para protegerlas de malos tratos o actos
reprobados por la ley, la moral o las buenas costumbres; dando lugar en su
caso a decretar el traslado de las personas a un lugar distinto a donde se
producen. Se decretan de oficio a la solicitud de parte.

- El arraigo del posible demandado o demandante para evitar que se ausente
del lugar donde ha de responder de las obligaciones. Se decreta a solicitud
de parte. Puede el afectado levantar la medida, si concurre al proceso
representante legal con facultades suficientes para proseguir y fenecer el
juicio. En el ordenamiento juridico guatemaiteco, el que quebranta el arraigo
o0 no comparece en el proceso por si o por representante, ademas de
sancionarlo por desobediencia, sera remitido al lugar donde se ausento
indebidamente o nombrandole defensor judicial para el proceso en donde se
hallara arraigado y para los demas asuntos relacionados con el juicio
(Articulo 524 y 525 del Cédigo Procesal Civil y Mercantil).

Ahora bien la prevencién contenida en las normas procesales civiles, son
mas que suficientes para comprender la necesidad de |a medida cautelar, toda vez
que la ausencia o la incomparecencia del demandado al juicio ocurre en perjuicio
de los intereses del actor, pues si no es habido o no aparece, la ejecucion de una
posible sentencia favorable a su pretension, quedara desvinculada y por ello

inejecutable, salvo que se designe si tiene bienes ejecutables, a un defensor judicial
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y evitar de esa forma la dificultad de la ejecucién o incluso la efectividad de la medida
decretada.

De esta manera, se estima que el primer parrafo del Articulo 524 del Codigo
Procesal Civil y Mercantil guatemalteco relacionado hace referencia a que el
arraigado sera prevenido para no ausentarse del lugar en que se sigue o haya de
seguirse el proceso sin dejar apoderado, si es lo suficientemente completo para
compeler a una persona aun cuando no se le haya declarado su ausencia y

nombrado defensor judicial para asegurarse el resultado del juicio y
consecuentemente su ejecucion plena.

Por otro lado, en anterior legislacién civil y procesal civil y mercantil en
Guatemala se instituyd, que el mandatario que ejerciera la representacién de una
persona que se ausentara del territorio nacional, debia estar debidamente
expresada para responder a las obligaciones existentes, en contra de su
demandante e instruido de como actuar en situaciones como estas, que fueron
eliminadas de la legislacién vigente, tanto civil como procesal civil y mercantil,

La anotacion de demanda para evitar la constitucidn, modificacion o extincion
de algun derecho real sobre inmueble o mueble. Se decreta a solicitud de parte
interesada, pudiendo el afectado hacer que se le levante la medida al garantizar
adecuada y satisfactoriamente |la pretension. Se debe considerar respecto de Ia
anotacion de demanda, en los registros donde proceda hacerlo (de la propiedad o
mercantil general) que la idea es de dar garantia, caucion o seguridad a un acreedor
frente a la facultad del deudor obligado para que se disponga de su patrimonio. Se
distingue en este sentido, dos tipos de anotacion de demanda: una dirigida a
conservar la calidad de los bienes anotados y otra la solvencia del derecho inscrito.

El embargo precautorio de bienes inmuebles o muebles que alcance a cubrir
el monto de lo demandado, intereses y costas para evitar la disposicion,
constitucion, modificacion y extincion de obligaciones. Se decreta a solicitud de

parte, pudiendo el afectado hacer que se levante la medida si garantiza
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satisfactoriamente la pretension. Este tipo de medida es quiza el mas utilizado, lo
mismo que el secuestro de bienes para preservar, asegurar y conservar intacto el
patrimonio de un demandado o de un deudor determinado, Se radica en una
anticipacion al ejercicio de la disponibilidad que pueda ser, con su patrimonio un
demandado con fines de evadir la obligacién de que se encuentra siendo reclamado

cumplir actual o pendiente de definir.

El secuestro de bienes muebles, semovientes, derechos o acciones para
entregarlos en depdsito a un particular o institucién legalmente reconocida para
evitar la disposicion, constituciéon, modificacion o extincion de obligaciones. Se
decreta a solicitud de parte pudiendo el afectado hacer que se levante o devuelva
la cosa si garantiza satisfactoriamente la pretension.

Al hacer mencion del embargo precautorio de bienes, aparece conjuntamente
el secuestro de esos bienes, para evitar el peligro de su desaparicion, destruccion
u ocultamiento e incluso depreciacion o mal uso que se le haga al saberse que se
encuentra sujeto a una medida restrictiva de disponibilidad, En este sentido, el
secuestro de bienes es la eventualidad de que el actor obtenga una sentencia
favorable, que le permitira con mayor facilidad proseguir con los subsiguientes actos
procesales de valuacion y remate al tener en su poder el o los bienes sujetos a tales
situaciones procesales. El sistema procesal civil y mercantil, en cuanto al secuestro
indica que debe estar el o los bienes embargados y sujetos al secuestro en estado
dispositivo, y que el depositario es responsable de su guarda, por ofra garantia del
futuro resultado.

Por esa causa el secuestro reviste caracteres de ser un secuestro de
naturaleza conservativo de la cosa pero, a la vez ser un secuestro judicial por tanto
que emana de una orden de Juez , en aquel unicamente se esta ante la simple
conservacion, custodia y guarda del objeto, material de secuestro y en este la
propiedad se haya sujeta a controversia acerca de la propiedad o posesion que a la
larga en ambos casos concluira al constituirse, modificarse extinguirse una u ofra
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demandante). La intervencién de establecimientos o propiedades de naturaleza
comercial, individual o agricola, condominios o sociedades, para entregarlos en
administracion a un interventor y evitar el aprovechamiento indebido. Se decreta a
solicitud de parte, pudiendo el afectado hacer que se levante y se devuelva la
administracién, si garantiza adecuada y satisfactoriamente la pretension.

Debe mencionarse que esta medida es especial y distinta a las otras en razén
de los bienes que son objeto del embargo, puesto que tales bienes merecen ser
depositados, no simplemente con desapoderamiento del objeto embargado como
sucede con el secuestro, si no persiste en su funcionamiento y produccién tal cual
si no existiere y bajo la administracién y direccion del interventor por cuanto que el
funcionamiento y produccion no pude dejar de hacerse con pena de que la finalidad
de la medida pierda la eficacia pretendida. Cualquier otra que tienda a proteger un
derecho amenazado por un perjuicio inminente e irreparable se decreta a solicitud
de parte.

b. Providencias cautelares definitivas o finales

Las providencias cautelares definitivas o finales son conformadas en la
sentencia que da fin al juicio y garantiza la utilidad practica del derecho pretendido,
entre ellas se encuentran:

« La seguridad de personas para protegerlas de malos tratos o actos
reprobados por |a ley, la moral o las buenas costumbres cuando se decreta
el traslado de la persona a un lugar, asi protegidas, pueden liberar y
manifestar su voluntad y gozar de los derechos que la ley establece.

» La confirmacion de la anotacién de demanda que evita constituir modifica,
extinguir algin derecho real sobre inmuebles o muebles, por declararse la
procedencia, por ejemplo: de nulidad de escritura publica de disposiciones
del bien inmueble o mueble.

» El embargo definitivo de bienes inmuebles o muebles y sujecion a poder
remataries.
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El desapoderamiento definitivo de bien muebles, semovientes, derechos o
acciones secuestrados.

Cualesquiera decretadas definitivamente para proteger un derecho
amenazado por un perjuicio inminente e irreparable, se decretan a solicitud
de parte.

Presupuestos genéricos

Comparados en el derecho procesal penal, la adopcién de medidas

cautelares personales en el seno del proceso penal requiere el cumplimiento de dos

presupuestos esenciales, perfectamente definidos por la doctrina y Ila

jurisprudencia:

a)

b)

La apariencia de buen derecho (fumus boni iuris): “consiste en la
necesaria existencia de una serie de indicios racionales de participacién en
la comision de un hecho ilicito, el cual ha motivado la apertura del proceso
penal, por parte del sujeto investigado”. (Moreno Catena, 2012, pag. 271).
Por consiguiente, debe acaecer un alto grado de veracidad en la presunta
intervencion de aquel en el hecho de apariencia tipica del investigado.

El peligro en la demora (periculum in mora): "hace referencia al miedo
presente durante la dilacion de la tramitaciéon penal, de que el investigado
llegue a frustrar tanto la celebracién del juicio como la ejecucién de una
sentencia eventualmente condenatoria”. (Moreno Catena, 2012, pag. 271)
Los riesgos que componen el periculum in mora pueden materializarse en
diferentes conductas: ocultacion o alteracién de pruebas, agresién a los
bienes juridicos de la victima, evasion a la accion de la justicia, reiteracién

delictiva y |la propia de fuga del imputado.
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3.4 Caracteres

La doctrina ha asignado una gran variedad de notas distintivas a las medias
cautelares. Aqui se enuncia en primer término las mas corrientes, para luego tratar
brevemente las restantes caracteristicas. Asi se tiene:

Accesoriedad: Las medidas cautelares no tienen un fin en si mismas,
dependen de una pretensién principal y se sujetan a las contingencias y
vicisitudes de ella. Esta nota de accesoriedad existe en todas las medidas
cautelares, incluso en aquellas que han dado en denominarse auténomas.
Son un accesorio o instrumento de otro proceso, ya sea actual, ya sea futuro.
Se otorgan siempre debido a una pretensién principal que se quiere
salvaguardar, pues aun las medidas auténomas deben estar referidas a un
derecho controvertido cuyo reconocimiento se quiere lograr en virtud del
gjercicio de una accién en juicio. Es por ello por lo que la mayoria de los
ordenamientos incluyen una clausula de caducidad para el caso de que,
otorgada que sea la medida cautelar, la accion a la cual sea referida no sea
intentada dentro de un cierto plazo, que puede ser mas o menos extenso.

Algunos autores han sostenido la idea de la autonomia de las medidas
cautelares, afirmando que es una forma en si misma de accion, al constituir
un poder juridico actual de solicitar del érgano jurisdiccional la tutela de un
derecho cuya existencia es aun dudosa. (Chiovenda, 1936, pag. 298)

Otros autores sefialan que existen medidas cautelares que tienen una
finalidad en si mismas, vale decir, la no promocion del proceso del cual
deberian depender no afecte su eficacia ni su existencia porque cumplen una
finalidad por si mismas. En este supuesto la medida cautelar estaria
relacionada con una pretension cuya nota es no solo su futuridad, sino
también su eventualidad, vale decir la mera hipétesis de su existencia. En
este orden de ideas se ha mencionado el caso del otorgamiento de /itis

expensas, el cual cumple su objeto sin importar el resultado del proceso para
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el cual fueron dadas, o también el caso del otorgamiento de alimentos
provisorios. (Podetti, 1956, pags. 22, 23)

Entendemos que, dada la formulacién de nuestro ordenamiento juridico, las
medidas cautelares deben estar siempre referidas a una pretensién actual o futura.
Esta dltima puede ser incluso eventual o hipotética, pero siempre debe mencionarse
al solicitar la medida. De otro modo la proteccion cautelar no puede otorgarse. Como
hemos dicho mas arriba, ain las medidas cautelares auténomas no existen por si
mismas, precisan necesariamente estar referidas a una accién posterior que sera
promovida. La autonomia de estas medidas solo radica en su anterioridad temporal
a la causa que debera seguir luego. Es por ello por lo que el pedido debe mencionar
la accién a la cual la medida cautelar sera referida.

Provisionalidad: Esta es posiblemente la observacion mas caracteristica de
las medias cautelares y asimismo aquella que encuentra coexistencia en la
colectividad de los autores.

Las medias cautelares pueden modificarse o suprimirse si cambian las
circunstancias dadas al tiempo de decretarlas. Esta caracteristica ha llevado
a los autores a decir que la decision sobre las medidas cautelares, ya sea
para desestimarias o acogerlas, no hace cosa juzgada. Por lo tanto, esta
decision puede ser modificada o revocada, aun cuando ya se halle precluida
la oportunidad procesal para impugnarla. En efecto, la medida cautelar ya
consentida puede, no obstante, ello, ser revisada a posteriori, si resultan
falsos los hechos alegados para obtenerlas, o ciertas circunstancias
relacionadas con ellos, como también si la situacién factica original sufre
cualquier alteracion o cambio. (Novellino, 1984, pag. 24)

Y también puede ser nuevamente solicitada, aunque ya se halle firme el auto
que las denegd en un principio.

Igualmente, las medidas cautelares son provisionales en el sentido de que
su destino esta ligado a la pretension principal que pretenden asegurar. Vale

decir, el pronunciamiento sobre la cuestién principal debatida determina la AN Ca
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efecto tiene lugar independientemente del sentido en que se decide el litigio
dado que, si la sentencia acoge la demanda, esta decision reemplaza o en
ocasiones modifica la resolucion que ha ordenado la medida cautelar. Si, por
el contrario, la sentencia desestima la pretension deducida, la medida
cautelar se extingue ipso iure, sin necesidad de una declaracion expresa en
este punto. (Martinez Botos, 1990, pag. 80)

Las medias cautelares se suprimen ademas cuando el proceso al cual se
hallan emparentadas finaliza por cualquiera de las formas inauditas predichas en el
derecho procesal, a saber: por caducidad, desistimiento, allanamiento, y demas. De
la misma manera finalizan cuando se provoca la extincion de la medida cautelar

misma, al no haberse pretendido la accion en vistas al cual fueron decretadas.

Inaudita parte: En los procesos cautelares el tramite es esencialmente
sumario y por ende la resolucién en él tomada tiene una impronta de
superficialidad en cuanto a la verdad de la pretension deducida. Las medidas
cautelares son, pues el resultado, no de un proceso amplio de cognicion,
donde se proveen los mecanismos necesarios para la consecucion de
certeza, sino de un proceso abreviado que no requiere de la participacion de
la parte contra la cual se dictan. (Martinez Botos, 1990, pag. 79).

Esta caracteristica estda muy relacionada y encuentra su explicacién en el
requisito de la verosimilitud, que como veremos es uno de los presupuestos
ineludibles de la medida cautelar. Se basan en los hechos que acredita
sumariamente el peticionante. Esta caracteristica encuentra su pendén o
contrapeso en otro de los requisitos indispensables para su procedencia, cual la

provision de una adecuada y suficiente contra cautela.



3.5 Oportunidad

Como se aprecia, la oportunidad para pedir una medida cautelar real es
bastante amplia, durante toda la etapa de investigacion. Con todo, en seguida el
fiscal debe previamente haber formalizado la investigacion. En efeclo, tratandose
de la solicitud del ministerio ptblico sefialando que cuando el fiscal debiere requerir
la intervencion judicial para la practica de determinadas diligencias de investigacidn,
la recepcidn anticipada de prueba o la resolucion sobre medidas cautelares, estara
obligado a formalizar la investigacién, a menos que lo hubiera realizado
previamente. Exceptuense los casos expresamente sefalados por la ley.

Queda claro, en consecuencia, que para que el Ministerio Publico pueda
demandar del Juez de garantia una medida cautelar real, previamente debe haber
formalizado la investigacion. Esta ultima disposicion prescribe que sin perjuicio de
lo dispuesto en la formalizacidon de la investigacion la victima podra preparar la
demanda civil solicitando la practica de diligencias que considerare necesarias para
esclarecer los hechos que seran objeto de su demanda.

En definitiva, tanto si el fiscal como la victima desean pedir una medida
cautelar real primeramente debe encontrarse formalizada la investigacion
sefalando que al deducir la demanda civil la victima podra solicitar que se decrete
una o mas de dichas medidas. La oportunidad para presentar la demanda civil es
hasta quince dias antes de la fecha fijada para la realizacion de la audiencia de
preparacion del juicio oral.

En este caso, la tramitacion de una medida cautelar real es mucho mas
simple. Junto con la demanda se debe pedir por escrito la concesién de una o mas
medidas cautelares. Esta peticion se notifica al acusado a mas tardar diez antes de
la realizacion de la audiencia de preparacion del juicio oral. El acusado, hasta la
vispera del inicio de esta audiencia, por escrito o al inicio de dicha audiencia,
verbalmente, puede oponerse a la concesion de la o las medidas requeridas. En
este evento, la solicitud de medidas cautelares reales se resuelve después que ha

fracasado el llamado de conciliacion que el Juez debe realizar en la audiencia de

preparacion del juicio oral. O




55

3.5.1 Tramite

Las medidas cautelares en la jurisdiccion civil se deben solicitar, como regla
basica, junto con la demanda principal, aunque en determinados casos se admiten
excepciones. Asi, es posible solicitar medidas cautelares con anterioridad a la
presentacion de la demanda, cuando se acrediten razones de urgencia o necesidad
que asi lo justifiquen. Del mismo modo, se pueden pedir medidas cautelares con
posterioridad a la presentacion de la demanda o pendiente de recurso, en los casos
en los que la peticién se base en hechos y circunstancias que justifiquen la solicitud
en esos momentos.

Como regla general, el Tribunal proveera a la peticion de medidas cautelares
previa audiencia del demandado, materializada en una vista que se tramita como
un juicio verbal. No obstante, el solicitante puede pedir y el Juez decretar que se
adopten las medidas inauditas altera parte, es decir, sin que se notifique la peticién
de medidas cautelares al demandado, debiendo acreditar que concurren razones
de urgencia o que la audiencia previa puede comprometer el buen fin de la medida
cautelar.

No existe ningun limite temporal para la vigencia de las medidas cautelares
adoptadas por un Juez. El presupuesto basico para el alzamiento de las
medidas cautelares es, obviamente, la terminacion del procedimiento,
especialmente ante el pronunciamiento de una sentencia desestimatoria de
las pretensiones del demandante. Junto a este supuesto, una vez adoptadas,
las medidas cautelares deberan alzarse en cuatro supuestos:

i) Existencia de una sentencia condenatoria (o auto equivalente).

ii) Suspension del proceso por mas de seis meses.

iii) Concesion de la ejecucion provisional.

iv)  Renuncia o desistimiento del actor (Folguera Crespo, 2015, pag. 9)
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3.6 Modificacién de la medida cautelar

Entre las caracteristicas de las medidas se encuentra |a variabilidad, lo que
no es sino la posibilidad de que, una vez dictada la resolucion cautelar, sea posible
modificaria.

"l. El acreedor podra pedir la ampliacién, mejora o sustitucion de la medida cautelar
decretada, justificando que ella no cumple adecuadamente la funcion de garantia.

Il. El deudor podra solicitar el cambio de una medida cautelar por otra que le resulte
menos perjudicial, siempre que ésta garantizare suficientemente el derecho del
acreedor. De la misma manera, podra pedir la sustitucion por otros bienes del mismo
valor o la reduccién del monto por el cual la medida cautelar hubiere sido dispuesta,
siempre que corresponda.

lil. Laresolucion se dictara previo traslado a la otra parte por el plazo de tres dias".

La solicitud de modificacion de las medidas debera fundarse en los requisitos
que se exigen en cuanto a la forma en que se solicita la pretensién cautelar antes
de la demanda, o en la demanda, o con posterioridad a la misma. No obstante, se
hace referencia a la posible variabilidad o modificacion de las medidas, son varias
las vias, atendidas las diversas situaciones, que pueden producirse y generar esta
variabilidad de las medidas. Asi:

1°) Puede plantearse esta variabilidad en los supuestos en que la medida cautelar
se adopto y la parte demandada soportante de la medida no comparte esta decision
y acude, por ello, a la posible impugnacién del auto, mediante la interposicion del
correspondiente recurso de apelacion.

2°) En los supuestos en que el demandante pide la ampliacion, mejora o sustitucion
de la medida cautelar decretada, justificando que ella no cumple de forma adecuada
la funcién de garantia.
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3°) En tercer lugar, es posible solicitar por el demandado el cambio de una medida
cautelar adoptada por otra -no es impugnacion sino solicitud de cambio-, alegando
que le resulta demasiado perjudicial y, por tanto, solicitando una menos perjudicial
a la misma, siempre que la nueva permita igualmente garantizar suficientemente el
derecho del acreedor.

De igual modo, debe tenerse en cuenta que podra pedirse en este tramite de
intento de modificacion la sustitucion por otros bienes del mismo valor o la reduccion
del monto por el cual la medida cautelar hubiere sido dispuesta, siempre que
corresponda. Se trata, en suma, no tanto de cambio de medida, sino del objeto
sobre el que a la postre recae la misma.

4°) Cabe igualmente la posibilidad de que, de oficio, o a peticién de parte, se
proceda a la modificacién o sustitucién, incluso, cese de la medida, debido a la mejor
proteccion de los derechos, lo que confirma la idea de que las medidas nacen para
extinguirse, en cuanto son provisionales y temporales, y en cuanto puedan alterarse
de alguna manera los elementos que confluyeron para fundamentar la misma,
puede producirse la alteracion, variacion de las medidas especificas.

Esta facultad cuando se atribuye al Juez de oficio, personalmente, considero
que debe interpretarse como la excepcion, de modo que, en un proceso en el que
las partes son las que asumen el control, impulsan, deciden, restringen, etc., no es
recomendable atribuir funciones incisivas al Juez, y cuando éstas se incorporan,
deben interpretarse desde la excepcionalidad.

Como no puede ser de otra manera, siempre que sea peticion de parte la que
mueve |la modificacién de la o las medidas, debera la misma presentarse como
demanda de modificacién de las medidas cautelares, fundandose en la alegacién y
prueba de hechos y circunstancias que provocan o pueden provocar esta situacion.
En todo caso, queremos afirmar que no es lo mismo modificacién que alzamiento
de medidas y ello por cuanto, si bien en la modificaciéon se solicita un cambio de

tutela cautelar por otra, en el alzamiento lo que se solicita es la no continuacién de
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la tutela cautelar existente. El efecto es diverso, y por ello los motivos que el
legislador contempla para ambos casos, también lo son.

Especificamente, refiriéndonos a la modificacion de las medidas cautelares,
hemos de considerar:

1%) La meodificacion de la medida se fundamenta en la caracteristica de Ia
variabilidad o susceptibilidad de modificacion: Los hechos y circunstancias que
motivaron su adopcién pueden variar, y con ellas la modificacion de las medidas
adoptadas.

2°) La modificacion de las medidas cautelares deberia, en esencia y en atencion al
claro principio dispositivo que rige en el proceso civil, provenir de peticion de parte,
no siendo posible la modificacion de oficio.

3°) La solicitud de modificacion sera sustanciada y resuelta, aun cuando no se
refiere especificamente en la ley y se recomienda una enmienda en el sentido de
su incorporacion futura- como si de una demanda se tratare, con necesidad de oir
a la otra parte, por tanto, en cumplimiento de un proceso contradictorio.

4°) La modificacién no supone que la resolucién cautelar no produce efectos de
cosa juzgada, dado que aquélla solamente es posible cuando se produce una
variacion en la causa petendi, y si se modifica la situacion de hecho con base en la
que se adoptaron, no se mantiene la identidad objetiva que comportaria el efecto de
cosa juzgada. Asi, si las circunstancias de hecho no se han alterado, a la peticion
de modificacion de las medidas puede oponerse |a excepcion de cosa juzgada; si
los hechos no son los mismos, por modificarse la causa de pedir, no puede alegarse
la excepcién de cosa juzgada.

3.7 Responsabilidad de quien obtiene la medida precautoria

El solicitante que obtenga una medida prejudicial que haya alcanzado su
finalidad, debe deducir su acciéon dentro de los 30 dias siguientes a su
realizacion (se entiende desde la ejecucion de la medida). Si no lo hace, sera
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responsable de todos los dafios y perjuicios que hubiese causado con su
solicitud, los que se determinaran en juicio sumario. Igual responsabilidad se
aplica si el solicitante de la medida fue quien temia ser demandado y
apareciere haber obrado de mala fe o en forma infundada. (Biblioteca del
Congreso Nacional, 2012)

La resolucion que ordene la medida prejudicial cautelar establecera un plazo
para presentar la demanda correspondiente y la solicitud de mantencion de la
medida. El plazo no podra ser superior a treinta dias. Sino se presenta la demanda
en el plazo indicado, no se solicita la mantencién de la medida, o el tribunal al
resolver sobre esta peticion no la concede, la medida caducara de pleno derecho.
Se presumira legalmente doloso o abusivo el actuar del peticionario, pudiendo el
afectado demandar la responsabilidad en la forma establecida, respecto de las
medidas cautelares.

Respecto de las cautelares, destacan dos hipdtesis de responsabilidad:

« Tiene por abusiva la solicitud de una medida cautelar cuando ésta haya sido
otorgada de manera excepcional y no se acompararen dentro del plazo de
10 dias, los antecedentes que hagan verosimil la existencia del derecho
reclamado.

» Sila sentencia definitiva rechaza la demanda o pone término al proceso, el
demandado podra, dentro de dos meses, solicitar que se declare que la
medida cautelar fue solicitada en forma dolosa o abusiva. Ejecutoriada la
resolucion que lo declare, se podra demandar indemnizacién de perjuicios
dentro del plazo de seis meses en procedimiento sumario. Si no se acciona
en los plazos senalados, caducara el derecho a demandar la indemnizacion
de perjuicios.
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3.8 Las medidas precautorias en el proceso ordinario laboral

Las medidas precautorias son los medios idéneos que pretenden, garantizar
mediante ciertas coacciones en contra del demandado, el resultado del proceso.
Estas medidas en el ambito laboral son reguladas en el Articulo 332 del Codigo de
Trabajo guatemalteco, el cual en su parte conducente preceptua:

En la demanda pueden solicitarse las medidas precautorias, bastando para
el efecto acreditar la necesidad de |la medida, el arraigo debe de decretarse
en todo caso con la sola solicitud y éste no debe levantarse si no se acredita
suficientemente a juicio del tribunal, que el mandatario que ha de
apersonarse se encuentre debidamente expensado para responder de las

resultas del juicio. (Folguera Crespo, 2015, pag. 11).

Por lo tanto, las medidas precautorias son medios opcionales que podra
solicitar el demandante al accionar ante el érgano jurisdiccional competente, no
estan determinadas como una obligacién. Esta facultad optativa no obliga al Juez al
momento de levantar el acta cuando la demanda sea oral, de integrarla en la misma
como una de sus peticiones, por tanto, regularmente en la demanda oral nunca son
solicitadas y, por ende, no son aplicadas para garantizar los resultados del proceso.
Sin embargo, el Derecho Laboral y el Derecho Procesal de Trabajo son ramas del
Derecho creadas o desarrolladas con el objetivo tutelar la desigualdad manifiesta
entre el capital y el trabajo, con una preeminencia importante a favor del trabajador,
siendo la parte mas débil de esta relacion, en nuestra legislacion no se les dio la

importancia que tienen en la sustanciacién el proceso laboral.

Siendo el Estado quien mediante la jurisdiccion privativa de trabajo debe de
velar porque los derechos enunciados en la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, tratados internacionales y la legislacion en la materia, sean respetados,
ejercidos y en determinado momento, restaurados para garantizar este derecho

humano al trabajador, al referimos a las medidas precautorias esto se incumple.

Para iniciar veamos que con relacién a las medidas precautorias el legislador
ni siquiera un Articulo le designo, pues las encontramos en el parrafo final del
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Articulo 332 del Cddigo de Trabajo guatemalteco. El Articulo citado desarrolla lo
concerniente a la demanda y los requisitos de forma que deben de cumplirse,
desarrollandose en el mismo lo concerniente a solicitud de las medidas precautorias
al momento de presentarse la demanda, contrario sensu, en los procesos civiles se
desarrollan estas medidas o providencias cautelares como le llama la ley, en un
titulo completo con dos capitulos, describiéndose todo lo relative a las medidas de
garantia como el embargo.

Las providencias cautelares tienen su fundamento juridico en el Codigo
Procesal Civil y Mercantil guatemalteco, el cual establece que éstas son alternativas
a los procesos judiciales civiles que estaran en consideracion del Juez en cuanto a
su aplicacion, con el fin de resguardar la resolucion final. El Libro Quinto, Titulo | y
Capitulo | y Il del Cédigo Procesal Civil y Mercantil, se establecen las distintas
providencias cautelares que podran ser aplicadas segun las necesidades del
proceso. Por lo que, al hacer el anélisis de la legislacion, las medidas de garantia
son aquellas que recaen sobre bienes o en el mismo sujeto pasivo con la intencion

de asegurar los resultados del proceso.

Entre estas medidas se encuentra el arraigo, el cual segun el Articulo 523 del
Cédigo Procesal Civil y Mercantil guatemalteco: Cuando hubiere temor de que se
ausente u oculte la persona contra quien deba entablarse o se haya entablado una
demanda, podra el interesado pedir que se le arraigue en el lugar en que se deba

seguir el proceso.

La anotaciéon de la demanda se manifiesta sobre un bien especifico. Al
respecto, el Articulo 526 del Cédigo Procesal Civil y Mercantil guatemalteco regula:
“Cuando se discuta la declaracion, constitucion, modificacion, o extincion de algun
derecho real sobre inmuebles, podra el actor pedir la anotacion de la demanda, de
acuerdo con lo dispuesto en el Cddigo Civil." Entre estas medidas ademas se
encuentra el embargo, el cual tiene la cualidad de asegurar el resarcimiento del
dafio al trabarse bienes que constituyan como minimo el valor de lo demandado. El
Articulo 527 del Cédigo Procesal Civil y Mercantil regula: “Podréa decretarse
precautoriamente el embargo de bienes que alcancen a cubrir el valor de lo
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demandado, intereses y costas, para cuyo efecto son aplicables los Articulos
referentes a esta materia los establecidos para el proceso de ejecucion.” Todas
estas medidas podran ser aplicadas en los procesos ordinarios laborales de manera
supletoria cuando asf lo considere el Juez competente basado en el Articulo 326 del
Cédigo de Trabajo.

La medida precautoria de embargo no solo representa una potestad del
demandante para asegurar los resultados del proceso, sino que la misma es una
manifestacion de la proteccion tutelar establecida en la ley laboral para el trabajador,
por tanto, es fundamental que tenga la misma sencillez que la demanda cuando el
trabajador la presenta oralmente, debiendo el Juez levantar acta del escrito de
demanda y en la misma se adjunte de oficio, la peticion de la medida precautoria
del embargo. Tomando en cuenta que todo proceso lleva determinado tiempo para
su sustentacién y todas sus incidencias, en ese sentido las medidas cautelares
tienen por finalidad asegurar el resultado de la sentencia que debe recaer en un
proceso determinado, para que la justicia no sea burlada, haciendo imposible su

cumplimiento.

Las medidas precautorias se solicitan tomando en cuenta que durante la
sustanciacién del proceso pueden presentarse distintas circunstancias que podrian
motivar al incumplimiento de la sentencia, principaimente que en la practica los
abogados defensores tienden a asesorar al demandado a realizar el alzamiento de
sus bienes para que no puedan afectarlo econémicamente, arriesgando a su propio

cliente a cometer un acto delictivo.

Las medidas precautorias deben ser entendidas como la aplicacion oportuna
y carente de formalismos en beneficio del trabajador, para que de esta
manera concuerde con la celeridad, sencillez y tutelaria procesal a favor de
éste en compensacion de la desigualdad econémica que se manifiesta ante
el demandado. (Serantes Peria, 1973, pag. 433)

En consideracion de lo expuesto, las medidas precautorias no deben de ser
unas medidas aplicables a peticion de parte cuando el proceso se sustancia en una



63

judicatura laboral, de esta manera se pueda alcanzar realmente una tutela
preferente, antiformalista y garante de los derechos del trabajador.

3.9 El embargo preventivo

Por embargo se entiende que es la orden judicial que individualiza un bien
determinado del deudor, afectandolo al pago del crédito debido al cual se ha
trabado el embargo. Y entendido el Embargo como Medida Preventiva es
aquella medida cautelar en cuya virtud se afecta e inmoviliza a uno o varios
bienes de quien es o ha de ser demandado en un proceso de conocimiento,
ordinario, sumario y especialmente en un proceso de ejecucion, a fin de
asegurar la eficacia practica de las sentencias que en tales procesos se
dictan. (Goldstein, 2008, pag. 244)

Esta medida pretende limitar el poder de disposicién del bien embargado, a
diferencia de la anotacién de demanda procede sobre cualquier clase de bienes
registrables o no y el objeto es que el valor de los mismos alcances a cubrir el monto
de la obligacién. Su finalidad es el de garantizar obligaciones dinerarias.

Cuando la pretension que se va a ejercitar en el posterior proceso, la gue se
ejercita al mismo tiempo en la demanda o la que ya se ha ejercitado se refiere a una
obligacion dineraria, la medida adecuada es el embargo llamado preventivo o
precautorio, es importante diferenciarlo del embargo ejecutivo que es el que se

adopta en el proceso de ejecucion.

Para llevar a cabo el requerimiento y el Embargo, el Juez puede designar un
Notario, si asi lo pide el ejecutante. La notificacion realizada por un Notario es una
de las formas en que la legislacion Procesal Civil guatemalteca ha ampliado la
funcién del campo notarial. En la practica resulta util, sobre todo en aquellos casos
urgentes, en que los tribunales no pueden actuar con prontitud por recargo de
trabajo. También puede el Juez, y es lo usual, nombrar un ejecutor, que es uno de
los empleados del Tribunal, para hacer el requerimiento y el Embargo. El ejecutor
requerira de pago al deudor, lo que hara constar por razén, sino se hiciere el pago

en el acto, procedera a practicar el embargo.



3.10 Secuestro

Por medio de esta Medida Cautelar, se pretende desapoderar de manos del
deudor el bien para ser entregado a un depositario. Esta Medida procede
tnicamente cuando el bien es el objeto de la pretension y por ende el demandado

se encuentra en obligacion de entregarlo y no cuando el bien es embargado y
garantiza el cumplimiento de una obligacién que no es la entrega del bien mismo.

3.11 Intervencion judicial

Con las caracteristicas de un Embargo, esta medida pretende limitar el poder
de disposicion sobre el producto o frutos que produce los establecimientos o
propiedades de naturaleza comercial, industrial, agricola, a través de un depositario

llamado interventor, que tiene la facultad de dirigir las operaciones del

establecimiento.
3.12 Anotacion de litis

La anotacién de litis, como medida cautelar cumple la funcion de alertar a
posibles y futuros contratantes a cualquier titulo respecto de un inmueble
determinado, poniéndolos en conocimiento de la existencia de una pretensién
judicializada sobre el fundo e impidiendo que estos pudieran alegar buena fe en lo
sucesivo. No obstante, se observa la aplicacion de criterios doctrinales y judiciales,
que terminan coartando en parte todo su radio de eficacia, contrariando asi, las

encomiables finalidades del instituto.

Ello lleva a considerar que la orden de traslado de la demanda de usucapion
sélo constituye un limite temporal maximo sin la cautela de la anotacion de
litis, a tal punto que el derecho de fondo impone el deber del Juez de
decretarla de oficio, en un proceso por excelencia dispositivo. (microjuris.com
inteligencia juridica, 2020, parrafo 11)
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3.13 Arraigo

Esta medida persigue que el demandado no se ausente del lugar, en que
deba seguirse el proceso, o bien evitar su ocultamiento; esta medida es aplicable
también para evitar que un menor de edad o incapacitado salga del pais sin la
autorizacion de sus representantes legales y que se encuentre bajo. La patria
potestad, tutela o guarda o al cuidado de otras personas y producira como unico
efecto, mantener la situacién legal en que se encuentren. La definen como la
providencia precautoria en la cual se limita el desplazamiento, de la persona fisica,

ya que no debe ausentarse del lugar del juicio.

Se sefiala que el arraigo solicitado con la demanda y posteriormente a ella
es de obtencién simplista, pues tan sélo basta la peticion del actor dirigida al
Juez para qué se prevenga al demandado podra que no se ausente del lugar
del juicio sin dejar representante legitimo, suficientemente instruido Y
expensado para responder a. las resultas del juicio. En tal situacion el arraigo
debe solicitarse con moderacion y solo en casos enteramente justificados.
(Arellano Garcia, 1987, pag. 165)

3.14 Maedidas cautelares genéricas

Las medidas cautelares genéricas, ya adoptada por el del Codigo
Procedimiento Civil abrogado, actualmente se definen como poder cautelar y
facultades del Juez , para adoptar con fundado motivado, cuando hay temor durante
el tiempo anterior al reconocimiento judicial del derecho, éste pudiere sufrir un
perjuicio inminente o ireparable, pueda disponer proteccion efectiva real aplicando
las medidas urgentes segun las circunstancias, fueren las mas aptas para asegurar

provisionalmente el cumplimiento de la resolucion o sentencia.

A manera de reminiscencia, el Cédigo de Procedimiento Civil abrogado,
requlé solamente las medidas precautorias, al aspecto, el tratadista Gonzalo

Castellanos Trigo, refirié que:

Las medidas precautorias se decretan antes o después de deducida la
demanda, conforme el Art. 156 del Cédigo de procedimiento Civil, para
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asegurar bienes o mantener situaciones de hecho existentes al tiempo de
aquelia y preservar el cumplimiento de la sentencia que recaiga y una de las
partes tenga el temor y exista peligro de que la decisién judicial sea cumplida.
(Castellanos Trigo, 2001, pag. 140) .

Con respecto a las medidas cautelares genéricas, en la legislacion abrogada,

fue objeto de critica, por excesiva vaguedad. El tratadista Carlos Morales Guillen,

dijo que:

Se trata de una regla de indiscriminada generalizacién, mencionando a
Serantes y Clavell, en la explicacion de la disposicion fuente, por lo que se
estima que la prueba del perjuicio inminente e irreparable, que es el
presupuesto de la debida que regula, debe ser rigurosa de interpretacion
restrictiva (Morales Guillen, 1982, pag. 3)

Por definicion doctrinal clasica, el Codigo de Procedimiento Civil

guatemalteco abrogado, estructurd las medidas precautorias tenuemente con
finalidad esencial de evitar que, el actor se vea burlado en sus derechos: la
actuacién de la ley en favor del actor se manifiesta asi en medidas especiales
determinadas por peligro o urgencia, sin aplicacion practica, por cuanto la autoridad
judicial pusilanime gozaba de facultades arbitrales de palco sin intervencion.

3.15

Intervenciones judiciales

La intervencion judicial puede definirse como una medida cautelar, de
caracter excepcional y accesoria, en virtud de la cual un socio o tercero
legitimado requiere al Juez , previa comprobacion de un peligro cierto e
inminente de perjuicio al ente societario que, provisoriamente separe al
administrador de sus funciones, en tanto se lleva adelante la sustanciacion
de la accion de fondo, evitando que, mientras dure el tramite procesal de la
accion principal, la resolucion definitiva de esta se torne ilusoria o ineficaz.
(Roitman, 2000, pag. 242).
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Dicho en otras palabras, este instituto cautelar persigue como finalidad, en
tanto se tramita el proceso principal, evitar que los administradores acusados de

acciones u omisiones perjudiciales para la sociedad continden a la cabeza de esta.
3.16 Remate y adjudicacién de bienes muebles

El remate es un mecanismo Judicial por el cual se hace la venta en publica
subasta de un bien embargado o hipotecado para que con producto de dicha venta
se cancele la deuda y se haga efectivo el derecho al cobro por parte del acreedor y
el cumplimiento de la obligacion por parte del deudor. "Para la tratadista e
investigadora espafiola Mdnica Ortiz, el remate es: mejor precio ofrecido por una
persona en una subasta publica de bienes embargados. Mejor postura sobre las

inicialmente férmulas por los licitadores”. (Ortiz Sanchez, 2008, pag. 279)

Como se desprende de las citas el remate es un mecanismo judicial por el
cual, una vez que el deudor no ha cumplido con la obligacién el acreedor tiene
derecho a reclamar a través de las instancias legales y agotadas todas estas se
hace efectivo, el derecho al cobro por parte del acreedor y el cumplimiento de la
obligacién por parte del deudor, el remate lo dispone un Juez de lo civil, y se realiza
por medio de una publica subasta, el bien a rematarse sera vendido al mejor postor,
es decir a la persona que ofrezca mas dinero por ese bien y el pago sea en efectivo.

Para Guillermo Cabanellas bien mueble es:

Todo bien o cosa que puede trasladarse por si misma de un lugar a otro
(como los semovientes) o que puede moverse por una fuerza extrana (del
hombre por lo general, y con referencia a los objetos inanimados), con
excepcion de lo accesorio de los inmuebles. (Cabanellas, 2011, pag. 247).

Los bienes muebles son todos aquellos, que pueden ser transportados, bien
sea por fuerza del ser humano, animal, o también aquellos que son susceptibles a
ser movidos por la fuerza de un motor mecanico. Todo bien mueble que por su
naturaleza puede ser trasladado de un lugar a ofro, los bienes muebles son
considerados como patrimonio de las personas, es decir alcanza un valor
econémico. La doctrina establece que los bienes muebles pierden su calidad en el
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momento de ser adheridos a un bien inmueble sea por accesion o adhesion, este
efecto hace que el bien mueble pase a formar parte de un bien inmueble y pierda
su categoria de ser movido, pero no pierde su valor econdémico, sino que ayuda a

formar parte del valor patrimonial de un predio.
3.16.1 Aprobacién del remate y pago

Cuando la mejor postura sea igual o superior al cincuenta por ciento (50%)
del avallo, el secretario Judicial mediante decreto, en el mismo dia o en el siguiente
al del cierre de la subasta, aprobara el remate en favor del mejor postor. El
rematante habra de conseguir el importante de dicha postura, menos el del depésito,
en el plazo de diez dias desde la notificacién del decreto y, realizada esta
consignacion, se le pondra en posesién de los bienes. Si fuere el ejecutante quien
hiciese la mejor postura, igual o superior al cincuenta por ciento (50%) del avalto,
aprobado el remate, se procedera por el secretario Judicial a la liquidacion de lo que
se deba por principal e intereses, y notificada esta liquidacion, el ejecutante
consignaré la diferencia, si la hubiere, en el plazo de diez dias, a resueltas de la

liquidacion de las costas.

Si solo se hicieren posturas superiores al cincuenta por ciento (50%) del
avalud, pero ofreciendo pagar a plazos con garantias suficientes, bancarias o
hipotecarias, del precio alzado, se haran saber al ejecutante, que, en los cinco dias
siguientes, podra pedir la adjudicacion de los bienes por el porcentaje del avaluo ya
relacionado. Si el ejecutante no hiciere uso de este derecho, se probara el remate
en favor de la mejor de aquellas posturas. Cuando la mejor postura ofrecida en la
subasta sea inferior al cincuenta por ciento (50%) del avalud, podra el ejecutado, en
el plazo de diez dias, presentar tercero que mejore la postura ofreciendo cantidad
superior al valor de tasacion o que, aun inferior a dicho importe, resulte suficiente

para lograr la completa satisfaccion del derecho del ejecutante.

Transcurrido el indicado plazo sin que el ejecutado realice lo previsto en el
parrafo anterior, el ejecutante podra, en el plazo de cinco dias, pedir la adjudicacion
de los bienes por la mitad de su valor de tasacién o por la cantidad que se le deba
por todos los conceptos, siempre que esta cantidad sea superior a la mejor postura.
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3.17 Anotacion de demanda

El autor Mario Gordillo, afirma que la anotacion -de demanda “es una medida
cautelar de caracter conservativa y pretende que cualquier enajenacion o gravamen
posterior a la anotacion que se efectle sobre un bien mueble o inmueble registrable,
no perjudique el derecho del solicitante.” (Gordillo Galindo, 2003, pag. 76)

La anotacién de demanda, es aquella medida cautelar cuyo fin es la de proteger
los derechos del actor dentro de un litigio civil de las enajenaciones que se puedan
llevar a cabo el demandado sobre el bien objeto del litigio, a esto se refiere el Articulo
526 del Codigo Procesal Civil Y Mercantil guatemalteco decreto ley 107 el cual
indica: “Cuando se discuta la declaracién, constitucién, modificacion o extincién de
algin derecho real sobre inmuebles, podra el actor pedir la anotacion de la
demanda, de acuerdo con lo dispuesto en el Cédigo Civil guatemalteco. Igualmente
podra pedirse la anotacién de la demanda sobre bienes muebles cuando existan
organizados los registros respectivos. Efectuada la anotacion, no perjudicara al
solicitante cualquier enajenacion o gravamen que el demandado hiciere sobre los

mencionados bienes.”

Es claro que en el ordenamiento juridico guatemalteco, la demanda en
principio no impide la enajenacion de los inmuebles o derechos de los mismos, lo
anterior de acuerdo al Articulo 1163 el cual regula: “Los bienes inmuebles o
derechos reales anotados podran enajenarse o gravarse, pero sin perjuicio del
derecho de aquél a cuyo favor se haya hecho la anotacién”, lo que pretende esta
norma es proteger tanto los derechos del actor como los del demandado, ya que
permite la enajenacién del bien a pesar de la demanda entablada por el actor por
no existir aun cosa juzgada material en el proceso que le dio origen, por lo cual
hasta antes de ese momento no se puede decir que la persona del demandado
tenga que responder ante el actor con el bien objeto del litigio; y a la vez protege los
derechos del actor ya que de ser condenado el demandado a pesar de que este
haya llevado a cabo la enajenacién del bien, esta serd anulable por el actor
cumpliendo de esta manera con el efecto material del emplazamiento contenido en
el Articulo 112 inciso 1.e del Cédigo Procesal Civil y Mercantil guatemalteco el cual
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establece: "Hacer anulables la enajenacion y gravamenes constituidos sobre la cosa
objeto del proceso, con posterioridad al emplazamiento. Tratandose de bienes
inmuebles, este efecto solo se producira si hubiese anotado la demanda en el

Registro de la Propiedad.”

La anotacion de demanda puede ser solicitada en los casos puntualizados
en el Articulo 1,149 del Cédigo Civil guatemalteco el cual establece: Podran obtener
anotacion de sus respectivos derechos:

1. El que demandare en juicio la propiedad, constitucion, modificacion o extincion
de derechos reales sobre inmuebles u otros derechos reales sujetos a inscripcion,

o la cancelacion o modificacion de ésta

2. El que obtuviere mandamiento judicial de embargo que se haya verificado sobre

derechos reales inscritos del deudor

3. Los legatarios y acreedores ciertos del causante en derechos reales de la

herencia

4. El que demandare la declaracion o presuncion de muerte, la incapacidad por
interdiccién la posesién de los bienes del ausente, o que se modifique la capacidad
civil de las personas en cuanto a la libre disposicién de sus bienes

5. El que presente titulo cuya inscripcién no puede hacerse definitivamente por faltas
que sean subsanables en el término de treinta (30) dias, pasados los cuales la

anotacion se tendra por cancelada de hecho

6. El que en cualquier otro caso tuviere derecho a pedir anotacion preventiva,

conforme a lo dispuesto en este Codigo o en otra ley.
3.18 Levantamiento de medidas

El Cédigo Procesal Civil no regula la figura de levantamiento de la medida
cautelar cuando en el transcurso del proceso desaparece alguno de los
presupuestos procesales que sirvieron para su concesion. Al respecto, considero
que cuando ello sucede, la medida cautelar debe ser levantada porque es contrario
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a su naturaleza que se mantenga vigente una medida cautelar que no cumple con

los requisitos para existir. Creemos que ello es posible por lo siguiente.

Sobre la provisoriedad de la medida cautelar el Articulo 612 del Codigo
Procesal Civil y Mercantil guatemalteco, establece que una las caracteristicas de la
medida cautelar es que sea provisoria. Esto significa que la medida cautelar no dura
para siempre o debe durar necesariamente mientras dure el proceso principal, sino
que su duracién esta condicionada a que se mantengan incélume los requisitos que
sirvieron para su concesion. Piero Calamandrei nos indica respecto de la

provisoriedad:

Por esto, siempre que una medida cautelar se concede a base de una sola fase
de cognicién sumaria (véase los numerales 20 y 24), la misma autoridad que
ha dictado la providencia podra a través de una nueva cognicion sumaria
madificarla o revocarla, si mientras pende el juicio principal se han verificado
nuevas circunstancias que aconsejen que no continGe la relacion cautelar
originariamente constituida. (Calamandrei, 2005, pag. 90)
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Capitulo IV
4, La pequefia y mediana empresa

41 Laempresa

Una empresa es una organizacion basada en la economia, creada por la
iniciativa y forma una comunidad de personas e intereses que, al perseguir objetivos
econémicos especificos, forja ideas y actitudes, crea oportunidades de progreso,
fuentes de trabajo y de seguridad social, solidariamente responsable al desarrollo

del pais.

La empresa es un negocio, un conjunto de actividades cuya finalidad es
multiple, desde el punto de vista econémico, ha de ganar dinero para poder
aseqgurar su subsistencia, pero el fin de ganar dinero no tiene limites y los
fines han de tenerlos. De esta manera, el beneficio que se obtiene revierte
en los propietarios, y, a veces, también en los directivos y empleados, en la
medida en que éstos consiguen los objetivos (direccion por objetivos).
(McGraw Hill Espafa, 2006, pag. 7)

Existen, otras finalidades, ademas del lucro, que mueven la creacion de
empresas, como, el autoempleo, fines sociales (creacion y mantenimiento del
empleo y la riqueza para determinadas capas de la poblacién o regiones), en
nuestro pais una gran cantidad de personas se dedican a la creacion de empresas

ante la falta de oportunidades laborales, y con ellas la prestacion de servicios a los

ciudadanos.
4.2 Introduccion a la empresa

La empresa es el producto de una figura llamada empresario, elemento
indispensable para fundar una empresa. Siendo la persona que aporta el capital y
realiza al mismo tiempo las funciones propias de la direccién: organiza, planifica y
controla la empresa, de forma que el empresario actia como agente difusor del
desarrollo econémico. El empresario actual es un érgano individual o colegiado que
toma las decisiones uportunas para la consecucion de ciertos objetivos presentes
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colegiado, es el que coordina el entramado interno de la empresa con su entorno

econdémico y social.

43 ;Qué es la empresa?

La empresa es un ente, institucién o agente econdémico que toma las
decisiones sobre |a utilizacién de factores de la produccion para obtener los bienes
y servicios que se ofrecen en el mercado. La empresa es la encargada de la
actividad productiva y consiste en la transformacion de bienes intermedios en bienes
finales, mediante el empleo de factores productivos. Es por eso que la empresa es
el instrumento universalmente empleado para producir y poner en manos del publico
la mayor parte de los bienes y servicios existentes en la economia. Para tratar de
alcanzar sus objetivos, la empresa obtiene del entono los factores que emplea en la
produccién, tales como capital, materias primas, maquinaria y equipo, mano de

obra.

También la empresa es la unidad econémica, social en la que el capital, el
trabajo y la direccién se coordinan para realizar una produccion socialmente util, de
acuerdo con las exigencias del bien comun. En economia, la empresa es la unidad
econémica basica encargada de satisfacer las necesidades del mercado mediante
la utilizacién de recursos materiales y humanos. Se encarga, por tanto, de la
organizacion de los factores de produccion, capital y trabajo. Se puede dar cuenta
que el concepto de empresa es infinito, ya que es un término que se puede enfocar
a cualquier produccion o fabricacién que se dé, también juega un papel importante

en la sociedad, en la economia y en el desarrollo social.
4.4 Caracteristicas de la empresa
Una empresa esta constituida por la combinacion de tres factores que son:

« Factores activos: empleados, propietarios, sindicatos, bancos.

» Factores pasivos: materias primas, tecnologfa, conocimiento, contratos
financieros.

« Organizacién: coordinacion y orden entre todos los factores y areas.
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1) Factores activos

Personas fisicas y/o juridicas (otras entidades mercantiles, Cooperativa,
fundaciones, etc.) constituyen una empresa realizando, entre ofras, aportacion de
capital (sea puramente dinerario, sea de tipo intelectual, patentes, efc.). Estas
"personas” se convierten en accionistas de la empresa. Participan, en sentido

amplio, en el desarrollo de la empresa:

¢ Administradores.

« Clientes.

e Colaboradores y patrones.

« Fuentes financieras.

+ Accionistas.

e Suministradores y proveedores.

e Trabajadores.

2) Factores pasivos

Todos los que son usados por los elementos activos y ayudan a conseguir
los objetivos de la empresa. Como la tecnologia, las materias primas, los contratos
financieros de los que dispone, etc. Proporciona eficiencia dividiendo el trabajo en
areas especializadas, coordinandolas y dando los procedimientos estandar a seguir.
La organizacién debe adaptarse a los objetivos de la empresa, y por tanto puede ir

cambiando con el tiempo para adaptarse.
3) Areas funcionales

Dentro de una empresa hay varios departamentos, o areas funcionales. Una

posible division es:

¢ Produccion y Logistica

¢ Direccion y Recursos Humanos
« Comercial (Marketing)

« Finanzas y Administracion
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Sistemas de informacion

Pueden estar juntas o separadas en funcién del tamafio y modelo de empresa.

4) Buen gobierno empresarial

Las practicas de buen gobierno empresarial varian enormemente en cuanto a su

detalle y aplicacién pals a pals. Basicamente su objetivo es generar confianza ante
accionistas, empleados, actores econémicos y sociedad en general.

Elementos esenciales del Buen Gobierno empresarial son:

Transparencia informativa
Informes y Auditoria de cuentas
Cadigos eticos

Gestion del Riesgo

Proteccion del Patrimonio
Planificacion Estratégica

Dentro de estos aspectos deben contemplarse como integrantes:

4.5

El Buen Gobierno de los recursos humanos

El Buen Gobierno de la Calidad
El Buen Gobiermno de los Sistemas de Informacién y las Comunicaciones

El Buen Gobierno medioambiental

Clasificaciéon de la empresa

Teniendo en cuenta la actividad econémica que desarrollan, las empresas se

pueden clasificar como:

Industriales
Comerciales

De servicios
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Empresas industriales: La actividad primordial de este tipo de empresas es la
produccién de bienes mediante la transformacion y/o extraccion de materias primas.
Las industriales a su vez son susceptibles a clasificarse en:

a) Extractivas. Cuando se dedican a la explotacién de recursos naturales, ya
sea renovables o no, tales como la extraccion de minerales, maderas,
petroleras, etc.

b) Manufactureras. Cuando transforma materias primas en productos
terminados y pueden ser de dos tipos: empresas que producen bienes de
consumo final, producen bienes que satisfacen directamente la necesidad
del consumidor. Las empresas que producen bienes de capital son la que
satisfacen preferentemente la demanda de la industria de bienes de consumo
final.

c) Agropecuaria. Su funcion es la explotacion de la agricultura y la ganaderia.

Empresas Comerciales: Es tipo de empresas son intermediarios entre productor y
consumidor, su funcién primordial es la compra-venta de productos terminados. Es
decir, comercializa los bienes y servicios. Por ejemplo, restaurantes, boutique,

muebleria. Se puede clasificar como:

« Mayoristas. Se dedican a la compra de bienes, y a su venta a las empresas
minoristas, a las industrias y a instituciones de diversa indole. Las empresas
mayoristas tienen almacenados grandes volimenes de bienes, lo que
permite su entrega en el momento indicado. Hay mayoristas generaies y
especializados, los generales tienen diversidad de bienes y servicios, y las
especializadas satisfacen necesidades especificas.

« Minoristas. Se consideran empresas comerciales minoristas aquellas que
adquieren bienes de consumo a los productores o mayoristas, y los venden
a los consumidores, al menudeo. Los minoristas son intermediarios basicos
a los consumidores finales.

e Comisionistas. Los comisionistas se encargan de vender mercancia que los
productores le dan en consignacion, percibiendo por esta funcién una

ganancia o comision (de alli su nombre). o
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Empresas de servicios: Como su nombre lo indica, son aquellos que brindan un

servicio a la comunidad, otras empresas y pueden tener o no fines lucrativos y han

tenido un gran auge en las ultimas décadas y las empresas de servicio pueden

clasificarse en sectores:

4.6

a) Transporte (autobuses, camionetas, mudanza, etc.)
b) Turismo (hoteles, restaurantes, etc.)

c¢) Instituciones financieras (bancos, financieras, etc.)
d) Servicios publicos varios (agua, luz, gas, efc.)

e) Servicios profesionales (asesorias, despachos, etc.)
f) Educacion (escuelas, academias, institutos, etc.)

g) Salud (clinicas, hospitales, etc.)

h) Comunicacién (periddicos, tv, radio, etc.)

Segun la propiedad

Empresas Privadas: En estas empresas, la propiedad y el control estan en
manos de individuos privados o grupos de inversores. Pueden variar en
tamafio y estructura, desde pequeiias empresas familiares hasta grandes
corporaciones. Las decisiones sobre la direccién y operacion de la empresa
son tomadas por los propietarios o por un grupo de directivos designados.
Empresas Publicas: Las empresas plblicas son propiedad y estan
controladas por el gobierno o el Estado. Estas empresas pueden operar en
diversos sectores, como energia, transporte, servicios publicos y mas. El
gobierno asume un papel importante en la toma de decisiones y la gestion
de estas empresas en nombre de la poblacion.

Empresas Mixtas: Estas empresas son una combinacion de propiedad
privada y gubernamental. Tanto el sector privado como el gobiemo tienen
participacion y control en la empresa. Este modelo se utiliza a menudo en
sectores estratégicos donde se busca equilibrar los intereses publicos y
privados.

Empresas Cooperativas: En las empresas cooperativas, |a propiedad y el

control son compartidos por los miembros que participan en la cooperativa.
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Los miembros pueden ser trabajadores, productores o consumidores que se
unen para lograr objetivos comunes y compartir los beneficios Yy
responsabilidades de la empresa.

Empresas Multinacionales: Estas empresas tienen operaciones en
multiples paises y pueden tener una estructura de propiedad diversificada.
Pueden ser propiedad de inversionistas de diferentes nacionalidades y
cotizar en varias bolsas de valores. Suelen tener una estructura organizativa
compleja debido a su presencia global.

Empresas Sociales o sin Fines de Lucro: Estas organizaciones se dedican
a abordar necesidades sociales o comunitarias y no tienen como objetivo
principal generar beneficios financieros para los propietarios. Pueden ser
fundaciones, organizaciones no gubemamentales (ONG), entidades

benéficas y otras formas de organizaciones sin fines de lucro.

Segln el tamafio de la empresa

La micro empresa: Sus duefios forman parte del personal laborante, el
nimero de trabajadores no excede de 10 (trabajadores y empleados) el valor
total de las ventas no excede de 12 UIT (Unidad Internacional de Trabajo)
La pequefia empresa: El propietario no necesariamente trabaja en Ia
empresa, el nimero de trabajadores no excede de 20 personas, el valor total
anual de las ventas no excede de las 25 UIT.

La mediana empresa: Numero de trabajadores superior a 20 personas e
inferior a 100.

La gran empresa: Su nimero de trabajadores excede a 100 personas.

Segun el aspecto juridico

Empresa Individual: Pertenecen a una persona y ésta la organiza (boticas,
panaderias, ferreterias) legalmente toman el nombre de Empresa Individual
de Responsabilidad Limitada (E.L.R.L.)
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Sociedades mercantiles: Conjuntos de personas juridicas que aceptan
poner en comun sus valores, bienes o servicios con fin lucrativo.
Sociedades Andnimas (S.A.): Las sociedades andnimas son empresas
cuya propiedad se divide en acciones que se pueden comprar y vender en el
mercado de valores. Los accionistas tienen responsabilidad limitada y su
inversién esta representada por la cantidad de acciones que poseen.
Empresas Cooperativas: Ademds de ser clasificadas segun la propiedad,
las cooperativas también tienen una forma legal especifica. En una
cooperativa, los miembros se unen para lograr objetivos econdmicos o
sociales comunes, y participan en la propiedad y operacion de la empresa de

manera democratica

Clasificacién de las empresas en Guatemala

. La Empresa Individual: que esta atada al niimero de identificacion tributaria

del propietario, y por lo tanto es la mas facil de establecer y la mas adecuada

para micro o pequefias empresas.

. La Sociedad Colectiva en la que todos los socios responden de cualquier

obligacién contraida, independientemente de si fueron ellos individualimente
los responsables; con los bienes aportados a la sociedad y con los propios
de ser necesario; y por los demas socios si estos no pueden pagar. Por lo
tanto, cada socio puede, si los negocios van mal, pueden perder mucho mas
de lo aportado.

Esta responsabilidad hace que en Guatemala esta forma mercantil sea la que
menos se utiliza. Sin embargo, en una micro, pequena o mediana empresa;
en la cual exista una confianza muy fuerte entre los socios o se trate de un
tema muy especializado en la cual solo los socios tengan conocimientos
adecuados podria ser utilizada, si se dirige con precaucién y limitando los

riesgos.

. Las Sociedades en Comandita, simple y accionaria, se dan cuando una

persona o varias personas aportan el capital y otra u otras personas aportan
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el conocimiento. La diferencia radica en que en la Sociedad Simple quienes
aportan el capital responden Unicamente por el monto de este, mientras que
en la Sociedad Accionaria responden Unicamente por el valor gue

representen sus acciones.
Es comun a ambas el que quienes aportan el conocimiento si deben

responder de “todas” las obligaciones contraidas, independientemente si
fueron ellos individualmente los responsables; con los bienes aportados a la
sociedad y con los propios de ser necesario; y por los demas socios si estos
no pueden pagar; lo que hace que estos tengan temor de hacer este tipo de
sociedades. Es una opcién a ser tomada en cuenta por emprendedores con
ideas nuevas e inventores.

La Sociedad de Responsabilidad Limitada en la cual los socios solo
responden por sus aportaciones. Es una opcién apropiada para pequefias y
medianas empresas.

La Sociedad Anénima, permite que cada accionista responda unicamente
por el pago de las acciones que le pertenecen. Esta es la sociedad mas
utilizada en Guatemala, hasta hace poco las acciones podian ser al portador

estas permitian el anonimato de los accionistas.

Debido a la lucha en contra del lavado de dinero, las acciones al portador han
quedado prohibidas, lo que podria provocar que este tipo de sociedad pierda
su interés para la conformacion de micro, pequenas y medianas empresas;
pero sigue siendo ventajosa por permitir captar grandes cantidades de
capital, siendo el tipo idéneo para grandes y mega empresas. (PYMERAN,
2024, parrafo 4)

Las empresas en Guatemala

Guatemala es un pais de América Central con una economia diversificada

que abarca varios sectores industriales y comerciales. Tales como:

Agricultura y Agroindustria: Guatemala cuenta con una rica tradicién

agricola. Las empresas en este sector se dedican a la produccion de
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productos como café, banano, cardamomo, azucar, vegetales y frutas.
Ademas, la agroindustria guatemalteca procesa y exporta estos productos,
generando ingresos significativos para el pais.

Manufactura: La industria manufacturera en Guatemala abarca Ia
produccion de textiles y prendas de vestir, alimentos procesados, productos
quimicos, productos plasticos y mas. Empresas nacionales e internacionales
operan en este sector, aprovechando la mano de obra y los recursos
disponibles.

Bancos y Servicios Financieros: El sector financiero en Guatemala esta
compuesto por bancos comerciales, bancos de desarrollo, instituciones de
microfinanzas y otros servicios financieros. Estas empresas brindan una
variedad de servicios, desde cuentas bancarias hasta préstamos y asesoria
financiera.

Telecomunicaciones: Empresas de telefonia y otros proveedores de
servicios de telecomunicaciones ofrecen servicios de telefonia mavil, internet
y telecomunicaciones en general. La expansion de la conectividad ha sido un
factor importante para el crecimiento econémico y el desarrolio en el pais.
Energia y Recursos Naturales: Guatemala cuenta con una combinacion de
fuentes de energia, incluyendo hidroeléctrica, geotérmica y térmica.
Empresas en este sector se dedican a la generacion y distribucién de
energia, asi como a la explotacién sostenible de recursos naturales.
Comercio y Retail: Desde tiendas locales hasta cadenas internacionales, el
sector minorista en Guatemala es diverso y dinamico. Las empresas
minoristas ofrecen una variedad de productos, desde alimentos hasta ropa y
Articulos para el hogar.

Turismo y Hospitalidad: Guatemala es conocida por su rica herencia
cultural y belleza natural, lo que lo convierte en un destino turistico importante
en América Central, Empresas hoteleras, agencias de viajes y servicios

turisticos contribuyen al sector de la hospitalidad.
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» Tecnologia y Software: A medida que la tecnologia avanza, empresas en
Guatemala también se han involucrado en el desarrollo de software,
tecnologia de la informacién y servicios relacionados.

Construccién e Inmobiliaria: Empresas constructoras y desarrolladoras
inmobiliarias contribuyen al crecimiento urbano y al desarrollo de
infraestructura en el pals.

» Transporte y Logistica: Empresas de transporte y logistica juegan un papel

crucial en la distribucién eficiente de productos dentro y fuera del pais.

Es importante destacar que Guatemala tiene desafios econémicos y sociales,
incluyendo la pobreza y la desigualdad, que influyen en su panorama empresarial.
Aunque muchas empresas estan contribuyendo al desarrollo economico, tambien
existen oportunidades para abordar estas cuestiones y promover un crecimiento

mas equitativo y sostenible.

4.11 Pequefiia empresa

La pequefia empresa es una entidad independiente, creada para ser
rentable, que no predomina en la industria a la que pertenece, cuya venta
anual en valores no excede un determinado tope y el nimero de personas
que la conforma no excede un determinado limite, y como toda empresa,
tiene aspiraciones, realizaciones, bienes materiales y capacidades técnicas
y financieras, todo lo cual, le permite dedicarse a la produccion,
transformacion ylo prestacién de servicios para satisfacer determinadas

necesidades y deseos existentes en la sociedad. (PromonegocioS.net, 2007,

parrafo 2)
4.11.1 Caracteristicas de la pequeiia empresa

En su gran mayoria las pequefias empresas estén dedicadas a la actividad
comercial. Ademas, es notorio que las empresas dedicadas a la trasformacion de
sus productos lo comercializan ellas mismas, logrando una relacion mas directa
entre el productor y el consumidor final. La pequefia empresa esta dedicada a la
venta al detalle, aun siendo este uno de los sectores mas competitivos y que deja
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menor margen de utilidades; pero considerando que este tipo de pequefia empresa

se hace relativamente facil y que los riesgos en sus operaciones son menores,

resulta atractivo. “La actividad comercial tiene una importancia fundamental dentro

de la vida empresarial, pues cerca del ochenta por ciento (80%) de estas empresas
se dedica al comercio o a la prestacién de servicios y el resto a diferentes
actividades”. (INEGI, 2014, parrafo 3)

4.11.2 Ventajas

Es importante conocer las ventajas que presentan las pequefas empresas

para poder considerar su estudio.

Flexibilidad en la estructura: por lo que se adaptan con facilidad al tamano
del mercado, aumenta o reducen su oferta cuando se hace necesario.

Conocimiento de mercado: tiene un contacto mas directo con sus clientes,
platica con ellos, se entera de las problematicas lo cual le da una ventaja

competitiva.

Capacidad de generar empleos: absorben una parte importante de Ia

poblacion economicamente activa.

Planeacién y organizacion: no requiere de grandes erogaciones de capital,

inclusive los problemas que se presentan se van resolviendo sobre la

marcha.

Producen y venden a precios competitivos: ya que sus gastos no son muy
grandes y sus ganancias no son excesivas.

Contacto més directo: existe el contacto con el personal y consumidor final.

Talento: generalmente los duefios tienen un gran conocimiento del area que

operan para aplicar sus capacidades para la adecuada marcha del negocio.
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4.11.3 Desventajas

Las desventajas permiten analizar las fallas y las oportunidades que se
presentan en estas empresas para su estudio.

« Financiacion: falta de financiacion hace que sea mas complicado competir
y contar con mayores herramientas o tecnologia.

» Nivel educativo: sus empleados no cumplen con las reglas de modelo
corporativo por necesitar de conocimientos académicos.

« Prestaciones: pagan compensaciones en efectivo y las prestaciones
laborales relativamente son bajas.

« Administracién: su administracién no es especializada, es empirica y por lo

general lo llevan a cabo los propios duefios.

4.12 Mediana empresa

Una mediana empresa es una unidad productiva que, dentro de las PYMES,
es de mayor tamafio que una pequefa empresa, pero no tan grande como para ser
catalogada una gran empresa, en relacion con su nimero de empleados, el valor
de las ventas y de sus bienes. Las medianas empresas poseen una estructura
patrimonial, administrativa y financiera mayor que las pequefias empresas, lo cual
les brinda la posibilidad de ofrecer garantias hipotecarias y adquirir préstamos de
gran valor para el financiamiento de sus estrategias comerciales, proyectos de

expansion, entre otros.

Cada pais determina segin sus particularidades la clasificacion de las
empresas, teniendo en cuenta el nimero de los empleados, los ingresos y los
bienes. Generalmente, una empresa mediana posee entre cincuenta y doscientos

cincuenta trabajadores.
413 Grande empresa

Una gran empresa es la tipologia organizacional de mayor envergadura. Es

decir, son las organizaciones que logran alcanzar el Gltimo escalafén, sobrepasando
< SAN o
=4

ciertos limites, habitualmente relacionados con la cantidad de trabajadores que Q?Q{‘f:&gf;@
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poseen y la cantidad de dinero que perciben en un afo. Cada pais impone sus
propias consideraciones al momento de clasificar a las empresas dentro de su
nacién. A grandes rasgos, las organizaciones son agrupadas segun el numero de
empleados que tienen y los ingresos econémicos que adquieren durante un afio.
Son las empresas que tienen mas de sesenta empleados.

Ventajas de la grande empresa

e Favorecen la balanza comercial con las exportaciones de los bienes
generados.

e Poseen facilidad de financiamiento, por dar mayor garantia a los
conglomerados financieros del pago de la deuda.

« Constan de la mayoria de profesionales de una sociedad. Se forman de
sustanciosos montos de capital.

« Las barreras de entrada son relativamente escasas debido a la gran cantidad
de mano de obra.

e Estd basada en esquemas automatizados con mecanismos de control

formalizados.

Desventajas de la grande empresa

« Son victimas del descenso de la economia lo cual genera la disminucion en
los salarios y sueldos.

« No satisfacen las necesidades especiales de una sociedad, por ser
consideradas como una actividad no rentable.

« Se ve acechada por la burocratizacion. Los circuitos de informacion y las
redes de comunicacién, los lentos y complejos.

e Desajustes entre las decisiones tomadas por los mandos medios y el

empresario.
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414 Pequefia y mediana empresa

Las actividades econémicas que desarrollan las pequenas y medianas
empresas en Guatemala abarcan actividades como agricultura, ganaderia,
avicultura, pesca, esta predisposicion permite la exportacion de los productos
obtenidos; otras empresas ejercen actividades manufactureras, siendo estas las

ventas al por mayor y menor, reparacion de vehiculos automotores y
electrodomeésticos; algunas pequefias y medianas empresas también prestan

servicios privados de transporte y aimacenamiento.
415 PYMES en Guatemala

Guatemala tiene tres definiciones por empleo; una del Instituto Nacional de
Estadistica, otra de la Camara de Comercio y una tercera de Pro micro (OIT). "La
definicién oficial se encuentra en el Acuerdo Gubernativo 178-2001 emitido por el
Ministerio de Economia de Guatemala, donde clasifica a la micro, pequena y
mediana empresa seglin el nimero de empleados, con la participacion del

propietario”. (Estrada Roca, 2013, pag. 7)

416 Aspectos que caracterizan las PYMES

a) Administracién independiente:

Usualmente dirigida y operada por el propio duefo

b) Incidencia no significativa en el mercado:

El area de operaciones es relativamente pequefia y principalmente local.
c) Escasa especializacion en el trabajo:

Tanto en el aspecto productivo como en el administrativo; en este Ultimo el
empresario atiende todos los campos: ventanas, produccion, finanzas, compras,

personal, etc.
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d) Actividad no intensiva en capital:

Denominado también con predominio de mano de obra.
e) Limitados recursos financieros:
El capital de la empresa es suministrado por el propio duefio

f) Tecnologia:

Existen dos opiniones con relacién a este punto:

a. Aquellos que consideran que la pequefia utiliza tecnologia en la relacion al
mercado que abastece, esto es, resaltar la capacidad creativa y adopcion de

tecnologia de acuerdo al medio.

b. Agquellos que resaltan la escasa informacion tecnologica que caracterizan

algunas actividades de pequena escala.

4.17 Caracteristicas de las PYMES

Las PYMES (empresas pequefias y medianas) son empresas que contienen
una variedad de caracteristicas que las hacen crecer y desarrollarse més répido que

una empresa grande.
Entre las caracteristicas mas importantes de las PYMES se puede ver:

e Que su capital es proporcionado por una o dos personas que establecen una
sociedad.

« Los propios duefios dirigen la marcha de la empresa con una administracion
empirica.

¢ Sunumero de trabajadores empleados en el negocio crece.

« Utilizan mas maquinaria y equipo, aunque se basen mas en el trabajo que en
el capital, dominan y abastecen un mercado mas amplio.

« No necesariamente son locales o regionales, ya que muchas veces llegan a
producir para el mercado nacional e incluso para el mercado internacional.

« Esta en proceso de crecimiento.
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La pequefia tiende a ser mediana y ésta aspira a ser grande.

Obtienen algunas ventajas fiscales por parte del Estado, que algunas veces
las considera causantes menores dependiendo de sus ventas y utilidades.
Su tamarfio es pequefio o mediano en relacion con las otras empresas gue
operan en el ramo.

Su flexibilidad para cambiar de rumbo y enfrentar las distintas necesidades
del mercado y la adaptacién a la variacion de gustos y preferencias en los
consumidores y diferentes mercados en donde participe la empresa o sus
productos.

Su inicio de operaciones requiere de un capital minimo y de poco personal.
Utilizan menos espacio que cualquier otra empresa por su poca dependencia
de tecnologia, maquinaria e infraestructura.

Tienen otras habilidades como la de la comunicacion interna, adaptacion a
resultados y mayor exigencia ante la limitante de los recursos, lo cual genera
mayores ideas e innovacion por la necesidad de ahorrar recursos.

Otra de las caracteristicas importantes que tienen es que logran mejorar y
perfeccionar los productos fabricados por las grandes empresas debido a su

capacidad de aprendizaje.
Otras de las caracteristicas de las PYMES

Pueden mantener una relacién mas estrecha con los clientes, lo que les sirve
para generar mayores oportunidades de retroalimentacion y
perfeccionamiento o personalizacion del servicio o producto.

Sus estructuras suelen ser flexibles y pequerias, lo que les facilita desarrollar
sus producciones en linea o cadena de una manera mas eficiente y rapida

Antecedentes historicos de las PYMES en Guatemala

Las pequefias y medianas empresas (PYMES) en Guatemala tienen una

historia que refleja la evolucion econémica y social del pals. Aqui te proporciono un

resumen de los antecedentes histéricos de las PYMES en Guatemala:
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Colonizacién y Economia Agricola (Siglos XVI - XIX): Durante la
colonizacion espaniola, la economia de Guatemala se centré en la agricultura y la
produccidn de bienes primarios como el café, el cacao y el afiil. Estas actividades
econdémicas estaban dominadas por grandes terratenientes y haciendas, lo que

dejaba poco espacio para el desarrollo de pequefios negocios.

independencia y Cambios Econémicos (Siglos XIX - XX): Tras la
independencia de Espafia en 1821, Guatemala enfrentd una serie de
transformaciones econémicas y politicas. A medida que la economia se diversifico,
surgieron pequefios talleres y negocios en areas urbanas, pero el pais seguia

siendo en gran parte agricola.

Desarrollo Industrial y Comercial (Siglo XX): Durante el siglo XX,
Guatemala experimenté un mayor desarrollo industrial y comercial. La
industrializacién contribuyd al crecimiento de las PYMES en sectores como la
manufactura, el comercio minorista y los servicios. Sin embargo, la concentracion
de la tierra y la riqueza seguia siendo un problema en muchas areas rurales.

Guerra Civil y Desafios Sociales (Décadas de 1960 - 1990): El periodo de
la guerra civil en Guatemala (1960-1996) tuvo un impacto significativo en la
economia y la sociedad. Muchas PYMES se vieron afectadas negativamente por la
inestabilidad politica y econémica, y la desigualdad se profundizé. La falta de
oportunidades y recursos para las PYMES limité su crecimiento durante este

periodo.

Apertura Econémica y Globalizacién (Décadas de 1990 - 2000): A partir
de la década de 1990, Guatemala implementé politicas de apertura economica y
atrajo inversiones extranjeras. Esto tuvo un impacto en el crecimiento de las PYMES
al abrir nuevos mercados y oportunidades de exportacién. Sin embargo, también
surgieron desafios en términos de competencia y la adaptacion a las normas

internacionales.

Siglo XXI y Desarrollo Tecnolégico: En las ultimas décadas, las PYMES
en Guatemala han tenido que enfrentar los desafios de la globalizacién, la
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digitalizacion y la innovacién tecnoldgica. La tecnologia ha cambiado la forma en
que operan las empresas y se conectan con los clientes, y muchas PYMES han

tenido que adaptarse para mantener su competitividad.
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Capitulo V

5. Presentacion de resultados

La Constitucién Politica de la Republica de Guatemala establece que el
trabajo es un deber social y un derecho necesario del ser humano, el Estado de
Guatemala debe organizarse con base a principios sociales que fomentan la justicia
para velar que se cumpla con el derecho de trabajo reconocido por las leyes
guatemaltecas y tratados internacionales en materia laboral, de esta manera el
Estado protege al trabajador. El trabajo es un derecho humano indispensable para
satisfacer necesidades basicas de la persona, en tal sentido, todo ser humano
puede dedicarse a una actividad que le permita generar ingresos para vivir
dignamente. Ademas, el derecho al trabajo esta vinculado estrechamente con ofros
derechos humanos, tales como la vida, la alimentacién, vivienda, educacion,

recreacion, igualdad, dignidad, no discriminacion, entre otros.

Por ser reconocido en la Constitucién Politica de la Republica de Guatemala
el derecho al trabajo tiene categoria de derecho constitucional, por lo tanto, todos
los habitantes de Guatemala tienen que tener acceso al mismo; ademas, s un
derecho que esta reconocido en varios tratados internacionales y de derechos
humanos, por lo que forma parte de los derechos fundamentales. De acuerdo a lo
anterior y conforme al trabajo investigativo realizado se concluye que, se ha
vulneracion el derecho fundamental al trabajo en el municipio y departamento de
Totonicapan el tiempo en gue se realizo la investigacién; como consecuencia del
desconocimiento que la poblacién tiene de sus derechos relativos al trabajo y de los
procesos legales para reclamarlos; por parte de los patronos ha habido
inobservancia a las obligaciones que impone el Codigo de Trabajo Guatemalteco
con relacién al pago de prestaciones laborales por lo que no se cumple con lo
establecido en los Articulos: 101, 425 y 426 de la normativa anteriormente descrita,
que establecen los medios y los 6rganos jurisdiccionales respectivos para el cobro
de las prestaciones laborales previamente reconocidas en sentencia firme emitida

por Juez competente.
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5.1 Analisis y discusion de resultados

Como aporte académico, con esta investigacion se pretende identificar la
existencia de capacidad de los patronos en el municipio y departamento de
Totonicapan para el pago de prestaciones laborales reconocidas en las sentencias

judiciales.

Por lo que, con el trabajo de campo realizado se evidencio la presencia de
factores tales como: el desconocimiento, pues la poblacion posee escasa
informacion sobre los derechos a favor de los trabajadores reconocidos por la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, leyes y reglamentos y tratados
internacionales relativos, a trabajo por lo que se hace necesario brindar la
oportunidad de plantear estrategias y formas de actuacion, que informen a los
habitantes sobre las disposiciones relativas al trabajo para atender y garantizar el
cumplimiento de las sentencias en circunstancias de firmeza y ejecutoriedad
fortaleciendo alianzas de los drganos jurisdiccionales con otras instituciones en
materia laboral, designando recursos econémicos al fortalecimiento de la educacion

para nuestro pais.

Para determinar los factores anteriormente relacionados, y establecer si en
el municipio y departamento de Totonicapan existe de un procedimiento ejecutivo,
agil y eficaz para cobrar forzosamente la sentencia obtenida en un juicio ordinario
laboral y la sancién ante el incumplimiento del pago de las prestaciones laborales
dejadas de pagar por insolvencia, se cuestiond al personal del Juzgado
Pluripersonal de Primera Instancia de Trabajo y Prevision Social, Juzgado de Paz,
Inspeccién de Trabajo, Abogados y Notarios, Estudiantes de Derecho y ciudadania

en general, obteniéndose en consecuencia la siguiente informacion:

5.2 Universo y muestra
Poblacién: El municipio y departamento de Totonicapan, la investigacion es de
caracter diacrénica pues los hechos se toman durante los afios 2019 al 2024.

Muestra: un representante del Juzgado de Primera Instancia de Trabajo y Prevision
Social, un representante del Juzgado de paz, cuatro laborantes de la Inspectoria
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General de Trabajo, del Ministerio de Trabajo y Previsién Social sede Totonicapan,
cuatro Abogados y Notarios con colegiado activo, cinco estudiantes de la carrera de
Derecho y cinco ciudadanos en general.

5.3 Técnica de investigacion utilizada

En la investigacion es utilizado el método hipotético deductivo, estudiando los
fenomenos de lo general a lo particular.

5.4 Gréficas y sus resultados

Resultados de la encuesta dirigida a érganos jurisdiccionales, Ministerio de
Trabajo, abogados, estudiantes y poblacion.

1. ¢ Considera usted que existe un procedimiento
eficaz en el Codigo de Trabajo para cumplir con las
sentencias emitidas a favor dei trabajador en materia
laboral ante el incumplimiento del patrono?

S BN

Figura 1; Resultado abtenido de la pregunta sobre la eficacia de las normas legales en la encuesta
efectuada a 6rganos jurisdiccionales, Ministerio de Trabajo, abogados, estudiantes y poblacion
Totonicapense

El veinticinco por ciento de la poblacion interrogada responde que el Codigo
de Trabajo guatemalteco no cuenta con un procedimiento eficaz, sin embargo, el
setenta y cinco por ciento de los encuestados considera que los procedimientos
regulados por el mismo cuerpo legal si son eficaces para cumplir con las sentencias
ante el incumplimiento del patrono. Por lo tanto, se considera que las normas

contenidas en esta norma juridica si cumplen con su eficacia pues estan orientadas  of 35':;: Gy
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a resolver competentemente los conflictos que surgen entre patrono y trabajador.
Es significativo aclarar que el total de los encuestados corresponde a veinte
personas entre ellos abogados y personal que labora en los drganos
jurisdiccionales, asi como estudiantes de derecho quienes identifican faciimente los
procedimientos contenidos en el Cédigo de Trabajo guatemalteco, sin embargo, la
poblacién en general desconoce los medios para el cumplimiento de las sentencias
en materia laboral.

2- ¢ Considera usted que existe una sancion eficaz,
para el patrono que incumple con el pago de las
prestaciones laborales al trabajador?

mS ®mNo

Figura 2: Resultado de la interrogante sobre una sancion eficaz, para el patrono que incumple con
el pago de las prestaciones laborales, encuesta efectuada a organos Jjurisdiceionales, Ministerio de
Trabajo, abogados, estudiantes y poblacion

El veinticinco por ciento de veinte encuestados considera que la sancion
impuesta por el Cédigo de Trabajo Guatemalteco al patrono que incumple es eficaz,
sin embargo; el otro cincuenta por ciento considera que la normativa mencionada
no regula una sancién eficaz ante el incumplimiento del pago de prestaciones
laborales por la parte patronal. Se puede reconocer que, por otro lado, el setenta y
cinco por ciento de los participantes, identifican de manera facil las consecuencias
que enfrenta el patrono ante el incumplimiento de las obligaciones que impone una
sentencia emitida por Juez competente, existe un veinticinco por ciento de la
poblacién no aprueba la sanciones a las que se enfrenta la parte patronal que

incumple.
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3- ;Considera usted que los juicios en materia
laboral son eficaces para el cobro de prestaciones
laborales?

&5 ENo

Figura 3: Resultado de eficacia de los juicios laborales derivado de la encuesta efectuada a 6rganos
jurisdiccionales, Ministerio de Trabajo. abogados, estudiantes y poblacion

El setenta y cinco por ciento de veinte encuestados responde de manera
afirmativa la eficacia de los juicios guatemaltecos en materia laboral, donde el
trabajador demanda el pago de sus prestaciones laborales; por el contrario, el
veinticinco por ciento estima que los juicios laborales guatemaltecos son ineficaces
para el cobro de las prestaciones laborales. Debido a que en esta interrogante el
porcentaje de respuestas afirmativas es mas alto, en esta pregunta se puede
reconocer que en la practica los juicios laborales si cumplen efectivamente con las
diferentes garantias laborales dentro los procesos, por ende, se considera el medio
idéneo para el reclamo de los derechos que le asisten al trabajador.
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4- ; Considera usted que las sanciones que actualmente

tiene el codigo de trabajo cumplen con la finalidad de
persuadir a los patrones a pagar las prestaciones
laborares a los trabajadores?

Figura 4: Resultado de la sancion como farma de persuasion derivado de la encuesta efectuada a
Grganos jurisdiccionales, Ministeno de Trabajo, abogados, estudiantes y poblacion

El setenta por ciento de los veinte encuestados estima que las sanciones
reguladas en el Codigo de Trabajo guatemalteco si cumplen la funcion porque
efectivamente obligan a los patronos a pagar a sus trabajadores las prestaciones
laborales; por otro lado, el veinticinco por ciento de los veinte encuestados considera
que aquellas sanciones que regula el referido Cédigo no consiguen persuadir al
patrono para que haga efectivo el pago. En esta pregunta se puede observar que
los funcionarios de los érganos judiciales asisten a las partes procesales en todas
las etapas de los juicios, esta circunstancia favorece en gran medida la eficacia de
los procesos; sin embargo, es importante observar el perspectiva del sector que
considera que no existe sancion que eficazmente convenza al patrono a cumplir con
sus obligaciones y reconocer la dificultad que tienen los trabajadores que no poseen
el conocimiento preciso sobre de los derechos, obligaciones, garantias,
procedimientos y gestiones enfocados en la proteccion juridica tutelar de los
trabajadores regulados en el Codigo de Trabajo.
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5- ¢ Considera usted gue existe un procedimiento
ejecutivo en el cadigo de trabajo que permite que el
trabajador pueda cobrar sus prestaciones laborares de
manera rapida?

E5 ENo

Figura 5: Resultado de la interrogante que dentifica |a eficacia de un procedimiento efecutivo en la
encuesta realizada a érganos jurisdiccionales, Ministerio de Trabajo, abogados, estudiantes y

poblacidn

El cincuenta por ciento de los encuestados consideran que el Codigo de
Trabajo Guatemalteco cuenta con un procedimiento ejecutivo que favorece a los
trabajadores para el cobro de sus prestaciones laborales; asi mismo el cincuenta
por ciento considera que el mencionado Cédigo no cuenta con un procedimiento
ejecutivo favorable para que el trabajador cobre sus prestaciones de manera rapida.
En cuanto a la importancia del proceso ejecutivo que permita al trabajador cobrar
sus prestaciones se logra evidenciar que al plantarlo efectivamente se obtiene el
pago de las prestaciones sin embargo existe poblacion que desconoce de la
existencia de un juicio ejecutivo en materia laboral.
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6- ¢ Considera usted que los patronos de las empresas, en
el municipio y departamento de Totonicapan tienen
capacidad econdémica para pagar las prestaciones

laborales de sus trabajadores?

5 mNo

Figura 6: Resultado obtenido de la capacidad economica de los palronos derivado de la encuesta
formalizada a organos jurisdiccionales, Ministerio de Trabajo, abogados, estudiantes y poblacion

El treinta y cinco por ciento de un total de veinte encuestados estima que los
patronos de las empresas no pagan las prestaciones laborales debide a la falta de
capacidad econémica que presentan las empresas, contario a estos, el sesenta y
cinco por ciento de los interrogados considera a las empresas son economicamente
capaces de pagar al trabajador sus prestaciones laborales y el treinta y cinco por
ciento considera que existe incapacidad econémica de las empresas en el municipio
de Totonicapan. Como se observa en la grafica la los encuestados estiman que los
patronos si poseen la capacidad econémica de cumplir con sus obligaciones por
ende el factor econdémico no es una circunstancia que justifique el incumplimiento a
las obligaciones que impone el Cédigo de Trabajo.
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7- ¢ Considera usted que las empresas en &l municipio y
departamento de Totonicapan, no son renlables en sus

aclividedes?

i 8 No

Figura 7' Resultado de la rentabilidad de las empresas, en encuesia realizada a oOrganos
jurisdiccionales, Ministerio de Trabajo, abogados, estudiantes y poblacion

El cuarenta y cinco por ciento de los encuestados consideran a las empresas
totonicapenses son rentables, por ende, capaces de pagar al trabajador sus
prestaciones laborales; el cincuenta y cinco por ciento considera que existe falta de
rentabilidad empresarial en el municipio de Totonicapan. La mayoria de los
encuestados respondieron negativamente a la rentabilidad de las empresas
generadoras de empleo, por lo que el funcionamiento de dichas empresas repercute
en el cumplimiento que tengan de las obligaciones laborales hacia sus trabajadores.
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8- ;Considera usted que la faita de administracion y la
ausencia de un plan financiero provoca la incapacidad
de pago de las prestaciones laborales por parte de
pequeias y medianas empresas en el municipio y
departamento de Totonicapan?

Figura 8: Resultado obtenido de la importancia de la administracion en las empresas como base del
incumplimiento del pago de prestaciones por la parte patronal, derivado de la encuesta efectuada a
arganos jurisdiccionales, Ministerio de Trabajo, abagados, estudiantes y poblacion

Respecto a la considerar la falta de administracién y planificacion financiera
el ochenta por ciento de los encuestados afirmé que es un factor que influye el pago
de prestaciones laborales, mientras que el veinte por ciento nego la importancia de
los mismos en la obligacién por parte de las pequefias y medianas empresas, La
administracién es un aspecto fundamental en el buen funcionamiento de las
empresas y los encuestados afirman que en el municipio de Totonicapan las
pequefias y medianas empresas no cuentan con suficiente ciencia en la
planificacién de las actividades propias y esto lleva a las empresas a incumplir con
el pago de prestaciones laborales a su personal laborante.
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9- ¢ Considera usted que las empresas en el municipio
y departamento de Totonicapan, exceden de la
cantidad de trabajadores?

W5 mNo

Figura 9: Resultado de la relevancia del personal laborante en emprésas, oblenido de la encuesia
formulada a 6rganos jurisdiccionales, Ministerio de Trabajo, abogados, estudiantes y poblacion

Para el diez por ciento de los encuestados hay exceso de personal en las
empresas totonicapenses, esta una circunstancia afecta el pago oportuno de
prestaciones laborares a los trabajadores; por el contrario, el noventa por ciento
considera que dichas empresas no exceden el nimero necesario de trabajadores
por lo que se puede descartar que dicha afecta al pago de prestaciones laborales.
Por lo que se descarta la sobrepoblacién de personal laborante como un factor
influyente en el cumplimiento de las obligaciones patronales.
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10- ;Considera usted que la educacion y el nivel
academico son factores que intervienen en el contrato
de trabajadores para las empresas en el municipio de
Totonicapan?

=% ENo

Figura 10: Resultado de la relevancia del nivel académico en empleados de empresas
totonicapenses, procedente de la encuesta efectuada a drganos jurisdicclonales, Ministerio deé

Trabajo, abogados, estudiantes y poblacion

Para el noventa y cinco por ciento de los encuestados el factor academico es
importante para que las empresas contraten personal, entonces los trabajadores
con ausencia de escolaridad se vuelven vulnerables; para el otro cinco por ciento el
nivel académico no es importante en el &mbito laboral. Cerca de la unanimidad la
poblacién encuestada coincide que la educacién es un factor importante en el
ambito laboral por lo que las personas que no posee conocimiento basico general
para comprender sus derechos laborales tienen mayor desventaja ante los

patronos.



103

5.5 Comprobacion de hipotesis
Las principales causas de incapacidad patrimonial del patrono para dar
cumplimiento a las sentencias en materia laboral en el municipio de y departamento

de Tolonicapan es la ausencia de sancion eficaz ante el incumplimiento del pago de
las prestaciones laborales dejadas de pagar por insolvencia.

La incapacidad patrimonial del patrono para dar cumplimiento a las
sentencias en materia laboral en el municipio de y departamento de Totonicapan.
No obstante contar con la regulacion procesos ordinario y ejecutivo agiles y eficaces
que dan certeza juridica, al cobrar las prestaciones laborales, se generan de la
necesidad de mejorar la garantia del cobro inmediato de prestaciones laborales a
través de la sancién coactiva ante el incumplimiento del pago de las prestaciones
laborales, debido a que la insolvencia econdémica por la parte patronal y a la
desventaja académica de los trabajadores, en una pequena y mediana empresa en

el municipio y departamento de Totonicapan.
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Conclusiones

El Estado de Guatemala a través de la Constitucién Politica de la Republica
de Guatemala, el Cédigo de Trabajo y demas leyes guatemaltecas en materia
laboral, establecen derechos y garantias para los trabajadores y para los patronos,
cuenta con una organizacién jurisdiccional, que a través de un Proceso Ordinario
Laboral robustecido con procedimientos especificos y principios que en algunos
casos no logran garantizar la efectividad de este para la solucion de conflictos donde

se pretende el reconocimiento de derechos laborales derivados de la relacion de

trabajo.

En Guatemala al finalizar el proceso ordinario que reconozca derechos para
el trabajador y se cuente con una sentencia firme que obligue al patrono a pagar
todas las prestaciones laborales; se esta cumpliendo con la premisa Constitucional,
y con los principios o caracteristicas en el Codigo de Trabajo Guatemalteco, sin
embargo, el incumplimiento a las sentencias en materia laboral constituye un
conflicto que vulnera los derechos reconocidos a través de un proceso judicial.

El Estado de Guatemala ha tenido que garantizar el ejercicio de los derechos
a través de un Proceso Ejecutivo; sin embargo, no siempre se obtiene el resultado
esperado debido a |a falta de liquidez por parte de los patronos, que al momento de
tener una sentencia firme que les obligue a hacer efectivo el pago integro de las
prestaciones laborales reconocidas a través de un acto judicial que pone fin al
proceso; cuya resolucién es apegada a las normas legales y emitida por el érgano
jurisdiccional competente, llegando a estar firme, circunstancia que otorga a la

sentencia fuerza ejecutoria.

Guatemala es un pais donde el sector empresarial cuenta con poblacion
trabajadora en su mayoria jévenes que desconoce de los derechos y garantias
reconocidos por las leyes guatemaltecas, esta circunstancia es aprovechada por el
patrono quién al disolverse la relacién laboral no hace efectivo el pago de sus
prestaciones laborales y en consecuencia se vulneran derechos para el trabajador
que por relacién de inferioridad no acciona para el cobro de estas prestaciones.
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En Totonicapan se encuentran pequefias y medianas empresas organizadas
con carentes de planes y estigias de administracion financiera que les permita
solventar las responsabilidades laborales.
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Recomendaciones

Utilizar oportunamente las herramientas legales para proteger y garantizar el
amparo de los derechos laborales, acrecentando las sanciones a los patronos que
incumplan con el pago répido y efectivo de prestaciones laborales, evitando el

incumplimiento de las normas creadas a la proteccion de los derechos humanos.

Tramitar de manera &agil los procesos, estableciendo estrategias que
favorecen al acceso y la pronta justicia contribuyendo asi a la proteccion de los
trabajadores que desconocen sobre sus derechos laborales.

Fortalecer la divulgacién de informacién que comunique a trabajadores y
patronos, las obligaciones laborales, facilitando la asistencia oportuna en
circunstancias que ameriten |a ejecucion de una sentencia firme para hacer efectivo

el cobro de prestaciones laborales.

Poner en conocimiento de la poblacién los hechos o circunstancias que
vulneran o violentan los derechos laborales, las acciones prudentes a seguir, las

instituciones a las que se debe acudir para tramitar ventilar los conflictos en materia

laboral.

Establecer medidas eficaces que admita prevenir a la sociedad sobre las
responsabilidades legales a las que se enfrentan precisando a implementar
estrategias financieras eficientes para las empresas en el municipio de Totonicapan

favoreciendo la depreciacién de la inobservancia al pago de prestaciones laborales.
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Apéndice

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
CENTRO UNIVERSITARIO DE TOTONICAPAN

LICENCIATURA EN CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES, ABOGACIA Y
NOTARIADO

BOLETA DE ENCUESTA

La presente boleta de encuesta tiene como objetivo recabar datos de campo
relativos a la tesis denominada, “INCAPACIDAD PATRIMONIAL DEL PATRONO
PARA DAR CUMPLIMIENTO A LAS SENTENCIAS EN MATERIA LABORAL EN EL
MUNICIPIO Y DEPARTAMENTO DE TOTONICAPAN.” gque se presenta como
requisito previo a la obtencién de los Titulos Profesionales de Abogado y Notario y
del Grado Académico de Licenciado en Ciencias Juridicas y Sociales. Se hace de
su conocimiento que la informacién que usted brinde seréa confidencial y utilizada
tnica y exclusivamente para fines académicos. Al agradecer el favor de su atencién
se le ruega marcar con una “X" la opcién que considera correcta y ampliar cuando

el caso asi lo amerite.
Ciudad de Totonicapan, 28 de enero de 2024.

1- ;. Considera usted que existe un procedimiento eficaz en el Cédigo de Trabajo
para cumplir con las sentencias emitidas a favor del trabajador en materia laboral
ante el incumplimiento del patrono?
Si No

2- iConsidera usted que existe una sancién eficaz, para el patrono que
incumple con el pago de las prestaciones laborales al trabajador?
Si No




112

3- ¢ Considera usted que los juicios en materia laboral son eficaces para el cobro
de prestaciones laborales?
Si No

4- ;Considera usted que las sanciones que actualmente tiene el Codigo de
Trabajo cumplen con la finalidad de persuadir a los patrones a pagar las
prestaciones laborares a los trabajadores?

Si No

5- i Considera usted que existe un procedimiento ejecutivo en el Cddigo de
Trabajo que permite que el trabajador pueda cobrar sus prestaciones laborares de
manera rapida?

Si No

6- ;Considera usted que los patronos de las empresas, en el municipio y
departamento de Totonicapan tienen capacidad economica para pagar las

prestaciones laborales de sus trabajadores?

Si No
7- :Considera usted que las empresas en el municipio y departamento de
Totonicapan, no son rentables en sSus actividades?
Si No

8- . Considera usted que la falta de administracion y la ausencia de un plan
financiero provoca la incapacidad de pago de las prestaciones laborales por parte
de pequefias y medianas empresas en el municipio y departamento de
Totonicapan?

Si No
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9- ¢;Considera usted que las empresas en el municipio y departamento de
Totonicapan, exceden de la cantidad de trabajadores?
Si No

10- ¢Considera usted que la educacion y el nivel académico son factores que
intervienen en el contrato de trabajadores para las empresas en el municipio de
Totonicapan?

Si No




