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PRESENTACION

En Guatemala, los pueblos indigenas han
enfrentado  histéricamente  desigual-
dad, discriminacion y exclusién social, lo
que ha limitado su acceso a oportunida-
des econdmicas y educativas. Frente a
esta realidad, la Red Global de Empresa-
rios Indigenas -REl- ha impulsado la
Escuela Maya de Negocios -EMN-, un
programa que promueve la formacion
empresarial con pertinencia cultural.

Sin embargo, los materiales educativos
utilizados presentaban deficiencias en
su diseno y organizacion visual, dificul-
tando la comprensién de los conteni-
dos por parte de los participantes. Ante
esta situacion, el proyecto se orientd
al diseno editorial de un cuaderno de
trabajo y su prototipo digital para la
Escuela Maya de Negocios, con el fin de
fortalecer la comunicacion educativa
del programa vy facilitar el aprendi-
zaje de los emprendedores indigenas.

El primer capitulo presentalos anteceden-
tes, la definicion del problema, los objetivos
y la propuesta de solucion.

El segundo capitulo aborda los perfiles
institucionales y del publico objetivo.

El tercero detalla la planificacion del
proyecto en términos de tiempo, recursos
y actividades.

El cuarto capitulo expone el marco
tedrico y conceptual que fundamenta la
propuesta.

El quinto desarrolla la definicién creativa
y las premisas de disefo que guiaron el
proceso.

El sexto muestra el proceso de produccion
grafica, desde los bocetos hasta la
validacion del material. Finalmente, el
séptimocapitulopresentalasconclusiones,
recomendaciones y lecciones aprendidas.

Con este proyecto se busca contribuir al
fortalecimiento educativo y visual de la
Red Global de Empresarios Indigenas a
través del programa de la Escuela Maya
de Negocios, promoviendo materiales
mds accesibles, claros y culturalmente
representativos.



X SR O BX R




Introduccién 01
- "----

INTRODUCCION

Este capitulo presenta los antecedentes
del proyecto, inicia con la descripcion del
problema social que se busca abordar y la

institucion relacionada con dicha problema-
tica. Posteriormente, se analizan las dificulta-
des de comunicacion visual que afectan a la
institucién, lo cual fundamenta la necesidad
de la intervencion propuesta. Finalmente, se
expone lajustificacion del proyectoy se definen
los objetivos que guiardn su desarrollo.
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1.1 ANTECEDENTES

En Guatemala, los pueblos indigenas han
enfrentado histéricamente desigualdad,
discriminacion y exclusion social, lo que
ha limitado su acceso a oportunidades
economicas y educativas. Esta situacion
tiene raices estructurales que se han
perpetuado alolargo del tiempo y que hoy
continian afectando su desarrollo. «De
acuerdo con la Comisién Interamericana
de Derechos Humanos -CIDH-, persisten
multiples manifestaciones de violencia
multicausal, pobreza y marginacion hacia
los pueblos indigenas, lo que dificulta la
implementacion de politicas inclusivas.»*

Ante esta realidad, surgen iniciativas
orientadas a promover la empresariali-
dad indigena como una herramienta para
mejorar las condiciones socioeconomicas.
«La Red Global de Empresarios Indigenas
-REl- se ha consolidado en Guatemala
como una plataforma para la articula-
cion comercial y el fortalecimiento de
emprendimientos indigenas»?, agrupando
a mads de «1,900 socios entre 2020 vy
2024.»* Su labor busca generar ingresos y
preservar la identidad cultural y fomentar
la equidad en el dmbito empresarial.

Uno de los principales desafios que
enfrenta la Red Global de Empreasa-
rios Indigenas estd relacionado con la
comunicacion visual. A pesar de contar
con un logotipo y ciertos lineamientos, la
aplicacion de la identidad grafica ha sido
inconsistente entre sus dreas de trabajo.

Esta falta de uniformidad afecta la per-
cepcidn institucional y limita la efectividad
de la estrategia comunicativa. Un ejem-
plo claro de este problema se observa
en la «Escuela Maya de Negocios -EMN-,
programa formativo de la Red Global de
Empresarios Indigenas que capacita a
emprendedores en gestion empresarial.»*
Los materiales educativos carecen de una
diagramacion adecuada y de criterios de
diseno unificados, lo que ocasiona desor-
ganizacion, baja legibilidad y claridad.

 Comision Interamericana de Derechos Humanos, Situacién de derechos humanos en Guatemala (Guatemala: 2015), edicién en PDF, cap. 1.
# Red Global de Empresarios Indigenas. «RE| Guatemala». Acceso el 06 de agosto de 2025. REI Guatemala
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Esto impacta directamente en la com-
prension de los contenidos, especialmen-
te porque gran parte de los participantes
No posee conocimientos previos en temas
empresariales.

La Red Global de Empresarios Indigenas
opera a nivel nacional, con presencia en
departamentos con alta poblacion indi-
gena como «Solold, Quiche, Totonicapdn,
Chimaltenango y Quetzaltenango.»® Se-
gun datos del «Instituto Nacional de Esta-
distica -INE-, en Guatemala el 41.7% de la
poblacién es indigena,»® lo que evidencia
la magnitud del impacto potencial de las
deficiencias en los procesos formativos.

La exclusion histérica de los pueblos indi-
genas y la falta de acceso a programas
educativos adaptados representan una
barrera para la apropiacion del conoci-
miento.

En lo individual, los emprendedores en-
frentan dificultades para aplicar lo apren-
dido, lo que limita el crecimiento de sus
negocios.

En cuanto a lo colectivo, se debilita el ob-
jetivo institucional de generar desarrollo
economico sostenible en las comunida-
des indigenas. Esto se traduce en menor
competitividad, menos oportunidades de
empleo vy, en ultima instancia, la persis-
tencia de las brechas socioecondmicas.

Las causas de esta problemdtica se ori-
ginan en la ausencia de lineamientos edi-
toriales dentro de la institucion durante
la elaboracion de los materiales. Conse-
cuentemente, los documentos fueron
priorizados por su contenido técnico, de-
jando de lado aspectos de legibilidad y
organizacion visual.

Esta situacion genera consecuencias
como la disminucion del impacto formati-
vo, la percepcion débil de la marca institu-
cional y la pérdida de oportunidades para
consolidar una identidad visual sélida.

En el abordaje de esta situacion intervie-
nen diversos actores:

* Red Global de Empresarios Indigenas:
como institucion responsable de la for-
macién y articulacion empresarial.

» Socios emprendedores: principales
beneficiarios de los programas educa-
tivos.

« Cooperantes y organizaciones aliadas:
que apoyan proyectos orientados al
desarrollo economico indigena.

® Sistema de Monitoreo y Evaluacion «Salesforce (CRM) gestion de relacion con el cliente» Sistema de Monitoreo y Evaluacion. Red Global de empresarios Indigenas;

Capitulo Guatemala, 2025.

“ Red Global de Empresarios Indigenas. «RE| Guatemala». Acceso el 06 de agosto de 2025. REI Guatemala
° Sistema de Monitoreo y Evaluacion «Salesforce (CRM) gestién de relacion con el cliente» Sistema de Monitoreo y Evaluacion. Red Global de empresarios Indigenas;

Capitulo Guatemala, 2025.

® Instituto Nacional de Estadistica (INE), Principales Resultados Censo 2018 (Guatemala: 2019), edicion en PDF, pag. 4.
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1.2 DEFINICION
Y DELIMITACION

DEL PROBLEMA DE
COMUNICACION VISUAL

1.2.1 PROBLEMA SOCIAL

En Guatemala, los pueblos indigenas en-
frentan barreras estructurales en el ac-
ceso a formacion empresarial, situaciéon
que también se refleja en la Escuela Maya
de Negocios ~-EMN-. Aungue el programa
busca fortalecer capacidades emprende-
doras, los materiales educativos presen-
tan deficiencias visuales que dificultan su
comprension.

La ausencia de lineamientos editoriales, el
uso inconsistente de la identidad grafica
institucional y la falta de recursos visua-
les culturalmente pertinentes afectan la
experiencia de aprendizaje. Esto debilita
la apropiacion del contenido y limita el im-
pacto del programa en los emprendedo-
res indigenas. El problema se delimita a la
necesidad urgente de mejorar la comuni-
cacion visual editorial de estos materiales,
considerando criterios de accesibilidad,
coherencia, identidad y pertinencia cultu-
ral para garantizar una formacion efecti-
va e inclusiva.

1.2.2 PROBLEMADE

COMUNICACION VISUAL
En el diagnostico realizado a la Escuela
Maya de Negocios -EMN-, programa de-
formacion empresarial de la Red Global
de Empresarios Indigenas -REI-, se iden-
tificaron necesidades significativas en la
comunicacion visual dirigida a sus socios
emprendedores, quienes provienen de di-
versas regiones del pais y presentan dis-
tintos niveles educativos.

A pesar de contar con contenidos pe-
dagadgicos valiosos, se evidencid que los
materiales educativos utilizados carecen
de una presentacién visual organizada y
coherente que facilite la comprensiéon y
apropiacion del conocimiento.

Esta carencia en la comunicacion visual
se refleja en la ausencia de lineamientos
editoriales claros y en la falta de materia-
les visuales adaptados a las caracteristi-
cas culturales y educativas de los partic-
pantes.

La situacion limita la efectividad del pro-
ceso formativo y dificulta que los em-
prendedores apliquen lo aprendido para
fortalecer sus negocios. La expansion del
programa, que en «2020 alcanzé a mas
de 1900 socios en 10 departamentos,
hace aun mds urgente atender estas ne-
cesidades para asegurar una formacion
inclusiva, accesible y culturalmente perti-
nente,»” que contribuya al desarrollo eco-
nomico sostenible de las comunidades
indigenas.

7 Sistema de Monitoreo y Evaluacion «Salesforce (CRM) gestion de relacion con el cliente» Sistema de Monitoreo y Evaluacion. Red Global de empresarios Indigenas;

Capitulo Guatemala, 2025.
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1.3 JUSTIFICACION DEL
PROYECTO

1.3.1 TRASCENDENCIA DEL
PROBLEMA

Desde el diseno grdfico, la Escuela
Maya de Negocios -EMN- contard con
materiales educativos claros, inclusivos y
culturalmente pertinentes que favorez-
can el aprendizaje y la autonomia de los
emprendedores.

En cuanto a lo grdafico, la diagramacion co-
herente y funcional permitird una lectura
mas agil y accesible. En comunicacion vi-
sual, la informacion se presentard de forma
comprensible y aplicable a la vida real de
los negocios.

En lo macro, esta mejora fortalecerd la
competitividad de comunidades indigenas,
impulsando el acceso a mercados, la gene-
racion de ingresos y la reduccion de des-
igualdades.

Si no se interviene, persistirdn materiales
desestructurados que limitan la formacion
y perpetuan barreras educativas.

Con la intervencion del diseho, se alcanza-
rd un modelo replicable y sostenible, cuyo
beneficio a largo plazo serd un aprendiza-
je empresarial mads solido y transformador
para las familias y regiones vinculadas a la
Red Global de Empresarios Indigenas.

1.3.2 INCIDENCIA DEL DISENO

GRAFICO EDITORIAL
A corto plazo, la aplicacion del disefo
editorial permitird convertir los materiales
educativosdelaEscuelaMayadeNegocios
-EMN- en documentos visualmente-
estructurados y recursos diddcticos
funcionales.

Estaintervencion facilitard la comprension
y aplicacién del conocimiento por parte de
los emprendedores, optimizard la interac-
cion entre facilitadores y participantes y
generard un entorno de aprendizaje mas
dindmico y accesible.

Ademds, la presentacion profesional y
estandarizada de los contenidos fortal
cerd la imagen institucional de la Escuela
Maya de Negocios -EMN- incrementando
su credibilidad ante aliados, cooperantes
y comunidades.




06 Introduccién

1.3.3 FACTIBILIDAD DEL

PROYECTO
El proyecto se podrd realizar gracias al
respaldo de la Red Global de Empresarios
Indigenas -REIl-, que facilitard el acceso
a contenidos pedagdgicos previamente
desarrollados, documentos  internos,
metodologias y recursos graficos.

El apoyo de la Universidad de San Carlos
de Guatemala, Facultad de Arquitectura
a través de la Escuela de Diseno Grdafico,
respalda este proyecto como parte del
Ejercicio Profesional Supervisado -EPS-,
lo que garantiza orientacion academica,
asesoria técnica y aval institucional para
la correcta ejecucién y presentacion del
proyecto.

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 OBJETIVO GENERAL

Apoyar a la Red Global de Empresarios
Indigenas -REI- para lograr la compren-
sion de los contenidos y una inclusion
educativa efectiva que fortalezca el
desarrollo econdmico de las comunidades
indigenas, a través del diseno editorial
estructurado de sus materiales educati-
VOS.

1.4.2 OBJETIVO DE

COMUNICACION
Educar a los estudiantes de la Escuela
Maya de Negocios -EMN-, mediante la
reorganizacion visual de los materiales
educativos, fortaleciendo la comunicacion
formativa, garantizando accesibilidad
y coherencia con la identidad institu-
cional de la Red Global de Empresarios
Indigenas, contribuyendo a una experien-
cia de aprendizaje mads efectiva.

1.4.3 OBJETIVO DE DISENO
Disenar los materiales educativos utiliza-
dos en la EMN en un cuaderno de trabajo
aplicando principios del diseno editorial,
como jerarquia visual, legibilidad vy
estructura modular, para mejorar su
funcionalidad grafica y que facilite el
aprendizaje y refuerce la proyeccion
institucional del programa.

L 4

En conclusion, se identifico la necesidad de
fortalecer los esfuerzos de comunicacion
y divulgacion que realiza la Red Global de
Empresarios Indigenas —REI- en torno a
sus programas de formacion y acompana-
miento empresarial. A continuacion, se
presenta una descripcién mds detallada
sobre las funciones que desempena la
institucion y el publico al que se orienta el
proyecto desarrollado.
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PERFILES

En el siguiente capitulo se presenta el perfil
institucional de la Red Global de Empresarios
Indigenas; Capitulo Guatemala, destacando
su mision, vision y enfoque formativo para el
fortalecimiento econémico de emprendedores
indigenas. Asimismo, se describe el perfil del
publico objetivo, incluyendo sus caracteristicas
geogrdficas, sociodemogrdficas y socioeconé-
micas, con el fin de comprender sus necesida-
des comunicacionales.

Esta informacion permitird contextualizar el
problema de comunicacién visual y orientar las
decisiones de diseno hacia soluciones pertinen-
tes, accesibles y culturalmente adecuadas
para los usuarios finales del programa.
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2.1 PERFIL INSTITUCIONAL

2.1.1 CARACTERISTICAS DEL

SECTOR SOCIAL
La Red Global de Empresarios Indigenas
-REIl-, capitulo Guatemala, se situa en un
sector social amplio que abarca principal-
mente el desarrollo econdmico con
enfoque en educacién, genero, intercultu-
ralidad y emprendimiento con identidad
cultural.

Su trabajo promueve la formacion de
capacidades empresariales en pueblos
indigenas, impulsando modelos sosteni-
bles y solidarios. A través de iniciativas
como la Escuela Maya de Negocios, -REI-
contribuye a la reduccion de brechas
de desigualdad, el fortalecimiento del
liderazgo femenino, y la promocion de
una economia inclusiva y culturalmente
pertinente. Su accionar también estd
vinculado al respeto por el territorio y la
cosmovision maya.

2.1.2 INSTITUCION

«La Red Global de Empresarios
Indigenas -REI- es un movimiento
empresarial de base e identidad
comunitaria e indigena. Es el capitulo
guatemalteco de la Red Mundial de
Negocios y Empresarios Indigenas
creada en el 2014, actualmente a cargo
de la presidencia. Participa anualmente
del Foro Mundial de Negocios Indigenas,
organizado y financiado por el Instituto
de Desarrollo para el Liderazgo
Indigena de Canadd -ILDI- en inglés.

Somos parte de los esfuerzos por atraer
inversion y generar oportunidades que
permitan satisfacer necesidades bdsicas
de desarrollo en familias y comunidades,
en la realizaciéon del bien comun. Surgimos
enrespuestaala problemadtica de pobreza

conflictividad, violencia vy migracion
forzosa que se vive principalmente en
comunidades rurales e indigenas.»®

2.1.3 INFORMACION GENERAL

«La Red Global de
Empresarios Indigenas -REI- es un
movimiento empresarial de base e
identidad comunitaria e indigena. Es
el capitulo guatemalteco de la Red
Mundial de Negocios y Empresa-
rios Indigenas creada en el 2014,
actualmente a cargo de la presidencia.
Participa anualmente del Foro Mundial
de Negocios Indigenas, organizado vy
financiado por el Instituto de Desarro-
llo para el Liderazgo Indigena de
Canadad (ILDI en inglés). Somos parte
de los esfuerzos por atraer inversion y
generar oportunidades que permitan
satisfacer necesidades bdsicas de
desarrollo en familias y comunida-
des, en la realizacién del bien comun.
Surgimos en respuesta a la problema-
tica de pobreza, conflictividad,
violencia y migracién forzosa que se
vive principalmente en comunidades
rurales e indigenas.»®

«Constituimos un modelo
de desarrollo territorial que genera
capital y negocios a nivel nacional, con
reconocimiento y proyeccion interna-
cional.»*°

«Promover elemprendimiento
y empresarialidad en comunidades
indigenas en el logro de desarrollo
economico sostenible e intercultural.
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La REIl busca transformar vidas desde
la fuerza de una identidad indigena
proyectada al emprendimiento y la
empresarialidad.  La  transformacion
posee un aspecto cultural (identidad)
y otro econdmico, que se orienta a la
superaciéon de la pobreza, exclusion y
marginalidad a traves de la generacion de
ingresos y empleo.»*

no se refleja en pagina
web, aunque si tienen un documento
interno.

no se refleja en pdgina
web, aunque si tienen un documento

interno.

«Capacitacion, comercia-
lizacion, formacion empresa-
rial, fortalecimiento de capacida-
des empresariales, alionzas

estratégicas (comerciales, politicos)
desarrollo econdmico local sostenible
en comunidades indigenas.»*

«Actualmente -REI-
realiza sus actividades en 8 departa-
mentos de Guatemala: Guatemala:
Municipios con poblacién Indigena,
Totonicapdan,Quetzaltenango,
Huehuetenango, ElI Quiche, Sololg,
Chimaltenango y Sacatepéquez.»*®

«Mujeres, jbvenes.»**

«Alianzas locales y cooperantes
internacionales.»*®

A partir
del andlisis contextual, la Red Global de
Empresarios Indigenas -REI- cuenta
con redes sociales activas, material
impreso y materiales digitales.

Respecto de redes sociales, se identifi-
can plataformasactivascomo Linkedin,
X, Youlube, Instagram, Facebook y
WhatsApp. En general las plataformas
tienen una baja visibilidad, limitada
interaccion 'y pocos seguidores a
pesar de tener cuentas desde 2018.
También se percibe diseno grafico en
todos los posts publicados.

En el dmbito de la comunicacién
impresa, -REI- cuenta unicamente con
banners institucionales que presentan
el logotipo de la organizacion, trifolia-
res con informacion sobre su mision,
vision, objetivos y tarjetas de presenta-
cion.

En cuanto a documentacion digital,
-REI- dispone de sus logotipos
registrados, membretes, presenta-
ciones  institucionales, manuales
internos, cotizaciones y documenta-
cién educativa (diapositivas, hojas de
trabajo, otros).

® «Red Global de Empresarios Indigenas; Capitulo Guatemala», REI GT, acceso el 13 de febrero de 2025, REI GUATEMALA | Red Global de Empresarios Indigneas
¢ «Red Global de Empresarios Indigenas; Capitulo Guatemala», REI GT, acceso el 13 de febrero de 2025, REI GUATEMALA | Red Global de Empresarios Indigneas
1% «Red Global de Empresarios Indigenas; Capitulo Guatemala», REI GT, acceso el 13 de febrero de 2025, REI GUATEMALA | Red Global de Empresarios Indigneas
" «Red Global de Empresarios Indigenas; Capitulo Guatemala», REI GT, acceso el 13 de febrero de 2025, REI GUATEMALA | Red Global de Empresarios Indigneas
"«Red Global de Empresarios Indigenas; Capitulo Guatemala», REI GT, acceso el 13 de febrero de 2025, REI GUATEMALA | Red Global de Empresarios Indigneas
2 «Red Global de Empresarios Indigenas; Capitulo Guatemala», REI GT, acceso el 13 de febrero de 2025, REI GUATEMALA | Red Global de Empresarios Indigneas
2 «Red Global de Empresarios Indigenas; Capitulo Guatemala», REI GT, acceso el 13 de febrero de 2025, REI GUATEMALA | Red Global de Empresarios Indigneas
* «Red Global de Empresarios Indigenas; Capitulo Guatemala», REI GT, acceso el 13 de febrero de 2025, REI GUATEMALA | Red Global de Empresarios Indigneas
'* «Red Global de Empresarios Indigenas; Capitulo Guatemala», REI GT, acceso el 13 de febrero de 2025, REI GUATEMALA | Red Global de Empresarios Indigneas
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Se observa que, en sus redes sociales,
materialesimpresosy digitales, predomina
el uso del color rojo, el cual representa a
-REl- en toda su comunicacion, pero su
aplicacion carece de elementos grdficos
de apoyo establecidos como fotografias
o ilustraciones. Esta falta de uniformi-
dad puede afectar la coherencia de la
identidad institucional, generando una
percepcion inconsistente en diferentes
plataformas y audiencias, limitando la
efectividad de la comunicacién visual.

A REL

EMPRESARIOS
INDIGENAS

7

Figura 1. Imagotipo de la Red Global de Empresarios
Indigenas; Capitulo Guatemala. Fuente: Cuenta de
Facebook de -REI-. https://www.facebook.com/
rgeigt/?locale=es_LA

Figura 2. Feed de Facebook. Mockup del Feed de
Facebook de la pagina oficial de la Red Global de
Empresarios Indigenas; Capitulo Guatemala, 2025.
Fuente: Cuenta de Facebook de -REI-. https://www.
facebook.com/rgeigt/?locale=es_LA

Figura 3. Feed de Instagram. Mockup del Feed de
Instagram de la pdgina oficial de la Red Global de
Empresarios Indigenas; Capitulo Guatemala, 2025.
Fuente: Cuenta de Instagram de -REI-. https://www.
instagram.com/rgeigt/?locale=es_LA

Figura 4. Feed de YouTube. Mockup del Feed de
YouTube de la pdagina oficial de la Red Global de
Empresarios Indigenas; Capitulo Guatemala, 2025.
Fuente: Cuenta de YouTube de -REI-. https://www.
youtube.com/@reiguatemala

Figura 5. Feed de X. Mockup del Feed de X de la pagina
oficial de la Red Global de Empresarios Indigenas;
Capitulo Guatemala, 2025.

Fuente: Cuenta de X de -REI-. https://x.com/i/flow/
login?redirect_after_login=%2FRGEIgt

Figura 6. Feed de LinkedIn. Mockup del Feed de
LinkedIn de la pagina oficial de la Red Global de
Empresarios Indigenas; Capitulo Guatemala, 2025.
Fuente: Cuenta de LinkedIn de -REI-. https://www.
linkedin.comcompany/89763036/admin/dashboard/
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Figura 7. Fotografia de Banner. Fotografia de banner
de la pagina de Facebook oficial de la Red Global de
Empresarios Indigenas; Capitulo Guatemala, 2025.
Fuente: Cuenta de Facebook de -REI-. https://www.
facebook.com/rgeigt/?locale=es LA

Figura 8. Trifoliar de REI. Trifoliar de la institucion
compartido por la Red Global de Empresarios
Indigenas; Capitulo Guatemala, 2025. Fuente:
Compartido por -REI-.

RED GLOBAL DE

" EMPRESARIOS

INDIGENAS

(A REI

Figura 9. Tarjeta de Presentacion. Tiro de la tarjeta de
presentacion de la institucion, compartido por la Red

Global de Empresarios Indigenas; Capitulo Guatemala,

2025. Fuente: Compartido por -REI-.

REI

RED GLOBAL DE

EMPRESARIOS
v INDIGENAS

Catalogo de
Productos

Figura 10. Presentacion de Power Point de catdlogo
de productos. Captura de pantalla de presentacion
de Power Point de procesos administrativos de la Red

Global de Empresarios Indigenas; Capitulo Guatemala,

2025. Fuente: Compartido por -REI-.

ESCUELA MAYA
DE NEGOCIOS

Figura 11. Imagotipo de la Escuela Maya de Negocios.
Fuente: Compartido por -REI-.

5to Modulo del
Primer Programa
Planificacion
Financiera 1. Analisis
de Costos

Figura 12. Captura de pantalla de las plantillas
utilizadas en el programa de la Escuela Maya de
Negocios, 2025. Fuente: Compartido por -REI-.

¢ PORQUE ELABORAR UN PRESUPUESTO? R b tins

LA PALABRA PRESUPUESTO SE COMPONE DE DOS PALABRAS
LATINAS: PRE = QUE SIGNIFICA “ANTES DE” Y SUPUESTO = INDICA
“HECHO, FORMADO", POR CONSIGUIENTE, PRESUPUESTO

SIGNIFICA “ANTES DE HECHO".(DEL RIO, 2009) OBIETIVOS DEL PRESUPUESTO:

SEGUN DEL RIO (2009), LOS OBJETIVOS DEL PRESUPUESTO SON DE
PREVISION, PLANEACION, ORGANIZA( COORDINACION O
INTEGRACION, DIRECCION Y CONTROI DECIR, CUMPF'ENDE o

QUE ES UN PRESUPUESTO s
ESTAN EN TODAS LAS ETAPAS DEL PROCESO ADMINISTRATIVO.

ES UN PLAN INTEGRADOR Y COORDINADOR QUE SE EXPRESA EN
TERMINOS FINANCIEROS RESPECTO A LAS OPERACIONES Y.
RECURSOS QUE FORMAN PARTE DE UNA EMPRESA PARA UN
PERIODO DETERMINADO, CON EL FIN DE LOGRAR LOS OBJETIVOS
FIADOS POR LA ALTA GERENCIA (RAMIREZ, 2005, P.270).

SEPODRA RESUMIR EN UNA SOLA PALABRA, ANTICIPAR

Figura 13. Captura de pantalla de las plantillas
utilizadas en el programa de la Escuela Maya de
Negocios, 2025. Fuente: Compartido por -RElI-.

R‘ ESCUELA MAY
DE NEGOCIO-

Planificar significa pensar y organizar las actividades
necesarias para lograr un objetivo deseado. Para su
negocio, planificar significa pensar y determinar qué
hacer en el futuro para mejorar su actividad comercial.

Figura 14. Captura de pantalla de las plantillas
utilizadas en el programa de la Escuela Maya de
Negocios, 2025. Fuente: Compartido por -REI-.

PLAN DEVENTAS

Figura 15. Captura de pantalla de las plantillas
utilizadas en el programa de la Escuela Maya de
Negocios, 2025. Fuente: Compartido por -REI-.
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2.2 PERFIL DE GRUPO >  Aldea: «Por definir»'®
OBJETIVO > Cantén: «Por definir»2°

El grupo objetivo de este proyecto estd
conformado por socios emprendedores
indigenas de la Red Global de Empresarios
Indigenas -REI-, ubicados en 14 municipios
de S5 departamentos de Guatemala,
principalmente en zonas rurales. Son
personas de ambos géneros, en su
mayoria mayores de 18 anos, con niveles
educativos diversos —desde primaria
hasta universitario— y con responsabilida-
des econdmicas y familiares significativas.

Pertenecen mayoritariaomente a niveles
socioecondmicos medios y  bagjos,
mantienen un estilo de vida activo,
motivado por el bienestar familiar vy
profesional, y tienen una fuerte identidad
cultural maya reflejaoda en su estética
visual.

2.2.1 CARACTERISTICAS
GEOGRAFICAS

> Pais: «Guatemala»*®

- Departamentos: «Chimaltenango,
Quetzaltenango, Totonicapdn, Solold,
Guatemala»?’

- Municipios: «Patzicia, Patzun, San
Andrés Itzapa, Santiago Sacatepe-
quez, San Martin Jilotepeque, Tecpdn,
Salcajd, San Cristébal Totonicapdn,
San Francisco el Alto, Momoste-
nango, San Bartolo, San Andres Xecul,
Santa Maria Chiquimula, San Juan la
Laguna»'®

*® Sistema de Monitoreo y Evaluacion «Salesforce (CRM) gestion de relacion con el cliente» Sistema de Monitoreo y Evaluacion. Red Global de empresarios Indigenas;
Capitulo Guatemala, 2025.
¥ Sistema de Monitoreo y Evaluacion «Salesforce (CRM) gestion de relacion con el cliente» Sistema de Monitoreo y Evaluacion. Red Global de empresarios Indigenas;
Capitulo Guatemala, 2025.
' Sistema de Monitoreo y Evaluacion «Salesforce (CRM) gestion de relacion con el cliente» Sistema de Monitoreo y Evaluacion. Red Global de empresarios Indigenas;
Capitulo Guatemala, 2025.
¥ Sistema de Monitoreo y Evaluacion «Salesforce (CRM) gestion de relacion con el cliente» Sistema de Monitoreo y Evaluacion. Red Global de empresarios Indigenas;
Capitulo Guatemala, 2025.
2% Sistema de Monitoreo y Evaluacion «Salesforce (CRM) gestion de relacién con el cliente» Sistema de Monitoreo y Evaluacion. Red Global de empresarios Indigenas;
Capitulo Guatemala, 2025.
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2.2.2 CARACTERISTICAS
SOCIODEMOGRAFICAS

» Edad: «Ambos géneros: (<18 anos) 9
personas, (18-35 anos) 58 personas,
(>35 anos) 74 personas»?

> Género: «<Femenino y masculino»?2

> Formacién académica: «Primariaq,
bdsicos, diversificado y universidad.»?3

> Funcién o responsabilidad familiar:
«Responsables de la economia vy
cuidado familiar»#*

2.2.3 CARACTERISTICAS
SOCIOECONOMICAS

Con base en los datos obtenidos mediante
la encuesta readlizada, se determina
que que los socios de la Red Global de
Empresarios Indigenas -REI- pertenecen
a la «clase social baja y media»®®. En su
vida cotidiana, consumen principalmente
productos de la canasta bdsica, mientras
gue en sus negocios invierten conside-
rablemente en materia prima para la
produccioén.

Utilizan servicios variados como salud,
educacién, transporte y comunicacion,
con hdbitos de consumo que se distribu-
yen entre frecuencias diarias, semanales
y eventuales, y que ocurren en diferentes
momentos del dia: manana, tarde y noche.
Esta diversidad refleja tanto la actividad
econdmica constante de los socios como
sus multiples necesidades cotidianas y
empresariales. (Ver anexo 1).
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2.2.4 CARACTERISTICAS
PSICOGRAFICAS

Con base en los datos obtenidos mediante
la encuesta realizada, se determina que
el grupo objetivo mantiene un estilo de
vida activo y equiliborado, combinando
el compromiso con sus negocios con
actividades fisicas, consumo de contenido
digital y tiempo en familia.

Sus principales motivaciones  estdn
orientadas al crecimiento profesio-
nal, la mejora del bienestar familiar y la
realizacion personal. Se identifican con
valores como la honestidad, solidaridad,
responsabilidad y respeto, lo cual influye
en sus decisiones y relaciones.

Desde lo visual, muestran una fuerte
conexion con la cultura maya, manifes-
tando preferencia por colores vibrantes,
tonos tierra y simbolismo espiritual, lo
cual debe considerarse en las estrategias
de diseno para lograr una comunicacion
visual auténtica y culturalmente relevante.
(Ver anexo 2).

# Sistema de Monitoreo y Evaluacion «Salesforce (CRM) gestion de relacion con el cliente» Sistema de Monitoreo y Evaluacion. Red Global de empresarios Indigenas;

Capitulo Guatemala, 2025.

22 Sistema de Monitoreo y Evaluacion «Salesforce (CRM) gestién de relacion con el cliente» Sistema de Monitoreo y Evaluacion. Red Global de empresarios Indigenas;

Capitulo Guatemala, 2025.

# Sistema de Monitoreo y Evaluacion «Salesforce (CRM) gestion de relacion con el cliente» Sistema de Monitoreo y Evaluacion. Red Global de empresarios Indigenas;

Capitulo Guatemala, 2025.

# Sistema de Monitoreo y Evaluacion «Salesforce (CRM) gestién de relacion con el cliente» Sistema de Monitoreo y Evaluacion. Red Global de empresarios Indigenas;

Capitulo Guatemala, 2025.

# «Plaza Publica», La piramide social guatemalteca, acceso el 20 de agosto de 2025, La pirdmide social guatemalteca | Plaza Publica
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2.2.5 RELACION ENTRE
GRUPO OBJETIVO E INSTITUCION

Con base en los datos obtenidos mediante
la encuesta realizada se determina que
el grupo objetivo refleja un alto nivel de
conocimiento e involucramiento con la
institucién por parte de los socios. (Ver
anexo 2).

El 98% de los encuestados afirma
conocer la labor que realiza loa Red
Global de Empresarios Indigenas -REl-,
lo que evidencia una presencia institu-
cional consolidada entre su comunidad.
En cuanto a la frecuencia de interaccion
presencial, un 63% visita la institucion
al menos una vez al mes, mientras que
el 40% mantiene contacto a través de
medios digitales como redes sociales o la
pagina web.

Entre los servicios mds utilizados destacan
las capacitaciones, lo que reafirma el papel
central de la formacion en la propuesta
de valor de la Red Global de Empresarios
Indigenas -REI-.

Respecto del nivel de satisfaccion, un
50% de los encuestados se declara muy
satisfecho, y el otro 50% satisfecho, lo
que indica una percepcion institucional
positiva, aungque con margen de mejora en
ciertos aspectos de atencion y servicios.

3
3
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En conclusién, se expusieron las labores,
mision y antecedentes visuales de la Red
Global de Empresarios Indigenas —REIl—,
asi como el publico meta conformado por
emprendedores indigenas participantes
de sus programas. El siguiente capitulo
presenta la planificacion del proyecto en
cuanto a actividades, tiempos y recursos.
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PLANEACION
OPERATIVA

En este capitulo veremos la planeacion
operativa del proyecto, donde se detallan
el flujograma de trabajo, el cronograma

que organiza las actividades en el tiempo
y la previsién de recursos y costos. Estos
elementos permiten establecer una ruta clara
de ejecucién, optimizar el uso de recursos
y asegurar el cumplimiento de los objetivos
planteados.
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3.1 FLUJOGRAMA

El flujograma es una representacion
graficaque muestra, de manera ordenada
y secuencial, las actividades y decisiones
que componen un proceso.

Facilita la comprension de la estructura
del trabajo, la identificacion de pasos
criticos y la visualizacion de la relacion
entre las distintas tareas del proyecto.

Proyecto de graduacién
2
— Investigacion diagnéstica
v
Redaccién de protocolo

Si
NG

¢Es
aprobado?

!

Correccién al protocolo

2 4

—— Definicion creativa

si
v

éSe
aprobo el
concepto?

1
Si
v
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A 4

Nivel de visualizaciéon |
Bocetaje

v

Validacioén |
Autoevaluacion

I

¢Se aprueba

esta fase?

si
=

Nivel de visualizacion Il
Digitalizacion
v

Validacién Il
Junto a expertos

si
¥

¢Se aprueba
esta fase?

si
v

Nivel de visualizacion Il
Propuestas finales

v

Validacion Il
Grupo Objetivo - Institucion
v
Validacion il
Grupo Objetivo -
Beneficiarios
ii
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No

Si
v

Obtencién de la
solucién grdafica

v

Finalizacion de informe
PG

v

Presentacion de resultados
finales

Figura 16. Flujograma de planeacion operativa.

Fuente: elaboracion propia.
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3.2 CRONOGRAMA

El diagrama de Gantt es una herramienta
visual de planificacion que organiza las
actividades de un proyecto en una linea
de tiempo. Permite ver de forma grdfica la
duracién, el inicio y el fin de cada tareaq, asi
COMO suU secuencia y posibles solapamien-
tos, facilita el seguimiento y control del

avance del proyecto.

Tabla 1. Cronograma de trabajo del proceso creativo / Planeacion operativa.
Descripcion de las actividades realizadas en el primer semestre para el proceso

creativo del proyecto de graduacion 2025.

Actividades

Feb. Mar. Abr. May.
NuUmero de semanas
2 = 1 2 3 4 1 2 3 4 2 3

Investigaciéon de la institucion

Busqueda de institucion

Diagnéstico de necesidades

Investigacion del problema
social

Redaccién de protocolo

Antecedentes del problema
social

Definicion del problema de
comunicacion

Justificacién del proyecto

Planteamiento de objetivos

Definicion del perfil de la
institucién y grupo objetivo

Desarrollo de la planeacion
operativa

Entrega de protocolo




20 Planeacién operativa

Tabla 2. Cronograma de trabajo del proceso creativo / Planeacién operativa.
Descripcion de las actividades realizadas en el segundo semestre para el proceso
creativo del proyecto de graduacion 2025.

Jul. Ago. Sept. Oct. Nov.

Actividades NuUmero de semanas

Correcciones de protocolo

Marco Teédrico

Investigacion y redaccion de
ensayos

Definicidon creativa

Elaboracion de brief de diseno

Aplicacion de técnicas de
conceptualizacion

Insights y concepto creativo

Definicion de premisas de
diseno

Produccién grafica

Primer nivel de visualizacién -
Bocetos

Autoevaluacion

Segundo nivel de visualizacién
- Digitalizacién

Validacién junto a expertos

Tercer nivel de visualizacion -
Propuestas finales

Validacién con grupo objetivo
- institucion

Validacién con grupo objetivo
- beneficiarios

Resultado final

Entrega final de informe

Entrega de proyecto a
institucion

Presentacion final de los
proyectos
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3.3 PRESUPUESTO

El presupuesto es la estimacion detallada
de los recursos financieros necesarios
para ejecutar un proyecto. Incluye la
prevision de costos fijos y variables, como
materiales, mano de obra, servicios y
tecnologia.

Tabla 3. Calculo de costos / Planeacién operativa. Descripcién de cdlculo de costos
de servicios para planeacion operativa con datos consultados en abril de 2025.

Descripcion Valor

Costos Fijos

Servicio de luz Q525.°°
Servicio de internet Q630.%°
Servicio de agua Q675.%°

Costos Variables

Utiles de oficina Q150.°°
Impresiones Q300.%°
Fotocopias Q100.°°
Adobe creative cloud (programas de disefio) Q475.%2
Gasolina Q525.%°

Depreciacién de mobiliario (20%)

Silla Gamer Mobili Qe1.°

Escritorio de madera con compartimientos Q43.°2

Depreciacién de equipo (33%)

Computadora de escritorio (incluye monitor, CPU, UPS, teclado y

00
mouse) Q324.

Audifonos beats studio buds Q43.°2

Ipad Air (11 pulgadas) (M2) Q21.°
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Celular Iphone 16 pro max Q21.%°
Depreciacién de vehiculo (20%)
Moto Navi 110 - 2024 Q540.%°
Servicios profesionales de diserio
Investigacion Q9,000.°°
Redaccién Q9,000.°°
Bocetaje Q450.%°
Disefio y maquetacion Q27,000.%°
Pretotal Q49,944.%°
Imprevistos (10% del total) Q4,994.°4
Subtotal Q54,938.%4
Impuestos (IVA 12%, ISR 5%) Q9,339.53
TOTAL ESTIMADO PARA REALIZAR EL PROYECTO Q64,2773

¢

En conclusion, se present6 la planifica-
cion operativa del proyecto, conside-
rando las actividades, recursos y tiempos
necesarios para su ejecucion. En el
siguiente capitulo se abordan las bases
tedricas que sustentan la propuesta.
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MARCO
TEORICO

En este capitulo se presentard el marco
tedrico del proyecto, desarrollando las bases
conceptuales que sustentan la toma de

decisiones en la produccién grdfica, a partir
de los aportes y perspectivas de especialistas
en la materia.
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4.1 EDUCACION

EMPRESARIAL INDIGENA

4.1.1 APRENDER A EMPRENDER:
EL SENTIDO DE LA EDUCACION
EMPRESARIAL
La  educacion  empresarial  puede
entenderse como un proceso formativo
que prepara a las personas para
convertirse en emprendedores capaces
de generar valor en sus comunidades.

«En un articulo de blog publicado en
Panordmica, la educacidn empresarial
preparaalas personas paraser responsa-
bles y emprendedores. Ayuda a desarro-
llar habilidades, conocimientos y actitudes
necesarias para alcanzar los objetivos que
se establecen para si mismos.»2®

Esto significa que no se trata unicamente
de aprender técnicas de negocio, sino de
adquirir una mentalidad orientada a la
innovacion, la resiliencia y el liderazgo.

A diferencia de la educacion tradicional,
centrada en planes rigidos y evaluaciones
estandarizadas, la educaciéon empresarial
estd mas vinculada a la prdctica.
Mientras que en los sistemas convencio-
nales prevalece la homogeneidad, en la
formacién por competencias se privilegia
el aprendizaje personalizado, la evaluacién
continua y la relevancia de los contenidos
frente a las demandas del mundo real.
«La educacion tradicional se centra en
la adquisicion de conocimientos tedricos,
mientras que la educacién basada en
competencias se centra en el desarrollo
de habilidades prdcticas y aplicables.»?”

# Redazione, 25 de noviembre de 2015, «La educacion empresarial», Blog de Panordmica, 02 de septiembre de 2025, La educacion empresarial | Revista Panordmica
# Acreditta. 2024. «Acredittar. Acceso el 02 de septiembre de 2025. Educacion basada en competencias vs. educacion tradicional - Acreditta
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Este cambio de paradigma resulta
crucial para los pueblos indigenas, cuyo
conocimiento  ha sido histéricamente
practico, colectivo y transmitido de
generacion en generacion.

Cuando se habla de educacion empresa-
rialindigena, «seincorporantreselementos
que transforman el concepto general: la
identidad, la cosmovision y la intercultu-
ralidad. De ahi que cualquier modelo de
ensenanza que busque ser pertinente
debe integrar esta vision, reconociendo
que existen multiples racionalida-
des y no un unico saber universal.»®®
De igual manera, la interculturalidad
permite superar relaciones histéricas de
dominacién, promoviendo el respeto entre
culturas y el reconocimiento de saberes
distintos.

La educacidon empresarial indigena,
en consecuencia, no puede limitarse a
ensenar planes de negocio importados
de modelos occidentales. Su verdadero
valor estd en tender puentes entre
los conocimientos ancestrales vy las
herramientas modernas.

Como lo senala uno de los fragmen-
tos revisados: «los conocimientos de las
comunidades originarias no solo son
vdlidos: son urgentemente necesarios
para construir una educacion con sentido,
identidad y sostenibilidad.»?®

4.1.2 DE LA TRADICION AL AULA:

CAMINOS DE FORMACION

INDIGENA
Existen diversas formas de transmision
de la educacion empresarial indigena. La
primera es la «formal»®°, que corresponde
a programas impulsados desde universi-
dades, escuelas de negocios o politicas
publicas. Aunque la informacion sobre
programas especificos es escasa, se
reconoce que el objetivode estamodalidad
es no solo transmitir competencias
académicas, sino también recuperar los
conocimientos tradicionales.

«En las ultimas décadas, se ha reconocido
cada vez mads la importancia de estos
modelos educativos, respaldados por
iniciativas de organizaciones y de las
Naciones Unidas que defienden los
derechos indigenas y el acceso a la
educacién.»®

La segunda es la «educacion no formal,
conformada por capacitaciones ofrecidas
por ONG, talleres comunitarioseincubado-
ras.»*2 Ejemplo de ello es la «Asociacion
Empresarios por la Educacidn o los
programas de la Asociacion para la
Cooperacion Cultural, Técnica y Educativa
-ACTEC-, que desde los anos 8% han
desarrollado Centros de Formacion
Profesional en Guatemala.»®®* De igual
manera, instituciones como el «Ministe-
rio de Economia colabora con otras
instancias para promover el desarro-
llo econdmico y social de comunidades
rurales e indigenas.»®*

28 Alejandro Orellana, INTERCULTURALIDAD, IDENTIDAD INDIGENA Y EDUCACION SUPERIOR (Universidad de Cuenca, Ecuador), edicion en PDF, pag. 1-10.
# Sativa Educa. 2016. «Sativaeducay. Acceso el 02 de septiembre de 2025. Educacion con raices: la importancia de integrar saberes ancestrales en los programas

formativos - sativaeduca.com

*° Janine Ungvarsky, Educacion indigena (EBSCO 2024), Educacion indigena | Ideas para la investigacion | Investigacion de EBSCO
3 Janine Ungvarsky, Educacion indigena (EBSCO 2024), Educacion indigena | Ideas para la investigacion | Investigacién de EBSCO
% Janine Ungvarsky, Educacion indigena (EBSCO 2024), Educacion indigena | Ideas para la investigacion | Investigacién de EBSCO

* Asociacion para la Cooperacion Cultural, Técnica y Educativa. ¢ACTEC ONG». Acceso el 02 de septiembre de 2025. Guatemala - ACTEC

** Ministerio de Economia. «<MINECO». Acceso el 02 de septiembre de 2025. Inicio
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En un tercer nivel estd la «educacion
informal, que se da de manera empirica y
comunitaria. Muchos de los emprendi-
mientos indigenas actuales surgen de
saberes transmitidos oralmente»®®, como
lo muestra «la tradicion maya del trueque
y los mercados comunitarios, donde la
economia se regulaba por la oferta y
la demanda en un marco de confianza
social»®®.

Finalmente, se identifica una modalidad
«mixta»¥, que combina tradicion vy
modernidad, como es el caso de la
«Escuela Maya de Negocios de la Red
Global de Empresarios Indigenas, que
integra procesos de formacion técnica
con la recuperacion de valores e identidad
ancestral.»®®

4.1.3 LECCIONES DEL MUNDO:
MODELOS GLOBALES DE
EDUCACION EMPRESARIAL
INDIGENA
La educacion empresarial indigena no
es exclusiva de Guatemala; al contrario,
forma parte de una tendencia global de
fortalecimiento de las economias origina-
rias. <kEn Nueva Zelanda, la Maori Develop-
ment Corporation constituyd un modelo
institucional para financiar y asesorar
negocios maories desde la decada de
1980.
El objetivo, segun el documento, fue
“habilitar negocios indigenas combinando
tanto crédito como asistencia técnica no
reembolsable”. Este esfuerzo fue una
respuesta directa ala urgencia de mejorar
la situacion econdmica de los maories.»®?

«En Australia, el Indigenous Business
Australia -IBA-, creado en 1989, se
enfocd en facilitar acceso a financia-
miento y promover la independencia
economica de las comunidades aborige-
nes. Actualmente maneja activos por mads
de 1,100 millones de dolares, generando
riqueza para miles de familias indigenas.
Canadd también ha impulsado modelos
diversos, como el Aboriginal Banking
Department dentro del Banco de
Desarrollo de Canadd y el First Nations
Clean Energy Fund, que busca la partici-
pacion indigena en proyectos de energias
limpias.»*°

Por su parte, «Estados Unidos creé
las Alaska Native Corporations como
estructuras empresariales que adminis-
tranrecursosy compensacionesderivadas
de la explotacion petrolera. Estos modelos
demuestran que, con apoyo financiero,
técnico y politico, los pueblos indigenas
pueden construir estructuras econdémicas
sélidas, sostenibles y con identidad.»*

Los organismos internacionales tambien
han jugado un papel importante. «La
Oficina Internacional del Trabajo, por
ejemplo, desarrolld un Programa Modular
de Emprendimientos para Pueblos
Indigenas, cuyo objetivo es entregar
herramientas para la creacion de
empresas viables sin perder los valores
culturales.»*?

«El Banco Interamericano de desarro-
llo, por su parte, ha incluido un estandar
especifico para pueblos indigenas en su

% Janine Ungvarsky, Educacion indigena (EBSCO 2024), Educacion indigena | Ideas para la investigacion | Investigacién de EBSCO

% Rafael Cobos, Intercambio de mercado en el drea maya (Arqueologia Mexicana 2023), Intercambio de mercado en el drea maya | Arqueologia Mexicana

*7 Janine Ungvarsky, Educacion indigena (EBSCO 2024), Educacion indigena | Ideas para la investigacién | Investigacion de EBSCO

* Red Global de Empresarios Indigenas. «REI Guatemala». Acceso el 06 de agosto de 2025. REI Guatemala

¢ CORFO, Programa de Desarrollo y Fomento Indigena (CORFO), edicion en PDF, pag. 14.

“° CORFO, Programa de Desarrollo y Fomento Indigena (CORFO), edicion en PDF, pag. 14.

“ CORFO, Programa de Desarrollo y Fomento Indigena (CORFO), edicion en PDF, pdg. 16.

“2 Organizacion Internacional del Trabajo «OIT». Acceso el 02 de septiembre de 2025. Programa modular: emprendimientos para pueblos indigenas | OIT/Cinterfor
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Marco Ambiental y Social, reconociendo
su rol en la conservacion ambiental y en la
lucha contra el cambio climdtico.»*3

Finalmente, los foros mundiales como el
«World Indigenous Business Forum se han
consolidado como espacios de didlogo
y visibilizacién, reuniendo cada ano a
emprendedores indigenas de diferen-
tes continentes. Estos encuentros no solo
sirven para compartir experiencias, sino
también para disenar estrategias globales
que fortalezcan la educacion empresarial
indigena.»**

4.1.4 VOCES Y AULAS DE MAIZ:

LA REALIDAD GUATEMALTECA
En Guatemala, la educacion en pueblos
indigenas se ha visto histéricamente
limitada por las desigualdades estructu-
rales del pais. «La diversidad cultural y
lingUistica del territorio con 22 idiomas
mayas, ademds del xinka, garifuna y
espanol representa tanto una riqueza
como undesafio para el sistema educativo.

El informe citado indica que el promedio
nacional es de 6,5 anos de escolaridad,
mientras que en la poblacion indigena
y rural es de 4,5 y con altas tasas de
analfabetismo.»*®

Esta brecha educativa ubica a Guatemala
entrelos ultimoslugares en Ameérica Latina
y genera barreras directas para la partici-
pacion indigena en espacios empresa-
riales. El modelo de «Educacién Bilingle
Intercultural -EBI- ha sido reconocido a
nivel legal mediante el Acuerdo Guberna-
tivo 22-2004, que obliga al bilinglismo y

al respeto a la multiculturalidad.»*® Sin
embargo, su implementacion ha sido
irregular y aun persiste la percepcion de
que se trata de un sistema “solo para
los pueblos indigenas”, en lugar de una
estrategia nacional de inclusion.

Como resalta el «Convenio 169 de la
Organizacién Internacional del Trabajo en
su articulo 27:los programasy los servicios
de educacion destinados a los pueblos
interesados deberdn desarrollarse vy
aplicarse en cooperacion con éstos a fin
de responder a sus necesidades particu-
lares.»’

Este principio, aungue vigente, no siempre
se cumple en la prdctica. A pesar de los
avances normativos, la exclusion sigue
siendo una constante. «El reto es que
ninos, jovenes y comunidades indigenas
pasen de ser receptores pasivos para
convertirse en actores activos de su propio
proceso formativo. Tal como se menciona
en el blog del Banco Interamericano
de desarrollo: esto serd posible solo
cuando los ninos, los jovenes, los padres
de la familia y la comunidad indigena se
conviertan en actores activos de su propia
construccion de conocimiento.»*®

Este enfoque permitiria pasar de un
modelo de mera inclusion a uno de
verdadera interculturalidad, en el que la
educacion se adapte a las necesidades y
realidades de cada pueblo.

“** Banco Mundial «BID». Acceso el 02 de septiembre de 2025. Pueblos indigenas: Panorama general

“ World Indigenous Bussines Forum. «WIBF». Acceso el 02 de septiembre de 2025. Home » World Indigenous Business Forum Inc.
“* Romelia Mo Isém, Desafios educativos para la inclusién de los pueblos indigenas: una mirada a Guatemala (BID 2024), Desafios educativos para la inclusion de los

pueblos indigenas: una mirada a Guatemala. - Enfoque Educacion

“® Acuerdo gubernativo 22-2004, de 12 de enero, del Ministerio de educacion (Diario de centroamérica 13 de enero de 2004).
“7 Convenio 169, de junio de 19889, de la Declaracién de las Naciones Unidas sobre los Derechos de Pueblos indigenas (OIT sobre Pueblos Indigenas y Tribales 2014).
“® Peter Dunn, 29 de agosto de 2019, «Restableciendo a los pueblos indigenas como lideres ancestrales del crecimiento econémico», Blog de BID, O2 de septiembre de

2025, Restableciendo a los pueblos indigenas como lideres ancestrales del crecimiento econémico - ;Y si hablamos de igualdad?



28 Marco tedrico

4.1.5 TEJIENDO REDES: LA
EXPERIENCIA INSTITUCIONAL DE
LA RED GLOBAL DE EMPRESARIOS
INDIGENAS
La Red Global de Empresarios Indigenas
-REI- surge en Guatemala como una
respuesta alas desigualdades estructura-
les, la pobrezay laexclusion econdmicaque
historicamente han afectado a los pueblos
indigenas. Su creacion representa una
accion concreta para vincular la identidad
cultural con la economia, promoviendo
oportunidades de desarrollo, empleo y
fortalecimiento empresarial desde una
vision comunitaria y con proposito social.
«Su mision es clara: promover el emprendi-
miento y la empresarialidad en comunida-
des indigenas para lograr un desarrollo
economico sostenible e intercultural.»*®

Este planteamiento no se limita al fortale-
cimiento econdmico, sino que busca
transformar vidas desde la fuerza de la
identidad indigena proyectada hacia el
emprendimiento.

«Entre sus programas mds relevantes
destacan la Escuela Maya de Negocios,
el Centro Maya de Negocios y las Tiendas
Mayas. La primera impulsa procesos de
formacién y asesoria especializada para
emprendedores indigenas a traves de
la Escuela Maya de Negocios ~-EMN-, un
modelo de educacion empresarial con
identidad que combina saberes ancestra-
les y herramientas modernas.

Este eje fortalece las capacidades
técnicas y culturales de los participan-

tes, brinddndoles recursos prdcticos
para crear, consolidar y expandir sus
negocios desde una perspectiva propia
y comunitaria el Centro Maya ofrece
un espacio para ruedas de negocios,
ferias y networking; mientras que las
Tiendas Mayas constituyen puntos de
venta y visibilizacion de productos con
identidad.»®°

Estasiniciativas reflejanun modelointegral
que combina capacitaciéon, comercializa-
ciéon y fortalecimiento cultural. Los resulta-
dos son palpables.

Segun su pdgina web, «mds de 4,000
emprendedores han sido atendidos,
700 negocios generados y 20 clusteres
conformados. Ademdads, se han promovido
tres politicas de desarrollo econémico
local, mostrando la capacidad de inciden-
cia de REI en la politica publica.»®* Con
ello, la institucion no solo se limita a la
formacién, sino que se posiciona como
un actor clave en la construccion de un
ecosistema empresarial indigena.

4.1.6 EMPRESA CON RAIZ:

RELEVANCIA SOCIALY

ECONOMICA
La educacion empresarial indigena tiene
un rol estrategico en la reduccion de la
pobreza y la generacion de oportunida-
des en comunidades tradicionalmente
excluidas. Al ofrecer herramientas para
iniciar y consolidar negocios, se fomenta el
paso de ser buscadores de empleo a
convertirse en creadores de empleo. Como
se afirma en el blog de Faster Capital, «la

“** Red Global de Empresarios Indigenas. «REI Guatemala». Acceso el 06 de agosto de 2025. REI Guatemala
*° Red Global de Empresarios Indigenas. «REI Guatemala». Acceso el 06 de agosto de 2025. REI Guatemala
° Red Global de Empresarios Indigenas. «RE| Guatemala». Acceso el 06 de agosto de 2025. REI Guatemala
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educacion empresarial indigena ofrece un
camino hacia la autosuficiencia econdmica
osperidad al alentar a las personas
indigenas a convertirse en creadores
de empleo en lugar de buscadores de
empleo.»*

Uno de los aportes mads significativos de
este tipo de educacion es la preservacion
de la identidad cultural. Integrar valores
como la sostenibilidad, el respeto a la
Madre Tierra y la colaboracién comunita-
ria en los modelos de negocio garantiza no
solo viabilidad econdémica, sino pertinen-
cia cultural.

Tal como se senala anteriormente:
«los conocimientos de las comunida-
des originarias no solo son vdlidos: son
urgentemente necesarios para construir
una educacién con sentido, identidad y
sostenibilidad.»®3

El empoderamiento de mujeres y jovenes
es otro eje clave. «ONU Mujeres subraya
que incrementar la proporcion de los
ingresos del hogar controlados por las
mujeres modifica los patrones de gasto
en formas que benefician a hijas e hijos, y
a las comunidades enteras.»**

De igual manera, programas dirigidos a
la juventud indigena no solo fortalecen
habilidades técnicas, sino que promueven
liderazgo y resiliencia frente a contextos
de exclusion.

4.1.7 PUENTES Y MURALLAS:

RETOS Y OPORTUNIDADES

DEL PRESENTE
Los retos de la educacion empresa-
rial indigena en Guatemala se vinculan
directamente con las estructuras de
exclusion historicas. «El racismo estructu-
ral, la falta de acceso a financiamiento y la
limitada cobertura en educacion superior
son obstdculos que restringen el desarro-
llo de los emprendimientos indigenas.»®®

Estas condiciones perpetuan la margina-
lidad y dificultan que los conocimientos
ancestrales se traduzcan en negocios
sostenibles. Sin embargo, también existen
oportunidades. «La digitalizacion abre
caminos para la venta en linea y la partici-
pacion en ruedas de negocios virtuales,
como demostré el caso de Eduardo Tax
y su empresa Mayahand, que exporta
pulseras a distintos continentes.

Ademds, el turismo comunitario, el
comercio justo y las alianzas internacio-
nales ofrecen mercados donde el valor de
la identidad se convierte en una ventaja
competitiva.»®®

En este sentido, la educacién empresarial
indigena debe orientarse a aprovechar
estas oportunidades sin perder de vista
la pertinencia cultural. En conclusion, la
educacion empresarial indigena no es solo
unN MecanismMo economico, sino una via de
transformacion social.

Permite a los pueblos indigenas crear
Su propio camino empresarial, generar
ingresos y fortalecer su identidad. «Como
senala el articulo publicado por Prensa

% Faster Capital, 25 de mayo de 2025, «Empoderar a las generaciones futuras promover la educacion empresarial indigena», Blog de Faster Capital, 02 de septiembre
de 2025, Empoderar a las generaciones futuras promover la educacion empresarial indigena - FasterCapital

** Sativa Educa. 2016. «Sativaeducay. Acceso el 02 de septiembre de 2025. Educacién con raices: la importancia de integrar saberes ancestrales en los programas

formativos - sativaeduca.com

** ONU Mujeres «Unwomen». Acceso el 02 de septiembre de 2025. Qué hacemos: Empoderamiento econémico | ONU Mujeres

** Rosa Maria Bolarios, «El emprendimiento y empresarialidad indigena afrontan muchos dessafios y estos son los principales», Prensa Libre, 18 de agosto de 2022,

acceso el 02 de septiembre de 2025, El emprendimiento y empresarialidad indigenas afrontan muchos desafios y estos son los principales
°¢ Rosa Maria Bolarios, «El emprendimiento y empresarialidad indigena afrontan muchos dessafios y estos son los principales», Prensa Libre, 18 de agosto de 2022,

acceso el 02 de septiembre de 2025, El emprendimiento y empresarialidad indigenas afrontan muchos desafios y estos son los principales
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Libre: “es importante para no depender
de otras instancias y crear nuestro propio
camino empresarial y generar dinero por
y para nosotros”.»*’

Su vinculo con los «Objetivos de Desarrollo
Sostenible es evidente, especialmente con
el ODS 4 (educacion de calidad), el ODS 8
(trabajo decente y crecimiento econémico)
y el ODS 10 (reduccion de las desigualda-
des).»%®

Mejorar la calidad de vida a través
del empleo digno crea una cadena
de bienestar que impacta tanto en la
nutriciéon, como en la salud, la educacion
y la cohesion social. Instituciones como
REI tienen un papel fundamental en este
proceso.

«Su enfoque intercultural, sus programas
y su capacidad de incidencia permiten
que los emprendedores indigenas no solo
salgan de la pobreza, sino que contribu-
yan al desarrollo econdmico del pais. Su
proyeccion es clara: aspiramos a lograr un
desarrollo econdmico sostenible que
permita a nuestros miembros incidir en la
toma de decisiones en diversos niveles y
escenarios.»®®

Apostar por la educacion empresarial
indigena significa, en Ultima instancia,
apostar por un futuro mas justo, inclusivo
y con identidad.

4.2 INCIDENCIA DEL DISENO

GRAFICO EN LA EDUCACION
INDIGENA EMPRESARIAL

4.2.1 EL DISENO GRAFICO COMO

IDIOMA UNIVERSAL DE LA

EDUCACION
El diseno grdfico funciona como un
«idioma visual capaz de ordenar informa-
cion, atraer la atencion y generar accion.
En términos operativos, su razén de ser es
comunicar con eficacia y pertinencia
cultural, especialmente cuando los codigos
verbales no son compartidos por toda la
audiencia o existen multiples idiomas.»®°

El objetivo principal del diseno grdafico es
«transmitir un mensaje de manera clara'y
efectiva, captando la atencion del
espectador y comunicando la informacion
de manera visualmente atractiva; de ahi
que la disciplina combine arte y tecnolo-
gia segun el soporte (impresos, digital,
branding o empaque).»®!

Esta naturaleza hibrida permite traducir
conceptos complejos en estructuras
legibles (jerarquias, ritmo, contraste),
reduciendo la carga cognitiva de quien
aprende o decide. «Los disenadores
graficos combinan arte y tecnologia
para crear disenos»®® que, al integrarse
a campanas educativas y materiales
diddcticos, facilitan memorias duraderas
y procesos de aprendizaje activo.

" Rosa Maria Bolaros, «El emprendimiento y empresarialidad indigena afrontan muchos dessafios y estos son los principales», Prensa Libre, 18 de agosto de 2022,
acceso el 02 de septiembre de 2025, El emprendimiento y empresarialidad indigenas afrontan muchos desafios y estos son los principales

°¢ Objetivos de Desarrollo Sostenible. (UN.ORG». Acceso el 02 de septiembre de 2025. Objetivos y metas de desarrollo sostenible - Desarrollo Sostenible

* Red Global de Empresarios Indigenas. «REI Guatemala». Acceso el 06 de agosto de 2025. REI Guatemala

©° Gallileo «galileo.edu». Acceso el 02 de septiembre de 2025. ;Qué es diserio grafico? - FACOM

®'Gallileo «galileo.edu». Acceso el 02 de septiembre de 2025. ;Qué es diseio grafico? - FACOM

® Lucid Blog, 2025, «Estimular el aprendizaje con métodos de aprendizaje visual», Blog de Lucid, 02 de septiembre de 2025, Aprender rdpido con métodos de

aprendizaje visual | Lucidspark
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4.2.2 FUNCION SOCIAL DEL
DISENO: COMUNICAR, EDUCAR,
TRANSFORMAR
El diseno «no solo vende: también
moviliza. En campanas de conciencia-
cion, su potencia estd en convertir causas
abstractas en mensajes concretos,
emocionalmente significativos.»®*

Las campanas de concienciacion social
buscan educar, informar o motivar a la
poblacién y el diseno aporta simplicidad,
impacto, claridad y consistencia para
hacerlas memorables. Estas definicio-
nes operan como principios para acelerar
la comprension y mover a la accién. En
contextos indigenas, «donde coexisten
idiomas y cosmovisiones, estos principios
exigen adecuacion  cultural:  iconos
pertinentes, paletas con significado local
y tipografias legibles en idiomas origina-
rios.»®**

4.2.3 DIFERENCIA ENTRE

DISENO COMERCIAL, SOCIAL

Y EDUCATIVO
El «diseno social se enfoca en resolver
problemas colectivos y promover cambios;
el comercial, en metas de mercado; y el
educativo, en la comprension y transfe-
rencia de conocimiento.»®®

Se resume asi: el diseno social se centra
en resolver problemas sociales, el diseno
comercial se centra en satisfacer las
necesidades de los consumidores; para
el plano comercial subraya competen-
cias clave investigacion, comunicacion,
prototipado y evaluacion junto a dilemas

éticos y presibn por la innovacion:
equilibrar los propios valores e intereses
con los del mercado o del cliente es
esencial. En educacion indigena empresa-
rial, esta distincidon importa: se requiere
un diseno educativo con propdsito social,
que también entienda dindmicas de
mercado para fortalecer la viabilidad de
los emprendimientos.

4.2.4 VISUALIZAR PARA

APRENDER: EL DISENO

COMO PUENTE PEDAGOGICO
En escenarios presenciales, hibridos o
remotos, «los recursos visuales ayudan a
organizar y retener informacion, el
aprendizaje visual ayuda a los estudiantes
a captar nuevos conceptos, conectarideas
y practicar el pensamiento critico y que las
estrategias de aprendizaje visual ayudan
a visualizar ideas complejas, mejorar la
atencion y aumentar la retencion.

Segunelarticulo publicado por Prezentium
“el cerebro procesa los elementos visuales
60,000 veces mds rdapido que el texto y
pueden mejorar el aprendizaje hasta en
un 400%"; aunque los numeros suelen
discutirse en la literatura, el fondo es
claro: los visuales bien disenados aceleran
la comprension.

Por eso importa la calidad: la incorpora-
cion de elementos visuales mal disefados
puede tener un impacto negativo en el
aprendizaje.»®®

Con base en el diagnostico y las experien-
cias propias, los materiales que combinan
diagramas secuenciales, pictogramas

°* Mira Insights, 2025, «El poder del disefio gréfico en campanas de concienciacion social», Blog de Mira Insights, 02 de septiembre de 2025, El Poder del Disefio
Grdfico en Campanas de Concienciacién Social - Mira Multimedia | Innovacién en Marketing Digital y Disefio Grafico - Zacatecas

¢ Open Education Resources collective, 2025, «Disefar para la capacidad de respuesta culturall», Blog de Open Education Resources collective, 02 de septiembre de

2025, Diseno para la capacidad de respuesta cultural.

% LinkedIn, «¢Cudles son las diferencias entre el disefio comercial y otros nichos de disefio?», LinkedIn, 02 de septiembre de 2025, sCudles son las diferencias entre el

disefno comercial y otros nichos de diseno?

¢ Judhdajit Sen, «Comunicacion visual: beneficios, importancia y ejemplos», Prezentium, 04 de septiembre de 2024, acceso el 02 de septiembre de 2025, Beneficios de

la comunicacién visual: ideas clave y ejemplos
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interculturales y ejemplos contextualiza-
dos disminuyen la desercion en modulos
financieros y elevan la autoeficacia de los
participantes.

4.2.5 VENTAJAS DE LA
COMUNICACION VISUAL EN
DIVERSIDAD LINGUISTICA

La comunicacion visual «utiliza imagenes,
videos y grdaficos para hacer que las ideas
dificiles sean mds fdciles de entender y
recordar,aumenta el compromisoy mejora
la retencién; ademds, admite diversos
entornos de trabajo al tender puentes
entre distintos estilos de aprendizaje. Las
imagenes rompen las barreras del idioma
y mejoran la comprension general, el uso
de grdaficos y video hace que el contenido
sea mas atractivo y memorable»®”.

En educacion indigena empresarial, esto
se traduce en mapas visuales de modelos
de negocio, infografias bilingUes y videos
cortos que muestran casos locales,
facilitando el aprendizaje situado.

4.2.6 DISENO EN MATERIALES

DIDACTICOS Y PLATAFORMAS
Con base en el diagnoéstico y con base
en experiencias propias, el diseno de
guias visuales, canvas simplificados e
infografias de flujo de caja reduce la
ansiedad numeérica y permite que mads
emprendedores participen en discusio-
nes financieras; en plataformas digitales,
los microcontenidos visuales (carruseles,
reels explicativos) sostienen la prdctica
entre sesiones y mejoran la transferencia
al negocio.

4.2.7 DISENO PARA

DEMOCRATIZAR EL

CONOCIMIENTO
Con base en el diagndstico y con base en
experiencias propias, cuando el material
usa lenguaje claro, metdaforas culturales
y visualizacion paso a paso, las personas
con menor escolaridad formal igualan el
puntode partiday participan activamente;
esto democratiza la formacion y amplia
la base de emprendimientos que pueden
competir.

4.2.8 DISENO QUE REFUERZA
IDENTIDAD Y COSMOVISION
El «diseno culturalmente receptivo abraza
la diversa herencia cultural y entreteje
marcos de referencia, lenguas y estilos
comunicativos de estudiantes indigenas.

No es una mera representacion; es tejido
curricular donde experiencias previas
y saberes locales se convierten en
recurso.»®® Esto personaliza, relaciona y
vuelve efectivo el aprendizaje, preparando
a los estudiantes para un mundo multicul-
tural.

4.2.9 DISENO AL SERVICIO DEL

EMPRENDIMIENTO INDIGENA
«Marcas y medios globales pueden
imponer estilos de vida que empujan a
una cultura de consumo mads uniforme,
con peérdida de patrimonio e identidad.
La tecnologia es ambivalente: acelera la
propagacion de las culturas dominan-
tes, pero también facilita documentar,
compartir y promover culturas unicas.»®®

“Lucid Blog, 2025, «Estimular el aprendizaje con métodos de aprendizaje visual», Blog de Lucid, 02 de septiembre de 2025, Aprender répido con métodos de

aprendizaje visual | Lucidspark

®®Maria José Pérez Cuétara, «Disefo grafico junto con pueblos indigenas», ITESO, 04 de septiembre de 2024, acceso el 02 de septiembre de 2025, ITESO - Disefio

grdfico junto con pueblos originarios

**Open Education Resources collective, 2025, «Disefiar para la capacidad de respuesta culturally, Blog de Open Education Resources collective, 02 de septiembre
de 2025, Disefo para la capacidad de respuesta cultural: disefio de experiencias de aprendizaje para la inclusion y la diversidad: consejos para disefiadores de

aprendizaje
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De ahi la urgencia de disenos cultural-
mente situados y de procesos co-creados
con las comunidades.

4.2.10 RETOS Y PROYECCIONES
DEL DISENO EN LA EDUCACION
INDIGENA EMPRESARIAL
Persisten «estereotipos visuales que
exotizan, baja disponibilidad de disenado-
res en territorio y financiamiento limitado
para produccion de calidad.»”®
Con base en la en el diagnoéstico y con
base en experiencias propias, otro reto
es la fragmentacion: materiales excelen-
tes, pero aislados de un sistema de
seguimiento y evaluacion del aprendizaje.

En conclusion, el diseno grafico no solo
embellece: estructura el conocimiento,
disminuye barreras linguisticas y eleva
la autoeficacia para emprender. Abre
caminos de comprension, fortalece orgullo
cultural y se vuelve un activo competitivo
cuando la marca expresa origen y calidad
de forma auténtica.

Articular diseno mds educacién, mds
emprendimiento, una triada que funciona
cuando hay coherencia entre identidad
visual, contenido formativo y demanda de
mercado; asi, se mejora el aprendizaje y la
insercion comercial.

Ademds, con ayuda del diseno grdfico
se puede comunicar mejor y lograr los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, a
través de estrategias, inclusividad, y con
un lenguaje o tono de comunicaciéon bien
estructurado. En la prdactica, materiales

claros 'y culturalmente pertinentes
amplian el acceso (ODS 4), promueven
empleo y crecimiento (ODS 8) y reducen
desigualdades (ODS 10).

4.3 EL DISENO GRAFICO

EDITORIAL COMO
HERRAMIENTA EDUCATIVA

4.3.1 MAS ALLA DE LA ESTETICA:

EL DISENO EDITORIAL COMO

LENGUAJE EDUCATIVO
El «diseno editorial es mucho mads que
embellecer un texto. Se trata de una
disciplina que organiza la informacion,
guia la mirada y crea una narrativa visual
coherente que ayuda a comprender y
retener contenidos.»”

El diseno editorial «es un proceso creativo
gue consiste en organizar y estructurar
la informacion para que el contenido sea
comprensible de cara al lector y destaque
el mensaje principal»’® En este sentido,
cada tipografia, imagen o disposicion tiene
la finalidad de favorecer la comprension y
mantener la atencion del lector.

Su utilidad radica en la «capacidad de
transformar un contenido complejo en
una experiencia de lectura significativa. De
esta forma, no solo cumple un rol estético,
sino también pedagdgico, ya que apoya
la memorizacion, fomenta la reflexion
y amplifica el impacto del mensaje en
diversos soportes: desde un libro impreso
hasta plataformas de e-learning.»”®

°Fiveable, 2025, «Homogeneizacién cultural», Blog de Fiveable, O2 de septiembre de 2025, Homogeneizacion Cultural - (Estudios Globales) - Vocabulario, Definicion

Explicaciones | Cincible | Cincible

"'Creative Campus, 2024, «Diseno editorial: elementos y aplicaciones clave», Creative Campus, 02 de septiembre de 2025, Diserio editorial: elementos y aplicaciones

Blog CC

"!Creative Campus, 2024, «Diseno editorial: elementos y aplicaciones clave», Creative Campus, 02 de septiembre de 2025, Diserio editorial: elementos y aplicaciones |

Blog CC

7 Silvia Saborio, Fabian Rojas, «Guia metodolégica para la creacién de materiales educativos basados en patrones de necesidades y disefio», Revista Internacional de

Desarrollo Profesional, Estudiantes y Aprendizaje. Julio 2023
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4.3.2 ENTRE VENDER Y ENSENAR:
DIFERENCIAS ENTRE DISENO
COMERCIAL Y DISENO
PEDAGOGICO
Es importante distinguir entre el diseno
grafico editorial aplicado al  mundo
comercial y el aplicado a la educacion.
Mientras el primero busca persuadir y
atraer consumidores, el segundo tiene
como fin facilitar procesos de aprendizaje.

«El diseno se basa en principios estéticos
y de composicion visual, mientras que
la publicidad utiliza técnicas persuasi-
vas para captar la atencién del publico
objetivo.»™

El diseno editorial educativo, entonces,
se centra en transmitir claridad, orden
y accesibilidad, favoreciendo que los
estudiantes comprendan conceptos de
forma rapida. Mientras que en la publici-
dad prima la intencién de incidir en las
decisiones de consumo, en lo pedagogico
lo esencial es que el contenido sea
recordado y asimilado.

4.3.3 MAESTROS-DISENADORES:
EL APORTE DEL DISENO
EDITORIAL A LOS MATERIALES
PEDAGOGICOS
En los entornos educativos, el diseno
grafico se convierte enunaherramientade
acompanamiento docente. «Como senalan
algunos autores: El andlisis de necesida-
des -AN- es fundamental en el proceso de
creacidon de materiales educativos para
desarrollar acciones como la indagacion y
el andlisis de necesidades, permitiendo al

profesor-disenador reflexionar sobre el
material educativo.»”®

Asi, se abre la figura del maestro-di-
senador, que combina el conocimiento
pedagadgico con criterios de diseno para
producir materiales mds accesibles vy
pertinentes.

De este modo, la tipografia, la paleta de
colores y la organizacion visual dejan de
ser simples decoraciones para convertirse
en factores que determinan la calidad de
la ensenanza.

4.3.4 PRINCIPIOS QUE ENSENAN:

REGLAS DEL DISENO APLICADAS

AL APRENDIZAJE
Los «principios fundamentales del disefio
grafico; contraste, jerarquia, equilibrio,
alineacién, repeticién, proporcioén,
movimiento y espacio en blanco son
claves para la construccion de materiales
educativos.»’®

Los principios del diseno son las reglas que
debe seguir un disenador para crear una
composicion efectiva y atractiva. A ellos
se suman los principios de diseno instruc-
cional de «Robert Gagné, que aportan
un marco pedagogico, como “Ganar la
atencién de los alumnos, indicar objetivos,
presentar el contenido y mejorar la
retencion y la transferencia”.»””

Ambos conjuntos de principios, el grafico y
elinstruccional, se integran en los materia-
les diddcticos para lograr que sean claros,
motivadores y accesibles a diferentes
perfiles de estudiantes.

7 Silvia Saborio, Fabian Rojas, «Guia metodolégica para la creacién de materiales educativos basados en patrones de necesidades y disefio», Revista Internacional de

Desarrollo Profesional, Estudiantes y Aprendizaje. Julio 2023

72UFV, 2025, «¢Cudl es la diferencia entre disefio grafico y publicidad?», UFV, 02 de septiembre de 2025, ¢ Cudl es la diferencia entre diseno grafico y publicidad? | UFV
”® Silvia Saborio, Fabidn Rojas, «Guia metodolégica para la creacion de materiales educativos basados en patrones de necesidades y disefio, Revista Internacional de

Desarrollo Profesional, Estudiantes y Aprendizaje. Julio 2023

7® Binus University - Graphic Design, 2025, «Los 7 principios del disefo», Binus University — Graphic Design, 02 de septiembre de 2025, Los 7 principios del disefio -

BINUS UNIVERSITY International Graphic Design

”7 Ana Sanchez, Herndn Ramirez, Andy Rincon, Los nueve eventos de instruccion de Robert Gagné (Universidad de los Andes), edicion en PDF, pag. 4.
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4.3.5 LA RETICULA COMO

ANDAMIAJE DEL CONOCIMIENTO
La reticula es el esqueleto invisible del
diseno editorial. «Es una estructura
invisible de lineas y guias que organiza el
contenido en una pdgina, un diseno sin
una reticula bien definida puede parecer
caodtico y desordenado.»”®

Su funcién no solo es técnica, sino tambien
pedagdgica, ya que orienta la mirada del
estudiante, otorga jerarquia a la informa-
cién y genera fluidez en la lectura. «Josef
Muller-Brockmann  sostenia que: La
reduccion del numero de elementos
visuales utilizados y su subordina-
cion al sistema de reticulos produce
una impresion de concision, inteligibili-
dad, claridad y orden en el diseno.»’ En
el dmbito educativo, esto se traduce en
confianzay credibilidad para el estudiante.

4.3.6 TIPOGRAFIA QUE GUIA Y NO

DISTRAE
La tipografia es otra herramienta clave en
la comunicacion visual pedagaogica. «Para
textos largos deben emplearse fuentes
claras y uniformes, mientras que los
titulares permiten mayor expresividad. En
este sentido, se senala que: las fuentes
display estdn disenadas con un objetivo
de uso, principalmente para titulares.

Sus formas complejas y sus proporcio-
nes extremas las hacen fatigosas para
los textos extensos»®® En materiales
educativos, la seleccion tipografica debe
considerar la claridad, el interlineado, la
proporcién y las condiciones de lectura.

«Como se afirma en el articulo sobre la
seleccion tipografica de la Universidad
Nacional Autonoma de México ~-UNAM-:
Las personas leen mejor o que mas leen,
resaltando la importancia de considerar
la familiaridad cultural y visual del publico
al que se dirige el material.»®

4.3.7 EL PODER DEL COLOR EN LA

ENSENANZA VISUAL
Los colores tienen un papel fundamen-
tal en la educacion, ya que transmi-
ten emociones, ordenan la informacion
y refuerzan la identidad cultural de los
materiales. «Los colores bien elegidos
crean un ambiente positivo y estimulante,
fomentando la creatividad y la productivi-
dad en los estudiantes.»®?

Ademds de la dimension psicoldgica, el
color funciona como herramienta para la
organizacion: guiar la atencion, diferen-
ciar secciones o reforzar la pertenencia
cultural mediante paletas que integren
simbolos y tonalidades propias de las
comunidades indigenas.

La seleccion cromatica, entonces, no solo
es estética, sino también estrategica para
generar motivacion y sentido de identidad
en el aprendizaje.

4.3.8 ICONOS QUE CUENTAN
HISTORIAS: RECURSOS GRAFICOS
CON IDENTIDAD
Infografias, diagramas, cuadros
comparativos e ilustraciones son recursos
pedagogicos que favorecen la compre
sion y la memoria.

78 Escuela online de creadores digitales, 2023, «;,Qué es una reticula en disefio editorial?», Escuela online de creadores digitales, 02 de septiembre de 2025, ;Qué es

una reticula en disefo editorial? | SHIFTA by Elisava

’® Mariana Eugaras, «Conceptos de Josef Muller-Brockmann en sistemas de reticulas» Mariana Eugaras, 04 de octubre de 2023, acceso el 02 de septiembre de 2025,

Conceptos de Josef Miller Brockmann en «Sistemas de reticulas»

® Universidad Oberta de Catalunya, «Tipografia avanzada» Universidad Oberta de Catalunya, febrero de 2023, acceso el 02 de septiembre de 2025, 2.4. Fuentes

para titulares frente a fuentes para texto - Tipografia avangada

! Roberto Valencia, «Apuntes sobre seleccion tipografica», noviembre de 2020, acceso el 02 de septiembre de 2025, Apuntes sobre seleccion tipogrdfica
®2Formica, «La importancia del color en los proyectos para entornos educativos», 2025, acceso el 02 de septiembre de 2025, La importancia del color en los proyectos

para entornos educativos | Formica Group
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«Los  organizadores  grdficos  son
herramientas que permiten organizar
la informacién de una forma visuadl,
facilitando el aprendizaje.»®® En el caso de
la educacion indigena empresarial, estos
recursos deben incorporar iconografia
ancestral y simbolos locales, de modo
que los estudiantes no solo comprendan
conceptos de gestion empresarial, sino
que también reconozcan su cultura en el
proceso de aprendizaje.

De esta forma, el disefio se convierte en
un puente entre el conocimiento global y
el saber comunitario.

4.3.9 DEL BOCETO AL AULA:

DISENO EDITORIAL APLICADO AL

CUADERNO DE TRABAJO
Los cuadernos  pedagodgicos  son
instrumentos  esenciales para  guiar
procesos  educativos  estructurados.
«Elaborar cuadernos diddcticos orienta el
aprendizaje, genera repaso y autoevalua-
cion.»®* Un cuaderno bien disenado integra
textos claros, imdgenes pertinentes y
actividades que refuercen el pensamiento
critico.

Las buenas prdcticas de maquetacion,
como el uso de cuadriculas, jerarquias
tipograficas y portadas atractivas hacen
que este recurso se convierta en una
herramienta interactiva, ludica y significa-
tiva para el aprendizaje.

El disefno editorial no solo organiza: educa.
Cada linea, color y tipografia tiene la
capacidad de transformar la experiencia
del estudiante, volviendo los contenidos

mas claros, motivadores y accesibles.
La incidencia del disefo grafico en los
materiales educativos se traduce en
mayor retencidn, mejor comprension y
en la posibilidad de generar aprendizajes
mas duraderos.

Aplicar estos principios al contexto
de lao educacion indigena empresa-
rial es estratégico: permite transmitir
conocimientos empresariales respetando
la identidad cultural, fortaleciendo el
sentido de pertenencia y reduciendo las
desigualdades educativas.

Asi, el diseno se conecta directamente con
los «Objetivos de Desarrollo Sostenible 4
(educacion de calidad) y 10 (reduccion de
desigualdades), consolidandose como una
herramienta social para la equidad y el
empoderamiento comunitario.»®®

¢

En conclusion, se presentaron las bases
tedricas que contextualizan el proyecto,
evidenciando que el disefo grafico —en
especial el diseno editorial— constituye
una herramienta clave para la creacion
de materiales orientados a la investiga-
cion y divulgacion. En el siguiente capitulo
se iniciard la definicion creativa de la
propuesta.

23 Nahum Montagud Rubio, «Organizadores grdficos; tipos, caracteristicas y ejemplos», junio de 2025, acceso el 02 de septiembre de 2025, Organizadores grdaficos:

tipos, caracteristicas y ejemplos

# Silvia Saborio, Fabidan Rojas, «Guia metodolégica para la creacion de materiales educativos basados en patrones de necesidades y disefo», Revista Internacional de

Desarrollo Profesional, Estudiantes y Aprendizaje. Julio 2023

 Objetivos de Desarrollo Sostenible. (UN.ORG». Acceso el 02 de septiembre de 2025. Objetivos y metas de desarrollo sostenible - Desarrollo Sostenible
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DEFINICION
CREATIVA

«El brief de diseno es un documento inicial que
concentra la informacion clave de un proyecto
y funciona como una guia estratégica entre el

cliente y el profesional.

Su propésito es establecer una comunicacién
clara y efectiva desde el inicio, describiendo
los objetivos, necesidades y expectativas que
se esperan alcanzar. A partir de este insumo,
el disenador puede comprender el contexto,
definir la ruta de trabajo y proponer soluciones
acordes a la vision planteada.»®®

% DOMESTICA, 2023, « ¢Qué es un brief o briefing y para qué sirve?», Blog de Doméstica, 2023, https://www.domestika.org/es/
blog/2802-que-es-un-brief-o-briefing-y-para-que-sirve
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5.1 INFORMACION DEL

CLIENTE

5.1.2 ACTIVIDAD DE LA
INSTITUCION
La Red Global de Empresarios Indigenas
-REI- impulsa el emprendimiento indigena

- Direccion: «2da av. 5-25 zona 1,

Chimaltenango, Guatemala»®” a través de formacidn empresarial,
> Teléfono: <+502 7725 249588 asesoria técnica y espacios de comercia-
» Correo electrénico: <info@reiguate- lizacion, como la Escuela Maya de

mala.org»® Negocios, el Centro Maya de Negocios y
> Sitio Web: «https/reiguatemala.org/ las Tiendas Mayas, generando oportuni-

Wp/»e° dades locales e internacionales que
> Facebook: «Red Global de Empresa- fortalecen la identidad cultural y contribu-

rios Indigenas - REI Guatemnala»®: yen al desarrollo econémico sostenible de
N las comunidades.

Instagram: «@rei_guatemala»®®

- LinkedIn: <https:/www.linkedin.com/
company/red-global-de-empresa-
rios-ind%C2%ADgenas/»*

- YouTube: «https/www.youtube.com/@
reiguatemala»®

- X: «https/x.com/iflow/login?redirect_
after_login=%2FRGEIgt»°®

5.1.1 DATOS DEL JEFE INMEDIATO
- Nombre: Miguel Curruchiche
Numero: 5920 8792
- Correo: MiguelCurruchiche@reiguate-
mala.org

N

*3
+333
L 2 2 2 o o

#«Red Global de Empresarios Indigenas; Capitulo Guatemala», REI GT, acceso el 13 de febrero de 2025, REI GUATEMALA | Red Global de Empresarios Indigneas
**«Red Global de Empresarios Indigenas; Capitulo Guatemala», REI GT, acceso el 13 de febrero de 2025, REI GUATEMALA | Red Global de Empresarios Indigneas
#9Red Global de Empresarios Indigenas; Capitulo Guatemala», REI GT, acceso el 13 de febrero de 2025, REI GUATEMALA | Red Global de Empresarios Indigneas
*°«Red Global de Empresarios Indigenas; Capitulo Guatemala», REI GT, acceso el 13 de febrero de 2025, REI GUATEMALA | Red Global de Empresarios Indigneas
“«Red Global de Empresarios Indigenas; Capitulo Guatemala», REI GT, acceso el 13 de febrero de 2025, REI GUATEMALA | Red Global de Empresarios Indigneas
°2¢Red Global de Empresarios Indigenas; Capitulo Guatemala», REI GT, acceso el 13 de febrero de 2025, REI GUATEMALA | Red Global de Empresarios Indigneas
**«Red Global de Empresarios Indigenas; Capitulo Guatemala», REI GT, acceso el 13 de febrero de 2025, REI GUATEMALA | Red Global de Empresarios Indigneas
““«Red Global de Empresarios Indigenas; Capitulo Guatemala», REI GT, acceso el 13 de febrero de 2025, REI GUATEMALA | Red Global de Empresarios Indigneas
°*¢Red Global de Empresarios Indigenas; Capitulo Guatemala», REI GT, acceso el 13 de febrero de 2025, REI GUATEMALA | Red Global de Empresarios Indigneas
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5.1.3 PROGRAMAS CON LOS QUE
CUENTA LA INSTITUCION

- «Escuela Maya de Negocios (EMN):
Espacio de formacidn y capacita-
cion  empresarial que  fortalece
los capacidades de emprendedo-
res indigenas mediante programas
estructurados, asesorias y acompana-
miento técnico.»®

- «CentroMayadeNegociosy Comercia-
lizaciéon: Plataforma que facilita la
comercializacion de productos vy
servicios indigenas en mercados
locales, nacionales e internacionales.
Incluye ferias, ruedas de negocios,
turismo de experiencias, Tiendas
Mayas y la plataforma digital Reimagi-
nation.»®’

> «Ecosistema Apto: Iniciativa que
busca crear un entorno favorable
para el emprendimiento indigena
mediante alianzas estrategicas con
el sector publico, privado, académico
y de cooperacion internacional,
promoviendo politicas y programas de
desarrollo econémico inclusivo.»®®

5.1.4 INSTITUCIONES ANALOGAS
- Instituciones publicas:
« Ministerio de Economia - MINECO-
« Instituto Técnico de Capacitacion y
Productividad -INTECAP-
- Organizaciones privadas y ONGs:
« Camara de Comercio de Guatemala
-CCG-
« Camara de Industria de Guatemala
-CIG-
- Incubadoras y aceleradoras :
 Multiverse

« Alterna
« Pomona Impact

5.1.5 PROYECTO POR

DESARROLLAR
Diseno de una estrategia de comunica-
cion educativa, que integra los materia-
les pedagodgicos utilizados en la Escuela
Maya de Negocios (EMN) en un cuaderno
de trabajo acompanado de un prototipo
digital interactivo, complementados con
recursos educativos elaborados a partir
de los documentos desarrollados por el
programa.

5.1.6 OBJETIVO

Disenar los materiales educativos utiliza-
dos en la Escuela Maya de Negocios en
cuadernos de trabajo aplicando principios
del diseno editorial, como jerarquia
visual, legibilidad y estructura modular,
para mejorar su funcionalidad grdfica
y que facilite el aprendizaje y refuerce la
proyeccion institucional del programa.

5.1.7 DESCRIPCION DEL
PROYECTO
Desarrollo de un cuaderno de trabajo
para impresidn con una extension de 45
pdaginas.

5.1.8 PRESUPUESTO
Se le estima en Q64,27793

5.1.9 RESTRICCIONES
- Inclusion de los logotipos de las
instituciones involucradas.
- Formato tamano de 8x10 pulgadas.

**«Red Global de Empresarios Indigenas; Capitulo Guatemala», RE| GT, acceso el 13 de febrero de 2025, REI GUATEMALA | Red Global de Empresarios Indigneas
“«Red Global de Empresarios Indigenas; Capitulo Guatemala», REI GT, acceso el 13 de febrero de 2025, REI GUATEMALA | Red Global de Empresarios Indigneas
?*«Red Global de Empresarios Indigenas; Capitulo Guatemala», REI GT, acceso el 13 de febrero de 2025, REI GUATEMALA | Red Global de Empresarios Indigneas
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5.1.10 PUBLICO OBJETIVO
Estudiantes de la Escuela Maya de
Negocios de la Red Global de Empresa-
rios Indigenas, comprendidos entre los 15
a 50 anos del area de Chimaltenango.

5.1.11 MENSAJE POR TRANSMITIR
Desde la fuerza de nuestra identidad,
somos creadores de ideas y formadores
de futuro. Cada pdagina de este cuaderno
es una herramienta para aprender,
aplicar y construir negocios que generen
oportunidades para nuestras familias y
comunidades.

5.2 RECOPILACION DE

REFERENCIAS

5.2.1 ANTECEDENTES GRAFICOS
DE LA INSTITUCION

ESCUELA MAYA
DE NEGOCIOS

4to modulo del Programa |

EL PERSONAL

";POR QUE SON IMPORTANTESL AS \
PERSONAS PARA EL EXITOD EU NA
EMPRESA?”

BOLSOS DE TELA LA TOSCANA
COSTOSD EP ERSONAL oty
Tarea experiencia at el | mn ey
Su costos de personal incluirdn Deceured *
su salario mensual, asi comol os ::':r::r:e Adminstracion
pagos d.e IGSS yl as R de errt\presasy wemEn |
prestaciones. (bono 14, administracién /"%
aguinaldo, vacaciones) y ventas
Ventas y Experiencia en
. iod el servicio al ventas con Un
Como propietariod el a cliente en la algin empleado .00 00 ags7s
empresa, tambiénd ebe tienda conocimiento  a tiempo i ¢
determinar su propio salario y e prociictos | | completo
tras prestaciones que recibird e
of .
3 Nimero total de personal 2

Costo total de personal por mes: Q 6,086.75 ‘

0. bt o

ORGANIZACION YD IRECCION

“¢Had ecidido administrars un egocio
pors im ismoo con la ayuda de otras
personas?

¢Cémo tomd esta decision?”

Figura 17. Plantillas de material educativo.
Fuente: Red Global de Empresarios Indigenas.

- Andlisis: en estas plantillas se identifica
una predominancia del color azul como
tono principal, el uso de logotipos
desactualizados y una ausencia de
jerarquia visual en la disposiciéon
tipografica. Ademds, se evidencia una
baja legibilidad y limitada visibilidad en
los elementos grdficos, lo que afecta la
coherencia y efectividad del diseno.

5.2.2 REFERENCIAS

VISUALES: PORTADA
Ceative | - Amazing
idea. Design.

Become a
city builder

Become a
city builder
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Figura 18. Referencias visuales para portada.
Fuente: elaboracion propia.

- Andlisis: en la referencia se observan
figuras geomeétricas que estructuran
y guian el diseno, aportando orden vy
equilibrio visual. Se ha considerado
integrar patrones inspirados en los
textiles indigenas, buscando preservar
la identidad cultural mediante una
abstraccion grafica que combine
elementos tradicionales con una
estética geometrica.

5.2.3 REFERENCIAS
VISUALES: DIAGRAMACION

“Tro thevters of b robrm ypor sty
by coganission ad cierty

Incillam inissequisim aliquat ionsed min henit alit,
sit euis nit, quam doloreetum (it secum.

Figura 19. Referencias visuales de diagramacion.
Fuente: elaboracion propia.

- Andlisis: en las referencias se aprecia
una diagramacion a dos columnas y
el uso de una reticula modular, lo que
aporta mayor versatilidad y coheren-
cia visual en la disposicion de los
elementos. Este enfoque se toma como
referencia y guia para el desarrollo y
evolucion del proceso de diseno en las
etapas posteriores.

5.2.4 REFERENCIAS
VISUALES: PALETA DE COLOR

MakeReign.

KIELER WOCHE

17.-25. Juni 20017
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Figura 20. Referencias visuales de la paleta de color.
Fuente: elaboracion propia.

> Andlisis: se identifican los colores
primarios del circulo cromdatico: rojo,
azul y amarillo, los cuales generan
un contraste visual equilibrado que
permite jerarquizar los elementos
dentro del diseno. Al tratarse de
colores puros, facilitan la direccion de
la mirada del espectador y contribu-
yen a una navegacion clara y dindmica

a través del contenido.

5.2.5 REFERENCIAS
VISUALES: TRATAMIENTO DE
DIAGRAMAS E ICONOGRAFIA

RS R LD
MEBENAZN
LR R R
BEQOANE
HEED DB

H A O

C5H CyAD CEBI cca

Circis feciale Ty Ry Cranciss Risican Coornmizmy
» Hurasidicss 0 D

rgaaria emrag e b

Sgumca Kk i (Ui i 18 IS4Ta (anamdnies EACICI G (NARAN rasmaon ReTUE. Rar designar
=xcin ann s fre depuariaTanic denm de B urkeidsd

Figura 21. Referencias visuales de iconografia y
diagramas. Fuente: elaboracion propia.

- Andlisis: para el proyecto se propone

tomar como referencia iconogra-
fias simplificadas que acompanen
los temas, instrucciones y la linea
grafica general, con el objetivo de
lograr una comunicacion visual clara'y
accesible. Esta integracion busca que
el contenido textual y los elementos
graficos se complementen, facilitando
la comprension y reforzando la
coherencia visual del material.
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5.3 INFORMACION DEL

CLIENTE

5.3.1 ESTRATEGIA DE APLICACION

DE LA PIEZA A DISENAR
La estrategia para aplicar las piezas de
diseno servird como guia en la toma de
decisiones sobre qué materiales deben
desarrollarse. En el marco del presente
proyecto, esta estrategia se construird
a partir de la respuesta a las siguientes
interrogantes:

> ¢Qué? Los programas educativos de
la Escuela Maya de Negocios sobre
educacion empresarial.

> ¢Para qué? Para apoyar a la Red
Global de Empresarios Indigenas -REI-
y lograr la comprension de los conteni-
dos y una inclusion educativa efectiva
que fortalezca el desarrollo econdmico
delas comunidades indigenas, a traveés
del diseno editorial estructurado de
sus materiales educativos.

> ¢Con qué? Mediante el diseno de
un cuaderno de trabajo educativo
adaptada a medios de impresion y
digitales.

> ¢Con quiénes?
+ Red Global de Empresarios Indigenas,
institucion de -EPS-.
-Asesores del proyecto (grdfico,
metodoldgico, y tercer asesor).
‘Profesionales afines al problema
social (Grupo objetivo)

> ¢Cudndo? El prototipo digital del
cuaderno y el material complementa-
rio podrdn ser utilizados por la Escuela
Maya de Negocios a partir de febrero

2026 en la préoxima cohorte de
formacion. En cuanto a la versién
impresa, su reproduccion queda sujeta
a la gestion de fondos institucionales,
por lo que su implementacion aun no
cuenta con una fecha definida.

> ¢Doénde? Su aplicacion se dard tanto
en espacios presenciales como en
entornos digitales, asegurando que
los emprendedores de Chimalte-
nango tengan acceso al material, ya
sea en formato impreso o a través del
prototipo digital.

5.4 CONCEPTO CREATIVO

«El concepto creativo constituye la idea
central que orienta la toma de decisio-
nes dentro de un proyecto de diseno. Se
expresa a través de una frase breve y
sencilla, capaz de representarse grafica-
mente y transmitir con claridad el mensaje
que se desea comunicar.»®®

En este marco, se presentaran tres
propuestas de diseno creativo para la
intervencion, elaboradas a partir de la
aplicacion de distintas técnicas.

«El  Flip
Thinking es una técnica creativa que
enseNa a replantear los problemas
como oportunidades, aceptando la
realidad en lugar de luchar contra ella,
y generando soluciones innovado-
ras a partir de lo que parece una
limitacién.»*°°

*° Unidad de Investigacion y Graduacion, Guia metodolédgica para desarrollar el proyecto de graduacion, (2016), version en PDF, pdginas 53-55.
1°° Next Big Idea Club, «Flip Thinking: El arte que cambia la vida de convertir los problemas en oportunidades», 2025, acceso el 26 de agosto de 2025, Flip Thinking: EI

arte que cambia la vida de convertir los problemas en oportunidades
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> PRIMER CONCEPTO GENERADO

« Tu guia de camino:

Plantea la idea central del cuaderno
como un companero de vigje, que
acompana al usuario en su proceso de
aprendizaje y crecimiento.

SEGUNDO CONCEPTO GENERADO
 Aprender con gusto:

La idea central propone que el
cuaderno sea un recurso motivador
y agradable, disenado para inspirar
al usuario durante su experiencia de
aprendizaje.

TERCER CONCEPTO GENERADO

- Cédigos de identidad:

Se basa en la idea de que el cuaderno
refleja la cultura y la identidad de los
emprendedores indigenas, integrando
elementos visuales, simbdlicos vy
cromaticos inspirados en su herencia
cultural. A través de estos recursos,
el diseno busca honrar las raices,
visibilizar la diversidad y fortalecer el
sentido de pertenencia, convirtiendo
cada pdgina en una representacion
auténtica de su identidad colectiva.

«Las ideas preconcebidas o sesgos
son atajos mentales que nos permiten
tomar decisiones rdpidas con poco
esfuerzo, pero también pueden limitar
la creatividad y llevarnos a elecciones
poco acertadas. La técnica consiste
en hacer consciente estos prejuicios,
cuestionarlos y reemplazarlos por
nuevas perspectivas. Su objetivo es
identificar supuestos que damos por

hechos (edad, experiencia, formas de
trabajo, tradiciones, etc.) y someterlos
a critica para abrir paso a soluciones
innovadoras.»

PRIMER CONCEPTO GENERADO

« Creadores y formadores:

Un cuaderno que inspira a crear ideas
y formar futuros, desde la sabiduria
cultural y la prdctica empresarial, a
travées de una experiencia flexible,
interactiva y significativa.

SEGUNDO CONCEPTO GENERADO

- Lo haces tuyo:

Un cuaderno que no solo ensena, sino
que se adapta al emprendedor: a su
forma de aprender, a su ritmo, a su
identidad y a sus suenos. Cada pdagina
es una herramienta para convertir el
conocimiento en algo propio y signifi-
cativo.

«La  inversibn de  suposiciones,
desarrollada por Stephen Grossman,
es una técnica creativa que consiste
en cuestionar y revertir las ideas
que damos por sentadas sobre
un problema. Al darle la vuelta a
esas creencias bdsicas, se generan
perspectivas opuestas que permiten
descubrir alternativas innovadoras.»'°?
PRIMER CONCEPTO GENERADO

- Emprender para aprender:

Proceso de aprendizaje se construye
a traveés de la accion y la experiencia
emprendedora.

°!Hqarvard Deusto, «Mds alld de los sesgos. Como eliminar las ideas preconcebidas», 2025, acceso el 26 de agosto de 2025, Mds alld de los sesgos. Como eliminar las

ideas preconcebidas
192 ALCHEMY, «Inversién de suposiciones», 2025, acceso el 26 de agosto de 2025, Inversion de suposiciones - Alchemy Research & Consultancy
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> CREADORES Y FORMADORES
El concepto “Creadores y Formadores”
sintetiza la esencia del aprendizaje en
la Escuela Maya de Negocios -EMN-y
orienta el diseno del cuaderno como
herramienta pedagogica.

Se inspira en la cosmovisidon plasmada
en el Popol Wuj, donde los progeni-
tores (Tepeu y Gucumatz) crearon
y formaron a la humanidad a partir
del maiz. De la misma manera, los
emprendedores que participan en
la -EMN- son creadores de ideas,
proyectos y negocios y, al mismo
tiempo, formadores de comunidades
y futuros.

5.5 PREMISAS DE DISENO

5.5.1 ESTRATEGIA DE APLICACION
DE LA PIEZA POR DISENAR
«Las premisas de diseno constituyen
orientaciones iniciales que guian el proceso
de bocetaje, definiendo la naturaleza
de los elementos que intervendrdn en el
desarrollo de la solucion grafica.»?

El uso de los colores primarios (rojo, azul y
amairrillo) responde a su fuerza perceptiva
y simbdlica.

«Estos colores constituyen la base de toda
composicion cromatica y permiten crear
contrastes claros, legibles y atractivos en
materiales impresos y digitales.»°

* Rojo: transmite energia, dinamismo y
atencién inmediata.

» Azul: genera confianza, estabilidad y
seriedad institucional.

« Amarillo: evoca optimismo, aprendi-
zaje y creatividad.

En el contexto cultural, «los primarios
estdn presentes en los textiles indigenas
guatemaltecos, lo que refuerza la
conexion con la identidad y las raices
comunitarias. De esta manera, se logra
un equilibrio entre funcionalidad grdfica,
pertinencia pedagodgica y representativi-
dad cultural.»'°®
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Figura 22. Premisa cromdtica. Fuente: Elaboracion
propia.

1% Unidad de Investigacion y Graduacion, Guia metodolégica para desarrollar el proyecto de graduacion, (2016), version en PDF, paginas 53-55.
1% Musemind, «¢Qué son los colores primarios y por qué son importantes en el diseno?», 2025, acceso el 15 de septiembre de 2025, s Qué son los colores primarios y

por qué son importantes en el disefio?

1% Tierras Mayas, «Los colores mayas», 2025, acceso el 15 de septiembre de 2025, Los Colores Mayas - Tierras Mayas
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Seeligidlatipografia Montserrat, pertene-
ciente a la familia palo seco (sans serif),
por sus cualidades modernas, limpias y
versdtiles. Su diseno minimalista y neutro
facilita la lectura en medios digitales e
impresos, garantizando claridad en los
materiales educativos.

Esta eleccion aporta coherencia visual con
un estilo contempordneo que refuerza la
identidad institucional.

Como complemento, se incorporo Playfair
Display Italic para resaltar palabras
clave y generar un contraste tipografico
elegante y dindmico.

El uso de una serif en estilo itdlico aporta
diferenciacion jerdrquica dentro del

contenido, guiando la atencion del lector
sin perder armonia en el disefio general.

A3
Aa

Aa
Montserrat

Aa
Ad

Playfai
Figura 23. Premisa tipografica. Fuente: elaboracion

propia.

El uso de iconos se plantea como un
recurso auxiliar que favorece la lectura,
comprension y accesibilidad de los
contenidos. Su diseno simplificado facilita
la identificacion inmediata de conceptos,
mejorando la experiencia del usuario en
materiales educativos.

Ademds, funcionardn como elementos de
navegacion visual en el prototipo digital,
como senalizacion clara de apartados
clave, evitando la sobrecarga grdfica.

Q & (3 %

/‘ -_
Figura 24. Premisa tipografica. Fuente: elaboracion
propia.

Para el formato impreso se definid un
tamano de 8 x 10 pulgadas, adecuado
para facilitar la lectura, el manejo fisico y
la portabilidad del material.

En el caso de los formatos digitales, se
empleard un tamano horizontal de 1200
x 628 pixeles, estandar en plataformas
digitales, lo que asegura compatibilidad y
correcta visualizacion en distintos disposi-
tivos.

En cuanto a la maquetacion, se optd
por una «reticula modular, ya que este
sistema ofrece versatilidad y flexibilidad
en la disposicién de elementos sin perder
coherencia visual.

Su uso permite manejar de forma
Optima grandes volumenes de texto e
imdagenes, establecer jerarquias claras
de informacion y generar zonas de
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33333
i

respiro que mejoran la legibilidad y la
experiencia del usuario.»*°®

De esta manera, se garantiza un equilibrio
entre orden estructural y libertad creativa
en la composicioén.

Figura 25 Reticulas. Fuente: elaboracién propia.

¢

En conclusion, se presentd la estrategia
creativadel proyecto,integrandoel briefde
diseno, los referentes visuales, el concepto
creativo y las premisas grdficas. En el
siguiente capitulo se iniciard el proceso de
produccién, donde se materializardn los
resultados de diseno de la propuesta.

1¢ Click Printing, «La reticula en el disefio grdfico: definicion y usos», 2025, acceso el 15 de septiembre de 2025, La reticula en el disefio grdfico: definicion y usos
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06

PRODUCCION
GRAFICA

En este capitulo, la estrategia se
materializard a través del desarrollo de
la produccién grafica, correspondiente a

una fase de ejecucién dividida en cuatro
niveles de visualizacién y validaciéon con
distintos actores. En este proceso se
concretard la pieza de disefio propuesta
para la intervencion.
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6.1 NIVEL DE

VISUALIZACION |

El primer nivel de visualizacion abarca el
«proceso de bocetaje de la pieza grafica
y la posterior evaluacion y seleccion de
una propuesta a través de un ejercicio
de autoevaluacion.»'®” En el caso de este
proyecto centrado en el desarrollo de un
cuaderno de trabajo impreso, se decidio
enfocar esta etapa en cinco secciones
fundamentales: la portada, pdginas de
contenido, portadillas, los madrgenes y la
contraportada.

Para ello, se elaboré un boceto para los
margenes y tres bocetos a mano para
las secciones anteriores, trazados sobre
una reticula modular base definida en las
premisas de diseno, la cual se desarrollard
con mayor detalle en los siguientes niveles.

¢

> © ¢
+333
D €

+33333

A B B B o

7 Unidad de Investigacion y Graduacion, Guia metodolégica para desarrollar el proyecto de graduacion, version en PDF, paginas 56-64.
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6.1.1 PROPUESTA DE BOCETAJE
(PORTADA)

La propuesta utiliza tridngulos como simbolo de crecimiento
y estabilidad, inspirados en los patrones presentes en los
textiles guatemaltecos, lo que refuerza la conexion cultural.

En la portada, se coloca el titulo “Cuaderno de trabajo”
de forma clara y se integran los logotipos institucionales,
asegurando identidad, legitimidad y facil reconocimiento del

espectador.

Figura 26. Propuesta de portada 1.

Fuente: elaboracion propia.

En esta propuesta se toma como inspiracion de las fajas
tradicionales, aplicando tridngulos y lineas que evocan
dinamismo y herencia cultural. Se conserva la misma linea
gradfica de la propuesta anterior: los logotipos institucionales
se presentan como elementos centrales, seguidos del

titulo principal, logrando una portada coherente y clara.

Figura 27. Propuesta de portada 2.

Fuente: elaboracion propia.

\\\\, \ /
47 NN

En esta propuesta se retoma una iconografia propia de
la indumentaria de Chimaltenango, seleccionada tras un
proceso de investigacion del patronaje local para garanti-
zar coherencia visual con la linea grdfica. De esta forma, el
diseno dialoga directamente con el grupo objetivo principal:
el departamento de Chimaltenango.

Figura 28. Propuesta de portada 3.

Fuente: elaboracion propia.
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6.1.2 PROPUESTA DE BOCETAJE
(PAGINAS DE CONTENIDO)

= En esta propuesta, los patrones de tridngulos se emplean
| e como recurso visual para marcar la jerarquia de la informa-
cion y guiar la lectura de manera ordenada. Ademds, se
plantea el uso de dos columnas en los contenidos breves, lo
que favorece la claridad, la legibilidad y una mejor distribu-
cion del espacio editorial.

Figura 29. Propuesta de portada 1.
Fuente: elaboracion propia.

A | En esta propuesta, el patronaje se aplica como cintillos

J e graficos que refuerzan la linea visual y acompanan la lectura
de forma coherente. El contenido se diagrama hacia el lado
™ exterior de la pagina, generando un adecuado aire respecto

del encuadernado en espiral, lo que mejora la legibilidad y la
estética del diseno editorial.

Figura 30. Propuesta de portada 2.
Fuente: elaboracion propia.

I

= En esta propuesta, el disefio se plantea de forma minimalista
= y sutil, reduciendo la carga visual para otorgar jerarquia a
los elementos y mantener el enfoque pedagdgico como eje
central del contenido.

Figura 31. Propuesta de portada 3.
Fuente: elaboracion propia.
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6.1.3 PROPUESTA DE BOCETAJE
(PORTADILLAS)

En esta propuesta de portadillas, se resalta el patronaje como
0N elemento principal de la composicion, creando continuidad
visual con la identidad grafica. A esto se suma el titulo del

tema o programa, que introduce y orienta al lector hacia los

contenidos de las pdginas siguientes.

Figura 32. Propuesta de portadilla 1.
Fuente: elaboracion propia.

En esta propuesta de portadilla, se enfatiza la grafica del
patronaje como recurso visual para mantener la identidad
y esencia del cuaderno. En la parte inferior se incorpora el
titulo del tema o programa, facilitando la transicion hacia
los contenidos de las pdginas siguientes y reforzando la
coherencia editorial.

Figura 33. Propuesta de portadilla 2.
Fuente: elaboracion propia.

| —F

[ {1dlo | En esta propuesta se resalta nuevamente el patronaje como
elemento de identidad, integrando los logotipos institucio-
nales y del programa para garantizar reconocimiento y
derechos de autor. El titulo se ubica en la parte superior, a la
altura de la vista, asegurando que sea lo primero que perciba
el lector y reforzando asi su jerarquia visual.

Figura 34. Propuesta de portadilla 3.
Fuente: elaboracion propia.
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6.1.4 PROPUESTA DE BOCETAJE
(CONTRAPORTADA)

A1 En esta propuesta de contraportada, se mantiene la misma

Tl | linea grafica que en la portada 1, asegurando coherencia
visual en todo el cuaderno. El diseno trabaja con la jerarquia
de los elementos, destacando el titulo y los logotipos sin
perder el equilibrio ni la claridad editorial.

Figura 35. Propuesta de portada 1.
Fuente: elaboracion propia.

En esta propuesta de contraportada, se retoma la misma
linea grafica de la portada 2, garantizando coherencia visual.
Se trabaja lajerarquia de los elementos, manteniendo visibles
el titulo del cuaderno y los logotipos institucionales como
componentes esenciales.

Figura 36. Propuesta de portada 2.
Fuente: elaboracion propia.

(R En esta propuesta de contraportada, se mantiene la misma
linea grdfica de la portada 3 para asegurar coherencia visual.
El diseno organiza la jerarquia de los elementos sin perder de
vista el titulo del cuaderno y los logotipos institucionales, que
se conservan como componentes principales.

Figura 37. Propuesta de portada 3.
Fuente: elaboracion propia.
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6.1.5 PROPUESTA DE BOCETAJE
(MARGENES)

En la propuesta de margenes, se establece una disposicion
| de 2 cm en los mdrgenes exteriores, superiores e inferio-
| res, garantizando seguridad en el drea de impresion. Para
el margen interior se propone 2.5 cm, con el fin de dejar
| suficiente espacio para el engargolado y asegurar la correcta
J lectura y conservaciéon del contenido.

—_—

Figura 38. Propuesta de portadilla 1.
Fuente: elaboracion propia.

6.1.6 PROPUESTA ELEGIDA
Una vez finalizado el proceso de bocetaje
de las cinco secciones principales de la
pieza grdfica, se realizdé un ejercicio de
autoevaluacion de cada propuesta. Para
ello, se utilizé un instrumento de evaluacion
proporcionado por el catedratico del curso
(ver Anexo 3). Este instrumento permitié
analizar distintos aspectos de los bocetos
y, con base en los resultados, seleccionar
aquellos que servirian como referencia
para continuar con la produccion grafica.

Figura 39. Autoevaluacion de la propuesta 2 (portada,
contraportada, portadillas y paginas de contenido).
Fuente: elaboracion propia.

®URAC HRQUITECTURA

Figura 40. Autoevaluacion de la propuesta 1 (portada,

contraportada, portadillas y paginas de contenido). Figura 41. Autoevaluacion de la propuesta 3 (portada,

Fuente: elaboracion propia. contraportada, portadillas y paginas de contenido).
Fuente: elaboracion propia.



55 Produccion grdfica

6.1.7 PROPUESTA PRELIMINAR 6.1.8 PROPUESTA PRELIMINAR
ELEGIDA DIGITALIZADA
Se eligi6 la propuesta 3 por su coheren-
cia visual y su capacidad de transmi-
tir el objetivo del proyecto: un cuaderno

i i 2 i CUADERNO DE
de trabajo funcional y pedagoégico. Esta “TRABAJO
propuesta logra un equilibrio adecuado,

evitando la saturacion grdfica sin perder
el enfoque educativo nila esencia prdctica
que debe caracterizar al material.

N/ ot
YK L‘;%O,GOS J Figura 43. Portada digitalizada. Fuente: elaboracion
/ / \ | | T
VNN ) . propia.
//\\\ L Coaldlcat 7 ]
1 1L 0GOS
Nivel 1
Guade o
le Habdio

Figura 44. Portadilla digitalizada. Fuente: elaboracion

propia.
NZ %) V%) V2 ]
XXX
Figura 42. Bocetos de la propuesta 3 seleccionados
(portada, contraportada, contenido y portadillas). CUADERNO DE
Fuente: elaboracion propia. NIRAR N IOn

de la empresarialidad

Figura 45. Contraportada digitalizada. Fuente:
elaboracion propia.

B remaro §
J

;;;;;;

...........................

Figura 46. Pdginas de contenido digitalizados.
Fuente: elaboracion propia.
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- Observaciones recibidas por
estudiantes del 102 ciclo:

« Se senald la importancia de contar

previomente con el contenido por

diagramar, a fin de definir con mayor

precision la organizacion y estructura de

los textos.

+ Se recomendo evitar el uso excesivo de
elementos textiles, con el propodsito de
no confundir lo folclérico con el diseno
editorial. El exceso de patrones podria
generar saturacion visual, mientras que el
objetivo principal del proyecto es mantener
un cardcter institucional y educativo.

+ Se indico la necesidad de fortalecer la
jerarquia en los textos, para garantizar
una mejor comprension y claridad en la
lectura.

+ Se indicé que el uso del patronagje es
adecuado al ser menos saturado de
elementos.

2e, S 3
$TTEe. L333333
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6.2 NIVEL DE

VISUALIZACION II

El segundo nivel de visualizacion se refiere
al «proceso de digitalizacion de los bocetos
seleccionados tras el ejercicio de autoeva-
luacion.»°® Esta etapa incorpora, ademads,
los observaciones aportadas por los
estudiantes de décimo ciclo, a quienes se
presentaron los resultados obtenidos en
el primer nivel de produccion grdafica.

En esta fase, los esfuerzos se enfocaron en
la digitalizacion de la portada, contrapor-
tada, portadillas, paginas de contenido e
iconografia. A partir de una explicacion
mas clara y profunda sobre el contenido
y el programa de la Escuela Maya de
Negocios, el diseno experimentd cambios
significativos.

Dichos ajustes permitieron redefinir la
linea grdfica, otorgdndole mayor solidez y
coherencia con el contenido y diagrama-
cion que se desarrollaria posteriormente.
Este proceso también facilitd anticipar de
manera implicita el tratamiento grafico
que se aplicaria al proyecto en su versién
final.

6.2.1 DIGITALIZACION DE LA
PROPUESTA ELEGIDA

°0%9
o= 0

PROGRAMA
EMPRESARIAL

Escuela Maya de Negocios Q
#8880 Tejiendo suefios

Figura 47. Portada digitalizada. Fuente: elaboracion

CREO
MI NEGOCIO
MI NEGOCIO
CRECE
CONSOLIDO
MI NEGOCIO
MI NEGOCIO
COMPITE
MI NEGOCIO
EXPORTA

Figura 48. Creacion y digitalizacion de iconografia.

propia.

Fuente: elaboracion propia.

EMPRENDER
TRANSFORMA
COMUNIDADES

rnbgios

Figura 49. Digitalizacion de pdginas de contenido.
Fuente: elaboracion propia.

1°® Unidad de Investigacion y Graduacion, Guia metodolégica para desarrollar el proyecto de graduacion, version en PDF, pagina 48.
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¢ I
MI NEGOCIO
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CRECE
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COMPITE
0 MI NEGOCIO
EXPORTA

Figura 50. Digitalizacion de temario. Fuente:
elaboracion propia.

Figura 51. Digitalizacion de portadillas. Fuente:
elaboracién propia.

0000 |

“El emprendimiento
es el viaje de aquellos
dispuestos a correr
riesgos, aprender de
los fracasos y persistir
hasta alcanzar el éxito.”

Figura 52. Digitalizacion de pdginas de respiro (frases

insrpiracionales). Fuente: elaboracién propia.

& .RE' ¢

PROGRAMA
EMPRESARIAL

. L
© Escuela Maya de Negocios

$ Tejiendo suefios

Figura 53. Digitalizacion de contraportada. Fuente:

elaboracion propia.

- Observaciones recibidas por

estudiantes del 102 ciclo:

+ Se aprobd el uso de la iconografia,
destacando que el nivel de conceptua-
lizacion y el significado asignado a
cada elemento. Resultaron adecuados
para representar los programas que
conforman el proyecto.

- Se recomendd prestar especial
atencion al diseno de la portada y
contraportada, ya que la similitud
entre ambas genera confusion al
momento de identificar por dénde
iniciar la lectura.

« Se sugirio cuidar la seleccion y
aplicacion de colores dentro del
contenido, con el fin de evitar una
saturacion visual.

- Se indicé no incluir patrones de
iconografia que no guarden coherencia
con la linea grdfica establecida, como
se evidencio en la pagina destinada a
los datos del estudiante.

Se recomendd mejorar la disposi-
cion del temario, ya que presentaba
desorden, asi como optimizar los
espacios y la distancia entre cada
apartado para lograr una lectura mas
clara y organizada.

« En la parte de la frase, se sugirid
la implementacion de una segunda
tipografia para reforzar el propdsito
de la frase.

- Mejorar los titulares y el contraste.
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6.2.2 MEJORAS APLICADAS ALAS

PIEZAS DE DISENO

°0%3
& 0

PROGRAMA
EMPRESARIAL

Escuela Maya de Negocios °
@00 Tejiendo suefios

Figura 54. Portada mejorada. Fuente: elaboracion
propia.

A4

Figura 55. Pagina de créditos. Fuente: elaboracion
propia.

EMPRENDER
TRANSFORMA
COMUNIDADES

Figura 56. Paginas de contenido mejorados. Fuente:

elaboracién propia.

Temario

Figura 57. Temario mejorado. Fuente: elaboracion
propia.

Temario -
& = =

(=)

H
H

e

Y
i

']

Figura 58. Temario mejorado. Fuente: elaboracion
propia.

Figura 59. Portadilla mejorada. Fuente: elaboracion
propia.

©00

Toda gran historia
empieza con una idea.
Hoy siembras la tuya
para convertirla en
negocio.

Figura 60. Pagina de respiro mejorado. Fuente:

elaboracion propia.

\ 4

Figura 61. Contraportada mejorada. Fuente:
elaboracion propia.
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6.2.3 VALIDACION DE NIVEL II:

PROFESIONALES DE DISENO
Tras concluir la digitalizacion mejorada
correspondiente al segundo nivel de
produccion grdfica, se llevd a cabo la
fase de validacion. «Esta etapa consistid
en presentar las propuestas digitaliza-
das a especialistas en el drea de diseno
vinculada con la pieza grafica»'©®, quienes
aportaron observaciones y recomen-
daciones que servirdn de guia para el
siguiente nivel de visualizacion.

El focus group es una «técnica de investi-
gacion cualitativa ampliamente utilizada
en el dmbito del marketing, ya que permite
obtener informacién detallada sobre las
percepciones, opiniones y valoraciones de
los consumidores en torno a productos,
servicios o estrategias empresariales.
Generalmente se desarrolla en sesiones
de una a dos horas, con la participa-
cion de entre cinco y diez personas que
comparten sus experiencias e ideas en un
espacio de didglogo guiado.»'*°

Aunqgue su uso mds comun estd vinculado
al drea comercial, en esta etapa del
proyecto se aplicé al diseno grafico por la
efectividad de sus resultados.

De esta forma, la dindmica no solo sirvié
para recopilar comentarios y validar
propuestas  visuales, sino también
para orientar decisiones creativas que
optimizaron la pieza final y garantizaron
su pertinencia frente a las expectativas
de los usuarios.

- Participantes en la validacion:
Serealizé a través de Google meet, por
la funcionalidad de la virtualidad. (Ver
anexo 4). Se contd con la participacion
de cinco disenadores especializados
en la creacion de materiales impresos,
educativos e informativos.

« Katia Alejandra Pinto Vidal

(9 anos de experiencia).

» Rigoberto Alfonso Sucuqui Castro
(30 anos de experiencia).

« Andrés Alexander Almardz Ramirez
(3 anos de experiencia).

« Erico Rafael de Ledn Lopez

(35 anos de experiencia).

« Bdrbara Eugenia Taraceba Armas
de Aguilar (30 anos de experiencia).

-~ Observaciones y recomendaciones:
-Ajustar medio centimetro adicional en
los mdrgenes para evitar problemas
con la impresién en espiral.

-Establecer un minimo de 10 puntos en
el tamano de la tipografia para facilitar
la lectura al grupo objetivo.

*Agregar un glosario con la explica-
cion de la iconografia para mayor
comprension.

-Ajustar encabezados para que no
queden ajustados a la espiral y sean
mas claros.

19° Unidad de Investigacion y Graduacion, Guia metodolégica para desarrollar el proyecto de graduacién, version en PDF, pagina 62.
1 Universidad Europea, «,Qué es un focus group y para qué sirve?», 2025, acceso el 07 de octubre de 2025, Focus group y su importancia en marketing | Blog UE
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sIntegrar en el diseno la numeracion
maya en las pdaginas para reforzar
la identidad cultural. Esto se logrard
observar en el nivel de visualizacion 4.

‘Mejorar el color de la iconografia
para que tenga mayor contraste en el
proyecto.

«Ordenar los titulares y modulos,
colocar el nombre del moédulo en el
encabezado para orientar mejor al
lector.

+Definir con lainstitucion si se trabajard
con 3 tintas para y degradados para
optimizar costos de impresion.

-Definir con la institucion la posibili-
dad de trabajar con lomo en vez de
la espiral, para optimizar costos de
reproduccion.

«Definir con la institucion la redimen-
sion del cuaderno a 7x11 pulgadas
considerando la funcionalidad del
producto.

«Eliminar en la portada el texto

‘Escuela Maya de Negocios” ya que
parece redundante.

3s,

S 3

33333, 333332
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6.3 NIVEL DE

VISUALIZACION liI

El tercer nivel de visualizacion «se centra
enlaincorporacion de mejoras a las piezas
de diseno trabajadas en la etapa de la
validacién con expertos, con el objetivo
de aproximar la produccion grafica al
resultado final. En esta fase también se
contempla la presentacion de los avances
a las autoridades de la institucién.»*

Para ello, se retomd la misma metodologia
aplicada en el segundo nivel de produccion
grdfica, es decir, la implementacion de la
técnica del grupo focal.

00‘”%
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PROGRAMA
EMPRESARIAL

©0 00 Tejiendo suefios o

Figura 62. Portada mejorada. Fuente: elaboracion
propia.

A

Figura 63. Pagina de créditos mejorada. Fuente:
elaboracion propia.

DOnO
EMPRENDER

TRANSFORMA
COMUNIDADES

DOTO

Figura 64. P4gina de informacién mejorado. Fuente:
elaboracion propia.

Figura 65. Seccion de datos del estudiante del
programa mejorados. Fuente: elaboracion propia.

Glosario

condp» e

Figura 66. Pagina integrada de glosario. Fuente:
elaboracion propia.

*Unidad de Investigacion y Graduacion, Guia metodoldgica para desarrollar el proyecto de graduacion, versién en PDF, pagina 63.
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Temario
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Figura 67. Pagina de temario mejorada. Fuente:

elaboracion propia.

MI NEGOCIO
CRECE

CONSOLIDO
MI NEGOCIO

Figura 68. Integracion de portadillas por programa.

Fuente: elaboracion propia.

BB

Crecer es expandir

tu visién y abrir nuevos
caminos.

Tu identidad es la
fuerza que te impulsa.

Un negocio fuerte nace

de raices fuertes. Cada
paso que consolidas
asegura tu futuro.

Figura 69. Paginas de respiro integrados por

programa. Fuente: elaboracion propia.

Figura 70. Paginas de contenido mejorados. Fuente:

elaboracion propia.

UeoDmd &
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Figura 71. Contraportada. Fuente: elaboracién propia.
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6.3.1 VALIDACION DE NIVEL llI:

AUTORIDADES DE LA INSTITUCION
Tras concluir la digitalizacion correspon-
diente al segundo nivel de produccion
grafica, sellevo acabolafase de validacion.
«Esta etapa consistio en presentar las
propuestas digitalizadas a autoridades de
la institucién y partes involucradas dentro
del programa de educacidn empresa-
ria»"2 quienes aportaron observaciones
y recomendaciones que servirdn de guia
para el siguiente nivel de visualizacion.

- Participantes en la validacion:
Se realizé a traves de Teams, por la
funcionalidad de la virtualidad. (Ver
anexo 5).

Se contd con la participacion de siete
personas que forman parte del equipo
de la Red Global de Empresarios
Indigenas:

« Maria Tuyuc - Fundadora y
presidenta

« Miguel Curruchiche - Director
general (jefe inmediato)

+ Angela Zet - Coordinadora
academica

« Maria del Carmen Iboy - Tercer
asesor

« Cruz Tzul - Docente

« Sofia Tzoc - Docente

+ Joel Yax - Docente

« Sergio Tuyuc - Encargado de la base
de datos

Observaciones y recomendaciones:

« Durante la reuniéon decidieron orientar
todo el proceso hacia materiales
digitales; sin embargo, esta propuesta
no fue aceptada, ya que desde el inicio
del proyecto el director general, Miguel
Curruchiche, habia solicitado que el
material fuese impreso. Esta decision
contd con el respaldo de los asesores
del proceso de EPS, Lic. Carlos Franco
y Lic. Gustavo Jurado. No obstante, se
aprobd desarrollar un prototipo digital.
Se acordd retirar la escritura literal
de los numeros mayas, debido a la
variacion existente en su representa-
cion en distintas regiones.

« Quedaron aprobados los aspectos
relacionados conla paletade colores, la
tipografia, la iconografia y la jerarquia
del contenido.

+ Con el fin de garantizar una mayor
funcionalidad para los docentes vy
el programa, se decidid dividir el
cuaderno de trabajo en las secciones
correspondientes a los programas;
ademds, al no contar con la totalidad
de los contenidos se decidid trabajar
unicamente con el contenido de tres
programas, en consecuencia, se
entregarian tres cuadernos individua-
les.

+ Se resolvid agregar una pdgina de
contenido destinada a profundizar en
la esencia del programa y en la forma
en que éste contribuiria al aprendizaje
de los estudiantes.

2 Unidad de Investigacion y Graduacion, Guia metodolégica para desarrollar el proyecto de graduacion, version en PDF, pagina 63.
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+ Debido ala division de los programas,
se sugirio incluir una pagina introduc-
toria que permitiera a los estudiantes
identificar claramente en cudl de ellos
se encontraban.

+ Se sugirié redimensionar el formato
para que fuese mds accesible al
publico objetivo.

Observaciones recibidas por
estudiantes del 102 ciclo:

« De manera similar a lo realizado en
el nivel Il de visualizacion de la pieza
grdfica, los resultados de esta fase
fueron presentados y sometidos a la
consideracion de los estudiantes de
décimo ciclo de la carrera de Diseno
Grdfico, jornada matutina, de quienes
se recibieron las siguientes observa-
ciones:

« El orden de los contenidos se fortale-
cio a partir de las validaciones realiza-
das en las etapas anteriores.

« El proceso presentd avances signifi-
cativos, evidenciando una linea grafica
mas solida y un contenido con mayor
claridad tras los ajustes efectuados.

+ Se establecid con el asesor grafico
la redimension de los madrgenes vy el
formato para la reproduccién impresa
y digital, impresion de 8x10 pulgadas
y para el prototipo digital 1200x628
pixeles y se acordd una fecha limite
para la entrega de los contenidos por
diagramar.

« Se recomendod ajustar el diseno de
la portada de modo que reflejara la
identidad del programa en general,
pero que al mismo tiempo destacara
el nombre especifico de cada maodulo,
con el fin de diferenciar claramente

los tres cuadernos y respetar la linea
grafica por cada cuaderno.
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6.4 NIVEL DE

VISUALIZACION IV

El cuarto nivel de visualizacion «se centra
en la incorporacion de mejoras a las
piezas de diseno trabajodas en etapas
anteriores, con el objetivo de aproximar
la produccion grdfica al resultado final.
En esta fase también se contempla la
presentacion de los avances al grupo
objetivo.»'?

Para ello, se retomd la misma metodologia
aplicada en el segundo nivel de produccion
grdfica, es decir, la implementacion de la
técnica del grupo focal.

6.3.1 MEJORAS APLICADAS A LAS
PIEZAS DE DISENO
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EMPRESARIAL

©0008 Creo minegocio Q
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Figura 72. Portada mejorada. Fuente: elaboracion
propia.

ARQUIECTURS

Figura 73. Pagina de créditos mejorada. Fuente:
elaboracion propia.

EMPRENDER ©00
TRANSFORMA
COMUNIDADES

Figura 74. Pagina de informacion.Fuente: elaboracion
propia.

iRUTA DEL
EMPRENDEDOR!

Figura 75. |dentificador de modulo. Fuente: elaboracion
propia.

¥ Unidad de Investigacion y Graduacion, Guia metodolégica para desarrollar el proyecto de graduacion, version en PDF, pagina 63.
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Glosario

=

Figura 75. Pagina de glosario mejorado. Fuente:
elaboracion propia.

Datos

Nombre complete:
Nomre dea ompresa:

Figura 76. Seccion de datos de estudiante. Fuente:
elaboracion propia.

Figura 77. Portadilla. Fuente: elaboracion propia.
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Toda gran historia
empieza con una idea.
Hoy siembras la tuya
para convertirla en
negocio.
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Figura 78. Pagina de respiro (frase inspiracional).
Fuente: elaboracion propia.
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Figura 79. Paginas de contenido. Fuente: elaboracion
propia.
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Figura 80. Portada de prototipo digital. Fuente:
elaboracion propia.

realizacion de esta publicacion, fue llevado a cabo por la estudiante:
Yaxin Imayky Chacach Saquic, como parte dal Ejercicio Profesional
upervisado y Proyecto de Graduacion del ano 2025 de la Escucla
de Diseho Grafico de a Facultad de Arquitectura de la Universidad
de San Carlos de Guatemala para a Red Global de Empresarios
i i el ala

Lic. Luis Gustavo Jurado Duarte
Asesor metodologico

Lic. Carlos Enrique Franco Roldan
Asesor grafico

Leda. Maria del Carmen Tuyuc Ibay.
Tercer asesor

Figura 81. Pdginas de crédito de prototipo digital.
Fuente: elaboracion propia.
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COMUNIDADES

€nla Red Global de Empresarios Indigenas,
trabajamos con base an 3 ejes estrategicos:

Ecosistema Apto -EA-
Alianzas y politicas para
un entormo empresarial favorable.

Escuela Maya de Negocios -EMN-

.............. La Escusla Maya do Negocios, responde a los retos.
Formacion y capacitacion. D aetres o

que enfrentan nuestras comunidades:
Falta de acceso

Centro Maya de Negocios -CMN- CEXXEED o

Accesoa mercados, networking,
ruedas de negociosy ferias

nocimiento
comerciales.

de herramientas modernas.

Necesidad de competir
en mercados locales

000 <internacionales.

Figura 82. Pagina de informacién de prototipo digital.
Fuente: elaboracion propia.
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iRUTA DEL EMPRENDEDOR!

svves e encuentras aqul

Programa 1: CREO MI NEGOCIO

En este programa aprenderas a:

Programa 2 MI NEGOCIO CRECE

En este programa aprenderss a:

Programa 1: CONSOLIDO MI NEGOCIO
En este programa aprenderss a:

Figura 83. Identificador de modulo de prototipo digital.
Fuente: elaboracion propia.

Glosario

CREO MI NEGOCIO

El circulo representa sl inicio. El emprendedor (punto
central) comienza su camino, con la institucion

MINEGOCIO CRECE

€l trisngulo musstra sl crecimiento. El emprendedor
sigue an el centro el soporte institucional lo impulsa
3 crecery organizarse.

CONSOLIDO MINEGOCIO

€l cuadrado simboliza la estabilidad. £l emprendedor
slcanza bases solidas con el apoyo de la institucion.

Figura 84. Pagina de glosario de prototipo digital.
Fuente: elaboracion propia.

Figura 85. P&gina de datos de estudiante del prototipo

digital. Fuente: elaboracion propia.

CREO
MI NEGOCIO

Figura 86. Portadilla de prototipo digital. Fuente:
elaboracion propia.

Toda gran historia
empieza con una idea.
Hoy siembras la tuya
para convertirla en
negocio.
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Figura 87. Pagina de respiro (frase inspiracional) de
prototipo digital. Fuente: elaboracion propia.

SESION 1. TAREAT
-FODA-

e

Figura 88. Pagina de contenido de prototipo digital.
Fuente: elaboracion propia.

SESION 2. TAREA 2
-IDEA DE NEGOCIO- viioeaceregce:
Completa ol resumen de tu idea de

negocic:

Figura 89. Pagina de contenido de prototipo digital.
Fuente: elaboracion propia.
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6.4.1 VALIDACION DE NIVEL IV:

GRUPO OBJETIVO
Tras concluir la digitalizacion correspon-
diente al tercer nivel de produccion grafica,
se llevé a cabo la fase de validacion. «Esta
etapa consistio en presentar las propues-
tas digitalizadas al grupo objetivo.»4,
quienes aportaron observaciones vy
recomendaciones que servirdn de guia
para el siguiente nivel de visualizacion.

- Participantes en la validacién: se
realizd a traveés de Google meet, por
la funcionalidad de la virtualidad. (Ver
anexo 6).

Se contd con la participacion de nueve
personas que en 2025 estdn en el
programa de la Escuela Maya de
Negocios y otras que ya culminaron el
proceso, provenientes de las regiones
en los que incide el programa:

« Sara Elizabeth Chavez Pixba.

- Sofia Santizo Giron.

« Doris Xec.

+ Aura Isabel Menchu Mejia.

« Florinda Esperanza Batz Zapeta.

+ Victor Morales.

« Emerson Barreno Xicard

« Azucena Catu Mux.

« Walter Orlando Aju Sotz.

-» Observaciones y recomendaciones:
« La jerarquia del contenido resultd
adecuada, ya que permite a los
participantes identificar los temas con
facilidad cuando lo requirieran.

- Las frases incluidas fueron valoradas
CoOMoO un recurso importante para la
motivacién personal de cada usuario.

+ Los colores empleados generaron
un sentido de identificacion con su rol
como indigenas.

+ Se planted la posibilidad de traducir
el material a distintos idiomas; esta
sugerencia fue trasladada a la institu-
cion para su consideracion.

- También se propuso complementar el
proceso de aprendizaje con videos que
permitieran a los estudiantes reforzar
los contenidos desde sus hogares y
trabajar paralelamente en el cuaderno.
Esta propuesta, aunque comunicada
a la institucién, fue descartada por la
epesista debido a las limitaciones de
tiempo y la orientacion definida para
el proyecto.

« Los participantes expresaron su
agradecimiento por el proyecto,
destacando la importancia de contar
con contenidos bien organizados y una
linea grafica que los represente como
empresarios indigenas.

-En esta etapa no se contd con la
retroalimentacion de los estudian-
tes de décimo ciclo debido a fuerzas
mayores.

1 Unidad de Investigacion y Graduacion, Guia metodolégica para desarrollar el proyecto de graduacion, version en PDF, pagina 48.
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Asimismo, se destacd la ausencia de
contenidos incompletos por parte
de la Red Global de Empresarios
Indigenas, lo que limitd el avance
previsto. En consecuencia, y tras
dialogar con el asesor grdafico, el Lic.
Carlos Franco, se decididé entregar
unicamente el cuaderno correspon-
diente a un programa, acompanado
de un prototipo digital.

6.5 RESULTADO FINAL

En la seccidn de resultados finales se
podrdan visualizar los cambios mads
recientes, incorporados a partir de la
ultima retroalimentacion realizada junto
con la institucion.

A.CUADERNO DE TRABAJO
PARA IMPRESION

Figura 91. Paginas de contenido finales. Fuente:

elaboracion propia.

Figura 92. Paginas de contenido finales. Fuente:
elaboracion propia.

Figura 93. Paginas de contenido finales. Fuente:
elaboracion propia.

Figura 94. Paginas de contenido finales. Fuente:
elaboracion propia.

Figura 95. Paginas de contenido finales. Fuente:
elaboracion propia.
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Figura 96. Paginas de contenido finales. Fuente: Figura 100. Paginas de contenido finales. Fuente:
elaboracion propia. elaboracion propia.

Figura 97. Pdginas de contenido finales. Fuente: Figura 101. Paginas de contenido finales. Fuente:
elaboracion propia. elaboracion propia.

Figura 98. Paginas de contenido finales. Fuente: Figura 102. Paginas de contenido finales. Fuente:
elaboracion propia. elaboracion propia.

Figura 99. Paginas de contenido finales. Fuente: Figura 103. Contraportada final. Fuente: elaboracion
elaboracion propia. propia.
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Figura 104. Mockup responsive de prototipo final.
Fuente: elaboracion propia.

DE NEGOCIOS.

PROGRAMA
EMPRESARIAL

E ® Creo mi negocio

Figura 105. Portada final de prototipo digital. Fuente:
elaboracion propia.

FACULTAD DE
-LIE T LY

La creatividad, disefio, diagramaciény proceso metodolégica para la
realizacion de esta publicacion, fue llevado a cabo por la estudiante:
Yaxlin Imayky Ci P Ejercicio

Supervisado y Proyecto de Graduacién del afo 2025 de la Escuela
de Disefio Grafico de la Facultad de Arquitectura de la Universidad
de san Carlos de Guatemala para |a Red Global de Empresarios

Indigenas; Capitulo Guatemala. £s |a forma en que se retribuye ala
sociedad gu; i 6 Estatal.
o Lic. Luis Gustavo Jurado Duarte

Asesor metodolégico
Lic. Carlos Enrique France Reldan

Asesor grafico
Leda. Maria del Carmen Tuyuc Iboy
Tercer asesor

Figura 106. P&gina de créditos final del prototipo
digital. Fuente: elaboracion propia.

0,0C

EMPRENDER
TRANSFORMA VIDAS

La Escuela Maya de Negocios, responde alos ...
retos que enfrentan nuestras comunidades: :

Falta de acceso a educacién
empresarial.

Desconocimiento

de herramientas modernas. En este cu
dar forma a tus ideas, reconocer tus fortalezas y construir
la base de tu negocio desde tu identidad. A través de
actividades, aprenderas a planificar, organizar y dar tus
primeros pasos como emprendedor o emprendedora.
Cada pagina te acompaniara en el proceso de transformar
tu conocimiento, tus suefios y tu cultura en oportunidades
que generen bienestar para tiy tu comunidad,

Necesidad de competir en mercados
locales e internacionales.

OOC

Figura 107. Pagina de contenido final de prototipo
digital. Fuente: elaboracion propia.

°0%3

iRUTA DEL
EMPRENDEDOR!

A
Programa 2: MI NEGOCIO CRECE M

- Programa 3: CONSOLIDO MI NEGOCIO

Programa I: CREO MI NEGOCIO
En este programa aprenderas a: Transformar tus Brograma 4: MI NEGOCIO COMPITE 0

P
para planificar y istrar tu propio
emprendimiento.

“¥r{Te encuentras aquil

‘ Programa 5: Mi NEGOCIO EXPORTA

Figura 108. Pagina de contenido final de prototipo
digital. Fuente: elaboracion propia.

GLOSARIO

SA |

CREO M1 NEGOCIO MI NEGOCIO CRECE CONSOLIDO MI NEGOCIO
Elcirculo representa el inicio. El emprendedor El tridngulo muestra el crecimiento. El El cuadrado simboliza la estabilidad. El
(punto  central] comienza su  camino, emprendedor sigue en el centroy el soporte emprendedor alcanza bases sdlidas con el
con la institucion brindando el primer institucional loimpulsaa erecery organizarse. apoyo de 1a institueion.

acompanamients.

MI NEGOCIO COMPITE MI NEGOCIO EXPORTA
El rombo representa la fortalera y Elhexdgonoexpresalaproyeccionintemacional

A expande su negecio mas alls
de su comunidad y pafs.

logra destacarse frente a todos.

Figura 109. Pagina de contenido final de prototipo
digital. Fuente: elaboracion propia.

DATOS
PERSONALES

Nombre completo:
Teléfona personal:

Correo personal:

Figura 110. P&gina de contenido final de prototipo
digital. Fuente: elaboracion propia.

Carnet:

TEMARIO

Datos de la empresa
Ruta del emprendedor P

) Datos de los productos y servicios
Glosario P Y

Plan de mercadeo
Datos personales

. Mezcla de mercadeo (Marketing mix)
Temario

Personal, organizacién, direccion y

Programa Creo mi negocio estrategia de ventas

£l juego empresarial y las caracteristicas Planificacion financiera 1. Analisis de
emprendedoras personales - CEP's costos

Introduccion generando ideas de negocios y Plan legal
lienzo de negocios CANVAS

sessjos

Figura 111. P&gina de contenido final de prototipo
digital. Fuente: elaboracion propia.
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CREO

MI NEGOCIO

Figura 112. Pagina de contenido final de prototipo
digital. Fuente: elaboracion propia.

0006

Toda gran historia empieza
con una idea. Hoy siembras
la tuya para convertirla en
negocio.

Figura 113. P&gina de contenido final de prototipo
digital. Fuente: elaboracion propia.

Programa Excusta Mays deegscios

- SESION 1. EJERCICIO PRACTICO 1.

EL JUEGO EMPRESARIAL Y LAS CARACTERISTICAS
EMPRENDEDORAS PERSONALES - CEP’'S

El

na nsefanza-

que permite a los en

la gestion de una empresa simulada de manera lidica. Se
en

a través de las cuales el participante reconoce sus aciertos,

Este proceso no solo estimula el aprendizaje practico, sino
que también sensibiliza al jugador frente a las dinamicas de
interaccion que surgen durante el ejercicio.

Generalmente, el juego empresarial inicia con un preambulo,

etapa en la que se presenta el escenario a simular. se definen

las reglas basicas, las restricciones, la conformacion de los

equipos y otras condiciones iniciales. Posteriormente, se pasa

al desarrollo del juego, fase en la que los participantes aplican
delasi

07

Figura 114. P4gina de contenido final de prototipo
digital. Fuente: elaboracion propia.

SESION 2. EJERCICIO 1. TAREA 1.
H TAREA 2. TAREA 3.

INTRODUCCION GENERANDO IDEAS DE NEGOCIOS Y
LIENZO DE NEGOCIOS CANVAS

£C6mo Identificar Reflexiona:
una idea de Negocio? 1. ;Qué negocio quiero tener?
2
>

2. 4Qué pasos tengo que dar para iniciar un negocio?

Programa1 Escueta Mays deegocios

3. {Qué productos podria interesarles a mis clientes?
4.4Donde venderé mis productos?

N Consideracionesa Tipos de Empresas:
g@ tomar encuentra: 1. Por Producto
§ 2 por servicio
3 Por Comercio
Comosurgenlas 1 Por una necesidad que se pretende satisfacer,
ideas? 2.Un problema que se desea resolver
3. Por una oportunidad identificada.

il |08

Figura 115. P&gina de contenido final de prototipo
digital. Fuente: elaboracion propia.

Programa 1 Excusta Maya de Megesies

IEjorcicio 1. Técnica de filtracién de ideas a través del embudo:

ideas, | I jiables, después 3, hasta qued; laque
potencial para convertirla en tu negocio.

Paso 1. Lluvia de ideas

§ —
Pase 2. Macro filtro. |dentificar 10 ideas.
Paso 3. Macro filtro. Identificar 3 ideas. —
Paso 4. Micro filtro. Identificion de la mejor idea.

—

]

Figura 116. Pagina de contenido final de prototipo
digital. Fuente: elaboracion propia.

Programa 1/ Escuela Mayace Hegecion
ITarea 1. Idea de negocio.

Ahora estas listo para definir tu idea de negocio. Responde las preguntas para aclarar qué hards, para quién y por qué tu
propuesta vale la pena.

® Miidea de negocio:

Tipo de negocio:

Manufactura: Ventas al detalle:

Ventas por mayor. Provision de senicios.

‘Campo del negocio:

Mis bienes y senvicios seran.

iz clientes saran.

[E

‘Opté por esta idea e Negecio par: Ventajas. Desventajas.

i emd &

para

Figura 117. P&gina de contenido final de prototipo
digital. Fuente: elaboracion propia.

Programa ] Excuels Mays de Negocier

ITarea 2. Fortalezas, Opor i Debili y -FODA-
£l -FODA- es una para evaluar el pefio de una el mercado. Aqui analizarés tu idea
de negocio, identificando fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas para tomar decisiones mas acertadas.
&
Lt Fortalezas K} Oportunidades
I Debilidades 0N Amenazas
===

Figura 118. Pagina de contenido final de prototipo
digital. Fuente: elaboracion propia.

Programa 1 Excusls My de Negocies

ITarea 3. Modelo de Negocios CANVAS.
Conoce qué es un modelo de negocios:

E5 un método visual que permite diseRar modelos de negecio i ¥ competi nos permite
describir y analizar, en una misma hoja, los disti que hardn Viables a las empresas.
Segmentas de mereads Fuentes deingreso
o) 8
&%
o Rl lvestn & vttt S R ermiLd qarania o vibiidady sostenibiidad del proyecto
Prepussa de vior g Mo me
) s, B sressees
ol los
ety
Actiidsdes cove
Canstes @ =
@ T £
Pamenta con s chermas Soctes cave
negocic
Retacion conos cllentes &
é‘%é Chenies

clars

et ot o gaios necasana paramananer  negococn marcha
: Convarcs

Figura 119. Pagina de contenido final de prototipo
digital. Fuente: elaboracion propia.
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Figura 124. Diseno 2 de hoja membretada para

estudiantes. Fuente: elaboracion propia.
Figura 120. Diseno 1 de tote bag para estudiantes.

Fuente: elaboracion propia.

Figura 125. Diseno 3 de hoja membretada para

estudiantes. Fuente: elaboracion propia.
Figura 121. Disefo 2 de tote bag para estudiantes.

Fuente: elaboracion propia.

Figura 126. Infografias de tema financiero. Fuente:
elaboracion propia.

2oL

Figura 122. Diseno 3 de tote bag para estudiantes.
Fuente: elaboracion propia.

Figura 127. Material para estudiantes. Fuente:

elaboracion propia.
Figura 123. Diseno 1 de hoja membretada para

estudiantes. Fuente: elaboracion propia.
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6.6 FUNDAMENTACION

TECNICA

Una vez presentados los resultados finales
de la pieza grdfica, se expone a continua-
cion una «fundamentacién tecnica que
explica los criterios de diseno aplicados
durante su desarrollo, en coheren-
cia con la estrategia creativa definida
previamente.»'®

el formato de la pieza
de diseno fue definido durante el
proceso del nivel de visualizacion 3, en
coordinacion con el asesor grafico. Se
optd por un tamano de 8 x 10 pulgadas
en orientacién vertical, buscando
mayor versatilidad y adaptabilidad del
contenido.
Estaeleccién responde alos lineamien-
tos establecidos en la estrategia
creativa y a la necesidad de mantener
coherencia con las publicaciones de la
institucion.

8 pugadas

10 pugadas

Figura 128. Formato de cuaderno. Fuente: elaboracion
propia.

la maquetacion de la pieza
graficase realizé a partir delusode una
«reticula modular»*® definida durante
el proceso de diseno para mantener
coherencia, equilibrio y orden visual en
todas las paginas.
Este tipo de reticula se caracteriza por
dividir el espacio en una cuadricula
uniforme de filas y columnas, lo que
permite distribuir el contenido de
forma armonica entre los elementos
textuales, graficos e ilustrativos.

Figura 129. Formato de cuaderno. Fuente: elaboracion
propia.

En el caso de esta publicacion, la
reticula modular fue seleccionada por su
capacidad para facilitar la organizacion
de amplios contenidos visuales y textuales.

«El equilibrio en el diseno grafico se refiere
a la distribucion visual de los elementos en
una pagina. Un diseno equilibrado es aquel
en el que los elementos estdan distribui-
dos de manera uniforme y coherente. La
reticula modular es una herramienta util
paralograr un equilibrio visual en el diseno,
ya que permite organizar los elementos
de manera coherente y uniforme.»*’

1 Unidad de Investigacion y Graduacion, Guia metodolégica para desarrollar el proyecto de graduacion, version en PDF, pagina 64.
1 Cevagraf, «Reticula Modular: Una forma répida y elegante de maquetar una revista», 2025, acceso el 15 de octubre de 2025, https://www.cevagraf.coop/blog
reticula-modular-maquetar-indesign/?srsltid=AfmBOoquHDHdcMixMtxI7LveSkgOifMLOgQKXHOFeChnB_JGGOZ_ezjU

WCevagraf, «Reticula Modular: Una forma rapida y elegante de maquetar una revista», 2025, acceso el 15 de octubre de 2025, https://www.cevagraf.coop/blog
reticula-modular-maquetar-indesign/?srsltid=AfmBOoquHDHdcMixMtxI7LveSkqOifMLOgQKXHOFeChnB_JGGOZ_ezjU
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La reticula modular se utiliza para dividir
las pdginas en secciones para colocar
texto, imdgenes y otros elementos de
diseno. Esto permitid que el contenido
del cuaderno mantuviera una estructura
coherente, clara y funcional, adecuada
para la lectura en formato impreso y
digital.

La reticula modular empleada estd
compuesta por un sistema de columnas
y filas que genera una matriz versatil
para ubicar los distintos componentes del
diseno.

Esta estructura favorecié el orden vy la
proporcion entre los elementos, y facilitd
la creacion de ritmo y armonia visual,
manteniendo un patrén constante que
guia la vista del lector. «El ritmo en el
diseno grafico se refiere a la repeticion
visual de elementos en una pdagina. El
ritmo se puede crear utilizando la reticula
modular, al repetir la misma cantidad de
columnas y filas en todas las paginas de
una publicaciéon.»t®

Finalmente, el uso de la reticula modular
permitid cuidar la proporcion y jerarquia
visual entre textos, imdagenes y espacios
de descanso, aspectos esenciales para
una lectura comoda y estética.

la eleccion de
la paletacromdticarespondeacriterios
funcionales, simbodlicos y culturales
que refuerzan el mensaje visual del
proyecto. Los tonos seleccionados
rojo, azul y amarillo fueron definidos
a partir de su equilibrio, contraste y
carga semantica, buscando transmitir
sensaciones asociadas al aprendizaje,
la confianza y la identidad.

«Estos colores constituyen la base de toda
composicion cromatica y permiten crear
contrastes claros, legibles y atractivos en
materiales impresos y digitales.»*

+ Rojo: transmite energia, dinamismo y
atencion inmediata.

« Azul: genera confianza, estabilidad vy
seriedad institucional.

« Amarillo: evoca optimismo, aprendizaje y
creatividad.

En el contexto cultural, «los primarios
estdn presentes en los textiles indigenas
guatemaltecos, lo que refuerza la
conexion con la identidad y las raices
comunitarias. De esta manera, se logra
un equilibrio entre funcionalidad grdfica,
pertinencia pedagodgica y representativi-
dad cultural.»#°

De esta forma, la aplicacion cromatica
no solo cumple una funcidon estética,
sino también comunicativa y simbdlica,
integrando la identidad visual institucional
con el enfoque pedagdgico y cultural de la
pieza grafica.

"Cevagraf, «Reticula Modular: Una forma rapida y elegante de maquetar una revista», 2025, acceso el 15 de octubre de 2025, https://www.cevagraf.coop/blog
reticula-modular-maguetar-indesign/?srsltid=AfmBOogquHDHdcMixMtxI7LveSkqOifMLOgQKXHOFeChnB_JGGOZ_ezjU

¥ Musemind, «;Qué son los colores primarios y por qué son importantes en el disefio?», 2025, acceso el 15 de septiembre de 2025, ;Qué son los colores primarios y por

qué son importantes en el disefio?

2° Tierras Mayas, «Los colores mayas», 2025, acceso el 15 de septiembre de 2025, Los Colores Mayas - Tierras Mayas




77 Produccion grdfica

Gl R: 247
M: 38%
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Figura 130. Cédigo de color. Fuente: elaboracion
propia.

Para la
produccion grdfica de la pieza de
diseno se seleccionaron dos tipogra-
fias principales pertenecientes a
distintas familias, con el propdsito de
mantener equilibrio visual y coheren-
cia con la linea institucional.

La tipografia Montserrat, de la familia
palo seco (sans serif), fue empleada en
la totalidad del contenido textual debido
a sus cualidades de claridad, legibilidad y
versatilidad.

Su diseno geométrico y moderno, creado
por «Julieta Ulanovsky, se caracteriza por
la ausencia de remates, lo que facilita una
lectura fluida tanto en medios impresos
como digitales.»*#

La familia Montserrat ofrece una amplia
gama de pesos, lo que permitié estable-
cer jerarquias visuales dentro del texto
sin necesidad de recurrir a otras fuentes,
manteniendo asi un estilo limpio, uniforme
y contempordneo.

El uso de esta tipografia responde
también a criterios funcionales de diseno
editorial, ya que las tipografias sans serif
reducen la fatiga visual y son 6ptimas
para materiales educativos, en los que la
claridad y la comprension del contenido
son prioritarias.

Su cardcter neutral y equilibrado aporta
un tono institucional que refuerza la
identidad visual del proyecto.

Como complemento, se incorpord
Playfair Display Italic, perteneciente a la
familia serif, exclusivamente en las frases
destacadas o secciones con intencion
inspiradora.

Esta tipografia, de trazos elegantes
y contrastes marcados, aporta un
toque emocional y reflexivo, creando un
contraste tipogrdfico que equilibra la
formalidad de la Montserrat con un matiz
expresivo.

Su aplicacion estratégica permite generar
pausas visuales dentro del contenido vy
resaltar mensajes clave sin romper la
armonia general de la composicion.

2! leca, « La interesante historia de la tipografia Montserrat», 2025, acceso el 15 de octubre de 2025, https://lleca.com.ar/noticias/protagonistas/la-interesante-

historia-de-la-tipografia-monserrat,
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A3
Aa

Aa
Aa

Aa

Aa

Montserrat

Ad

Playfair

Figura 131. Codigo tipografico. Fuente: elaboracion
propia.

En conjunto, la combinacion de Montserrat
y Playfair Display Italic contribuye a una
lectura clara, jerdrquicamente estructu-
raday visualmente atractiva, alineada con
los principios de accesibilidad, funcionali-
dad y estética contempordnea que guian
la propuesta grafica del proyecto.

el cédigo
iconico-visual implementado en la
pieza de diseno se basa en el uso de
iconografia como recurso principal de
apoyo a la comprensién del contenido.
Los iconos fueron disenados para
representar conceptos clavey términos
técnicos relacionados con el ambito
empresarial, permitiendo  traducir
ideas abstractas en representaciones
visuales claras, accesibles y universa-
les.

La decision de incorporar iconos responde
al cardcter educativo y formativo de la
publicacion, cuyo publico objetivo estd
conformado por emprendedores con
distintos niveles de escolaridad y experien-
cia en temas empresariales.

Por ello, la iconografia cumple una funcion
mediadora entre el texto y el lector,
facilitando la interpretacion del contenido
y reforzando el aprendizaje visual.

Desde el punto de vista del disefio grdafico,
los iconos aportan claridad, permitiendo
organizar la informaciéon de manera mas
atractiva y funcional. Ademdads, promueven
la retencion de conceptos al asociar cada
palabra técnica con una imagen reconoci-
ble, fortaleciendo el vinculo entre el
mensaje y la memoria visual del lector.

Los iconos, como parte del lenguaje
visual, constituyen una herramienta de
comunicacion efectiva porque sintetizan
informacion compleja y la hacen accesible
a diferentes publicos. En el contexto de
esta pieza, su aplicacién contribuye a la
inclusion y comprension de contenidos
técnicos, asegurando que el material
cumpla con su propdsito pedagdgico y
comunicacional.

Q b L g%

Figura 132. Cédigo iconico visual. Fuente: elaboracion
propia.
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el cédigo
lingUistico empleado en la publicacion
corresponde a un lenguaje técnico-for-
mativo vinculado al dmbito empresa-
rial y educativo. Este tipo de lenguaje
busca transmitir conceptos de gestion,
comercializacion y emprendimiento
de manera clara y comprensible para
un publico diverso, conformado por
emprendedores con distintos niveles
de formacion académica.

El contenido mantiene un equilibrio
entre la terminologia propia del entorno
empresarial 'y un estilo comunicativo
accesible, evitando tecnicismos excesivos
para garantizar la comprension general.
Esta adaptaciéon responde al propodsito
pedagogico de la pieza, orientada a
fortalecer los procesos de aprendizaje y
aplicacidon prdctica de los conocimientos
adquiridos.

Asimismo, ellenguaje se apoyaenrecursos
visuales como iconos, titulos descripti-
vos y frases inspiradoras que refuerzan
la motivacién del lector y promueven la
apropiacion del contenido desde una
perspectiva cercana y contextual.

De esta forma, el cédigo lingUistico se
convierte en una herramienta no solo
informativa, sino también formativa e
inclusiva, coherente con los objetivos

educativos de la publicacion.

6.7 LINEAMIENTOS DE LA

PUESTA EN PRACTICA

Con el propdsito de asegurar la correcta
implementacién y funcionalidad de las
piezas grdficas desarrolladas en este
proyecto, se presentan a continuacion
las especificaciones técnicas y tecnoldgi-
cas requeridas para su adecuado uso y
aprovechamiento.

Como parte de la entrega final del
proyecto, se proporcionaran a la
institucion los  archivos  digitales
correspondientes a la pieza grdfica, de
acuerdo con el método de visualiza-
cion establecido.

> La entrega incluird los siguientes
materiales:
- Archivos editables en formato .indd y
idml, correspondientes al documento
original elaborado en Adobe InDesign,
lo que permitird realizar futuras
actualizaciones o adaptaciones segun
las necesidades institucionales.

« Ejemplares en formato PDF en alta y
mediana resolucion, destinados tanto
para impresién como para su visuali-
zacion digital en distintas plataformas.

« Miniaturas en formato JPG de las
principales secciones del cuaderno
(portada, pdginas interiores vy
divisiones temadaticas), utiles para su
difusidon en redes sociales, sitio web
O presentaciones institucionales.

Estos materiales garantizan la correcta
preservacion, uso y distribucion del diseno,
asi como su adaptabilidad para futuras
ediciones o versiones digitales.
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Publicacion  editorial en formato
impreso elaborada para la Red Global
de Empresarios Indigenas Capitulo
Guatemala, como apoyo a los procesos
formativos de la Escuela Maya de
Negocios.

Disenada a través del programa
Adobe InDesign CC 2025 (64-bit), la
pieza cuenta con un formato de 8 x 10
pulgadas (20.3 x 25.4 cm), adecuado
para su manipulacion y lectura en
entornos educativos.

El cuaderno tiene una extension total
de S5S6 pdginas, organizadas bajo
un diseno modular que favorece la
claridad visual y el orden del contenido.

Margenes de impresion:
« Superior: 2 cm (0.79 in)
« Inferior: 2 cm (0.79 in)
« Derecho: 2 cm (0.79 in)
« Izquierdo: 3 cm (118 in)

La eleccion de este formato
responde a criterios de ergonomia
visualy facilidad de corteeimpresion,
garantizando un equilibrio entre
funcionalidad, legibilidad y estética
en el material educativo.

44444444

las piezas
grdficas elaboradas en el marco del
presente proyecto serdn entrega-
das a la Red Global de Empresarios
Indigenas - Capitulo Guatemala en
formato digital e impreso, conforme
a los componentes y especificaciones
descritas anteriormente.

« La institucion podrd hacer uso de
los materiales con fines educativos,
formativos y de divulgacion, siempre
que se mantenga la integridad del
diseno original y se reconozca la
autoria de la disefladora.

« No se autoriza su modificacion,
redistribucién comercial ni alteracién
de los elementos Vvisuales, salvo
aprobacién previa por escrito.

+ Los archivos finales se entregaran
en formato .pdf en alta y mediana
resolucion, adecuados para impresion
y visualizacion digital.

« Para la correcta apertura y uso de
los archivos editables (indd y .idml), se
recomienda utilizar el programa Adobe
InDesign CC 2025 (64-bit) o versiones
posteriores, con un equipo que cuente
con al menos 8 GB de memoria RAM y
cumpla con los requerimientos técnicos
descritos en la pagina oficial de Adobe.

- Debido a que la pieza fue disenada
para impresion, se sugiere respetar el
formato original de 8 x 10 pulgadas
(20.3x25.4 cm), los mdrgenes estable-
cidos y el perfil de color empleado, con
el fin de garantizar la fidelidad visual
del disefo.
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Finalmente, los materiales entrega-
dos son de uso institucional y no podrdan
ser empleados para fines distintos a los
establecidos en este proyecto sin previa
autorizacion de la autora.

Al tratarse de un material grdfico
disenado para impresion, se deberd
respetar el formato original y las
especificaciones técnicas establecidas
para garantizar la calidad del resultado
final. En caso de volver a generar el
archivo PDF a partir de los documentos
editables, es importante mantener los
pardametros de exportacién recomen-
dados, evitando modificaciones que
puedan afectar la fidelidad cromatica
o la resolucion de las imagenes.

- Pardmetros sugeridos para
exportacién:
+ Modo de color: CMYK (para impresién
offset o digital).

« Calidad JPEG: alta.

+ Resolucién: 300 ppp (pixeles por
pulgada).

+ Sangrias y madrgenes: respetar las
medidas originales (cmen margenes
superior, inferior y derecho; 3 cm en el
margen izquierdo).

Asimismo, cualquier reproduccion fisica
deberd readlizarse en papel de alta
calidad, preferiblemente bond, con el fin
de conservar la legibilidad, el contraste y
la durabilidad del material educativo.
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6.8 PREVISION DE
RECURSOS Y COSTOS

A continuacion se expone el aporte
econdmico que el estudiante realizdé a
la institucion mediante el desarrollo del
presente proyecto:

Tabla 4. Calculo de costos. Descripcion de cdlculo de costos del aporte econdmico
del estudiante a la institucion..

DESCRIPCION VALOR

COSTOS FIJOS

Servicio de luz Q525.°°
Servicio de internet/teléfono Q630.%°
Servicio de agua Q675.%°

COSTOS VARIABLES

Utiles de oficina Q150.°
Impresiones Q300.%°
Fotocopias Q100.°°
Adobe creative cloud (programas de disefio) Q475.%2

SERVICIOS PROFESIONALES DE DISENO

Elaboracién de plan operativo, investigacion y diagnéstico Q4,100.°°
Elaboracion de brief Q400.°°
Bocetaje/Creacién de iconografia Q5,000.°°
Diagramacién de contenido Q21,500.°°
Validacién de resultados Q550.%°
Elaboracién de concepto creativo Q1,000.°°

Cambios en diseno Q1,000.°°
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Depreciacién de equipo Q324.°

Honorarios de disefio Q18,000.%°
SUBTOTAL Q53,729.°2
IMPUESTOS

Impuesto al Valor Agregado -IVA- Q5,765.5

Impuesto Sobre la Renta -ISR- Q2,686.4°

TOTAL Q62,181.08.°°

¢

En conclusion, se presentaron los resulta-
dos de la produccion grdfica a través de
tres niveles de visualizacién y sus respecti-
vas validaciones, junto con la fundamen-
tacion de los codigos de diseno y las
decisiones aplicadas. Ademads, se destaco
el aporte econdmico que esta interven-
cion representa para la institucién. En el
siguiente capitulo se incluird la sintesis del
proyecto, con las conclusiones, recomen-
daciones y lecciones aprendidas.

.:§§§
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SINTESIS DEL
PROYECTO

En el presente capitulo se documen-
tardn los aspectos mads importantes
ocurridos durante las fases de planifi-

cacion, ejecucion y evaluacion. Esto se
desarrollard a través de la exposicion
de las conclusiones, recomendaciones y
lecciones aprendidas a partir de la
intervencién.
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RECOMENDACIONES

a. Se contribuyd a la Red Global de
Empresarios Indigenas -REI- en
el fortalecimiento de sus procesos
formativos y comunicativos a traves
del desarrollo de una estrategia de
comunicacion educativa aplicada a
la Escuela Maya de Negocios -EMN-.
Este propdsito se alcanzé mediante
la produccion grafica de un cuaderno
de trabajo estructurado, disenado
con principios del diseno editorial
y adaptado al contexto cultural y
educativo de los emprendedores
indigenas.

b. Se facilitd la comprension y apropia-
cion de los contenidos empresariales
impartidos por lainstituciéon, mediante
el uso de recursos grdficos claros,
jerarquias visuales, tipografia legible
e iconografia educativa. La comunica-
cion de los temas se planteé desde
un lenguaje accesible y formativo,
beneficiando a  emprendedores,
facilitadores y aliados instituciona-
les comprometidos con el desarrollo
econdmico de las comunidades.

c. Se disend una pieza editorial impresa
aplicando una reticula modular,
una paleta cromdtica coherente
con la identidad institucional y un
tratamiento visual inclusivo que
refuerza el aprendizaje. Las decisio-
nes de diseno implementadas
respondieron al objetivo de fortalecer
la educacién empresarial intercultu-
ral, generando un material funcional,
representativo y replicable para
futuros procesos formativos de la Red
Global de Empresarios Indigenas.

Continuar con el desarrollo de publica-
ciones editoriales que fortalezcan los
procesos formativos de la Escuela
Maya de Negocios -EMN-, priorizando
la creacion de materiales educativos
accesibles, funcionales y culturalmente
pertinentes.

Traducir el cuaderno de trabajo a idiomas
mayas, garantizando la inclusiéon linguis-
tica y la comprension del contenido por
parte de los distintos grupos participan-
tes. Esta accidon contribuird al reconoci-
miento y preservacion de las lenguas
originarias dentro del dmbito educativo y
empresarial.

Mantener la actualizacion periddica de
los materiales educativos, incorporando
nuevos contenidos y ejemplos pradcticos
que reflejen los avances del programa y
su impacto en las comunidades.

Complementar la difusion digital a traves
de los canales institucionales de la Red
Global de Empresarios Indigenas -REI-
con estrategias visuales en catdlogos vy
plataformas interactivas, ampliando el
alcance y accesibilidad del contenido.

Consolidar una linea editorial institucional
que unifique el estilo grdfico, los criterios
de diseno y la identidad visual de todas
las publicaciones de la -REl-, de modo
que se refuerce su posicionamiento como
referente de comunicacién educativa
intercultural y sostenible en Guatemala.
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Fortalecer la planificacion académica del
Proyecto de Graduacion |y Il, asegurando
una transicion fluida entre ambas etapas.

Establecer un cronograma institucional
claro y brindar acompanamiento continuo
desde la definicion del tema hasta la
entrega final, para evitar vacios en la
orientacion metodoldgica o técnica.

Disenar una lista oficial de instituciones
responsables y comprometidas, con las
cuales la Escuela mantenga convenios
formales. Esto permitiria garantizar
entornos profesionales adecuados, con
acompanamiento real, ética laboral y
coherencia con los objetivos académicos
del programa.

Incorporar médulos o talleres complemen-
tarios sobre gestion de proyectos,
comunicacion con clientes y ética
profesional, ya que estas competencias
son esenciales en el ejercicio del disefo
grafico y preparan mejor al estudiante
para contextos reales de trabajo.

Implementar un sistema de tutorias
personalizadas en linea o presenciales,
donde los estudiontes puedan recibir
asesoria técnica o conceptual fuera del
horario de clase. Esta medida fortalece-
ria la calidad del aprendizaje y reduciria
la desercion o el estancamiento de
proyectos.

Actualizar los contenidos curriculares
para integrar tendencias actuales del
diseno como comunicacion educativa,
diseno social, accesibilidad, sostenibilidad
y tecnologias emergentes.

garantizando una formacion moderna vy
contextualizada con las necesidades del
pais.

Fomentar la vinculacion entre los
estudiantes y egresados, creando una red
activa de intercambio profesional. Esto
permitiria compartir experiencias, fortale-
cer la comunidad académica y proyectar
el impacto social de los proyectos de la
Escuela.

Promover alianzas estratégicas con
organismos nacionales e internacionales
vinculados a la educacién, el emprendi-
miento y la cultura, de modo que los
estudiantes tengan mayores oportuni-
dades de aplicar el disefo grafico como
herramienta de transformacién social y
educativa.

Conocer a fondo la institucion antes
de iniciar el proyecto. Es importante
comprender su estructura, objetivos,
publico y necesidades reales para
proponer soluciones graficas coherentes
y funcionales.

Unbuendiagnosticoalinicio evitaconfusio-
nes y retrabajos durante el proceso.

Mantener una comunicacion constante y
transparente con la institucion. Informar
avances, decisiones y cambios garantiza
que ambas partes estén alineadas. Se
sugiere designar a una persona responsa-
ble del acompanamiento y la toma de
decisiones, ya que cuando intervienen
varios representantes institucionales sin
coordinacién, surgen contradicciones que
retrasan el desarrollo del proyecto.
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acuerdos,
parciales.

Registrar por escrito los
validaciones y  entregas
Esto permite documentar el proceso
profesionalmente, mantener claridad
en las responsabilidades y evidenciar el
cumplimiento de los objetivos.

Aprender a defender las decisiones
de diseno desde una base técnica y
conceptual sélida. No todos los interlocu-
tores comprenderdn el valor del diseno
grafico, por lo que el estudiante debe
argumentar con seguridad y respeto
para sostener la calidad y coherencia del
proyecto.

Fomentar una actitud flexible y resolutiva.
Durante el desarrollo pueden presentarse
cambios de contenido, retrasos o nuevas
necesidades; lo importante es adaptarse
sin perder el enfoque principal nila calidad
del resultado final.

Finalmente, disfrutar el proceso. Este
proyecto representa la culminacion de la
formacion universitaria y una oportuni-
dad para demostrar las capacidades
adquiridas.

Equilibrar la pasion, la disciplina y la
autogestion serd la clave para convertir el
esfuerzo en un logro profesional significa-
tivo.

LECCIONES APRENDIDAS

El desarrollo de este proyecto permitié
comprender que el diseno grdfico,
ademds de ser una herramienta estética,
es un medio estratégico para comunicar,
educar e inspirar. Disenar para la Escuela
Maya de Negocios implicé entender la
realidad social, cultural y econdmica de los
emprendedores indigenas, y convertir
esa comprension en un lenguaje visual
accesible y motivador.

Una leccidn esencial fue reconocer la
importancia de mantener una actitud
abierta a la critica y la retroalimentacion.
Escuchar las observaciones de asesores,
colegas y del equipo institucional permitid
mejorar las propuestas y fortalecer la
coherencia entre lo conceptual, lo visual y
lo pedagodgico.

Aprender a recibir y aplicar criticas
constructivas es parte fundamental del
crecimiento profesional del disenador.

Asimismo, se reafirmé que la creativi-
dad surge del método, la investigacion y
la observacién constante. Las mejores
ideas nacen del andlisis del contexto, del
estudio de referentes y del didlogo entre
la intuicién y la técnica.

Reajustar y redefinir decisiones de disefio
cuando fue necesario permitid mantener
una linea coherente con los objetivos
comunicacionales del proyecto.

Otra ensenanza importante fue compren-
der el valor de la comunicaciéon asertiva
con la institucion.

La coordinacion con varios actores
evidencid la necesidad de establecer
canales claros, definir responsabilidades
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y documentar decisiones para evitar
confusiones o retrasos. En proyectos
colaborativos, la organizacion y la empatia
son tan valiosas como el talento creativo.

También se aprendid la importancia
de planificar cada fase de trabajo con
realismo. La elaboracion del cronograma
y la prevision de recursos ayudaron a
equilibrar la carga de tareas, evitando el
agotamiento y mejorando la calidad del
resultado final.

Por ultimo, este proceso dejé claro que
el diseno tiene un poder transforma-
dor cuando se aplica con proposito
social. Crear materiales educativos para
comunidades indigenas no solo fortalece
la comunicacion institucional, sino que
contribuye a la inclusién, la formacion y el
desarrollo econdmico de sectores histori-
camente excluidos.

En conjunto, las experiencias vividas en

este proyecto consolidaron una vision del

diseno grafico como una disciplina integral ‘

que combina estrategia, pedagogia En conclusién, se presentd la sintesis de

y sensibiidad humana para generar los resultados obtenidos a lo largo del

cambios significativos en la sociedad. desarrollo del proyecto, mediante las
conclusiones,recomendacionesylecciones
aprendidas derivadas de las fases de
planificacion, ejecucion y evaluacion. Con
este capitulo concluye el presente informe
de graduacion. A continuacion, se incluyen
las referencias consultadas y los anexos
correspondientes.
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ANEXO 1.
Encuesta de Microsoft Forms. Captura
de pantalla del grafico de columnas del
andlisis de datos socioecondmicos del
grupo objetivo.

iCudl es tu rango de ingresos anusles personales?

® Q3400 19 I
® Q7200 12 |

® Q11,800 " I

® Q17500 5 I

® 025600 4 I

® 061,200 § | —

® Q100.000a mds 5 |

ANEXO 2.
Encuesta de Microsoft Forms. Captura
de pantalla del grafico de columnas y de
pastel del andlisis de datos psicografi-
cos y relacion con la institucion del grupo
obietivo.

Qi tipo de servicios utilizas con mis frecuencial (Marca bos que apliquer])

® Salud » i ——_
@ Educacién 45 ]
® Transporie 4 T ——
® Tecnoiogi y comuricacidn 44 [ .3
® Enttenimiento T ]
® ot 4 ]
] il 20 ] 40 50
2Con qué frecuenda sccedes a los servicios anteriores?
% "
& Diano EL
%
® Semanal 2
® mensual w
® Farvoz 2
%
En qué horario sueles consumir los servicios antericres?
n%
® Marara 47
5%
® T i
® Noche L]
4%
iCudles son tus principales hibites diaros?
Ee)
® Trabao/negoio al
i 9%
® actividad fisca ]
® Consumo de cortenido digil 0
5%
® Tiempo en Tamilia 1
® oo [ b

L]

JCuales son tus principales motivaciones &n I3 vida?

® Crecimiento profesional 45
® Eiznestar familiar 3l
® Logros personales 40
® otro 2

e valores consideras mas importantes en 1u vida?

# Honestidad 62
® Solidaridad 50
® Responsabilidad 63
® Respete a2

® oo 7

Qe valores consideras mas importanies en tu vida?

& Honestilad 2
® sclicaridad H]
# Rezporcabiided 63
& Raspatc ]
® Ofro 7

10ué tipo de servicios empresariales utifizas mas para el crecimiento de tu negocio?

® copacitaciin -
® hsesoria kgl E]
® Marksting digital B
& Financiamients 12
& Otres o

. Céme conaciste @ REI?

® pedes sociales 7
® Recomendacon de otraperson 55
® fuentoofen: 3
® om 8

. Con gué frecuencia visitas a REl de manera presencial?

® Semanal 4
® Mensuzl 27
@ oOcasionalmente ES)
® Nunca H

2Cémo calificas tu nivel de satisfaccién con REI?

Muy satisfecho “
Satisfecha 25
Neutral 4
Insatisfechc c
Muy insatisfecho 0
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ANEXO 3. ANEXO 5.
Matriz de autoevaluacion. Captura de  Captura de pantalla de Teams. Reunion
pantalla de la matriz de autoevalua-  virtual con autoridades de la institucion.
cion compartido en clase para la fase de
produccion grafica.

AUTOEVALUACION

Instrucciones: Deterd sutsevalusr cads propussts grafca realzada
€n Dase a los CTIENas que aparecen en esta matriz de evaluacdn. La PROPUESTAS GRAFICAS
escale 3 udlizar =5 oe 1a 5, sienda Lls colificacdn mence v 5 Ja
calificncion mas alta.

ASPECTO A EVALUAR 1 2 ES 4 5

Pertinencia: 28 =5 adecuads, coarturay
convenient uE se quiera transmitic
EMEsARIIAER: CaINca 5| @ iseRo & captan oor &l
T wsuaric. Asirisma, 3 recuerds of menssje faciments
pore crenr una imagen estable en su mente

Fijacién: £1 mensaje musstra pasiciorammiznts en la
mente del grupa ohietivn, inchspenda colores,
imagenes y mensaie parg faolisor Io que se quiers
uranemr.

£a3 gue un Lexta pueda ser leido
pusds e percibide carzmente
506010 35U TOIME, prasentacion

y dispos
Composicidn Visuat: Criterio respecto 3 que tocks 2
plezs tenga un valor s sgradable y estéteo,
reunienda Ios puntos necesarios como cmppsician
erific.

: E5 una simolicadidn oe v
rvisuel. Cuande b= imeg
abstrarts, mos especifics
Estilizacion: MuesTs
tratamientn & lbas i
tooa In composicio

I percibide
sl es mis

s, textos y
rESuiTar estétic, Dgraabie ¥

compesicidn presenta un orden
puede entenderio claraments.

Diseie Tipagrafice: La composicidn de fes letras, asi
9 como s familias seleccionad: n adecuadas,
legibies y refscionadas al diszho, creande nexas.

seleccinnads responde en funcisn del grupo objstiva,

10 eltzma de 2 carmpad; T de b Insttucian:

e e e Captura de pantalla de Google Meet.
o Reunion virtual con grupo objetivo para
validacién del proyecto.

ANEXO 4.
Caoptura de pantalla de Google Meet.
Reunidn virtual con profesionales expertos
para validacion.

Elizabeth i sof H i Ammivariedadesy mas

o

Florinda H H i Emerson

) ®

RigoSucuqui = o Bérbara Taracena

Nombre completo ea de dis Lugar de trabajo actual

X ero-jqty-rcc

exander Almardz Ramitez 2 Last Minute

jandra Pinto vidal

L Personas Informacién Chat Herramientas

Erico Rafsel de Ledn Lopez I5afios  ASEC

iregtor Editorial Rigaberto Alfunso Sucugui Castic W0afios  Editorial y Litografia Glifo

Dicenadora 30afos  IGER

por tomarnos en cuenta y ti iniciativa. Si se nota que haz
trabajado mucho en la investigacion. Sigue adelante §

44444444
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Atentamente, hago de su conocimiento que he realizado la revisién de estilo del
proyecto de graduacién Disefio de estrategia de comunicacion educativa para fortalecer
los procesos formativos de la Escuela Maya de Negocios en Chimaltenango: Proyecto
realizado para la Red Global de Empresarios Indigenas; Capitulo Guatemala, de la
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universitario 202102863, previamente a conferirsele el titulo de Disefiador Grafico en el
grado académico de Licenciado.
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campo linguistico, considero que el proyecto de graduacién presentado cumple con la
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