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RESUMEN

La Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia (Senacyt) es el érgano
rector del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia (Sincyt) responsable de
apoyar y ejecutar las decisiones que emanen del Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (Concyt) y dar seguimiento a sus respectivas acciones, a través de la

utilizacién eficiente de recursos.

Senacyt actualmente cuenta con 51 convocatorias de la linea Fodecyt con
mas de 1 647 proyectos presentados desde el 2006 a la fecha, con informacién
gue debe ser consolidada para poder tener un mejor control y seguimiento de
dichos proyectos. Por tal motivo se dio la necesidad de crear una herramienta
que permitiera tener el control absoluto de un proyecto desde que ingresa hasta

que finalizara.

En el presente trabajo de graduacidn se realiza la técnica Analisis
discriminante estadistico para proyectos de la linea de financiamiento Fodecyt;
con dicho andlisis se lograra identificar variables cuantitativas y cualitativas que
permitiran clasificar un proyecto en un segmento identificado que es resultado de
la interseccion de dos grupos que son: recomendados o no recomendados. Se
podra predecir cuales son los factores o variables discriminantes o influyentes
gue permiten que una propuesta de proyecto pertenezca a uno de los dos

segmentos.
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OBJETIVOS

General

Identificar variables cuantitativas y cualitativas que permitan clasificar a una
propuesta de proyecto de investigacidbn en un segmento identificado, ya sea
recomendado o no recomendado por medio de un andlisis discriminante.

Especificos

1. Recopilar y actualizar la informacion de los investigadores y sus

propuestas de proyectos de investigacion.

2. Determinar las diferencias entre cada investigador y sus propuestas de

proyectos y caracterizarlos mediante el analisis discriminante.

3. Crear la base de datos consolidados para desarrollar una aplicaciéon de

Visual Basic para consulta y seguimiento de informacion.

4. Realizar el andlisis discriminante de las propuestas de proyectos de

investigacion.
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INTRODUCCION

El presente trabajo de graduacién contiene seis capitulos; el capitulo uno,
describe de manera especifica los antecedentes de Senacyt, en el cual se
detallan todos aquellos aspectos que son propios y caracteristicos de la
institucion. En el capitulo dos se realiza un diagnéstico situacional del
procedimiento de recomendacion de propuestas de proyectos de investigacion
gue presentan los investigadores en la institucion en cada una de las diferentes
convocatorias, desde su lanzamiento hasta el control y seguimiento de la
propuesta de proyecto presentada; a la vez se realizara un analisis estadistico
de las propuestas ingresadas de 9 afios para poder tener un prondstico de la

tendencia de los investigadores.

En el capitulo tres se realizara un andlisis discriminante estadistico de las
diferentes propuestas ingresadas, contando con una base de datos consolidada
y actualizada. En el capitulo cuatro se detallara la implementacién del estudio de
analisis discriminante estadistico para poder pronosticar la clasificacion de
nuevas propuestas de proyectos de investigacién. En el capitulo cinco se
presentan todos los documentos necesarios y actualizados para darle
continuidad a la funcion discriminante para lograr pronosticar la clasificacion y
segmentacion de las nuevas propuestas de proyectos de investigacion. En el
capitulo seis se orienta a tomar en cuenta la politica cero papel que esta

establecida en la institucion para poder hacer un mejor uso de papel.
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1. ANTECEDENTES GENERALES

1.1 Descripcion de la institucion

La Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia (Senacyt) es la responsable
de apoyar y ejecutar las decisiones que emanen del Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (Concyt) y de dar seguimiento a sus respectivas acciones;
constituye el vinculo entre las instituciones que integran el Sistema Nacional de

Ciencia y Tecnologia y el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

1.2. Resefia historica

Las actividades para organizar e impulsar la ciencia y la tecnologia en el
pais se han desarrollado en forma sistematica a partir de 1990. En dicho afio se
elabor6 el proyecto de la Ley de promocion del desarrollo cientifico y tecnolégico
nacional, la cual fue promulgada segun Decreto 63-91 del Honorable Congreso

de la Republica de Guatemala, el 18 de julio de 1991.

El Reglamento de la referida ley fue emitido por Acuerdo Gubernativo num.
34-94, de fecha 24 de enero de 1994 y publicado en el Diario de Centroamérica

el 27 de enero del mismo afio.

Con esta base legal se crea el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia,
(Sincyt), el cual esta integrado por el conjunto de instituciones, entidades y
organos de los sectores publico, privado y académico, personas individuales y
juridicas, centros de investigacion y desarrollo que realicen actividades cientifico-

tecnologico en el pais.



Para efectos de coordinacion el Sincyt estd organizado de la siguiente

manera:

o El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Concyt) constituye la mas
alta autoridad en el pais, en la direccién y coordinaciéon del desarrollo
cientifico y tecnoldgico nacional. EI Concyt cuenta con una Comision
Consultiva como apoyo técnico para la toma de decisiones enmarcadas

dentro de sus funciones.

o La Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia (Senacyt) es el 6érgano
coordinador del sistema responsable de apoyar y ejecutar las decisiones
gue emanen del Concyt y de dar seguimiento a sus respectivas acciones,
a través de la utilizacion eficiente de los recursos del Fondo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (Fonacyt) constituye el vinculo entre las instituciones
gue integran el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia y el Consejo

Nacional de Ciencia y Tecnologia.

o Las comisiones técnicas sectoriales e intersectoriales, que integran el
Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia de acuerdo a las areas
cientifico — tecnoldgicas y con base en los sectores que contribuyen al

desarrollo econdmico y social del pais.



1.3. Generalidades

Se describe y se brinda factores que conforman el plan para lograr

satisfacer los objetivos y metas de la institucion.

1.3.1. Misién

“Fortalecer y articular el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, por medio de
la formulacion, coordinacion y ejecucion de politicas que contribuyan al desarrollo

econOmico y social del pais”.t

1.3.2. Visién

“Ser la organizacion clave en la promocion y articulacion de la ciencia, la

tecnologia y la innovacién como elemento estratégico para el desarrollo”.?

1.3.3. Valores

. Honestidad: implica actuar con rectitud, honorabilidad y transparencia, en
concordancia con la verdad y la justicia entre lo que se piensa, se expresay
se hace.

. Responsabilidad: es asumir y cumplir nuestros deberes y obligaciones
conscientes de las consecuencias que ocasionara aquello que hagamos o
dejemos de hacer.

Implica:

o Conocer, cumplir y hacer cumplir las normas internas y externas que

rigen la actividad de la institucion.

1 Senacyt. Guia general de induccion. p. 2.
2 Ibid.



o Aceptar las consecuencias de cada una de nuestras acciones,
decisiones u omisiones.
. Compromiso: es la implicacion intelectual y emocional con la institucion, y

con ello la contribucién personal a éxito de la misma.

o Cooperacion: es unir los esfuerzos para el logro de objetivos y metas

comunes. Cooperacion es “trabajo en equipo” para nuestro beneficio mutuo.

. Solidaridad: es la disposicion de ayudar a los compafieros cuando necesiten
de apoyo. Actuar siempre regidos por la cooperacidon para lograr los

objetivos propuestos en conjunto.

. Puntualidad: es el cuidado y diligencia en hacer las cosas a su debido tiempo
o en llegar a (o partir de) un lugar a la hora convenida. Es estar a tiempo

para cumplir nuestras obligaciones.

. Perseverancia: es la capacidad para seguir adelante a pesar de los
obstaculos, dificultades, desanimo, aburrimiento, frustracién, o los propios
deseos de rendirse. La persona perseverante termina lo que ha empezado,
vuelve a intentarlo tras un fracaso inicial, persigue sus objetivos y se

mantiene concentrada y trabajando en su tarea.?

1.3.4. Objetivos

. Fortalecer la articulacién y el desempefio del Sistema Nacional de Ciencia 'y
Tecnologia.
. Fortalecer la gestion de recursos para la inversion en ciencia, tecnologia e

innovacion (actividades, proyectos).

. Propiciar la vinculacion entre oferta y demanda de servicios tecnoldgicos y

la participacion de nuevos actores.

3 Senacyt. Guia general de induccion. p. 3.
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Promover la calidad y pertinencia de la investigacion, innovacion y el
desarrollo tecnoldgico.
Apoyar la formacion de recursos humanos en ciencia, tecnologia e

innovacion en areas estratégicas.

Fortalecer mecanismos de difusion, promocion, transferencia de tecnologia

y comunicacion publica de la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Fortalecer las capacidades institucionales de la SENACYT (recurso humano,

infraestructura, comunicacién puablica).*

1.3.5. Politica de calidad

Promover el desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién en cumplimiento

de la Politica nacional, mediante la mejora continua del sistema de gestion de calidad

y sus procesos para lograr la satisfaccion de nuestros clientes.®

1.3.6. Funciones de la institucion

Someter a consideracién del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, las
propuestas de actividades, planes, proyectos, programas o eventos de

desarrollo cientifico tecnolégico nacional.

Ejecutar el Fondo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Fonacyt)

Coordinar la preparaciéon y seguimiento del Plan Nacional de Ciencia,

Tecnologia e Innovacién 2005-2014.

Coordinar con las Comisiones Técnicas Sectoriales e Intersectoriales la
presentacion de programas Yy proyectos de cooperacion técnica

internacional.

4 Senacyt. Guia general de induccién. p. 3.

5 Ibid.



. Darle seguimiento a las actividades, proyectos y programas aprobados por
el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, a efecto de mantener un

informe actualizado para su adecuada coordinacion.®

1.3.7. Jornada de trabajo

El horario de trabajo de Senacyt es de 8:00 -16:30 hrs. De lunes a viernes. Se otorga
un periodo de descanso o almuerzo de cuarenta y cinco minutos comprendido entre

las 12:00 -14:00 hrs. El mismo seré indicado por el jefe inmediato. ’

1.3.8. Estrategias

. Desarrollo de una cultura cientifica y tecnoldgica
. Vinculacion oferta y demanda del conocimiento
. Formacion, capacitacion y actualizacion de recursos humanos
. Promocién de inversion en ciencia y tecnologia®
1.3.9. Politica de Cienciay Tecnologia

El objetivo general es promover el desarrollo de la ciencia y tecnologia y su

contribucién para mejorar la calidad de vida de los guatemaltecos.

En el contexto de la globalizacién, es imperativo que Guatemala adquiera mayor
capacidad para participar en el avance cientifico mundial. Basada en ello, la Senacyt

tiene como objetivo contribuir:

. A la eficiencia, productividad y competitividad de los sectores productivos.

. Al conocimiento, proteccion y conservacion del patrimonio natural y cultural.

o A la promocion de la investigacion cientifica y tecnoldgica de beneficio
social.®

6 Senacyt. Guia general de induccién. p. 3.
7 Op. Cit. p. 4.

8 Ibid.

9 Ibid.



1.4. Estructura organizacional

Define las caracteristicas de como esta a organizando y tiene la funcién
principal de establecer la autoridad, jerarquia y organigramas la cual busca
alcanzar objetivos.

1.4.1. Organigrama

Permite analizar la estructura de la organizacion representada y cumple con

su rol informativo, al ofrecer datos sobre las caracteristicas generales de Senacyt.



Figura 1.
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1.4.2. Funciones por departamento

Se presentaran las obligaciones, caracteristicas y derechos que cada
departamento que conform6 Senacyt debe cumplir para alcanzar las metas y

objetivos establecidos.

1.4.2.1. Despacho Superior—secretario nacional

El Despacho Superior estd bajo la direccion del secretario nacional de
Ciencia y Tecnologia, quien es la persona encargada de dirigir y coordinar todo
el funcionamiento de la Secretaria. Ademas, se encarga de delegar las
actividades a quien corresponda, para ejecutar las directrices que emita el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia como érgano rector, en el campo del
desarrollo cientifico y tecnolégico en el pais.

1.4.2.2. Subsecretario nacional

Coadyuva al secretario nacional en la administracion del Fondo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (Fonacyt), de conformidad con las disposiciones legales de
su creacion y funcionamiento y asegurar la dotacién oportuna de los recursos
financieros a las diferentes actividades, programas y proyectos de ciencia y
tecnologia aprobadas por el Consejo Nacional.

1.4.2.3. Direccién de Auditoria Interna

Dirige, coordina y supervisa las actividades de auditoria interna que se
realizan en Senacyt, velando por la correcta utilizacion de los recursos. Emite
recomendaciones sobre la administracion financiera de la instituciéon. También

realiza auditorias selectivas a proyectos y programas en ejecucion, para verificar



el uso adecuado de los recursos financieros asignados. Esta area estara a cargo
de un director, quien deberéa ser contador publico y auditor; ademas contaré con
profesionales de la materia y auxiliares que sean indispensables para el

cumplimiento de sus fines.

1.4.2.4. Asesoria Juridica

Es responsable de asesorar en materia legal al secretario nacional,
subsecretario nacional y demas direcciones de la Senacyt en aspectos legales,
relacionados con promocién y desarrollo de ciencia, tecnologia e innovacion.
Vela para que en los contratos o convenios se observen las disposiciones legales

gue rigen la materia en la administracion publica.

Asimismo da seguimiento y asesora al secretario nacional cuando deba

intervenir en los tribunales de justicia.

1.4.2.5. Direccién Técnica de Programas vy
Proyectos de I+D

Es la responsable de las actividades de promocidn, evaluacion y seleccion
de programas, proyectos y actividades de ciencia y tecnologia de conformidad
con los planes de desarrollo y los criterios e instrumentos técnicos aprobados por
el Concyt, asi como del seguimiento de su ejecucion para garantizar el

cumplimiento de sus fines y objetivos.

Por ello, el trabajo de esta unidad va ligado directamente a la ejecucion del

Fondo Nacional de Ciencia (Fonacyt) y sus distintas lineas de financiamiento:

o Fondo de Apoyo a la Ciencia y Tecnologia (Facyt).
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o Fondo para el Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico (Fodecyt).

o Fondo Mdltiple de Apoyo al Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia
(Multicyt).
o Fondo para actividades de Emergencia en Ciencia y Tecnologia (Acecyt).
1.4.2.6. Direccion de Innovacion Techologica

Esta orientada a promover el aumento de la productividad y competitividad
de las pequefias y medianas empresas pymes a través del financiamiento de
innovaciones tecnoldgicas, la implementacion de un servicio de extension e
informacion, y la consolidacion de un marco de politicas nacionales que estimulen

y regulen el desarrollo cientifico, tecnoldgica y de innovacion en Guatemala.

1.4.2.7. Direccion de Planificaciéon, Evaluacion y

Desarrollo

Es responsable de apoyar al Despacho Superior en la direccion y
coordinacion del proceso de formulacién de politicas y planes de corto, mediano
y largo plazo del desarrollo cientifico y tecnolégico para su aprobacion por
Concyt, asi como de promover los vinculos en general con politicas sectoriales,
instituciones del sector, comisiones sectoriales y demas érganos que conforman
Sincyt.

1.4.2.8. Direccién Administrativa

Coordina, dirige, supervisa y controla las actividades administrativas de la
institucion. Administra y controla adecuadamente el inventario de los bienes de
la Secretaria. Provee apoyo logistico a las diferentes reuniones y eventos que se

desarrollan dentro y fuera de la Senacyt.
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1.4.2.9. Direccién Financiera

Es responsable de planificar, organizar, coordinar, dirigir, supervisar y
controlar todas las actividades financieras. También supervisa y coordina los
procesos de presupuesto, contabilidad, tesoreria como su ejecucion financiera y
fisica de Fonacyt y Senacyt.

1.4.2.10. Direccion de Cooperacion

Es responsable de coordinar y supervisar las actividades relacionadas con
identificacion y gestién de cooperacion técnica y financiera, tanto nacional como
internacional que sirvan para promover las actividades de promocién y desarrollo

cientifico y tecnolégico.

1.4.2.11. Direccién de Informatica

Es la encargada de garantizar el procesamiento y suministros de
informacién confiable y oportuna, a fin de contribuir a la toma de decisiones,
agilizar el proceso de gestion de Senacyt y llevar los registros y bases de datos

necesarios al funcionamiento del sistema en su conjunto.

1.4.2.12. Direccion de Actividades y Programas

Especiales

Coordinar, organizar, dirigir y supervisar las actividades y programas
especiales que ya estan establecidos en la Senacyt. Asimismo, preparar
propuestas sobre actividades y programas que estén considerados en el plan

nacional de ciencia, tecnologia e innovacion.

12



1.4.2.13. Departamento de Comunicacion Social

Se encarga de disefar y ejecutar la estrategia de comunicacion de Concyt
y de Senacyt. Planifica, organiza y coordina planes y proyectos de comunicacion
propios de la estrategia o bien los que sean necesarios para cumplir con las

metas establecidas por Senacyt.

1.4.2.14. Departamento de Recursos Humanos

Administra el recurso humano, llevando a cabo los procesos de
reclutamiento, seleccién, nombramiento, induccion, capacitacion y remocion de
personal; velando por el correcto cumplimiento de la Ley de Servicio Civil y su

reglamento.
1.4.2.15. Centro de Informacion y Documentacion
Se encarga de clasificar, codificar, ordenar, resguardar y conservar todos
los informes finales de los proyectos financiados por Senacyt desde su creacion

hasta la fecha. Facilita la busqueda y el acceso de documentos, a través de la

consulta al catalogo digital para bibliotecas en tecnologia web.
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2. SITUACION ACTUAL DE LA INSTITUCION

Se da a conocer la situacion actual de Senacyt, el procedimiento de
aprobacion de propuestas y un analisis estadistico inicial para tener un panorama

sobre la tendencia de los investigadores y sus propuestas ingresadas.

2.1. Mapa de procesos

En el flujograma del proceso de presentacion, evaluacion, seguimiento y
ejecucion de proyectos del Fondo para el Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico
(Fodecyt) se detalla el procedimiento de la linea Fodecyt que inicia desde la
elaboracion de la propuesta hasta el informe de resultados a Comision Consultiva

y al Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.
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Flujograma del proceso de la linea Fodecyt
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Continuacion de la tabla I.
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Continuacion de la tabla I.
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Continuacion de la tabla I.
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Fuente: elaboracion propia.
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2.2. Procedimiento de aprobacion de propuestas

La aprobacion de propuestas de proyectos ingresados, por medio de
convocatorias se realiza un procedimiento de evaluacion y seleccion por parte

del Departamento de Direccién Técnica.

2.2.1. Procedimiento de convocatoria

1. La Direccion Técnica de Programas y Proyectos traslada a Despacho de
Secretario Nacional de Ciencia y Tecnologia as fechas propuestas de convocatorias
publicas para propuestas de proyectos y la convocatoria publica para el tramite de
aprobacion. El documento se trasladara via electrénica, original y copia impresa para
que se firme de recibido, la cual sera archivada en la carpeta de correspondencia

interna enviada Departamento Técnico.

2. La Direccién Técnica de Programas y Proyectos de recibe notificacién del
Despacho del Secretario Nacional de Ciencia y Tecnologia de la aprobacién de las
fechas propuestas de convocatoria y de la convocatoria publica. La cual sera
archivada en la carpeta de correspondencia interna recibe Departamento Técnico de

Programas y Proyectos de I+D.

3. La Direccion Técnica de Programas y Proyectos de I+D traslada la convocatoria
publica a la Direcciébn Administrativa, para que lleve a cabo el proceso de
publicacién. El documento se trasladara via electrénica, original y copia impresa para
que se firme de recibido, a cual serd archivada en la carpeta de correspondencia

interna enviada Departamento Técnico de Programas y Proyectos de [+D.

4. La Direccion Técnica de Programas y Proyectos de I+D traslada la convocatoria
publica a la Direccion de informatica el dia de la publicacion oficial, la cual tendra
gue estar publicada y habilitada en la pagina web del Concyt ese mismo dia. El
documento se trasladara via electrénica, original y copia impresa para que se firme
de recibido, la cual sera archivada en la carpeta de correspondencia interna enviada

Departamento Técnico de Programas y Proyectos de 1+D.
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5. La Direccion Técnica de Programas y Proyectos de I+D traslada la convocatoria
publica al personal del Departamento Técnico de Programas y Proyectos de 1+D
para su conocimiento y efectos. El documento se trasladara via electronica, original
y copia impresa para que se firme de recibido, la cual es archivada en la carpeta de

correspondencia interna enviada Departamento Técnico.

6. La publicacion de la convocatoria publica correspondiente sera archivada de forma
fisica en leitz de convocatoria publica Fodecyt del archivo del Departamento Técnico
asi como en forma digital en el servidor proyectos en “Server_senacyt” (P) en la

carpeta Fodecyt, convocatorias.1°

2.21.1. Documentos relacionados de la

convocatoria
Convocatoria publica.
Fechas propuestas de convocatorias publicas para propuestas de
proyectos de I+D.

2.2.2. Procedimiento de recepcién de propuesta

La recepcionista de la Senacyt y personal del Departamento Técnico de

Programas y Proyectos de 1+D, reciben las propuestas de proyectos que

incluye:

o Una original impreso de la solicitud de apoyo financiero linea
Fodecyt.

o Dos copias impresas de a solicitud de apoyo financiero linea
Fodecyt.

10 Senacyt. Guia general de induccién. p. 6.
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En el tiempo establecido segun la convocatoria publica vigente.

Se sella de recibido en el respectivo apartado de solicitud de apoyo

financiero linea Fodecyt.

Se llena la tarjeta de ingreso Fodecyt (4 tarjetas) y se coloca de la siguiente

manera:

o 1 tarjeta a la solicitud de apoyo financiero linea Fodecyt documento
original.

o) 1 tarjeta a la solicitud de apoyo financiero linea Fodecyt para cada

copia del documento original.
o 1 tarjeta para la persona que presente la propuesta.

Se agrega la propuesta de proyecto a la lista general de proyectos.

Se traslada a la Direccion Técnica de Programas y Proyectos de |+D por

via electronica, la lista general de proyectos ingresados.

2.2.2.1. Documentos relacionados de recepcion de

propuestas
Lista general de proyectos ingresados

Solicitud de apoyo financiero linea Fodecyt

Tarjeta de ingreso Fodecyt
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2.2.3. Procedimiento de evaluadores exante

Convocatoria

La Direccién Técnica de Programas y Proyectos de I+D realiza las gestiones
administrativas necesarias para que se lleve a cabo el proceso de
publicacién de convocatorias. El documento se trasladara via electrénica al
medio de comunicacion para su publicacion. El arte original y la publicacion
sera archivada en la carpeta de correspondencia externa enviada de la
Direcciéon Técnica de Programas y proyectos de I+D, esta publicacion se
realizard por lo menos una vez al afio, para conformar la cartera de

evaluadores del periodo correspondiente.

La asistente de la Direccion Técnica de Programas y Proyectos de I+D
traslada la convocatoria publica a la Direccién de Informatica el dia de la
publicacién oficial, la cual tendra que estar publicada y habilitada en la

pagina web del Concyt ese mismo dia con sus respectivos documentos.

La Direccibn Técnica de Programas y Proyectos de I+D traslada la
convocatoria publica al personal del Departamento Técnico de Programas y
Proyectos de I+D para su conocimiento y efectos. El documento se
trasladara via electrénica. Ademas la convocatoria es enviada a través de la

encargada del centro de informacion a todos los miembros del sistema.

Recepcion de papeleria de interesados

Luego de la publicacion oficial de la convocatoria, se iniciara la recepcién
de las propuestas de los interesados para lo cual deberan llenar el registro
“Formulario para aspirante a evaluador”, segun las bases para la
conformacion de evaluadores.

La asistente del Departamento Técnico de Programas y Proyectos de

I+D, recibe las propuestas que incluyen:

o Curriculum vitae, adjuntando fotocopia de los documentos de

respaldo.
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o Fotocopia de DPI.
o Constancia de colegiado activo.

o Formulario.

La asistente del Departamento Técnico de Programas y Proyectos I+D, sella
de recibido y se agrega la informacion, de los evaluadores aprobados, a la
lista de evaluadores expertos por area y se archiva en el respectivo leitz.

. Evaluacion interna

Después de la recepcion de las propuestas, estas seran evaluadas
internamente segun lo establecido en el registro boleta de revision,
ponderacion y seleccion de evaluadores segun los criterios establecidos
para tal fin mismo que serdn considerados o no considerados para la

evaluacion de proyectos.

. Se traslada a la Direccién Administrativa las notificaciones oficiales de

aceptacion o rechazo a efecto de que sean enviadas a los interesados.

. Se realizara por lo menos una vez al afio la evaluacién del rendimiento de
los evaluadores segun lo establecido en la boleta de evaluacion de

evaluadores. 11

2.2.3.1. Documentos relacionados de evaluacidn

interna

Formulario para aspirante a evaluador

Bases para la conformacion de evaluadores

Lista de evaluadores expertos por area

Boleta de revision, ponderacion y seleccion de evaluadores

Criterios de evaluacion de evaluadores

11 Senacyt. Guia general de induccién. p. 8.
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2.2.4. Procedimiento de evaluacién de comisién consultiva

La Senacyt informara a las comisiones técnicas sectoriales e
intersectoriales del Sincyt, sobre todos los proyectos de investigacion cientifica y
desarrollo tecnoldgico que ingresen, de acuerdo al area de competencia de cada

una.

2.2.5. Procedimiento de Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia
. La Direccién Técnica de Programas y Proyectos de I+D elabora la propuesta

de pares de evaluadores externos, para ellos utiliza la lista general de
evaluadores expertos por area. Los criterios para seleccionar a un evaluar

externo son las siguientes:

o Profesional graduado en el area, de preferencia con Maestria y
Doctorado.
o 5 afios de experiencia minimo en el area.
. Los pares de evaluadores externos quedaran registradas en la lista general

de propuestas de proyectos de I+D con evaluadores y notas ubicada en

Proyectos en “Server_senacyt” (p), carpeta Fodecyt.

. Personal del Departamento de Programas y Proyectos de I+D realiza la lista
general de propuestas de proyectos de |+D asignados a evaluadores
externos y se guarda digitalmente con la siguiente denominacién lista
general de proyectos asignados a evaluadores nim. de convocatoria, him.

de ingreso.

. Personal del Departamento de Programas y Proyectos de I+D se pone en
contacto con los evaluadores externos, segun lista general de propuestas de
proyectos de I+D asignados a evaluadores externos para indicadores que

fueron seleccionados como evaluadores de la cartera de propuestas de
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proyectos de la linea Fodecyt segun la convocatoria, para lo cual se les

enviaran protocolos de dichas propuestas.

. Se trasladan los protocolos de las propuestas de proyectos ingresadas al
Departamento Administrativo para que se envien por medio de mensajeria
a los respectivos evaluadores, se adjuntara carta envio de propuestas de
proyectos de I+D a evaluadores externos impresa, instrumento de
evaluacion externa para propuestas de proyectos y dictamen de evaluacion
externa de propuestas de proyectos de asignados a evaluadores externos

para que se firme de recibido cuando se entregan dichos protocolos.

. A partir de la fecha en que los evaluadores (control externo) reciben los
protocolos de las propuestas de proyectos tienen preferentemente un
periodo de 20 dias habiles para evaluar y enviar al Departamento Téchico
de programas y proyectos de la Senacyt, a notas de evaluacién de las
propuestas con sus respectivos dictamenes.

. Se reciben los instrumentos de evaluacion externa para propuestas de
proyectos de |+D y dictamen de evaluacion externa de propuestas de

proyectos de I+D.

. Se ingresan las calificaciones segun instrumento de evaluacion recibidas de
los evaluadores a la lista general de propuestas de proyectos de I1+D con

evaluadores y notas.

. Se ordena por promedio descendentemente la lista general de propuestas

de proyectos 1+D con los evaluadores y notas.

. Se traslada el documento al Despacho de la Secretaria Nacional de Ciencia
y Tecnologia para someter a consideracién de la comisidn consultiva (control

externo).1?

12 Senacyt. Guia general de induccién. p. 9.
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2.2.6. Procedimiento de formalizacion legal de ejecucion de

proyectos

La linea de financiamiento Fondo para el Desarrollo Cientifico y Tecnolégico,
Fodecyt, fue aprobada por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia en el Acta
No. 5-95, del 21 de noviembre de 1995. Los propésitos del financiamiento de la linea
se establecen en el Articulo 2 inciso b) del Reglamento para el tramite, aprobacion y
ejecucion de proyectos con recursos no reembolsables, de las lineas de
financiamiento Facyt, Fodecyt y Multicyt, aprobado por el Consejo Nacional de

Ciencia y Tecnologia, en el Acta No. 5-96 del 5 de noviembre de 1996.13

2.2.7. Procedimiento de ejecucion

El personal, técnico y administrativo-financiero de la Secretaria Nacional de
Ciencia y Tecnologia y del Fondo Nacional de Ciencia y Tecnologia Fonacyt, dara
seguimiento a la ejecucion de los proyectos que se financien con recursos de la linea
Fodecyt, para lo cual utilizaran la Boleta para monitoreo y seguimiento de proyectos,
linea de financiamiento Fodecyt. Los informes de seguimiento cuando no sean

satisfactorios constituyen la base para la suspensién o cancelacién de un proyecto.4

2.2.8. Procedimiento de seguimiento

. Después de que el Departamento Técnico de Programas y Proyectos de I+D
recibe notificacion del secretario nacional sobre las propuestas de proyectos
aprobados o rechazados por Concyt, la asistente de Direccion Técnica
apertura leitz para el expediente de cada proyecto aprobado, segln
convocatoria. La identificacion externa del expediente, debera incluir: el
logotipo de la Senacyt + num. de convocatoria (nUmeros romanos) + num.
de proyecto Fodecyt (segun correlativo de contrato) y nombre y apellido del
investigador principal. El archivo debe contener: un apartado para protocolo

que incluye: protocolo del proyecto (solicitud de apoyo financiero del

13 Senacyt. Guia general de induccion. p. 10.
14 1bid.
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proyecto linea Fodecyt), ficha técnica Fodecyt, ficha presupuestaria
financiera Fodecyt, un apartado para aspectos legales, otro apartado para
correspondencia enviada, otro para correspondencia recibida y otro

apartado para Informes técnicos.

El encargado de la convocatoria (asesores de I1+D o jefe(a) de Investigacion
y Desarrollo o jefe (a) de Seguimiento y Evaluacién), apertura una carpeta
digital con el nombre de la convocatoria correspondiente, la cual incluye
subcarpetas de cada uno de los proyectos aprobados, que contendran: ficha
técnica Fodecyt, ficha presupuestaria-financiera Fodecyt, protocolo del
proyecto: solicitud de apoyo financiero del proyecto linea Fodecyt, la cual se

encontrara en el servidor de la Senacyt proyectos “Server_senacyt” (P:).

El Departamento Técnico de Programas y Proyectos de I+D recibe del
Departamento Administrativo, copia del contrato del contrato ya autenticado
y de la fianza respectiva, documentos que se archivaran en su respectivo

leitz de proyecto para su expediente en el apartado de “aspectos legales”.

El Departamento Técnico de Programas y Proyectos de |+D, a través del
encargado de la convocatoria (asesores de I1+D y jefe de Investigacion
Desarrollo o jefe de Seguimiento y Evaluacion), coordinan con el
investigador principal la fecha para el inicio de la ejecucién del proyecto,
segun orden de inicio de ejecucion de proyecto Fodecyt. Este documento
sera firmado y sellado en 3 originales, quedando por convenida la fecha de
inicio para ejecucion del proyecto, por el investigador principal, encargado
de convocatoria (asesores de I+D y jefe de investigacién y desarrollo o jefe
de seguimiento y evaluacion) y el director (a) de Programas y Proyectos de
I+D. Un original se trasladard al Departamento Financiero, otra se le
entregara al investigador principal y otro original mas ser& archivado en el

leitz del proyecto para su expediente, en el apartado del “protocolo”.

El Departamento Técnico de Programas y Proyectos de I+D, a través del
encargado de la convocatoria(s) (asesores de I+D o jefe de Investigacion
Desarrollo o jefe de Seguimiento y Evaluacién) hacen entrega al investigador

principal el formato para la elaboracion de informes técnicos de avance
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trimestral Fodecyt y la guia para la presentacion del Informe final en forma
digital, estas se entregaran preferentemente el dia que el investigador
principal firme la orden de inicio de ejecucién de proyectos Fodecyt, para lo
cual se llevara registro en el control de entrega de guia para la presentacién

de informes finales y de informe técnico de avance trimestral.

El Departamento Técnico de Programas y Proyectos de I+D, recibe el
formato para la elaboracion de informes técnicos de avance trimestral
Fodecyt, el documento debe cumplir con los siguientes requisitos para ser
aceptado: el informe debe ir en el formato respectivo y debe estar firmado
por el investigador principal, con el visto bueno del representante legal de la

institucién o director general del proyecto.

El encargado de la convocatoria (asesores de I+D y jefe de Investigacion y
Desarrollo o jefe de Seguimiento y Evaluacion), envian al investigador
principal de proyecto e-mail, adjuntando aviso de visita de seguimiento

técnico a proyectos Fodecyt, acorde a la programacion de visitas.

El encargado de convocatoria (asesores de |+D y jefe de Investigacion y
Desarrollo y jefe de Seguimiento y Evaluacion), lleva cabo la visita de
seguimiento y llena la boleta para monitoreo y seguimiento de proyectos
linea de financiamiento Fodecyt. Dicha boleta tendra que ser firmada tanto
por el encargado de convocatoria (asesores de 1+D o jefe de Investigacion y
Desarrollo o jefe de Seguimiento y Evaluacién) que llevd a cabo la visita,
como por el investigador principal, agregandose preferentemente el sello de

la institucién ejecutora del proyecto.

El Departamento Técnico de Programas y Proyectos de I+D, recibe del
investigador principal el Informe final del proyecto para revision, el cual se
anota en la control de informes finales para revisién. La revision de todo
informe final del proyecto debera llevarse a cabo en un plazo
preferentemente de treinta dias habiles y debera revisarse que cumpla con

la guia para la presentacién de informe final.
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Se devuelve al investigador principal el informe final del proyecto, para que
lleve a cabo las correcciones anotadas en dicho documento, esto se hara
por medio de carta para correcciones de informe final la cual se imprimira en
original y copia. Se tiene que firmar de recibido, y la copia se archivara en el

leitz correspondiente del proyecto.

El Departamento Técnico de Programas y Proyectos de I+D recibe del
investigador principal informe final del proyecto ya con las correcciones
incluidas, asi como el documento que le fue enviado previamente con dichas
correcciones. El documento con las correcciones incluidas debe ser revisado
contra el documento enviado previamente con dichas correcciones, si el
documento no cumple con dichas correcciones se lo devolverd al
investigador principal siguiendo el procedimiento de la literal nueve. Si el
documento cumple con dichas correcciones seguira el proceso de

autorizacién de impresién del informe final.

Los informe finales que cumplan con las correcciones realizadas, se les
autorizard la impresién oficial del informe final de proyecto segun carta de
autorizacién oficial para impresién de informe final, la cual indica las
caracteristicas de impresion y presentacion (3 documentos en empastado
color verde esmeralda marmoleado, 30 copias en cd de la siguiente forma:
29 cd debidamente etiquetados que incluya en un Unico documento el
informe final, en formato PDF y 1 Cd que contenga: informe final en formato
Word; tablas y graficos en formato Excel (si aplica); y fotografias en formato
JPG (si aplica), dicha carta le se enviara al investigador principal en original
y copia impresa para que se firme de recibido, la cual se archivara en el leitz

correspondiente del proyecto.

El Departamento Técnico de Programas y Proyectos de I+D recibe del

investigador principal:
o Carta de entrega de informe final solicitando constancia de

finalizacion del proyecto y finiquito.

o 3 ejemplares en pasta dura color verde esmeralda marmoleado.
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o 29 cd debidamente etiquetados que incluya en un Unico documento
el informe final, en formato PDF y 1 Cd que contenga: informe final
en formato Word; tablas y graficos en formato Excel (si aplica); y
fotografias en formato JPG (si aplica).

o Previa carta de autorizacion oficial para la impresién de Informe final.

. El Departamento Técnico de Programas y Proyectos de 1+D, traslada a la
Direccion Financiera, dictamen técnico de informe final elaborado y firmado
por el encargado de la convocatoria (asesores de |+D o jefe de investigacion
y desarrollo o jefe de seguimiento y evaluacion) con el Vo. Bo. del Director(a)
Técnico de Programas y Proyectos de I+D, en el cual se recomienda
proceder con los procedimientos financieros y administrativos para la
emision de la constancia de finalizacion del proyecto y del finiquito
respectivo, adjuntando 1 copia fisica del informe final y copia de dictamen
técnico de informe final impreso para que se firme de recibido, el cual se
archivara en el leitz correspondiente del proyecto en el apartado de

“documentacion enviada”.

. El Departamento Técnico de Programas y Proyectos de I+D, traslada al
Centro de Documentacién e Informacion de la Senacyt, 2 copias fisicas
empastadas y 3 cd del informe final del proyecto correspondiente, por medio

del control de informes finales trasladados al CID.

. El Departamento Técnico de Programas y Proyectos de I+D, traslada al
Departamento de Relaciones Publicas y Comunicaciéon Social de la Senacyt,
1 copia en cd del informe final del proyecto correspondiente, por medio del
control de informes finales trasladados al Departamento de Relaciones

Publicas y Comunicacion Social de la Senacyt.

. El control y seguimiento de los proyectos aprobados segiin convocatoria se

hara por medio del formato control y seguimiento de proyectos. *°

15 Senacyt. Guia general de induccion. p. 12.
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2.2.8.1. Registro de seguimiento de proyectos

Se debe llenar el formato de Control y seguimiento de proyectos para poder

estar supervisando cada proyecto y su avance.

Figura 2. Registro de seguimientos de proyectos

FONDO NACIONAL DECIENCIA ¥ TECHNOLOGIA
FONDO PARA EL DESARROLLO CIENTIFICO ¥ TECHOLOGICO -FODECYT-
{No. en Romanos segin convocatoria) CONVOCATORIA FODECYT | Afio y cateogias

INFORMACION GENERAL
Ho.d No. d Nombre del JEATRE Mont Mont ; Investigad _ S
In;re:n prc:'ec:D ::ly::‘tn Mt:?ﬁ‘:::;“;:; Snli?;;dn Apr::ac::ln Area nl":nc?paalm In<titucion Direccion
1
;
TOTAL
Fuente: Departamento de Direccion Técnica, Concyt.
Instrucciones: para llenar el estatus
. Duracién del proyecto es la que queda establecida en el contrato y en la

orden de inicio del proyecto (solamente se consignara el nim. de meses y
no incluird la palabra meses).

. Para los proyectos que no han firmado la orden de inicio se colocara num.
en la casilla correspondiente.

. La fecha de inicio y finalizacidn del proyecto es la que queda establecida en

la orden de inicio.
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Para los proyectos que tengan una primera o segunda prorroga, para la
casilla de "meses de primera prorroga" se debera colocar Unicamente el
num. de meses y no la palabra "meses" y en la casilla " finaliza con primera
prorroga o segunda prérroga” se colocara la fecha de la misma.

Para los proyectos que no han firmado contrato se debera colocar en la
casilla respectiva la palabra “no”.

Con los proyectos que ya se tenga copia del contrato y de la fianza se debera
colocar la palabra “completo” en la casilla correspondiente.

Los proyectos que hayan firmado la orden de inicio se debe colocar la
palabra “en ejecucion” en la casilla correspondiente.

Los proyectos que ya no se ejecutaran debera colocar la palabra “cancelado”
en la casilla respectiva.

En el motivo de la prérroga anotar con un niamero 1 el motivo indicado por
el l.p.16

Figura 3. Seguimiento de informes trimestrales
STATUS
Mofivo da 18 18r. Promoga Motivo 02 12 20a. Promopa

(P D Proysetos que no Cancelados
Durecidn arin o Inilo g | Finallzacion M:“ H':mm M:“ H':mm """';"’J;. Contrato En T
enmases | (COIOCSTNOEN | proyecto | del proyecto | Primera | Primers 3sgunda | Segunds Noonlaceamia | YNz | ejscucion =3
caolls Prémoga | Premmaga Limitzclongs Promoga | promoga Limitacionas comsapondients)

ERTET) Teeniean 06l PIOJECIY | | yiiongs | Limitaciones Teanieas 06l POJECtY | | gciongs | Limitaciones

Flnancleras Adminlstrativae Financleras Adminlstrativag

Ciima | Mstodologia Ciima | Mstodologta

Fuente: Departamento de Direccion Técnica, Concyt.

Instrucciones: para llenar el seguimiento de informes trimestrales

16 Senacyt. Guia general de induccion. p. 13.
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. Se debera colocar en las celdas el periodo al que corresponde informe
trimestral los cuales comenzaran a contabilizarse a partir de la orden de
inicio del proyecto.

. Esta informacién no aplica para los proyectos cancelados.

o Se contabilizard como entregado o no entregado los informes trimestrales

segun los siguientes colores:!’

Figura 4. Contabiliza los informes trimestrales

No entregado

Entregado

Fuente: elaboracion propia.

Figura 5. Apartado de indicadores de ciencia y tecnologia

SEGUIMIENTO AINFORME TRIME STRALE S

Informe tinestral 1
Informe tinestral 2
Informe tinestral 3
Informe tinestral 4
Informe tinestral §
Informe tinestral 6
Informe tinestral
Informe tinestral 8

Fuente: Departamento de Direccion Técnica, Concyt.

17 Senacyt. Guia general de induccion. p. 13.
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Instrucciones: para llenar el apartado de indicaciones de ciencias y tecnologia.

Consignar el monto aprobado por Concyt en las casillas correspondientes

segun corresponda a cada proyecto (Nota: referencia solicitud financiera

Fodecyt).

Esta informacion no aplica para los proyectos cancelados.

No utilizar formato de moneda, Unicamente separacién de miles con dos

decimales.18

Figura 6.

Seguimiento de informes finales

TNDICADORE S DE CEENCIA ¥ TECHOLOGIA

Disoipin clantmss

1

e

e

uuuuuuuu

7 |mstgsean

o arantsss
)

Instrucciones: para el seguimiento de informes finales.

Fuente: Departamento de Direccién Técnica, Concyt.

Cuando se entregue el Informe final empastado se debera colocar la fecha

en la que la que se realiza dictamen técnico en la casilla correspondiente.

Si las casillas estan en blanco significa que no ha presentado informe final

empastado.®®

18 Senacyt. Guia general de induccion. p. 13.

19 Ibid.

35




Figura 7. Informes finales

SEGUIMIENTO DE INFORMES
FINALES

Informe Final Empastado

Fuente: elaboracion propia.

2.3. Analisis estadistico de tendencias

El andlisis estadistico identifica las tendencias que asimismo generan

estudios por medio de un andlisis de datos para cada propuesta de proyecto.
2.3.1. Prondsticos de propuestas ingresadas 2010-2014
Se recopilan los datos para saber cuantas propuestas fueron aprobadas y

rechazadas por afio para realizar una grafica de tendencia de como han ido las

propuestas.
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Tabla Il. Comportamiento propuestas ingresadas incluyendo
propuestas 2013

Ao Aprobado Rechazado | Total general
2010 42 130 172
2011 75 136 211
2012 52 98 150
2013 67 55 122
Total general 236 419 655

Fuente: Departamento de Direccion Técnica, Concyt.

Figura 8. Cantidad de propuestas ingresadas 2013
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Fuente: elaboracion propia.
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Tabla lll. Comportamiento de propuestas ingresadas incluyendo
propuestas 2014

Aiio Aprobado Rechazado Total general
2010 42 130 172
2011 75 136 211
2012 52 98 150
2013 67 55 122
2014 50 35 85

Fuente: elaboracion propia.

Figura 9. Cantidad de propuestas ingresadas 2014
250
(%]
g 200 AN
(%]
g )Q
a v
o §150
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a ?‘; = Series1
o 9100
g = \ —— Lineal (Series1)
e
Z 50
(9]
y =-26,3x +226,9
0 R*=0,86
0 1 2 3 4 5 6

ANOS

Fuente: elaboracion propia.
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2.3.2. Modelo de repitencia de propuestas no aprobadas
Se recopila informacion para crear el modelo de propuestas que han sido
repetidas en las diversas convocatorias. Se tomaron tres afios de analisis e

interpretacion.

Figura 10. Propuestas de repitentes no aprobadas

MODELO DE REPITENCIA

160 y = 877,23 1778
140 X R?=0,9448
120
$ 100 .
§ 50 \\ \ =4—2010
5 A\ \ —8-2011
o
&0 N o1
20 g‘—— Exponencial (2010)
0 7
0 1 2 3 4 5
Periodos

Fuente: elaboracion propia.

2.3.3. Andlisis estadistico mediante diagramas de Edwards
El diagrama de Edwards muestra conjuntos de propuestas de proyectos

aprobadas y rechazados del 2010. Se representa la relacién de interseccion,

inclusion y disyuncion sin cambiar la posicion relativa de cada conjunto.
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Tabla IV. Total de aprobados y rechazados en el 2010

NO
CONTINUA | PARTICIPA
2011 2011 TOTAL
APROBADOS 2010 9 22 3
INTERSECCION 4 3 7
RECHAZADOS 2010 28 71 99
TOTAL a1 96 137

Fuente: elaboracion propia.

Tabla V. Porcentaje de aprobados y rechazados en el 2010
. NO
co':;i':UA PARTICIPA | TOTAL

2011

APROBADOS 2010 7% 16 % 23 %

INTERSECCION 3% 2% 5%

RECHAZADOS 2010 20 % 52 % 72 %

TOTAL 30 % 70 % 100 %

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 11. Diagrama de Edwards por conjunto

r ™\

R 137

INVESTIGADORES

APROBADOS ANR

2H0G RECHAZADOS
2010

Fuente: elaboracion propia.

Figura 12. Diagramas de aprobados y rechazados por continuidad

W CONTINUA 2011

@ CONTINUA 2011 @ CONTINDA 2011
WNOPARTIOPA 2011

—

INTERSECCION
APROBADOS 2010 RECHAZADOS
Fuente: elaboracion propia.
2.3.4. Segmentacion de grupos de propuestas de proyectos

Desde el 2006 al 2014 se tienen 1 078 proyectos rechazados por la baja

nota de evaluacion exante. Y se tienen registrados 569 proyectos en ejecucion.
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Tabla VI. Propuestas de proyectos ingresados periodo 2006-2014

Ao Propuestas de proyectos ingresados
2006 130
2007 238
2008 199
2009 177
2010 238
2011 151
2012 257
2013 159
2014 98
1647

Fuente: elaboracion propia.

Figura 13. Propuestas de proyectos ingresados periodo 2006-2014

Propuestas de proyectos ingresados

B Propuestas de Proyectos Ingresados

238

257
238
199
177
151 159
130
I I !

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla VIl.  Total de propuestas de proyectos ingresados con porcentajes

Rechazados Aprobados Total
Proyectos 1078 569 1647
Porcentaje 65,45 % 34,55 % 100 %

Fuente: elaboracion propia.

Proyectos = 1078 proyectos rechazados + 569 proyectos en ejecucion

y = 1647 proyectos presentados del 2006 al 2014 en Linea de Financiamiento Fodecyt.

Fuente: elaboracion propia.

Figura 14. Proyectos presentados Fodecyt

Proyectos presentados linea Fodecyt

1078

569

Rechazados Aprobados

Fuente: elaboracion propia.
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3. ANALISIS ESTADISTICO DISCRIMINANTE PARA GRUPOS
IDENTIFICADOS DEL SEGMENTO DE INVESTIGADORES QUE
PRESENTA PROPUESTAS DE PROYECTOS A SENACYT

3.1. Disefo de la muestra

Se recopilaron los datos de cuantas propuestas de proyectos habian
ingresado desde el 2006 al 2014, se tabularon para obtener la poblacion y la

muestra de la investigacion.
3.1.1. Definicion de poblacion
Es un conjunto de interesados que tienen su RP en Senacyt. Por lo tanto la
poblacion objetivo son todos los investigadores que presentan su propuesta en
las diferentes areas que abre convocatoria la linea Fodecyt para investigar y
aplicar proyectos en el pais.
3.1.2. Identificacién de marco muestral
Se recopilan los datos de todos los investigadores que han presentado sus

propuestas de proyectos desde el 2006 al 2014 y se tomaron a los investigadores

principales como objetivo de analisis.
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3.1.3. Determinacion del tamafo de la muestra

El tamafio de la muestra es el nimero de propuestas que componen la
muestra extraida de una poblacion, necesarios para que los datos obtenidos sean

representativos de la poblacion.

N 7% « 62
"TIN—1) e + 22+ 02
Tabla VIlIl. Determinacion del tamafio de muestra

N=1 647
Z=1,96
©=95 % = 0,95
E=5%=0,05

Fuente: elaboracion propia.

3.1.4. Seleccionar la muestra

La muestra significativa para el andlisis estadistico discriminante seréan los
investigadores que presentaron su propuesta en el periodo del 2006 al 2014 en

la linea de Fodecyt, por tal motivo se utilizd un muestreo estratificado.

El muestreo estratificado es una técnica de muestreo probabilistico en
donde se divide a toda la poblacién en diferentes subgrupos o estratos. Luego,
se selecciona aleatoriamente a las propuestas de proyectos ingresados finales

de los diferentes estratos en forma proporcional.
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https://es.wikipedia.org/wiki/Muestra_estad%C3%ADstica
https://es.wikipedia.org/wiki/Poblaci%C3%B3n_estad%C3%ADstica
http://en.wikipedia.org/wiki/Social_stratification

3.1.5. Estadistica descriptiva

Se trabajé con una variable aleatoria continua por tanto se
determinan probabilidades de que la variable aleatoria X pertenezca a un

cierto intervalo P (xa< X< x2), ya que la probabilidad en un punto es cero.

Tabla IX. Proyectos en ejecucion presentados en linea Fodecyt
Frecuencia
Vélido Total de Proyectos 1647
Proyectos Aprobados 569
Proyectos Rechazos 1078

Fuente: elaboracion propia.

Tabla X. Total de proyectos de 342 investigadores
Rechazados Aprobados Total
Proyectos 223 119 342

Fuente elaboracion propia.

De las 342 investigaciones a estudiar seran agrupadas por género de los
investigadores. Tomados al azar quedaron los dos grupos de la siguiente
manera. Se distribuiran segun su informacion para observar si tienen un

comportamiento normal.

Este comportamiento da la probabilidad que al elegir un valor, este tenga

una medida contenida en unos intervalos definidos; esto permitird predecir de

a7



forma aproximada, el comportamiento futuro de un proceso, conociendo los datos

del presente.

Figura 15. Proyectos aprobados

Proyectos aprobados

B Aprobados Mujeres B Aprobados Hombres

72

Mujeres Hombres

Aprobados

Fuente: elaboracion propia.

Tabla XI. Proyectos aprobados por género
Aprobados
Mujeres Hombres
47 72

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 16. Proyectos rechazados

Proyectos rechazados

B Rechazados Mujeres B Rechazados Hombres

156

67
Mujeres Hombres
Rechazados
Fuente: elaboracion propia.
Tabla XIl.  Proyectos rechazados por género

Rechazados
Mujeres Hombres

67 156

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla Xlll.  Total de la muestra objetivo

Proyectos presentados en Linea Fodecyt

Frecuencia Porcentaje Porcentaje vélido Porcentaje acumulado
Valido  Proyectos aprobados 119 34,80 34,80 34,80
Proyectos rechazados 223 65,20 65,20 100,0
Total 342 100,0 100,0

Fuente: elaboracion propia.
Se analizaran 135 investigadores de género femenino y 207 investigadores

de género masculino, todos de origen guatemalteco, edades y estados civiles
diferentes.

Tabla XIV. Total de la muestra género femenino

Proyectos presentados en Linea Fodecyt de investigadoras

Frecuencia Porcentaje Porcentaje valido Porcentaje acumulado
\Valido  Proyectos aprobados 47 41,22 41,22 41,22
Proyectos rechazados 67 58,78 58,78 100,0

Total 114 100,0 100,0

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla XV. Total de la muestra género masculino

Proyectos presentados en Linea Fodecyt de investigadores

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia |Porcentaje | valido acumulado
Valido Proyectos Aprobados 72 31,58 31,58 31,58
Proyectos Rechazados 156 68,42 68,42 100,0
Total 228 100,0 100,0

un andlisis descriptivo para obtener los rangos y luego a clasificar.

Fuente: elaboracion propia.

Edad: por datos cuantitativos y con diferentes edades se procede a realizar

Tabla XVI. Analisis descriptivo de la variable edad

Rango = Dato Mayor — Dato Menor

Rango= 69-24 afios

Rango =45

Intervalo = 1+ 3,321log(N)
Intervalo= 1+3,32l0g(342)
Intervalo =9 intervalos

Amplitud: Rango/Intervalos
Amplitud= 45/9
Amplitud=5

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla XVIl.  Frecuencia de mujeres por edad

FRECUENCIA
RANGO MUJERES ACUMULADA
24-29 8 8
29-34 16 24
34-39 17 41
39-44 16 57
44-49 19 76
49-54 16 92
54-59 13 105
59-64 7 112
64-69 2 114
Fuente: elaboracion propia.
Figura 17. Frecuencia acumulada de mujeres por edad

MUIJERES

m MUJERES

19
16 16
13
I 7

24-29 29-34 34-39 39-44 44-49 49-54 54-59 59-64 64-69

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla XVIIl.  Frecuencia de hombres por edad

RANGO HOMBRES FRECUENCIA ACUMULADA
24-29 24 24
29-34 31 55
34-39 31 86
39-44 50 136
44-49 34 170
49-54 28 198
54-59 13 211
59-64 11 222
64-69 6 228

Fuente: elaboracion propia.

Figura 18. Frecuencia acumulada de hombres por edad

HOMBRES

24-29 29-34 34-39 39-44 44-49 49-54 54-59 59-64 64-69

Fuente: elaboracion propia.
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Nota: estos datos fueron tomados de la nota promedio de la evaluacion
exante de cada protocolo.

Tabla XIX. Analisis descriptivo de la variable nota promedio

Rango = Dato Mayor — Dato Menor

Rango= 92-20 puntos

Rango =72
Intervalo = 1+ 3,321og(N)

Intervalo= 1+3,32l0g(342)
Intervalo =9 intervalos
Amplitud: Rango/Intervalos
Amplitud= 72/9
Amplitud =8

Fuente: elaboracion propia.

Tabla XX.  Frecuencia de mujeres por nota promedio

FRECUENCIA
RANGO MUJERES ACUMULADA
20-28 1 1
28-36 2 3
36-44 3 6
44-52 4 10
52-60 21 31
60-68 33 64
68-76 26 90
76-84 13 103
84-92 11 114

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 19. Frecuencia acumulada de mujeres por nota promedio

MUIJERES

m MUJERES
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20-28 28-36 36-44 44-52 52-60 60-68 68-76 76-84 84-92

Fuente: elaboracion propia.

Tabla XXI. Frecuencia de hombres por nota promedio

FRECUENCIA

RANGO HOMBRES ACUMULADA
20-28 2 2
28-36 9 11
36-44 5 16
44-52 15 31
52-60 42 73
60-68 68 141
68-76 44 185
76-84 23 208
84-92 20 228

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 20. Frecuencia acumulada de hombre por nota promedio

HOMBRES
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20-28 28-36 36-44 44-52 52-60 60-68 68-76 76-84 84-92

Fuente: elaboracion propia.

Duracion de proyecto: con estos datos el investigador principal determina

cuantos meses serda ejecutado el proyecto de ser aprobado.

Tabla XXII. Ejecucion de duracién del proyecto por género
Mujeres Hombres
06-12 m 18 41
12-18 m 55 86
18-24 m 41 101

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 21. Duracion del proyecto de mujeres

Mujeres

B Mujeres

55

18
06-12 m 12-18 m 18-24 m
Fuente: elaboracion propia.
Figura 22. Duracién del proyecto de hombres

Hombres

B Hombres

06-12 m 12-18 m 18-24 m

Fuente: elaboracion propia.
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3.2. Pronostico de propuestas de proyectos ingresados

Se daré la prediccion de lo que sucedera con las propuestas de proyectos
gue ingresan en las diferentes convocatorias dentro del marco de un conjunto
que estd dando por ciertas condiciones. Ademds, reducird el rango de
incertidumbre dentro del cual se toman las decisiones que afectara el futuro de

la propuesta del proyecto de investigacion.

3.2.1. Andlisis de tendencia de investigadores

La gréafica representa la cantidad maxima de proyectos en ejecucion por
investigadores no repitentes. Lo cual no indica que se aprecia una tendencia
ciclica y que el maximo de proyectos ingresados por afio ha sido de 4 en el 2011;
mientras que los otros afios se mantiene constante con 2 y 3 proyectos en

ejecucion.
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Tabla XXIII. Cantidad maxima de proyectos por investigado

r

ANOS

Afio Cantidad maxima de proyectos por investigador
2006 3
2007 2
2008 3
2009 2
2010 2
2011 4
2012 2
2013 2
2014 3
Fuente: elaboracion propia.
Figura 23. Cantidad de proyectos ingresados como maximo
5
S
m —
Eé ' A
> 2
o
£33
s 3 / \
aw
£8°
X
R
Z
0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla XXIV.  Descripcion figura 23

CANTIDAD DE PROYETOS INGRESADOS COMO MAXIMO

COLOR
o Proyectos .
Descripcion o Anos
Maximos

! Rango 1-4 2006-2014

Fuente: elaboracion propia.

3.2.2. Andlisis de la variable rechazo de propuestas de

investigacion

Las graficas muestran las 16 471 propuestas de investigacion que fueron
ingresadas en las diferentes convocatorias de la Linea Fodecyt del 2006 al 2014,
gue fueron sometidas a evaluacion exante de haber continuado con la siguiente

fase.

La tendencia de propuestas ingresadas se observar que desde el 2006 al
2011 eran mas proyectos rechazados que aprobadas. En los afios posteriores
del 2012 al 2014 se observa lo opuesto; las propuestas de proyectos aprobados

son por una minima diferencia mayor a los que han sido rechazados.

Lo cual se pudo considerar como hipétesis de esta tendencia; la primera
seria que cada 4 afios existird un cambio de autoridades y por lo tanto el proceso
de aprobacion de propuestas. También se puede decir que este proceso de
cambio puede influir en la distribucion de propuestas de las evaluaciones por
pares y por ende la aprobacion de las diferentes propuestas de proyectos

presentados.
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Se utilizé un modelo de variacion estacional o ciclica ya que permite
encontrar el valor esperado o0 prondstico cuando existen fluctuaciones
(movimientos ascendentes y descendentes de la variable) periodicas de la serie
de tiempo, esto generalmente como resultante de la influencia de ingresos de

propuestas de proyectos.
Estos ciclos observados corresponden a los movimientos en una serie de
tiempo, que ocurren afo tras afio en los mismos meses o periodos del afio en

que se abre convocatorias de la Linea Fodecyt.

Tabla XXV. Propuestas rechazadas del 2006 al 2015

Grados |Radianes |Proyectado
0 0 120,0608
30 /6 90,2525647
60 /3 111,952604
90 /2 152,993606
120 21/3 152,537953
150 51/6 111,261087
180 1 90,3502626
210 71/6 120,802889
240 411/3 157,477153
270 31/2 146,008522
300 5m/3 103,397658
330 1111/6 | 92,8092829

360 21 129,9392

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla XXVI.

Propuestas aprobadas del 2006 al 2015

Grados [Radianes |Proyectado
0 0 40,3002251
30 /6 53,2731497
60 /3 77,31488
90 /2 96,5160704
120 2m/3 | 98,1705486
150 5m/6 [81,1834821
180 'IT 56,7958717
210 7m/6 | 41,1459452
240 4m/3 | 44,5898659
270 3m/2 64,8486579
300 5m/3 |88,5162928
330 1111/6 | 99,9309785
360 21 91,5391748

Fuente: elaboracion propia.
Figura 24.
trigonométricas
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Fuente: elaboracion propia.
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Tabla XXVII.

Descripcion de la figura 24

ANOS APROBADOS-RECHAZADOS
Descripcién Aprobados | Rechazados
COLOR
Rango 42-99 40-157
Modelo Matematico R R"2
Y= 30*COS(6*1,6-3)+70 0,8418 0,7087
G= 35*SENO( © *2,5-3)+125 0,7457 0,5561
Fuente: elaboracion propia.
3.2.3. Andlisis de la variable repitencia

Se representa la cantidad de proyectos que han sido presentados por
mujeres y por hombres investigadores, que tiene mas de dos propuestas en el

periodo analizado. Esto lleva a dar un andlisis que indica que el género masculino

tiene mas proyectos en ejecucion en la linea de financiamiento Fodecyt.

Tabla XXVIII.  Proyectos con investigador repetido
Proyectos con investigador repetidos
Mujeres 7
Hombres 44
Total 58

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 25. Repitencia de proyectos por género
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Fuente: elaboracion propia.

3.2.4. Andlisis del modelo de abandono de investigador

repitentes
Del total de 696 investigadores con proyectos rechazados en el 2006 al 2014

el 55 % intenté repetir en convocatorias del afo siguiente, abandonando el

sistema completamente el 44 % después del primer intento.
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Tabla XXIX.  Supervivencia de investigadores
Afo Supervivencia Investigadores
2006 120
2007 113
2008 95
2009 89
2010 80
2011 69
2012 59
2013 31
2014 40
Fuente: elaboracion propia.
Figura 26. Supervivencia de investigadores por afio
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Fuente: elaboracion propia.
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Tabla XXX.

Descripcion de supervivencia de investigadores

SUPERVIVENCIA DE INVESTIGADORES

COLOR o Abandono de
Descripcion _ _ Afos
investigadores
Rango 31-120 2006-2014
Modelo Matematico R R?
-0,0325x? + 119,55x — 109 052 0,9813 0,963

Fuente: elaboracion propia.

Se observa que los investigadores tienen una tendencia para abandonar el
sistema al momento de no ser recomendado ninguna de sus propuestas de
proyectos de investigacion ingresadas. Por tal motivo existe la tendencia de cada

vez abandonar mas.

Figura 27. Cantidad de abandono de investigadores por afo
Cantidad de abandono
2500
S y = 5 5231821
& 2000 \ RZ=0,948
& 1500
2 \
W 1000 \
3 500 \
O
£ o X‘ — — -
£ 0 1 2 3 4 5 6
ANOS

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla XXXI. Descripcion de abandono de investigadores

CANTIDAD DE ABANDONO DE INVESTIGADORES

COLOR o Abandono de
Descripcion _ _ Afos
investigadores
Rango 31-120 2006-2014
Modelo Matematico R R?
- 5 523 1.821x 0,9736 0,948

Fuente: elaboracion propia.

3.3. Consolidacion de informacioén

Se tomo toda la informaciéon desde la Convocatoria X a la L, desde que
ingresan la propuesta de proyecto de investigacion hasta aquellas que fueron

recomendados y siguen en el proceso de ejecucion.

3.3.1. Actualizacién de base de datos de investigadores

activos

Para participar en todas las actividades del Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia los interesados deberan estar debidamente acreditados e inscritos en

la Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia.
Para ello, la Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia cuenta con un

sistema de acreditacion compuesto por el Registro de Personas (RP) y el

Registro de Instituciones, Entidades y Empresas (RIEE).
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El Registro de Personas surge por la necesidad de categorizar
adecuadamente a las personas que estan inscritas en el Registro Nacional de
Investigadores (RP). Este registro sustituye al (RP). El Registro de Personas (RP)

esta conformado por personas que realizan actividades cientificas y tecnologicas.

3.3.2. Actualizacion de base de datos de instituciones activas

Para participar en todas las actividades del Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia los interesados deberan estar debidamente acreditados e inscritos en
la Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Para ello, la Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia cuenta con un
sistema de acreditacion compuesto por el Registro de Instituciones, Entidades y
Empresas (RIEE) y el Registro de Personas (RP). El Registro de Instituciones,
Entidades y Empresas (RIEE), esta integrado por instituciones, entidades,
empresas, Organos del sector publico, privado y académico, centros de
investigacion y desarrollo que realizan actividades relacionadas a la ciencia, la

tecnologia y la innovacion.

3.3.3. Estructuracion de base de datos de proyectos activos

Para poder llevar un mejor control de los proyectos en ejecucion se realizo
un programa en Visual Basic para poder tener control absoluto de los proyectos.
Se podra tener control desde el momento en que ingresa hasta la finalizacion del

mismo.

Se llevara control de evaluadores exante, notas registradas, fechas de
seguimiento, fechas de visitas técnicas al proyecto, entrega de protocolo final. La

informacion de cada proyecto estara ubicada en una sola carpeta incluida
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conforme su convocatoria. Esta podra ser corregida desde diferentes usuarios
del Departamento de Direccién Técnica.

Es una herramienta mas practica y accesible para poder ir controlando los

proyectos de la linea de financiamiento Fodecyt.

3.3.4. Estructuraciéon matriz de variables cuantitativas por

investigador activo

o Primera variable: profesion

Se toma la variable de profesion de los investigadores para poder analizar

si existe algun factor discriminante al momento de aprobar o rechazar el protocolo

presentado.

Tabla XXXIl.  Profesion de cada género del investigador
Mujeres Hombres

Doctorado 16 46

Maestria 17 19

Licenciado 54 86

Ingeniero Agrénomo 1 19

Ingeniero 8 45

Arquitecto 4 5

Bachiller 14 8

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 28. Género de investigadores por profesién

Profesidn investigadores

H Mujeres HHombres

86

46 45
16 17 19 19 14
i 1 8 i 4 5 8

Doctorado Maestria Licenciado Ingeniero Ingeniero Arquitecto Bachiller
Agronomo
Fuente: elaboracion propia.
o Segunda variable: duracién del proyecto en ejecucién

Se analiza cada protocolo tomando como variable el tiempo de duracién que
el investigador principal contemplo para dar por finalizado el proyecto. En esta

variable no se toma el tiempo de prorroga solamente el estipulado a un inicio del

proyecto.
Tabla XXXIIl.  Duracion del proyecto de cada género del investigador
Mujeres Hombres
6-12 meses 18 41
12-18 meses 55 86
18-24 meses 41 101

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 29. Duracion de proyectos de investigadores por género

Duracidén de proyecto

H Mujeres EHombres

101
86
55
41 41
. i .
6-12 meses 12-18 meses 18-24 meses

Fuente: elaboracion propia.

o Tercera variable: estado civil del investigador
El tomar en cuenta la variable de estado civil se desea determinar si influye
o no influye en cada investigador principal al momento de presentar su propuesta

de proyecto.

Tabla XXXIV. Estado civil del investigador

Mujeres Hombres
Soltero 34 66
Casado 33 95
Sin Informacioén 47 67

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 30. Estado civil de investigadores

Estado civil investigadores

H Mujeres HEHombres

95
66 67
47
: ’ .

Soltero Casado Sin Informacion

Fuente: elaboracion propia.
o Cuarta variable: edad de los investigadores
La edad sera analizada ya que a cierta hipotesis se considera un aspecto
muy importante para observar si un investigador relativamente joven es mas

aprobado que un investigador adulto.

Tabla XXXV. Edad de los investigadores

Mujeres Hombres

24-29 8 24
29-34 16 31
34-39 17 31
39-44 16 50
44-49 19 34
49-54 16 28
54-59 13 13
59-64 7 11
64-69 2 6

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 31. Edad de investigadores por género

Edad de investigadores

= MUJERES m HOMBRES

50

28

16 13 13
ll ] |

24-29 29-34 34-39 39-44 44-49 49-54 54-59

59-64 64-69

Fuente: elaboracion propia.

o Quinta variable: nota promedio del protocolo.

La nota promedio que es enviada por cada evaluador exante a la Direccion

Técnica dara una idea, si el proyecto es factible o no es factible para ser

financiado por Fodecyt.

Tabla XXXVI. Nota promedio del protocolo

Mujeres Hombres

20-28 1 2

28-36 2 9

36-44 3 5

44-52 4 15
52-60 21 42
60-68 33 68
68-76 26 44
76-84 13 23
84-92 11 20

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 32. Nota promedio de investigadores por género

Nota Promedio Exante

B Mujeres B Hombres

68
42 44
33
26
15 - ” 20
9 13 11
12 2 3 > 4 I
___—_—. -.

20-28 28-36 36-44 44-52 52-60 60-68 68-76 76-84 84-92

Fuente: elaboracion propia.
o Sexta variable: Area de investigacion
Existen diferentes areas de Investigacion que Senacyt da a los

investigadores para que ellos escojan en cual investigaran e implementaran el

proyecto.
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Tabla XXXVII.

Area de investigacion

Mujeres Hombres
Agropecuaria 6 47
Biotecnologia 10 18
Ciencias Basicas 16 16
Energia 4 16
Industria 7 16
Medio Ambiente 27 62
Calidad 2 1
Construccion 3 6
Informéatica 1 5
Salud 28 27
Recursos Humanos 3 7
Desarrollo Humano 2 0
Ciencias de la Tierra 5 7

Figura 33.

Fuente: elaboracion propia.

Area de investigacion por género

47

Areas a investigar

B Mujeres M Hombres

62

2827

Fuente: elaboracion propia.
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Séptima variable: instituciones

Tabla XXXVIII.

Instituciones por género

Mujeres | Hombres
Facultad de Ingenieria, Usac 9 23
Facultad de Agronomia, Usac 1 15
Facultad de Quimicas y Farmacia, Usac 21 20
Facultad de Veterinaria, Usac 7 3
Facultad de Medicina, Usac 4 5
Otras entidades de la Universidad San Carlos 22 52
Universidad del Valle 8 7
Universidad Rafael Landivar 4 8
Universidad Mariano Galvez 2 2
Universidad Istmo 0 4
Universidad Galileo 2 5
Asociaciones 8 12
Fundaciones 13 15
Camara de Industria 0 5
AGEXPORT 4 11
Hospitales 8 22
Centros de Apoyo e Investigaciones 1 19

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 34. Instituciones de investigadores por género

Institucion

B Mujeres HHombres

52

Fuente: elaboracion propia.

o Octava variable: categoria

Existen diferentes categorias de investigacion que Senacyt da a los
investigadores para que ellos seleccionen el dinero que solicitan en cual
investigaran e implementaran el proyecto, asi la categoria junior es para un monto
de Q 75 000 mientras que la segunda categoria senior es para un monto de
mayor de Q 75 000.
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Tabla XXXIX. Categoria por género

Mujeres Hombres
Junior 40 23
Senior 74 205

Fuente: elaboracion propia.

Figura 35. Categoria de investigadores por género

categoria

H Mujeres HHombres

205
74
40
23
—

Junior Senior

Fuente: elaboracion propia.

3.3.5. Programacion de aplicacion de Visual Basic

La herramienta de Visual Basic es una de las mas eficientes para
programar, por lo tanto se escogié para realizar una aplicacion para el

Departamento de Direccion Técnica.

Esta sera de utilidad para llevar un mejor control de los proyectos en

ejecucion de la linea de financiamiento Fodecyt.
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Figura 36. Menu principal de la aplicacion de control de seguimiento

50 de aprobacion Proyectos _Seguimiento de proyectos

R

SENACYT

L s}

DIRECCION TECNICA
CONTROL DE PROYECTOS

e00%

FARERYT MHFTIRXT FORYT AGERXT

Fuente: elaboracion propia.

Figura 37. Pestafia de linea de la aplicacion de control de seguimiento

Modificar Linea

Linea | Convocatoria Recepcién de Proyectos Proceso de aprobacién Proyectos Seguimiento de proyectos

ﬁx{
SENACYT

DIRECCION TECNICA
CONTROL DE PROYECTOS

e00®

FORESYT MHHTIRT FASYT ASERYT

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 38. Agregar linea de la aplicacion de control de seguimiento

CODIGODELINEA{FO
LINEA: [FODECYT

MONTOMAXIMO: [400000

Ble]=le] & |&|8

Fuente: elaboracion propia.

Figura 39. Cuadro de lineas de la aplicacion de control de seguimiento

correlativo| CODIGODE [LINEA | TOMAXIMO
T]F0___ [FODECYT | 4o00000]
2 FACYT 75000]

3[MU MULTICYT 500000}
alaC TACECYT 750001 v

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 40. Editar lineas de la aplicacion de control de seguimiento

Linea de Financiamiento

CODIGODELINEA: [FO

LINEA: [FODECYT

MONTOMAXIMO: [400000

2l=|=(e RN "s-d'-

Fuente: elaboracion propia.

Figura 41. Pestafia de convocatoria de la aplicacién de control de

seguimiento

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 42. Agregar convocatoria de la aplicacion de control de

seguimiento

Fuente: elaboracion propia.

Figura 43. Consultar proyecto de laaplicacion de control de seguimiento

o Goizzmn| o proyectos - oIEN

CONSULTA

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 44. Modificar convocatoria de la aplicacion de control de

seguimiento

Linea Convocatoria _Recepcién de Proyectos Proceso deaprobacién Proyectos  Seguimienta de proyectos

=3 Moadificar Convocatoria o E
Modificar
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UNEA[FODECYT

coblGODELNEA[FO

NOCOMYOCAT ORIAROMAND: XL

Q| = = e

4 @ [T
EnTaR ELIMINAR i Solt

Fuente: elaboracion propia.

Figura 45. Preparacion de proyectos de la aplicacién de control de

seguimiento

Linea Convocatoria | Recepcion de Proyectos | Proceso de aprobacién _Proyectos Seguimiento de proyectos

Ingreso de informacion de Propuestas I

Editar Ingresos I

SENACYT.

DIRECCION TECNICA
CONTROL DE PROYECTOS

e00G

FAPESYT MR FARYT ORERYT

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 46. Nuevo ingreso de la aplicacién de control de seguimiento
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Fuente: elaboracion propia.

Figura 47. Editar ingreso de la aplicacion de control de seguimiento

Editar Ingresos

i

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 48. Proceso de aprobacion de la aplicacion de control de

seguimiento

I w Gobierno de Guatemala &

DIRECCION TECNICA
CONTROL DE PROYECTOS

@00

PEGYT WMFTRIT FORYT ARERYT

Fuente: elaboracion propia.

Figura 49. Asignacion de evaluadores de la aplicacion de control de

seguimiento

=5 Asignacién de Evaluadores
meadelevabiadas [ < = | = s
Mostrar en texto el contenido del arid
Comocatofia [~ <] = - BV EVZ | EV3 .
=) Mostrar en texto el contenido
Asianar evaluador

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 50. Ingreso de notas de la aplicacion de control de seguimiento

Ingreso de Notas
CONSULTA

hd

Eai Nota 1

Promedio
Ev2 Mota2 Recomendacién
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CALCULAR PROMEDID
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Fuente: elaboracion propia.

Figura 51. Consulta Comision Consultiva de la aplicacion de control de

seguimiento

Linea Convocatoria | O3

Consulta comisién consultiva
CONVOCATORIA

- omEm

& == -

I ——

Tertl GENERAR LISTADD

I — —

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 52. Convocatoria de la aplicacion de control de seguimiento
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CONVOCATORIA
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Fuente: elaboracion propia.
Figura 53.

Pestafia de proyectos de la aplicacion de control de
seguimiento

SENACYT

DIRECCION TECNICA
CONTROL DE PROYECTOS

00

FARERIT WHFTIRXT FARYT ARERIT

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 54. Consultar todos los proyectos de la aplicacién de control de

seguimiento
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Fuente: elaboracién propia.

Figura 55. Consulta de proyectos de la aplicacion de control de

seguimiento

5 Proyectos
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Fuente: elaboracion propia.
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Figura 56. Seguimiento de proyectos de la aplicacién de control de

seguimiento

e Comectois_Reepind oy rcee ey S d ot

DIRECCION TECNICA ‘
oG BERR(ECTDS

Fuente: elaboracion propia.

Figura 57. Consulta de visitas de la aplicacion de control de

seguimiento

Linea Convocatoria Recepci i Pro i6n  Proyectos imi
XL - |
2 B Ve X
vavstes | & | = - Edtar | Eliminar Regisiio

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 58. Informes trimestrales de la aplicacion de control de

L [ toria Recepci6n de Proyectos P ie aprob Proyectos  Seg o de proyect
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Fuente: elaboracion propia.

Figura 59. Dictdmenes de la aplicaciéon de control de seguimiento
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Fuente: elaboracion propia.
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Figura 60. Informes finales de la aplicacién de control de seguimiento
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Fuente: elaboracion propia.
3.4. Andlisis discriminante

La técnica estadistica multivariante cuya finalidad es describir las
diferencias entre cada propuesta de proyecto ingresada en las convocatorias del
2006 al 2014 en la linea Fodecyt.

3.4.1. Segmentos identificados de investigadores

Por término medio los investigadores que presentan sus propuestas en

Senacyt se clasificaron segun su género; es decir mujer y hombre. Y se desea

combinar esta informacién en una funcion para discriminar entre investigadores.

Como variable de agrupacion se utilizo:
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Tabla XL.  Total de investigadores

Mujeres

Hombres

114

228

Fuente: elaboracion propia.

Figura 61. Total de investigadores por género

Género investigadores

H Mujeres HHombres

228

Mujeres

Hombres

Fuente: elaboracion propia.

3.4.2. Identificacién de

investigadores

variables

discriminantes

para

Se utiliz6 el programa SPSS Statistics en la cual se ingresaron las

siguientes variables y se les dio un punteo de identificacion para un mejor analisis

discriminante.
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Tabla XLI. Variable edad a utilizar en SPSS

Edad de Investigadores
24-29
29-34
34-39
39-44
44-49
49-54
54-59
59-64
64-69

O O ~NO Ul WDN P

Fuente: elaboracion propia.

Tabla XLII. Variable estado civil a utilizar en SPSS

Estado Civil
1 Sin Informacién

Soltero
3 Casado

N

Fuente: elaboracion propia.

Tabla XLIII. Variable duracién del proyecto a utilizar en SPSS

Duracién del Proyecto
6-12 Meses
12-18 Meses

3 18-24 Meses

N

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla XLIV. Variable profesién a utilizar en SPSS

Profesion
Bachiller
Licenciatura
Ingeniero
Ingeniero Agrbnomo
Arquitecto
Maestria
Doctorado

~No ok~ WN PR

Fuente: elaboracion propia.

Tabla XLV. Variables nota promedio exante a utilizar en SPSS

Nota Promedio Exante
0-70 Puntos
2 70-100 Puntos

H

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla XLVI. Variable areas a utilizar en SPSS

Areas de Investigacion
Agropecuaria
Biotecnologia
Ciencias Basicas
Energia

Industria

Medio Ambiente
Calidad
Construccién
Informatica

Salud

Recursos Humanos
Desarrollo Humano
Ciencias de la Tierra

O© 0O ~NO 01 WN P

e S SN
w N RO

Fuente: elaboracion propia.

Tabla XLVII. Variable categoria a utilizar en SPSS

Categoria
1 Junior
2 Senior

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla XLVIIl.  Variable instituciones a utilizar en SPSS

Instituciones
1 Facultad de Ingenieria, Usac
2 Facultad de Agronomia, Usac
3 Facultad de Quimicas Y Farmacia, Usac
4 Facultad de Veterinaria, Usac
5 Facultad de Medicina, Usac
6 Otras entidades de la Universidad San Carlos
7 Universidad del Valle
8 Universidad Rafael Landivar
9 Universidad Mariano Galvez
10 Universidad Istmo
11 Universidad Galileo
12 Asociaciones
13 Fundaciones
14 Camara de Industria
15 Agexport
16 Hospitales
17 Centros de Apoyo e Investigaciones

Fuente: elaboracion propia.
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3.4.3. Aplicacion de anédlisis discriminante para segmentos

identificados de investigadores
Se realizé un analisis estadistico discriminante por medio del programa
SPSS Statistics, para lograr identificar la variable discriminante en los segmentos

identificados de propuestas de proyectos.

Tabla XLIX. Resumen de proceso del caso de analisis

Resumen de proceso del caso de andlisis

Casos sin ponderar N | Porcentaje
\Valido 342 100,0
Excluido  Cédigo de grupo perdidos o 0 0
fuera de rango
Como minimo, falta una
variable discriminatoria 0 0
Ambos codigos, los
perdidos o los que estan
fuera de rango y, como 0 0
minimo, una discriminacién
que falta
Total 0 0
Total 342 100,0

Fuente: elaboracion propia.

Se puede observar que la cantidad de casos validos fueron del 100 %; es

decir 342 datos correctos a analizar.
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Tabla L. Estadisticas de grupo

Desviacion N valido (por lista)
Nota Promedio ex ante Protocolo Media
estandar No ponderados | Ponderados
0-70 Género investigador 1,6731 0,47022 208 208,000
Profesién investigador 3,4519 2,04008 208 208,000
Estado civil 2,0817 0,78516 208 208,000
Duracién en meses 2,0913 74621 208 208,000
Edad investigador 5,0144 2,02992 208 208,000
Institucidon que avala 7,2452 5,19034 208 208,000
Categoria 1,8510 0,35699 208 208,000
Area a investigar 5,7548 3,34815 208 208,000
70-100 Género investigador 1,5746 0,49625 134 134,000
Profesion investigador 3,6791 2,09044 134 134,000
Estado civil 1,6940 0,81552 134 134,000
Duracién en meses 2,2090 0,70524 134 134,000
Edad investigador 2,6194 1,46022 134 134,000
Institucidon que avala 7,9104 5,07606 134 134,000
Categoria 1,8657 0,34228 134 134,000
Area a investigar 5,6642 3,69096 134 134,000
Total Género investigador 1,6345 0,48227 342 342,000
Profesion investigador 3,5409 2,05990 342 342,000
Estado civil 1,9298 0,81826 342 342,000
Duracién en meses 2,1374 0,73165 342 342,000
Edad investigador 4,0760 2,16884 342 342,000
Institucién que avala 7,5058 5,14867 342 342,000
Categoria 1,8567 0,35087 342 342,000
Area a investigar 5,7193 3,48143 342 342,000

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla LI. Prueba de igualdad de medias de grupos

Lambda de Wilks F dfl df2 Sig.

Género investigador 0,990 3,420 1 340 0,065
Profesién investigador 0,997 0,991 1 340 0,320
Estado civil investigador 0,946 19,277 1 340 0,000
Duracién de proyecto 0,994 2,113 1 340 0,147
Edad investigador 0,709 139,847 1 340 0,000
Instituciéon que avala 0,996 1,362 1 340 0,244
Categoria 1,000 0,143 1 340 0,706

Area a investigar 1,000 0,055 1 340 0,815

Fuente: elaboracion propia.

Se puede observar que F de Fisher sirve para ver qué variables tienen mas

relacion o juegan un papel importante en la clasificacién, en este caso la variable

estado civil, género y edad de investigador juegan un papel preponderante y se

deberian incluir mas adelante al combinar todas las variables en una funcion.

Entre menos importante sea puede retirarse deberia mejorar la cantidad de

éxitos.

Analisis 1

Resumenes las funciones candnicas discriminantes

Tabla LII.

Autovalores

IFuncién Auto valor

% de varianza

% acumulado

Correlacién

canonica

1 0,796

100,0

100,0

0,666

Fuente: elaboracion propia.
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Se observa que funcién discriminante explica casi toda la variabilidad del
modelo (100 %) lo que concuerda con el hecho de que la Lambda de Wilks indica

gue solo es significativa la funcion discriminante.

Se observa que la correlacion canonica esta correlacionada (0,666) con la
variable dependiente. Por lo tanto mide una correlacion entre la funcién que se
encontr6 y los valores que puede tomar la variable dependiente. En
consecuencia, si lo que se trata es de explicar una correlacion entre una variable
y otra, mientras mas alto este valor es mejor. Esto dice que si se tiene una buena

correlacion entonces esa funcion si es correcta.

La primera funcién es la que otorga la clasificacion, segun en Lambda de

Wilks es significativa.

Tabla LIlIl. Lambda de Wilks

IPrueba de funciones Lambda de Wilks | Chi-cuadrado gl Sig.

1
0,557 196,773 8 0,000

Fuente: elaboracion propia.

La Lambda de Wilks mientras mas pequefa es mejor lo que se refiere es
que discrimina mas. Se observa que es significativa (0,000) ya que es menor a
0,05. Por lo tanto, la funcion que se calculé si discrimina la variable dependiente.
En consecuencia, el (Sig) es un criterio importante para saber si el modelo

contiene variables discriminadoras.
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Tabla LIV. Coeficientes de funcién discriminante candnica

estandarizadas

Funcién
1
Género investigador 0,213
Profesion investigador -0,333
Estado civil investigador 0,236
Duracién en meses -0,297
Edad investigador 1,189
Instituciéon que avala -0,253
Categoria 0,026
Area a investigar -0,380

Fuente: elaboracion propia.

Se observan los coeficientes estandarizados de las funciones
discriminantes candnicas, en donde en la funcion (1) la edad, el estado civil, el

género y categoria son las variables que mas discriminan.
Son las variables que mas permiten separar a los grupos. Por lo tanto, la

variable con el coeficiente mayor, es la que tiene mas importancia en el momento
de tomar una decision de la cual grupo se dirige.
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Tabla LV. Matriz de estructuras

Funcion
1

Edad investigador 0,719
Estado civil investigador 0,267
Género investigador 0,112
Duracion en meses de proyecto -0,088
Institucion que avala -0,071
Profesién investigador -0,061
Categoria de monto solicitado -0,023
Area a investigar 0,014

Fuente: elaboracion propia.

Correlaciones dentro de grupos combinados entre

discriminantes y las funciones discriminantes candnicas estandarizadas,

variables ordenadas por el tamafio absoluto de la correlacion dentro de la funcion.

Se observa que todas las variables menos edad, estado civil, género y area
tienen la menor correlaciéon en la funcién discriminante. Por lo tanto las variables

profesidn, género, institucion, categoria, duracion del proyecto, profesion tienen

una correlacion muy baja en la funcion.

Tabla LVI. Funciones en centroides de grupo

Nota Promedio exante protocolo Funcion
0-70 0,714
70-100 -1,108

Fuente: elaboracion propia.
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Las funciones discriminantes canonicas sin estandarizar se han evaluado
en medias de grupos, se puede observar que las medias entre los grupos son
diferentes. Por lo tanto la discriminacion es aceptable y concuerda con la opcion

del analisis Lambda de Wilks.

Ademas, se observa valores mas distintos en la primera funcion. Por lo
tanto, discrimina mejor. No obstante, se aprecia que existe diferencia entre los
valores de las notas promedio de (0-70) y (70-100) lo que indica que se observa

un menor poder discriminatorio.

Estadisticas de clasificacion

Tabla LVIl.  Resumen de proceso de clasificacion
Procesado 342
Excluido Cdédigo de grupo perdidos o fuera

de rango 0

Como minimo, falta una variable

discriminatoria 0
Utilizado en resultado 342

Fuente: elaboracion propia.

En este caso ningun proyecto fue excluido, por lo tanto representa 342

casos totales a analizar.
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Tabla LVIII. Probabilidades previas para grupos

Nota promedio exante Casos utilizados en andlisis
protocolo Previa No ponderados | Ponderados
0-70
0,500 34 34,000
70-100
0,500 308 308,000
Total
1,000 342 342,000

Fuente: elaboracion propia.

Tabla LIX. Coeficientes de funcién de clasificaciéon

Nota promedio exante protocolo

0-70 70-100
Género investigador 8,447 7,640
Profesidn investigador 0,090 0,385
Estado civil investigador 1,903 1,362
Duracién en meses 1,717 2,458
Edad investigador 1,326 0,141
Institucién que avala 0,042 0,132
Categoria 15,027 14,892
Area a investigar 0,411 0,610
(Constante) -30,259 -27,609

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla LX.

Resultados de clasificacion

Pertenencia a grupos

Nota  promedio  exante pronosticada
rotocolo 0-70 70-100 Total
Original  Recuento 0-70 173 35 208
70-100 25 109 134
% 0-70 83,2 16,8 100,0
70-100 18,7 81,3 100,0

Fuente: elaboracion propia.
Se observo que el porcentaje de aciertos es 82,5 %, lo que indica que el

modelo es correcto.

3.4.4. Funcién discriminante

Estos coeficientes se utilizaran para clasificar las notas promedio de los

proyectos que propongan los investigadores segun la nota al cual pertenecen, su

puntuacion en cada uno de los grupos usando las funciones discriminantes con

estos coeficientes de Fisher. Por lo tanto cada nota del proyecto se clasificara en

el grupo que haya alcanzado la puntuacion mas alta.
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Tabla LXI. Funciones discriminantes

Funciones lineales discriminantes de Fisher

Nota Y = —30,259 + 8,447 * (Género investigadores) + 0,90(Profesion de investigadores)
promedio de + 1,903 * (Estado civil investigador) + 1,717
protocolo * (Duracion del proyecto) + 1,326 * (Edad de los investigadores)
(0-70) + 0,42 = (Instituciéon) + 15,027 = (Categoria) + 0,411  (drea)
Y = —27,609 + 7,640 = (Género investigadores) + 0,385
NOté * (Profesion de investigadores) + 1,362
promedio de * (Estado civil investigador) + 2,458 * (Duracién del proyecto)
F();(Z)tj.c()(J(;()) + 0,141 = (Edad de los investigadores) + 0,132  (Institucién)
+ 14,892 * (Categoria) + 0,610 * (area)
Fuente: elaboracion propia.
3.5. Conclusiones del modelo establecido

Al mostrarse relaciéon de dependencia la variable cantidad de proyectos
aprobados-rechazados con respecto a variaciones en cada uno de los afios, se

han desglosado cada una se las variables que son sensibles en dichos periodos.

Encontrandose como resultados una tendencia a la disminucion en la
cantidad de propuestas de proyectos de investigacion que se han presentado en
los ultimos 9 afios. Dicha disminucion viene vinculada a la tasa de rechazo de
proyectos principalmente durante la fase de evaluacion ex-ante por pares
evaluadores, la cual deriva en un modelo de abandono donde una vez se rechaza
una propuesta la probabilidad que dicho investigador presente propuestas en
convocatorias de afios siguientes, es minima; donde afio a afio se puede
observar que el sistema se alimenta con propuestas de investigadores que no
han participado previamente pero el modelo es ciclico y estas propuestas son

rechazadas.
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Analizando la principal causa de la evaluacion ex-ante se concluye que esto
es debido a la falta de la calidad cientifica tecnoldgica y la poca experiencia del
equipo de investigacion a criterios de los pares evaluadores. Lo que provoca que
los investigadores con mayor experiencia sean los que logran aprobacion de
proyectos a una tasa minima de nuevos investigadores quienes después de

varios intentos consiguen al menos la aprobacion de un proyecto.

Se puede concluir que a partir de un conjunto de investigadores que se sabe
ciertamente a qué poblacién pertenecen cada uno de ellos y a partir de los valores
de todas las variables de que se dispone mediante el Analisis discriminante se
trata de buscar qué combinaciones de esas variables permitiran discriminar lo
mas posible entre los grupos se tiene. La variable institucion y area no discrimina
entre hombres y mujeres, no separa bien esos dos grupos. La variable profesion

si discrimina. La variable género discrimina mas aun.

Se pudo confirmar la importancia y utilidad del analisis discriminante u como
es aplicable a muy diversas areas del conocimiento. En este caso, ayudd a
distinguir con una mayor precision la probabilidad de ser aprobado o rechazado
un proyecto presentado en la linea Fodecyt con base en variables independientes

y variable dependiente de agrupacion.

En consecuencia, el andlisis discriminante sirvi6 para encontrar la
combinacion lineal de las variables independientes que mejor permitieron
discriminar a los grupos estudiados, y una vez encontrada esta combinacién se
utilizé para realizar una reclasificacion de los investigadores analizados segun su

edad, estado civil, profesion, duracion del proyecto presentado y su género.
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3.6. Capacitacion

Se utilizo el programa IMB SPSS Statistics para poder realizar el analisis
discriminante estadistico de la clasificacion de los investigadores que presentan

sus propuestas de proyectos en Senacyt en la linea de financiamiento Fodecyt.

Como primer paso se debe tener el programa instalado en la computadora
con todas las opciones habilitadas para trabajar correctamente. Al iniciar con
SPSS aparecera una pantalla (figura 53) en la cual se debe de ir escribiendo las

variables que serviran para realizar el andlisis discriminante.

Al finalizar de describir cada variable en forma numérica y con el formato
que pide el programa se va a seleccionar lo que se desea hacer, lo cual sera un
andalisis discriminante (figura 54) y automaticamente comenzara a desplegar una
pantalla con todo lo que se solicitd analizar debidamente identificado (figura 55).
Al finalizar de desplegar todas las opciones que se realizaron del lado derecho

de la pantalla se mostraran los resultados del analisis discriminante (figura 56).
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Figura 62.

Hoja principal del programa SPSS
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Figura 63 Seleccidon del analisis discriminante
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Fuente: elaboracion propia.
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Figura 64.

L)
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Fuente: elaboracion propia.

110



Figura 65. Resultados del andlisis discriminante
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Figura 66 Seguimiento del analisis discriminante
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Fuente: elaboracion propia.
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Figura 67. Resultado finales de analisis discriminante
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Fuente: elaboracion propia.

3.7. Anadlisis financiero

Se puede observar la curva de montos aprobados tiene un comportamiento
de subidas y bajadas; por lo tanto el afio donde fue mas el egreso de Concyt en
la linea de financiamiento Fodecyt fue el 2007 con Q 20 121 893,3
sobrepasandose del limite correspondiente anual por un monto de Q 4 121 893,3;
y el mas bajo fue el 2010 con Q 8 345 569,9 invertido en proyectos para el

desarrollo del pais.
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Tabla LXIl. Montos aprobados por afios

Ano Monto

2006 Q 18 645 884,1
2007 Q 20121 893,3
2008 Q 13 481 059,6
2009 Q 18 057 733,0
2010 Q 8345 569,9
2011 Q 16 952 709,0
2012 Q 12 275 185,0
2013 Q 13418 275,6
2014 Q 6476 160,0

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 68.

Monto aprobado
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Fuente: elaboracion propia.
Tabla LXIll. Descripcion de monto aprobado
MONTO DE APROBADOS
COLOR

Descripcion

Monto

Anos

Rango

6476 160 — 20 121 893,3

2006 - 2014

Fuente: elaboracion propia.
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4. IMPLEMENTACION

4.1. Presentaciéon de resultados a interesados

Se reunird a los interesados al salon de conferencias para explicarles la
herramienta de Visual Basic que debera ser implementada por los encargados
de Direccién Técnica. Al mismo tiempo se dara la explicacién sobre el analisis
discriminante realizado en la Linea de Financiamiento Fodecyt desde el 2006 al
2014 y asi poder ir dando criterios para una mejora continua en la implementacién
del desarrollo de la investigacion.

La presentacion se realizé en la herramienta de Powerpoint con un total de

41 diapositivas mostrando los aspectos mas importantes del Analisis

Discriminante.
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Figura 69. Resultados de anédlisis discriminante

PRESENTACION DE
RESULTADOS
ANALISIS
DISCRIMINANTE

BR. JACKELINE RUBIO

Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia

Fuente: elaboracion propia.

Figura 70. Objetivos

)
7X

g

OBJETIVOS

General

* Identificar variables cuantitativas y cualitativas que pemitan clasificar
a una propuesta de proyecto de investigadon en un segmento
identificado (recomendado o no recomendado) por medio de un
analisis discriminante.

Especifico
* Recopilar y actualizar la informaddn de los investigadores y sus
propuestas de proyectos.

* Crear la base de datos consolidados para lograr desarrollar una
aplicacion de Visual Basic para una consulta y seguimiento de
informacion.

* Estudiar las diferendas entre cada propuesta de proyecto y
caracterizarlas mediante el analisis discriminante.

* Realizar el andlisis discriminante de las propuestas de proyectos de

investg' acion

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 71. Planteamiento del problema

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA :ﬁ

La Direccion Técnica cuenta con una base
dispersa de datos de investigaciones de la Linea
de Financiamiento FODECYT. Se desea crear una
base de datos consolidada de dicha informacion
ya que es de gran importancia para poder
pronosticar el comportamiento de wuna
investigacion en la evaluacion exante y poder
determinar el potencial de la misma. Asi como
generar cualquier otro tipo de reportes o
consultas necesarias en dicha Direccion.

Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia

Fuente: elaboracion propia.

Figura 72. Muestra objetivo

MUESTRA OBIJETIVO Eg

* Se tomaron las investigaciones presentadas desde la
Convocatoria X hasta la XLIX correspondientes del 2006 al
2014. las cuales suman un total de 1647. Se consideré una
muestra de 342 propuestas considerando un 95 % de
confianza, y un 5 % de error en la misma.

PROYECTOS PRESENTADOS EN LINEA FODECYT

Parcentaje Porcentaje
Frecupence | Porcentaje vélvdo acumulado
Valdo  Proyactos Aprobados 19 3480 34 80 3480
Proyectos Rechazados 223 6520 65.20 1000
Total 342 100.0 1000

Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 73. Estadisticas periodo 2006-2014

SENACYT

ANALISIS
DESCRIPTIVO
ESTADISTICO

PERIODO 2006 - 2014

Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia

Fuente: elaboracion propia.

Figura 74. Proyectos ingresados por género

PROYECTOS INGRESADOS POR E{

- SENACYT
GENERO
PROYECTOS PRESENTADOS EN LINEA FODECYT DE INVESTIZADDRA 3
PomenEjE Borceniaje
Frecuencl | Porcerfaje vdlido acumulado
Vilkdo  Proyesie Agranados 7 H22 .2 4122
Propestos Rechazades &7 5575 5875 | 1000
Toral 114 180.0 1004 |
PROYECTO & PRESENTADOS EN LINEA FODECYT DE INVE 8TIGADORES
Porcamiaje Pomentaje
Frecusncls | Parczntale valka Fcumulzdg
Valkdo  Proyecios ADrooados T2 3138 31358 BES
Proyecios Rechazados 156 6542 6542 | 100.0
Total 278 1000 1000 |

Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 75. Tendencia de proyectos por investigador

TENDENCIA DE PROYECTOS POR
INVESTIGADOR ==

Fuente: elaboracion propia.

Figura 76. Tendencia de rechazo de propuestas

TENDENCIA DE RECHAZO DE
PROPUESTAS

Afios vs Aprovados-Rechazados

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 77. Grafica de tendencias
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Fuente: elaboracion propia.

Figura 78. Variable de repitencia por género

VARIABLE DE REPITENCIA POR
GENERO

PROYECTOS CON
INVESTGADOR
REPETIDOS
MUJERES 7
HOMBRES 44
TOTAL 58

os muestra que es mas
: BMUJERES @ HOMBRES

HOMBRES

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 79. Supervivencia de investigadores

7
SUPERVIVENCIA DE =J
INVESTIGADORES
ARO | TG ADORES SUPERVIVENCIA
2008 120 —+-Scca —ircd(kcnal)
2007 113
2008 a5
2009 £
210 30
2011 69
:g :3 y=-10.967x + 22120 2013, ©

2014 40 R*=0.9629

b xoe = oo == == = = o % o=

La pendientede latendencia nosdemuestraquecada a‘r'\oy;\ promedio
de 11 investigadores dejan de participar activamente en el SINCYT

Fuente: elaboracion propia.

Figura 80. Variables cuantitativas por investigador

VARIABLES CUANTITATIVAS POR

GENERO e

PROFESION VRS EL GENERO

Profesion investigadores

®w Mujeres wHombres

86
54
45 45
16I 47 19 19 "
8 8
.. B
A .

Destorado Maestria Bachiller

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 81. Tabla variables cuantitativas por investigador

Doctorado 16 46
Maestria 17 19
Licenciado 54 86
Ingeniero Agrénomo 1 19

Fuente: elaboracion propia.

Figura 82. Variable duracién del proyecto

DURACION DEL PROYECTO

Duracion de proyecto

W Mujeres M Hombres

101
88
|
55
41 41
. . .

6-12 meses 12-18 meses 18-24 meses

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 83. Tabla variable duracion del proyecto

Mujeres | Hombres
6-12 meses 18 41
12-18 meses 55 86
18-24 meses ! 41 101
| Y

Fuente: elaboracion propia.

Figura 84. Variable estado civil investigadores

ESTADO CIVIL INVESTIGADORES

Estado civil investigadores

® Mujeres H Hombres

95
“ @
|
a7
34 ]
. . :
|
Soltero Casado

Sin Informacion

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 85. Tabla variable estado civil investigadores

Mujeres | Hombres

Soltero 34 66

Casado 33 95
Sin Informacién |

Fuente: elaboracion propia.

Figura 86. Variable edad de los investigadores

EDAD DE LOS INVESTIGADORES

Edad de Investigadores
® MUJERES = HOMBRES

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 87. Tabla variable edad de los investigadores

Mujeres Hombres %
2429 8 24

Fuente: elaboracion propia.

Figura 88. Variable nota promedio

NOTA PROMEDIO

Nota Promedio Exante
W Mujeres ® Hombres

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 89. Tabla variable nota promedio

Mujeres Hombres
20-28 1 2
28-36 2 9
36-44 3 5
4452 4 15
52-60 21 42
60-68 33 63
76 26 44
13 23
14 20

Fuente: elaboracion propia.

Figura 90. Variable area a desempefar proyecto

AREA A DESEMPENAR PROYECTO

Areas a Investigar
® Mujeres ® Hombres

62

2827

A —— 2

ditindall. sl .
LSS f?f,.

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 91. Tabla variable &rea a desempefiar proyecto

Mujeres | Hombres YT
|Agropecuaria 6 47 ="
i 10
16
4
T
24
2
2

Fuente: elaboracion propia.

Figura 92. Variable de institucién del proyecto

INSTITUCION QUE AVALA EL PROYECTO

Institucion

® Mujeres ® Hombres

52 ﬂ‘

3 210 22 2 4, .
15 12 1315 1
3 7 87 ,8 8 8
1' 3 45 45 93 44 25 III 03 ° 3
m: | | [ | IS i | saol 0l
2 @ A e R o @ 5 I S 3 &
& & & R A b\"&s & & ¢“°¢ &
\(& O ¢ '}o. 0‘5 ‘_,,bc R ‘\?oo < > & ’ &b’. & & I

& g >
RGOt
¢ ¢ o

FLLS T TF S

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 93. Tabla variable instituciones

Mujeres IHombm

Facultad de Ingenieria 9 23
Facultad de Agronomia 1 15
Facultad de Quimicas Y Farmacia 21 20
Facultad de Veterinaria 7 3
Facultad de Medicina 4 5
Universidad San Carlos 22 52
Universidad del Valle 8 7
Universidad Rafael Landivar 4 8
Universidad Mariano Gélvez 2 2

Istmo o 4
Universidad Galileo 2 5
Asociaciones 8 12
Fundaciones 13 15
Camara de Industria 0 5
AGEXPORT 4 1
Hospitale. 8 22

1

Fuente: elaboracion propia.

Figura 94. Variable categoria

CATEGORIA DE MONTO APROBADO

NACYT
S

Categoria
M Mujeres W Hombres

205

74

40 ".’9
23

Junior Senior

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 95. Tabla variable categoria

Mujeres | Hombres
Junior 40 23

Fuente: elaboracion propia.

Figura 96. Variable tendencia de monto aprobado anual

TENDENCIA DE MONTO APROBADO i
ANUAL ”

ANO VRS MONTO APROBADO

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 97. Aplicacion en Visual Basic

APLICACION EN VISUAL BASIC PARA B2
CONTROLY SEGUIMIENTO DE savcyr
PROYECTOS

Fuente: elaboracion propia.

Figura 98. Andlisis discriminante

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 99. Tabla resumen del andlisis discriminante

TABLA RESUMEN

Porcentaje
342 100.0

Exdudo  Codigo de grupo perddas o
fuera de rango

Coma minmo, falta una
vanable discrmmatona
Ambos c60os, los perdidos
o los qua estan fuera de
rango y, como minma, una
discrmmnaciin que falta
Total

Fuente: elaboracion propia.

Figura 100. Prueba de Fisher

PRUEBA DE FISHER

Prueba demuenedlu degn!os
Lambda de F te sirve para ver qué
variables tienen mas

| wiks | F | a1 | o e
1| cenero Imestigasor 0| 34 1|

Profesidn Investigador 997 9 1 340
| Estado Ciil Investigador 948( 19217 1 340 |

Duracion en meses d2 Proyecto 994 2113 1 340 REH B

Edad Investigador 1 M0

Institucion que Avala 9% 1362 1 340

Categorla de Morto Solicitada 1.000) 143 1 340

Area 8 Investioar 1.000 1 340

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 101. Lambda de Wilks

LAMBDA DE WILKS ey

S

PReba de ngones Wiks Oni-cuadrado ] Sig.
1 557 198773 3 000

Fuente: elaboracion propia.

Figura 102. Coeficientes parala funcion de clasificacion

COEFICIENTES PARA FUNCION DE
CLASIFICACION

Coefici de funcién discri

candnica estandarizadas
Funcién

1

Se observan las dos constantes para
las funciones discriminantes;

Genero Investigador 213
Profesién investigador -333 "
Estado Civil Investigador 235
Duracion en meses de
i Proyecto
Edad Investigador
Institucién que Avala
Categoria de Monto Solkicitadk
Area a Investiga

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 103. Funciones discriminantes

FUNCIONES DISCRIMINANTES®E"

Funciones Lineales discriminantes de Fisher

Fuente: elaboracion propia.

de

¥'= 30259 + 8447 + (Genero investigadores) + 090(Profesion de investigadores) + 1303
+ (Estado Civil In r)+ 17117+ (Duracion }
i

ion) 4 15.0

Figura 104. Resultados de clasificacion

RESULTADOS DE CLASIFICACION

Resultados de clasificacion
Nota Promedio ex ante Pertenencia a grupos pronosticada
Protocolo 0-70 70-100 Total |
Original ~ Recuento  0-70 173 35 208|
70100 25 109 134]
% 0-70 832 16.8 100.0 :
70-100 187 81.3 100.0

a 82.5% de casos agrupados originales clasificados correctamente.

Fuente: elaboracion propia.

133



Figura 105. Ejemplo 1 de aplicacion

04

f—n ‘

EJEMPLO 1 DE APLICACION %7

CONVOCATORIA LI
* Proyecto 42-2015
Variable |Caracteristica| Valor 0-70 70-100
Constante grwpo0 gnpo i
Género Hombre 2 iy St || edi
o : 8447 16894 | 764 1528
Profesién Ingeniero 3 09 27 0385 1.155
Duracién Duracién 2 ‘ 1903 3806 1.362 2724
Estado Civil]  Casado 2 ey 3454 249 290
o 1.326 3978 0141 0.423
Edad 53 afios 3 042 042 | 0132 o012
Institucién | Agronomia 1 0.411 2877 061 427
Area | Ambiente 7 15027 | 30054 | 14862 29784
. ; 3.85 31.075
Categoria Senior 2
Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia

Fuente: elaboracion propia.

Figura 106. Ejemplo 2 de aplicacion

EJEMPLO 2 DE APLICACION

* CONVOCATORIA LI
* Proyecto 36-2015

Variable | Caracteristica| Valor
0-70 70-100
Constante 9rpo0 9npo 1
Género Hombre 2 -30.250 30259 | -27.609 27609
Profesion Ingeniero 3 8447 1684 rof 1528
09 27 0.385 1.155
Duracion 12 meses 2 1.003 3806 1362 2724
Estado Civil|  Soltero 1 - 1 ;7;;(7; 1167(51()78 (2)‘113’13 3@
Hizg Al g 042 63 | 0132 198
Institucion U. Valle 15 0411 3699 061 5.49
Area | Constuiceon 9 15027 15027 | 14892  14.892
A 2 30.492 17.498
Categoria Junior 1

Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 107.  Primera conclusion

Fuente: elaboracion propia.

Figura 108. Segunda conclusion

* En consecuencia, el analisis discriminante sirvié para
encontrar la combmaaén lineal de las varlables

Fuente: elaboracion propia.
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4.2, Induccion de la Direccion Técnica del uso de la funcidon

discriminante

El analisis discriminante creé un modelo predictivo para la pertenencia al
grupo. El modelo estd compuesto por una funcién discriminante basada en
combinaciones lineales de las variables predictoras que proporcionan la mejor
discriminacion posible entre los grupos. Las funciones se generan a partir de una
muestra de casos para los que se conoce el grupo de pertenencia;
posteriormente, las funciones seran aplicadas a nuevos casos que dispongan de
mediciones para las variables predictoras pero de los que se desconozca el grupo

de pertenencia.

La funcion quedo en términos de las 9 variables independientes con analisis
con la variable de agrupacién que este caso fue la nota promedio exante. La
funcién discriminante minimiza la probabilidad de equivocarse al clasificar a los
investigadores en cada grupo. Para esto, las variables originales debian ser
distribuidas como una normal multivariante y las matrices de covarianzas debian

ser iguales en todos los grupos.

La idea del andlisis discriminante estadistico fue construir las dos funciones
lineales de las variables originales que discriminan a los dos distintos grupos de
notas exante. Sin embargo, no todas las variables discriminan de la misma forma
o tienen los mismos valores de la F o de la A de Wilks. Por ello, al construir las
funciones lineales, no es necesario incluir a todas las variables iniciales en la

funcion; aunque para este caso se incluyeron todas las variables seleccionadas.

La funcion obtenida por medio del discriminante relaciona la nota promedio

de la evaluacién exante de un proyecto con ocho factores.
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o Edad del investigador

o Estado civil del investigador
o Tiempo del proyecto

o Profesion del investigador

o Nota del Protocolo

o Categoria de financiamiento
. Institucion

. Area a investigar

4.3. Condiciones del modelo

La tabla LXIV indica los posibles rangos en los que cada ecuacion

formulada podra dar una respuesta acertada.

Tabla LXIV. Condiciones del modelo

Descripcion Modelo matematico R RA2

Y = —30,259 + 8,447 * (Género investigadores)
Nota
di + 0,90(Profesion de investigadores) + 1,903
promedio
* (Estado civil investigador) + 1,717

de 0,9925 | 0,9852
* (Duracion del proyecto) + 1,326 ’ '

protocolo
(0-70) * (Edad de los investigadores) + 0,42 = (Institucion)
+ 15,027 * (Categoria) + 0,411 * (area)
Y = —27,609 + 7,640 = (Género investigadores) + 0,385
pr:r:t:jio * (Profesién de investigadores) + 1,362

* (Estado civil investigador) + 2,458

de 0,9809 | 0,9623
tocol * (Duracion del proyecto) + 0,141 ’ '
protocolo

* (Edad de los investigadores) + 0,132 * (Institucién)
(70-100)

+ 14,892 * (Categoria) + 0,610 * (drea)

Fuente: elaboracion propia.
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4.4. Pronostico de clasificacion de nuevos investigadores en los

segmentos

El prondstico es la prediccion de lo que sucedera con un elemento
determinado dentro del marco de un conjunto dado de condiciones, que en este
caso sera predecir qué sucedera con un investigador cuando ingresa propuestas

de proyectos a la linea de financiamiento Fodecyt.

El objetivo bésico del prondstico consiste en reducir el rango de
incertidumbre dentro del cual se toman las decisiones que afectan el futuro del
investigador y con él a todas las partes involucradas. Aunque, el pronostico no
sustituye el juicio administrativo en la toma de decisiones, simplemente es una

ayuda en el proceso de seleccion.

Para este caso se tom6 de la Convocatoria LI-2015 en donde los

investigadores son de la linea Fodecyt.

Propuesta de proyecto 1:
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Tabla LXV.

Propuesta de variables

Variable Caracteristica Valor
Constante

Género Masculino 2
Profesion Ingeniero 3
Duracion Duracién 2
Estado civil Casado 2
Edad 53 afios 3
Institucion Agronomia 2
Area Ambiente 6
Categoria Senior 2

Fuente: elaboracion propia.

Tabla LXVI. Propuesta de proyecto 1
0-70 70-100
grupo 0 grupo 1
-30,259 -30,259 | -27,609 -27,609
8,447 16,894 7,64 15,28
0,9 2,7 0,385 1,155
1,903 3,806 1,362 2,724
1,717 3,434 2,458 4,916
1,326 3,978 0,141 0,423
0,42 0,84 0,132 0,264
0,411 2,466 0,61 3,66
15,027 30,054 14,892 29,784
3,859 30,597

Fuente: elaboracion propia.

Se observar que en ambas respuestas la mas alta es 30,597 la propuesta
de la funcion discriminante de nota promedio exante de rango 70-100 puntos, lo
gue indica que segun este prondstico la propuesta 1 de la convocatoria LI-2015
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tendra una ponderacién mayor a 70 puntos lo cual serd aprobada para continuar

con el proceso de evaluacion.

4.5. Capacitacion de uso aplicacion para el seguimiento y control de

proyectos en ejecucion

La aplicacion de Visual Basic esta disefiada para que cada encargado del
Departamento Técnico pueda llevar un mejor control de sus proyectos a cargo.
Es una herramienta sencilla de manipular ya que contiene lo esencial para llevar

el seguimiento y control de un proyecto en ejecucion.

La aplicacion tiene acceso con contrasefia para cada encargado del
Departamento Técnico para que solo pueda ser modificado por la persona
responsable de cada convocatoria.

Al entrar al menu principal (figura 36) se observara que se tiene siete
pestafias que estan conformadas por: Linea, Convocatoria, Recepcion de
Proyectos, Proceso de Aprobacion, Proyectos,Seguimiento de Proyectos y
Usuarios. Estas pestafias son los aspectos mas importantes para tener un mejor

control de cada proyecto.

Se observa que en la pestafia de linea (figura 37) contiene tres subpestafas
gue son para que el ecargado ingrese la Linea de Financiamiento que pueden
ser: Fodecyt, Facyt, Multicyt y Acecyt, en esta parte se pueden agregar mas

lineas de financiamiento (figura 38) o modificarlas (figura 39).

Seleccionar que tipo de Linea de financiamiento que se estara trabajando

se pasa a la siguiente pestafia que es Convocatoria (figura 40) y de igual manera
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se agrega una convocatoria (figura 41) que en este caso seria la convocatoria LIl
o se modifican las caracterisiticas (figura 42).

El tener las dos primeras pestafias llenas se procede a completar
informacion solamente del proyecto (figura 43), y se debe ir insertando parte por
parte (figura 44) para que posterior a esta recepcion de propuestas; se continle
con el proceso de aprobacion (figura 45) en donde se asignara evaluadores
exante (figura 46) y luego ingresar la nota de cada evaluador selecionado

previamente (figura 47).

Al tener una nota promedio de cada propuesta ingresada, se llenara la ficha
técnica de cada propuesta (figura 48) para que la Comision Consultiva la conozca
y se de a conocer como quedé la propuesta presentada (figura 49). En ocaciones
se tendra modificaciones en nombres del proyecto o en monto solicitado,
teniendo la aprobacion de Comision Consultiva se procede a que cada proyecto

tenga su propio expediente fisico para archivar la papeleria correspondiente.

Al aprobar toda la documentacion se procede a notificar al investigador
principal para que el proyecto inicie (figura 50) y se lleve el seguimiento y control
(figura 51) para tener la programacion de sus visitas, entrega de informes

técnicos y prorrogas (figura 52).

También sera una herramienta que tendra control de los dictamenes de la
Direccion Técnica sobre cada proyecto en ejecucion (figura 57). Cada proyecto
tiene una duracion en meses para terminar, por lo tanto se debe llevar un control
de la fecha de finalizacion, asimismo la entrega del informe final (figura 58) para

entregarle el finiquito.
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5. SEGUIMIENTO

5.1. Documentacion

El proceso de documentacion se desarroll6 conjuntamente con la evolucion
practica y estadistica para realizar el analisis discriminante de las propuestas de

proyectos.

51.1. Evaluaciéon de factores discriminantes

Se utilizaron nueve factores discriminantes de los investigadores, estos
fueron evaluados de forma cuantitativa aun conociendo que tres de estos son

cualitativos.

Se observé que la division en dos grupos fue segun el género de los

investigadores para poder realizar el andlisis estadistico.

El género de los investigadores fue clave para tomar en cuenta las restantes
variables a analizar y asi esos factores determinaran una tendencia para
pronosticar que pasara con la propuesta de proyecto ingresada, tomando en
cuenta que existira un margen de error y por lo tanto un porcentaje de

confiabilidad.

Estos factores se encontraran en la informacion personal de cada
investigador, la cual es importante ya que debe ser actualizada constantemente
para que funcione el analisis aplicado. Los factores cuantitativos tomados

inicialmente son: edad, duracion del proyecto, monto aprobado y nota promedio

143



de evaluacion exante; mientras que los factores cualitativos son: profesion,

estado civil, institucion, area y género.

Los cuatro factores fueron ingresados en el programa IBM SPSS Statictis
con valores de clasificacion, para que la aplicacion tomara solamente valores

cuantitativos y realizar el andlisis estadistico.

Figura 109. Factores a utilizar del programa SPSS

=] Sin titulo2 [1 - IBM SPSS Statistics Editor de datos -
Archivo  Ver  Personalizado

Nombre Tipo Anchura | Decimales Etiqueta Valores Perdidos | Columnas | Alineacién Medida Rol

; L1 ﬁ

Fuente: elaboracion propia.

5.1.2. Evaluaciones de proyectos en ejecucion

Se debera emplear el procedimiento documentado segun el formato,
cuando se ejecuten los diferentes Proyectos de I+D para la linea Fodecyt. Debera
aplicarse a toda propuesta de proyecto de la linea de financiamiento

correspondiente aprobado por el Concyt.

El procedimiento correspondiente de la evaluacion de proyectos es el

siguiente:

. El Departamento Técnico de Programas y Proyectos de I+D recibe
notificacién de Secretario(a) Nacional sobre las Propuestas de Proyectos
aprobados o rechazados por Concyt, la asistente de Direccidon Técnica
apertura leitz para el expediente de cada proyecto aprobado, segln
convocatoria. El archivo debe contener: un apartado para protocolo que

incluye: protocolo del proyecto (solicitud de apoyo financiero del proyecto
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linea Fodecyt), ficha técnica Fodecyt, ficha presupuestaria financiera
Fodecyt, un apartado para aspectos legales, otro apartado para
correspondencia enviada, otro para correspondencia recibida y otro
apartado para informes técnicos. Se apertura una carpeta digital con el
nombre de la convocatoria correspondiente, la cual se encontrara en el

Servidor de la Senacyt Proyectos “Server_senacyt” (P:).

El Departamento Técnico de Programas y Proyectos de I+D recibe del
Departamento Administrativo, copia del contrato del contrato ya autenticado
y de la fianza respectiva, documentos que se archivaran en su respectivo
leitz de proyecto para su expediente en el apartado de “aspectos legales”. A
la vez coordinan con el investigador principal la fecha para el inicio de la
ejecucion del proyecto, segun orden de inicio de ejecucion de proyecto
Fodecyt. Este documento sera firmado y sellado en 3 originales, quedando
por convenida la fecha de inicio para ejecucion del proyecto. Un original se
trasladara al Departamento Financiero, otra se le entregara al investigador
principal y otro original mas sera archivado en el leitz del proyecto para su

expediente, en el apartado del “protocolo”.

Luego se hace entrega al investigador principal el formato para la
elaboracién de informes técnicos de avance mensual Fodecyt y la guia para
la presentacion del informe final en forma digital, estas se entregaran
preferentemente el dia que el investigador principal firme la orden de inicio
de ejecucién de proyectos Fodecyt. Direccion Técnica recibe el formato para

la elaboracién de informes técnicos de avance mensual Fodecyt.

Para concluir el proceso el encargado de convocatoria (asesores de I1+D y
jefe de Investigacion y Desarrollo o jefe de Seguimiento y Evaluacién), lleva
a cabo la visita de seguimiento y llena la boleta para monitoreo y
seguimiento de proyectos linea de financiamiento Fodecyt. Dicha boleta
tendra que ser firmada tanto por el encargado de convocatoria (asesores de

I+D y jefe de Investigacion y Desarrollo o jefe de Seguimiento y Evaluacion)
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gue llevo a cabo la visita, como por el investigador principal, agregandose

preferentemente el sello de la institucion ejecutora del proyecto.?°

5.1.3. Evaluacion de investigadores activos

La técnica que se utilizé permitio examinar al investigador y determinar en
gué afio y cuantos proyectos ha ingresado en la linea de financiamiento Fodecyt.
El modelo para el andlisis paramétrico y evaluacion organizacional, MAPEO,
consistié en analizar el perfil del investigador y participacion en la institucién de

Concyt.

El propésito de la técnica MAPEO se enfocé en la identificacion de los
proyectos presentados por cada investigador comprendidos entre el 2006 hasta
la actualidad, el cual permiti6 obtener un panorama de investigadores que
solamente tienen un proyecto, de aquellos que ingresan propuestas cada dos o
tres afios. A la vez se logro observar cuales son los investigadores que en la
actualidad siguen ingresando propuestas de proyectos y permité enlazarlos con
gue la mayoria de ellos son los que tienen mas proyectos ya finalizados o estan

en proceso de finalizarlo.
5.2. Informes a secretario nacional

El Despacho Superior estd bajo la direccién del secretario nacional de
Ciencia y Tecnologia, quien es la persona encargada de dirigir y coordinar todo

el funcionamiento de la secretaria.

Por tal motivo, el Departamento Técnico debera encargase de delegar las

actividades a quien corresponda, para poder llevar un control de cada proyecto

20 Senacyt. Guia general de induccion. p. 14.
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en ejecucién y este debera presentarse su progreso cada 3 meses al secretario
nacional de Ciencia y Tecnologia. Con el fin de que esta direccion lleve su propio

control interno de los proyectos.

5.3. Mejora continua

El propdsito general es promover el desarrollo de las actividades
relacionadas con la investigacion para fortalecer su calidad, desempefio y
eficiencia. Es indispensable que el proceso vaya desarrollase de una manera
mas eficaz y aplicando nuevas herramientas en la metodologia de la

investigacion.

Como primera propuesta se presenta un formato de lista de cotejo para la
evaluacion de propuestas de proyectos con diferentes items para poder darle una
calificacion mas especifica a dichas propuestas que ingresan en las diferentes

convocatorias de Fodecyt.

Cada item tendra una ponderacion especifica ya establecida por Direccién
Técnica; por lo tanto el evaluador debera colocar segun su criterio su calificacion
y al finalizar el analisis de la propuesta se hara una sumatoria para conocer si es
aprobado (mayor a 70 puntos) o si serd rechazado (menor a 70 puntos) y asi

saber si pasa a la siguiente fase del proceso.
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Figura 110. Propuesta de lista de cotejo |

LISTA DE COTEJO PARA EVALUACION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION DE LA
LINEA FODECYT

EVALUADOR EXTERNO:

Fecha: / (dd/mm/aaaa)
Apellidos y Mombres de investigador principal (es)
a)
b)
Apellidos y Nombres de investigador asociado (es):
)
b)
c)

Titulo del trabajo de investigacion

INSTRUCCIONES:

Lea cada uno de los items y sus indicadores y coteje en cada caso colocando segin corresponda la
puntuacién respectiva.

ITEM INDICADOR VALOR | PUNTAJE

Debe de contener menos de veinte palabras y
Titulo de proyecto sefialar intrinsecamente a la poblacidn y las
variables principales

Se inicia con las preguntas y respecto al estado
del conocimiento. Debe inferir acerca de la
relacién entre dos o mds variables y estar
redactando en términos de interrogacion.

Planteamiento y
formulacion del
problema

Reflejan el tipo de solucién que se plantea dar
al problema, sefializan la meta de la
Objetivos investigacion (objetivo general). Guarda directa
relacién con el problema e hipdtesis de
investigacion

Corresponde al sustento de la investigacién y la
explicacion de las razones que impulsan su

Beneficiarios realizacion. Sefiala la ruta para resolver un
problema que afecta a una parte importante de
la poblacion.

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 111. Propuesta de lista de cotejo II

Permite la comprension de los conceptos que
permitan abordar el problema de investigacion
planteade. Los términes gue se definen estan
Resumen contenidos en el problema y las definiciones
conceptuales estan sustentadas en bibliografia
actualizada, con antigiedad no may de 10
afios.

Constituye una respuesta directa al problema
de invesfigacion (hipotesis general). Esta
redactada en ftérmino de proposiciones
(hipotesiz general). Las hipolesis especificas
son  proposiciones  subordinaciones a  la
hipotesis general.

Resultados Esperados

Debe abordar las definiciones de impacto,
impacto social v evaluacion del impacto desde
Impacto del Proyecto varias perspectivas, validas para diversas
disciplinas. Finalmente, se presenta una
definicion amplia de impacto social.

Debe contener objetives v coherencia entre el
Matriz de consistencia planteamiento del problema e hipdtesis,
método.

Cronograma de actividades. Presupuesto del
proyecto, indicando las pariidas
especificas{Costo de proyecto y financiamienta)

Aspectos
administrativos

Utilizando el esfile convencional, utilizar libros

Referencia bibliografica clsicos y actumlizados.

* En el caso de que el irabajo de investigacion. Mo contiene resultados esperados el puntaje se
sumara a planteamiento y formulacion del preblema.

CUADRO DE PUNTAJES:
ITEM CONDICION
Mayor o igual a 70 AFROBADD
Entre 57 y 69 OBSERVADD
Wienor o igual 3 50 DESAPROEADD Evaluador Externo. Mombre completo y firma

Fuente: elaboracion propia.

Para promover mas la investigacion en la juventud seria muy importante el
gue se hiciera una invitacién abierta a principio de cada afio, a las instituciones
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publicas y privadas enfocadas en el sector de educacién por medio del Mineduc,
para realizar investigaciones con los alumnos de diversos grados académicos e
ir inculcando desde temprana edad, el deseo de investigar e implementacion de

nuevas herramientas e ideas innovadoras para un desarrollo en el pais.
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6. POLITICA CERO PAPEL

6.1. Politica cero papel

La politica sera la manera de ejercer poder con la intension de resolver e

implementar el reciclaje en la institucion.

6.1.1. Objetivo general de la politica cero papel

Reducir el uso del papel en la gestidon que realizan las entidades publicas,

tanto para sus procesos internos como para los servicios que prestan a los

ciudadanos.
6.1.2. Contexto general
o Una hoja de papel blanco requiere 370 cm de agua limpia para ser
producida.
o La industria papelera es una de las que mas contamina, debido al proceso

de blanqueamiento con cloro.

o 15 km de bosques son devastados, cada minuto, todos los dias.
o Un empleado de oficina promedio imprime unas 10 000 hojas al afio.
o Un arbol produce 16 resmas de papel.
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6.1.3. Cbémo contribuir con la politica cero papel

Reducir, reutilizar, y reciclar el uso del papel.

Digitalizar la informacion para reducir la impresion de documentos (O

informes, 0 cartas, 0 tarjetas, 0 archivos fisicos, entre otros).

A través del uso efectivo de las tecnologias de informacion y comunicacion
(TIC).

Uso adecuado de las impresoras y fotocopiadoras.

Distribuir copias en forma electrénica.

Imprimir nicamente lo necesario.

Uso de correo electrénico.

Imprimir dos paginas en una hoja.

Revisar los documentos antes de imprimirlos.

6.1.4. Ventajas de la politica cero papel

Optimizacion de los recursos.

Eficiencia.

Productividad.
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o Gastos (papel, tinta, energia, mensajeria tradicional, combustible, recurso

humano, entre otros).

o Espacio (reduccion o eliminacion de archivos fisicos).

o Acceso rapido y facil a la informacion.

o Disminucion en tiempos de espera y atencion.

o Mejora la prestacion de los servicios.

o Se produce una reduccion de la necesidad de espacios para verter

residuos o de inversiones para incinerar.

6.2. . Qué son las TIC?

Las TIC conforman el conjunto de recursos necesarios para manipular la
informacion: los ordenadores, los programas informéaticos y las redes necesarias

para convertirla, almacenarla, administrarla, transmitirla y encontrarla.

6.2.1. Cbémo utilizar las TIC en Senacyt

Las Tic seran utilizadas para optimizar el manejo de la informacion y el
desarrollo de la comunicacion. Permitiran actuar sobre la informacion y generar

mayor conocimiento e inteligencia.

Abarcaran todos los ambitos de la experiencia de los colaboradores de
Senacyt. Estaran en todas partes y modificaran los ambitos de la experiencia
cotidiana de trabajar con los investigadores y sus proyectos; y por lo tanto en el
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Departamento Técnico se cred una herramienta en Visual Basic, en donde se
podra tener toda la informacion en digital sin necesidad de tener el papel la

informacion.
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CONCLUSIONES

Se utilizd6 un disefio muestral de 342 propuestas de proyectos de
investigacion presentados en el periodo 2006 al 2014, a los cuales se les
analiz6 cuales eran los factores discriminantes para que una propuesta
de proyecto pudiera ser recomendado o no recomendado. Los factores
gue fueron identificados como discriminantes son: género, edad,
profesion, estado civil del investigador, institucion que avala el proyecto,
area a investigar, duracién del proyecto, nota de evaluacion exante y

categoria de monto aprobado.

Los investigadores fueron clasificados segun su género que seria
femenino y masculino, para que luego fueran segmentando los grupos
con las variables discriminatorias correspondientes; esta segmentacion
por factores permitié dar una idea de como es una tendencia entre los

dos géneros de investigadores.

Se realiz6 en la herramienta de Access una consolidacion de informacion
desde el 2006 al 2014, tomando en cuenta desde el momento en que
ingreso la propuesta hasta que el proyecto tiene su control y seguimiento.
Este recurso de Access es vital para la creacién de la aplicacion de
Visual Basic y asi se obtuvo toda la informacion en un solo archivo que

se llena conforme se vayan ingresando mas propuestas.

El andlisis discriminante que se realiz6 en la linea de financiamiento
Fodecyt le dard a la Direccidbn Técnica una idea de cual sera el

comportamiento o tendencia de la propuesta que fue ingresada y por lo
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tanto dar4 una nota promedio de la evaluacién exante que no es la
definitiva, pero si serd de ayuda para tener una vision de cuantas
propuestas de proyectos continuaran con el proceso para que sean
proyectos viables y financiables por Senacyt. Se logré obtener un
porcentaje de aciertos de 82,5 % que indica que 282 propuestas de

proyectos de investigacion fueron acertadas en su clasificacion original.

Se creod la herramienta en el programa de Visual Basic para llevar un
mejor control y seguimiento de los proyectos que estan en ejecucion,
asimismo, de los proyectos que ingresar posteriormente. Esta aplicacion

sera de utilidad para tener la informacién actualizada y ordenada.
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RECOMENDACIONES

La Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia (Senacyt) es el 6rgano
encargado de coordinar y aprobar investigaciones que sea en pro del
pais. Por tal motivo se le recomienda que tome en cuenta la capacidad
de mucho talento joven que traen ideas frescas e innovadoras, que
podrian ser de utilidad para un mejor desarrollo en las areas rural y

urbano de Guatemala.

Realizar una nueva clasificacion de los evaluadores conforme sus
estudios, para poder ubicarlo en un area donde sea especialista y
conocedor del tema para que se pueda dar un criterio objetivo de cada

propuesta ingresada.

Se sugiere analizar otras posibles variables ya sean cuantitativas o
cualitativas que puedan ser discriminantes, para que una propuesta no
sea aprobada por los evaluadores exante, y asi aumentar la tendencia

de que existan mas propuestas aprobadas.

Realizar una consolidacion de informacion de las diferentes lineas de
financiamiento que tiene Senacyt y crear una herramienta para tener un
control y seguimiento de cada proyecto en su linea correspondiente; para
tener la informacion en digital e implementar la Politica cero papel en

cada colaborador de la institucién en beneficio del medio ambiente.

Motivar a los investigadores que tiene proyectos en ejecucion que deben
tener un proyecto que esté en una revista indexada; ya que todo
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investigador debe ir mas alla de lo planteado en papel y debe buscar dar
la milla extra en la aplicacion del proyecto.
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