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Alto riesgo Riesgo de que ocurra algo, con alta probabilidad. 

 

ANM Siglas para definir Alimentos Nutricionalmente 

Mejorados. 

 

ER Microempresas rurales. 

 

Evaluación  Evaluación de productos alimenticios que determinan 

sensorial las cualidades más atractivas para los  sentidos del 

consumidor. 

 

Incap Acrónimo para referirse al Instituto de Nutrición de 

Centroamérica y Panamá. 

 

Planta experimental Lugar adecuado para la investigación y elaboración 

de nuevos productos nutricionales. 

 

PNM Acrónimo para definir Productos Nutricionalmente 

Mejorados. 

 

SAN Seguridad Alimentaria y Nutricional. 

 

Trifinio Porción de tierra que colinda con tres territorios o 

áreas. 
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RESUMEN 

 

 

 

El Incap es una entidad que beneficia a la población en general, mediante 

la investigación y desarrollo de tecnologías, cuyo objetivo es mejorar los 

contenidos nutricionales de la alimentación en la región centroamericana. Esta 

institución presta capacitaciones para la elaboración de PNM definiendo que 

tiene necesidad de una planta experimental fija de Alimentos Nutricionalmente 

Mejorados y una planta móvil con la adecuada distribución, tanto para 

producción como para dar capacitación.  

 

Para este trabajo se estudió y analizó la situación actual del lugar donde 

se realiza la transferencia de tecnología y se procesan los productos ANM para 

encontrar los factores a mejorar dentro de estas áreas. 

 

En el diseño de la planta móvil se diagnosticó cuál era la necesidad de los 

investigadores del Incap, dando como resultado un tipo de furgón con 

características especiales. 

 

Se detectó la necesidad de crear un manual de capacitación para dar 

apoyo a las comunidades que el Incap ayuda, dicho manual brindará las 

herramientas técnicas-administrativas para el montaje de una empresa que 

estas comunidades actualmente desconocen. 

 

Las investigaciones que se realizan en el Incap pueden aprovecharse por 

empresas privadas de productos alimenticios, creando productos innovados 

para ser vendidos con el beneficio que el respaldo que esta institución brinda, si 

se logra informar adecuadamente. 
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XV 
 

OBJETIVOS 

 

 

 

General 

 

Rediseñar e implementar una planta experimental fija y diseñar una móvil  

para procesamiento y capacitación adecuada de Alimentos Nutricionalmente 

Mejorados (ANM) en el Instituto de Nutrición de Centro América y Panamá.  

 

Específicos 

 

1. Distribuir la planta experimental en forma óptima para  que la producción 

se realice según los lineamientos de ingeniería. 

 

2. Mejorar el proceso de producción actual  de la planta piloto e 

implementarlo en la planta experimental para que esta sea más eficiente. 

 

3. Eliminar las distancias innecesarias entre cada estación de trabajo para 

mejorar los tiempos del manejo de materiales. 

 

4. Apoyar en las capacitaciones que se realizan en la planta experimental 

por medio de un  plan que brinde conocimientos administrativos y 

contables, dirigidos a los grupos de personas organizadas interesadas en 

los ANM. 

 

5. Plantear estrategias que generen ingresos económicos por medio de una 

propuesta de mercadeo  para sufragar los costos que genera  la planta 

experimental. 
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INTRODUCCIÓN 

 

 

 

En la actualidad existen muchas instituciones que colaboran con los 

gobiernos para mejorar el nivel nutricional de la población,  entre estas se 

encuentra el Incap. Una de sus funciones es capacitar y hacer transferencia de 

tecnología de procesos de elaboración de productos alimenticios, que han sido 

nutricionalmente mejorados, a grupos organizados que requieren de sus 

servicios, o que el área donde se encuentran se califica como de alto riesgo en 

desnutrición, como es el caso del trifinio entre Guatemala, Honduras y El 

Salvador. 

 

En la presente investigación se presenta el rediseño de una planta 

experimental, indicando propuestas para la distribución de maquinaria y equipo, 

condiciones de trabajo y las mejoras en las operaciones.  Igualmente, se diseña 

una planta  móvil para la facilidad de transferencia de tecnología en diferentes 

lugares geográficos al distribuir la maquinaria y las condiciones de trabajo de 

manera diferente. 

 

Se crea un manual para la microempresa colocando los contenidos de 

administración de empresas, estudios de mercado y principios de contabilidad. 

 

Se propone un programa de mercadeo en servicios y productos que ofrece 

el Incap en la actualidad, creando un plan de marketing, mezclas de productos y 

servicios. 
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1. ANTECEDENTES GENERALES 

 

 

 

Este capítulo proporciona la descripción y ubicación del Instituto de 

Nutrición de Centroamérica y Panamá (Incap) su reseña histórica y estructura 

organizacional. 

 

1.1. Descripción y ubicación de la institución 

 

Instituto de Nutrición de Centro América y Panamá (Incap) es un centro 

especializado en alimentación y nutrición de la Organización Panamericana de 

la Salud OPS/OMS, e institución del Sistema de la Integración 

Centroamericana. 

 

Incap es la institución centroamericana especializada en el campo de la 

alimentación y la nutrición; con presencia vigente y dinámica en el contexto de 

la integración centroamericana; con liderazgo científico y técnico para la 

promoción de la Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN) como estrategia 

para el desarrollo de las poblaciones de sus estados miembros. 

 

La sede del Incap está ubicada en la Calzada Roosevelt 6-25 zona 11 de 

la ciudad de Guatemala. Tiene oficinas en cada uno de sus estados miembros: 

Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panamá y 

República Dominicana, trabajando todas junto con los países para mejorar el 

bienestar y la calidad de vida de grupos objetivos de la población.  

 

 

 

http://www.paho.org/
http://www.paho.org/
http://www.sica.int/
http://www.sica.int/
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¶ Misión y visión1 

 

o ñSu misi·n es apoyar, en el marco de la integración centroamericana, 

a los Ministerios de Salud de los Estados Miembros y al COMISCA, 

en el ejercicio de su función rectora en nutrición para la salud y el 

desarrollo, enfocada en la formulación y armonización de agendas, 

locales, nacionales y regional, concertadas para el logro de la 

Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN), y fortalecer la capacidad 

de los actores sociales clave, responsables de su implementación, 

mediante la cooperación técnica basada en evidencia, con el fin de 

contribuir a garantizar la protección y el mejoramiento del estado 

nutricional de la poblaci·n.ò 

 

o ñSu visi·n es ser reconocidos como institución líder y referente 

científico técnico en Seguridad Alimentaria y Nutricional. Por la 

calidad, pertinencia sociocultural e impacto de las acciones, nos 

convertiremos en el socio estratégico de los Ministerios de Salud y 

del COMISCA, y en aliado de otros actores sociales clave del Sector 

Salud y de otros sectores. ñ 

 

o ñSu compromiso es impulsar el desarrollo de intervenciones que 

incidan en los determinantes de la situación nutricional de la 

población de los Estados Miembros, estableciendo y consolidando 

alianzas, redes y equipos de trabajo multidisciplinarios y 

multisectoriales, con una organización flexible, sostenible y orientada 

al logro de resultados.ò 

 

 

_________________________________________ 

1 Incap <http:// www.incap.org.gt> [Consulta: febrero del 2011]. 
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  INCAN 

Incap 

    

ƾ 

Figura 1. Ubicación del Incap 

 

 

            9a. Avenida zona 11           A CARRETERA INTERAMERICANA               

 

            HOSPITAL 

        ROOSEVELT                                                     zona 3      

                                                                

 

              5ª. Avenida zona 11            AL TREBOL          

 

Fuente: elaboración propia. 

 

1.2. Reseña histórica 

 

En septiembre de 1949 los ministros de salud del istmo ratificaron la 

creación del Instituto de Nutrición de Centro América y Panamá (Incap), 

proceso que inicio en 1946 con la participación de muchos humanistas 

visionarios de la región centroamericana. Los motivos para establecer el Incap 

se justificaban plenamente: los problemas de nutrición que afectaban 

especialmente a niños preescolares y a mujeres en edad fértil, cuyas causas de 

esta mala nutrición y posibles tratamientos se desconocían, además de ser 

altamente prevalentes en la región. 

 

Los ministerios de salud de los estados miembros y la Organización 

Panamericana de la Salud establecen los lineamientos de política institucional y 

las orientaciones de carácter técnico y administrativas de la institución, por 

medio de sus cuerpos directivos. 

 






























































































































































































































































































































