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Introduccién

En el presente informe se da a conocer la experiencia sistematizada, vivida en la
comunidad Tierra y Libertad, ubicada en el municipio de Livingston, departamento

de Izabal.

La comunidad la conforman 31 familias, en total 160 personas, quienes retornaron
de Bolivia el 1 de abril de 2007.

La experiencia sistematizada se vivio de abril a octubre de 2008, siendo el
“objeto” de la sistematizacion: el proceso de capacitacion para el fortalecimiento
de la organizacidn comunitaria, con los ejes; logros y limitantes en el proceso

organizativo.

La sistematizacion de la experiencia se realizé con tres sectores de la poblacion,
COCODE, Comision en gestion y proyectos; jovenes y nifios; teniendo como base
un proyecto por sector. En el proceso se tomé en cuenta las caracteristicas, los
intereses y necesidades sentidas; implicitas y explicitas de los sectores atendidos

asi como de toda la comunidad.

En los antecedentes , se describen aspectos relacionados a la vida e historia de
los pobladores de la comunidad, a partir de su vivencia del conflicto armado,
persecucion y exilio, hasta el retornoy sus primeros dos afios de vida en territorio
guatemalteco. Cuestiones relacionadas a actitudes de los vecinos con respecto a
la organizacioén, gestion y liderazgo.

En la descripcion del contexto de la experiencia , se presentan algunos datos
relacionados a la situacion nacional, regional y local, como un referente que pueda

ser de utilidad para comprender el entorno donde la experiencia se desarrollo.

La fase relacionada a la descripcion de la experiencia vivida, se da a conocer
coémo se trabajo, con quiénes y qué se trabajé con cada uno de los grupos, asi
mismo los mecanismos y formas en que se involucré al total de la poblacion de la

comunidad en el proceso. También se dan a conocer los logros y limitantes



encontrados en cada una de las actividades y grupos, base fundamental para
formular las reflexiones de fondo de la experiencia y las lecciones aprendidas,
tomando en cuenta los actores involucrados directa e indirectamente, contexto y

marco teorico.

Las reflexiones de fondo: analisis de aspectos fundamentales manifestados en
los diferentes sectores involucrados en el proceso, teniéndose en cuenta la
vivencia anterior al proceso, en funcion de un futuro que se visualiza con la

experiencia sistematizada.

Lecciones aprendidas: estas constituyen los aprendizajes captados por la
facilitadora, durante el proceso de sistematizacion, que pueden ser limitantes,

logros y potencialidades en los diferentes sectores poblacionales de la comunidad.

En el informe también aparece la propuesta de cambio como respuesta a la
problemética que los comunitarios manifiestan con relacibn a la convivencia
vecinal, liderazgo y organizacion comunitaria. La misma es una guia
metodoldgica, para la formacion de nii@s. Esta orientada a generar actitudes
positivas en ell@s, para la preparacién de nuevos ciudadanos, futuros lideres
comunitarios capaces de dirigir el rumbo de su comunidad con patrones de

comportamientos comunitarios mas armonicos y convivencias mas sanas.

El informe de la sistematizacion, también pretende ser un aporte para los
profesionales de Trabajo Social, teniendo en cuenta que las caracteristicas de la
poblacién son particulares, por la serie de experiencias que han vivido y por ser el
grupo de guatemaltecos que permanecieron mas tiempo en el exilio a raiz del
conflicto armado interno que vivié el pais. El documento cuenta con informacién
de su vida histérica y del proceso implementado en su primera etapa de

asentamiento en territorio guatemalteco.



1. ANTECEDENTES DE LA EXPERIENCIA

La informacion que a continuacion se describe, esta tomada del diagnostico
realizado en el relacionada a la vida e historia de de los pobladores de la
comunidad, a partir de la vivencia del conflicto armado, persecucion y exilio hasta
el retorno, asi como los primeros dos afios de vida en territorio guatemalteco.
También se toman en cuenta aspectos nacionales en el ambito organizacional que

antecedieron la experiencia.

Tierra y Libertad, es una comunidad
conformada por 31 familias retornadas
de Bolivia que se asentaron en
jurisdiccion de Rio Dulce, Livingston
Izabal, el 1 de abril del afio 2007,
guienes vivieron en el exilio 26 afos; 2

en Honduras y 24 en Bolivia.

El nombre de la comunidad “Tierra y Libertad 31 de marzo” significa que el 31 de
marzo dia en que salian del refugio, se dirigian hacia una tierra que les pertenecia,
gue les daba esperanza de vida y al mismo tiempo recobraban la libertad que con
el conflicto armado interno habian perdido, en el refugio se sintieron sin patria, sin
tierra, sin cultura y sin libertad debido a la marginacién continua que vivian por los

vecinos bolivianos y por la pobreza en la que se encontraban.

Las familias salieron del pais en el contexto del conflicto armado interno vivido en
Guatemala que duré mas de 36 afios.

Su exilio se di6é entre 1981 — 1983, cuando un grupo de familias campesinas,
victimas del conflicto armado, se vieron obligadas a abandonar el pais, por el
hostigamiento represivo del Ejército en contra de la poblacién civil. La huida, se
dié hacia el vecino pais de Honduras donde permanecieron por un periodo de dos
afos, pero el ejército hondurefio, comisionados militares y el Ejército de

Guatemala los acosaban continuamente, violando sus derechos humanos.



Prueba de ello, es que un dia irrumpieron en el campamento de refugiados y
secuestraron a 17 personas, de los cuales dejaron en libertad solamente 7 de ellos
ese mismo dia, las otras 10 personas las mantuvieron por 22 dias, torturandolas
continuamente. Intervino (ACNUR), Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Refugiados y estos fueron liberados y trasladados hacia la Republica
de Bolivia, en julio de 1983. A solicitud de los afectados, sus familiares también
fueron trasladados el 27 de noviembre del mismo afo, haciendo un total de 22
familias refugiadas en Bolivia quienes fueron asentados en los departamentos de
Santa Cruz de la Sierra, San Luis y San Pedro. (Diagnostica, por ETS. 2008).

Los pobladores son originarios de los municipios de Olopa, Esquipulas, Jocotan y
Camotan, Chiquimula, asi como de aldeas de Los Amates, Izabal y Honduras.

Durante el conflicto armado, se observdo en la poblacion, una organizacion
comunitaria de gran consistencia, integrada por familias, comunidades y grupos a
nivel nacional, tanto en las zonas urbanas como en el area rural, logrando asi,
salvarse de los enfrentamientos entre la guerrilla, el ejército y de la ejecucién de
tierra arrasada, bajo el gobierno de Facto del dictador, General Efrain Rios Mont;

pero lamentablemente muchos no pudieron escapar.

También los comunitarios de Tierra y Libertad, antes de ir al exilio pertenecian a
alguna organizacion comunitaria local y/o nacional. Al llegar al lugar del refugio,
donde permanecieron por 24 afios fueron asentados en diferentes lugares, pero al
mismo tiempo conformaron una cooperativa con apoyo de ACNUR, para asegurar
su sostenibilidad. Al interno de la organizacion vivieron muchos problemas, de
administracion fisica, financiera y organizacional, hasta que la misma se

desintegré, dejando como consecuencia desconfianza entre ellos.

Posterior a esta experiencia negativa, ellos ya no conformaron organizacion
alguna, pero si se integraron a la organizacion comunitaria en las poblaciones
donde habitaban. Fue solo cuatro afios antes de su retorno, cuando por iniciativa

de algunas familias, con esperanza de volver a Guatemala, se informaron sobre el



procedimiento para lograrlo. Fueron orientados y motivados a conformar una
organizacion que diera seguimiento al proceso y respaldara las gestiones. El
anhelo de regresar a su patria, fue un aliciente para superar los conflictos de

organizacion que nuevamente surgieron.

La Pastoral de la Movilidad Humana de la Iglesia Catdlica de Bolivia en
coordinacion con la pastoral de Guatemala, los apoy6é en todo el proceso de
negociaciones para el retorno, hasta que se asentaron en territorio guatemalteco.
“En el afo 2005, el Ministerio de Relaciones Exteriores convocO a un grupo
Interinstitucional que posteriormente coordin6 FONAPAZ, para concretar el

retorno.

A través de la Embajada de Guatemala en Peru, concurrente en Bolivia y el
Consulado Honorario se realiz6 un censo y luego de ello se inicio el proceso de
regularizacion migratoria, ademas de entrevistas con representantes de los
refugiados guatemaltecos para dar seguimiento a los tramites. Se
comprometieron en el proceso, el Gobierno de Guatemala, el Gobierno de Bolivia
facilitando los tramites migratorios y el Gobierno de Alemania financiando el

costo total del transporte aéreo™.

En el primer afio de reinserciobn en territorio guatemalteco, los comunitarios,
contaron con el apoyo por parte de organismos gubernamentales y no
gubernamentales en el aspecto organizativo. Recibieron acompafiamiento y
asesoria legal en el proceso de organizacion comunitaria (aspecto de la vida social
importante y con mayor razon para los vecinos de ésta comunidad) como

retornados, después de casi tres décadas de vida en el exilio.

Desde el primer momento de vida en Guatemala se manifestdé entre ellos los

problemas preexistentes, entre los cuales sobresalen: la lucha de poder,

! Comunicado 059-2007, guatemaltecos refugiados en Bolivia. — [En linea]. — [consultado mayo de 2008]. — Disponible en:
http://www.unidosporguate.gob.gt/index.php?option=com_content&task=view&id=199&Itemid=7



enfrentamiento entre grupos contrarios; frecuentes discusiones en asambleas
comunitarias; resentimiento y desconfianza. Con asesoria y orientacion del
Programa Nacional de Resarcimiento PNR, los comunitarios de Tierra y Libertad
realizaron un proceso de organizacion comunitaria y después de varios intentos se
logré conformar y establecer legalmente el COCODE con los respectivos comités,
ademas una Asociacion Civil.

A nivel nacional hay algunos factores que han influ ido en la organizacion.

El contexto de la firma de la Paz en Guatemala cred especiales condiciones para
incrementar la inversion social y apoyar la organizacion comunitaria para propiciar
el empoderamiento de las comunidades y que asumieran un papel protagdnico
para su propio desarrollo. También generé expectativas en la poblacién de lograr

cambios que anteriormente no era posible percibir al interno de las comunidades.

“A través del Programa de Organizacion Comunitaria, POC, del Fondo de
Inversion Social, que fue creado en 1996 con financiamiento del Banco
Interamericano de Desarrollo, con el objeto de apoyar los procesos de autogestion
de las comunidades para mejorar su calidad de vida y la Gerencia del Medio
Ambiente resultado de una reorganizacion interna del FIS, la coordinaciéon y
unificacion de esfuerzos en el ambito de la organizacibn comunitaria, la

conservacion y uso racional de los recursos naturales”. ?

Como iniciativa del gobierno por descentralizar el poder, se instal6 el Consejo
Nacional de Desarrollo Urbano y Rural, “Con la participacion de distintos miembros
de la poblacién; maya, xinca y garifuna, se busca nuevas formas de organizacion,
la cual se respalda con las Leyes de Desarrollo Social, Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural, de Descentralizacion y el Codigo Municipal, que permiten

promover la descentralizacidon de los recursos en las comunidades.

% Programa de organizacién comunitaria. — [En linea]. — [consultado en mayo 2008]. — Disponible en:
http://srdis.ciesin.columbia.edu/cases/guatemala-003-sp.html



Los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural se establecieron legalmente en julio
del afio 2004 en aldeas, municipios y departamentos de Guatemala. Los mismos
buscan planificar democraticamente la solucion de las necesidades y problemas a
nivel local. Del Consejo Nacional se desprende el Consejo Municipal COMUDE;

después le siguen cada Consejo Comunitario COCODE™,

® Andrés Davila a S., Instalan Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Ru  ral, - El Periédico, Guatemala, martes 28 de

febrero de 2006. - p.5



2. CONTEXTO EN EL QUE SE REALIZO LA EXPERIENCIA
En este apartado se presentan algunos datos de la situacion nacional, regional y
local, como un referente que pueda ser de utilidad para comprender el entorno

social donde se desarrollo la sistematizacion de experiencias.

2.1. Contexto Nacional: Republica de Guatemala

2.1.1. Ubicacion Geografica:

“La Republica de Guatemala se encuentra

localizada en la parte Norte del istmo
Centroamericano; limita al Norte y Oeste con la ‘
Republica de México y Belice; al Sur con El Océano

Pacifico; y al Este con el Océano Atlantico; cuenta

con una extension territorial de aproximadamente

108,889 kilbmetros cuadrados.

Para una mejor administracion y descentralizacién del poder econémico y politico,
“el pais esta dividido en ocho regiones, cada regién integra uno o mas
departamentos que cuentan con caracteristicas geogréaficas, culturales y
econdmicas similares. Los departamentos se divide en municipios y los
municipios en aldeas y caserios; actualmente existen 22 departamentos y 331

municipios”.*

4 Guatemala, Geografia. — [En linea] - [Consultado en marzo 2009]. - Disponible en:

http://es.wikipedia.org/wiki/Guatemala



2.1.2. Topografia y Clima:

Guatemala es un pais con una gran variedad climatica
debido a la “influencia de su  posicion geogréfica
dentro de la zona tropical del hemisferio norte y su
amplia diversidad latitudinal que va desde el nivel del

mar hasta 4220 metros de altura. Se marcan

considerablemente dos estaciones climaticas: estacion

seca que dura de noviembre a abril, y estacion lluviosa,
de mayo a octubre. Las temperaturas varian dependiendo de la altitud que pueden

ser, desde un maximo de 42°C, hasta un minimo de 1 <C.”°

2.1.3 Aspectos demograficos:

Los estudios recientes relacionados al crecimiento poblacional de Guatemala
demuestran un ascenso acelerado, dado que “para el 2006 tenia una poblacién
de 13 millones de habitantes, de acuerdo con el Population Referente Bureau,
dicha Poblacion tenia una tasa de nacimientos por cada 1,000 habitantes de 34 y
6 de defunciones de. El crecimiento natural era de 2.8 por ciento al afio y la tasa

de migracién neta por 1,000 habitantes fue de 4”.°

El Instituto Nacional de Estadistica —INE- indica una “densidad poblacional de 110
personas/km2, y una tasa de crecimiento poblacional alrededor del 2,7%. EI 60,1%
de la poblacién vive en el area rural y el 39,9% habita en centros urbanos. La
proyeccion de la poblacién por grupo de edades es del 43% de 0 a 14 afios;
53,4% de 15 a 64 afios y del 3,6% arriba de los 65 afios. El 50,4% de la poblacién

son hombres y el 49,6% son mujeres”’.

® jdem p. 6, cita 4

® Reuters América Latina Jueves 10 de Abril de 2008
" Estado de la diversidad biolégica de los &rboles y bosques de Guatemala... Caracteristicas socio- econdémicas y

ecoldgicas de Guatemala. — [En linea]. - [Consultado en abrii de 2009]. - Disponible en:
www.fao.org/docrep/007/j0605s/j0605s02.htm



2.14 Produccion econémica:

En cuanto a la produccion econémica de Guatemala, se tiene que *“la poblacion
econOmicamente activa es de 4,2 millones de habitantes que representa el 35%
de la poblacién total, de la cual 16,4% pertenece al sector agricola, 20,8% al
sector industrial, 16,4% al sector comercio y 39,7% al sector servicios. Los
principales productos de exportacion son: el café, el azucar, el banano y el

cardamomo. La deuda publica externa total es de US $ 2,847 millones”.®

2.1.5 Salario minimo:

Pareciera que en Guatemala establecer una cuota para el salario minimo fuese la
solucion al problema de la pobreza, de la explotacion laboral etc., pero la situacion
no es tan sencilla. Para el afio 2009 el salario minimo establecido es de:

a) “Los sectores productivos del campo y la ciudad de Q 52.00 por dia, la

bonificacion sera de Q 250.00.

b) El sector industrial de la maquila tiene un salario minimo de Q 47.75. Esta
cuota no sufrié ningun incremento. Con el nuevo salario minimo cada trabajador
debe de recibir un monto minimo de  Q 1560.00 por mes laborado. Encontrando
a éste conformado por 30 dias. EIl INE indica que la Canasta Basica Alimentaria,
para el mes de octubre de 2008 se ubicé en Q 1,960.71 y la CBV en Q 3,577.94.
Lo que implica un costo diario de Q 65.36. Asi mismo el costo de la Canasta
Béasica Vital (CBV) se encontraba para el mes de noviembre en Q 1,974.00.
Mientras que el de la Canasta Basica Alimentaria (CBA) en Q 3,603.00."° Entre el
salario minimo y el costo de vida hay una gran diferencia lo que hace mas dificil la
sobre vivencia de los sectores de la poblacion méas vulnerables.

8jdem p. 7, cita 7

® Salario minimo en Guatemala para 2009 (Acuerdo 398-2008). Canasta Basica Vital (CBV) y Alimentaria (CBA)
de noviembre— [En linea]. — [Consultado en noviembre 2008]. - Disponible en:

http://ecorinconesdeguatemala.wordpress.com/2008/11/18/salario-minimo-de-guatemala-vigente-en-el-2008/



2.1.6 Inflacion:

De acuerdo al informe del Instituto Nacional de Estadisticas (INE), “los altos
precios del petréleo, las materias primas y otros productos béasicos, provocaron
gue la inflacion guatemalteca, cerrara el afio 2008 con un acumulado de 9.4%, la
cifra. mas alta durante los Ultimos 12 afos. Para el 2009, la expectativa
inflacionaria se calcula que sera de un 5.5 por ciento, segun el Gobierno. “El tipo
de cambio en relacion al ddlar ha fluctuado entre 8,02 y 7,79 Quetzales por un
dolar”. 1°

2.1.7 Niveles de pobreza:

Guatemala es un pais en vias de desarrollo, donde aun la poblacién carece de
oportunidades para un desarrollo sano e integral, y los indices de pobreza son
una manifestacion de los efectos de desigualdad de las politicas capitalistas y
neoliberales en la que se vive globalmente. “Se estima que un 55,9% de la
poblacién vive en estado de pobreza: el 15,7% en extrema pobreza y 40,2% no
extrema; en el area urbana, la pobreza tiene un indice 18%, mientras que en el
area rural es del 82%".** Al comparar los indicadores de la pobreza en el area
rural y urbana, se observa una gran diferencia siendo el area rural la mas

afectada.

2.1.8 La situacion del derecho a la educacion

Guatemala, a pesar de los avances en la educacion primaria, ain se encuentra en
una situacion rezagada, en cuanto a los indices mas bajos de alfabetismo, tanto
juvenil como de adultos, de toda la regién, es asi que se tiene que el “alfabetismo
en jévenes de 15 a 24 afios ascendio en el 2006 a 87.8%.

La matriculacion en primaria ha aumentado casi el 25% desde principios de los
noventa hasta alcanzar el 96.3% en 2007, sin embargo, el alto nivel de desercion y
abandono escolar hace que Guatemala siga teniendo las tasas mas bajas de toda
la region de finalizacion en primaria (72.5% en el 2006). Debido a los altos niveles

de repeticidn y sobre-edad, el porcentaje de alumnos que termina el ciclo primario

10

Idemp., 8
" Derecho a la educacién en Guatemala — [En linea]. — [Consultado en abril 2009]. - Disponible en:
www.fao.org/docrep/007/j0605s/j0605s02.htm
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a tiempo es todavia mas bajo (39%, segun datos del 2005). En el 2003, el
porcentaje de estudiantes inscritos que no logran finalizar la educacion primaria a
tiempo es mayor para nifias (43%) que para nifos (37%).

Las tasas de matriculacién en secundaria, 34.7% para ciclo basico y del 20.0%

para diversificado, son las peores de América Latina”.*?

Los datos anteriores manifiestan que la poblacion que se encuentra mas en riesgo
de abandono escolar, son las nifias indigenas de las comunidades rurales y
pobres. Asi mismo que muy pocos nifios y jovenes tienen la oportunidad de
inscribirse en los niveles de secundaria, menor aun es en el diversificado.

Esta falta de oportunidad a la educacion es obstaculo para el desarrollo del pais y

para que Guatemala este en la capacidad de competir con otros paises.
2.1.9 El derecho a la salud:

La situacion de la atencion a la salud en Guatemala, no es muy alentador ya que
en la vida cotidiana, la poblacion que lo necesita no siempre tiene a donde acudir y
los centros de atencion estan saturados, en muchas ocasiones el servicio no es de
calidad ya que faltan los recursos necesarios y personal especializado. “Los
indicadores de salud, colocan a Guatemala, entre los ultimos lugares a nivel
latinoamericano. El reto continua siendo el fortalecimiento de la atencién integral
en salud reproductiva y del binomio madre-hijo(a), y mejorar el acceso, cobertura y
calidad de los servicios, para mejorar la situacion que reflejan claramente los
indicadores en salud. La tasa de mortalidad infantil es de 39 por cada mil nacidos

vivos y aunque ha disminuido, continla siendo la més alta de la region.

La tasa de mortalidad materna es de 153 muertes por 100,000 nacidos vivos.

La tasa de mortalidad entre mujeres indigenas es tres veces superior que el
promedio nacional.

Solo 41 de cada 100 partos son atendidos por personal calificado

En promedio las mujeres Guatemaltecas tienen 4.4 hijos”. =

'2 Derechos a los servicios elementales... Guatemala — [En linea]. — [Consultado junio 2009]. - Disponible en:
http://cesr.org/article.php?list=type&type=100
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2.1.10 Aspectos Culturales:

La sociedad guatemalteca, es rica culturalmente, porque esta “conformada por la
influencia de 24 etnias; 21 etnias maya, 1 Xinca, 1 Garifuna y la etnia Mestiza,
ésta ultima tiene sus origenes en la época colonial conformada por el mestizaje,
de indigenas mayas y espafoles. La interculturalidad se manifiesta en las
diferentes facetas y expresiones de la vida humana de hombres y mujeres,
observandose en la diversidad de  costumbres, tradiciones, indumentaria
cosmovision y la rigueza multilingle de los 23 idiomas reconocidos a nivel
nacional e internacional sin ignorar los pequefios grupos de otros continentes que
conviven en Guatemala, entre los que se puede mencionar a Espafioles, Italianos,

n 14

chinos, judios” ™ etc.

2.1.11 Idioma:

Guatemala es un pais con una gran riqueza cultural y como prueba de ello es la
gran cantidad de idiomas que se hablan. “De acuerdo al Decreto Namero 19-
2003, veintitrés lenguas son reconocidas como lenguas nacionales de Guatemala.
El idioma oficial es el espafiol, pero, aun no es hablado por todos los ciudadanos,
debido a que, por ser un pais multilingiie existen comunidades en las que
solamente se habla el idioma materno. Cabe resaltar que en algunas comunidades
del area rural y del area urbana, hablan mas de un idioma, el propio, el espafiol y

algun otro de los 23 idiomas reconocidos”. *°

2.1.12 Religion:

A partir de la colonizacion espafiola, es la religion catélica la que ha predominado,
la cual fue impuesta por los colonizadores. Sin embargo por el alto numero de
indigenas mayas, originarios de estas tierras quienes contaban con una religion,
espiritualidad y cosmovision de muchos siglos de conformacion, su religion fue

renaciendo a lo largo de los siglos.

13

Idem., p. 10
* Guatemala, idioma— [En linea]. — [Consultado en abril de 2009]. - Disponible en: http://es.wikipedia.org/wiki/Guatemala
'* Decreto Niimero 19-2003, Ley de idiomas nacionales, Congreso de la Republica de Guatemala.
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A partir de los Acuerdos de Paz 1996, se crearon condiciones propicias para el
renacimiento de la Religibn Maya, siendo asi que en la actualidad cuentan con
sacerdotes mayas y centros ceremoniales reconocidos legalmente. En algunas
celebraciones catdlicas, también se han incorporado simbologia y ritos mayas.
Ademas de la “religién catdlica que es un 60% Yy la religibn maya que no se tienen
datos establecidos, hay practicantes Cristianos Evangeélicos con un 33%

aproximadamente y un 5% de otras religiones”.*®

2.1.13 Inseguridad e impunidad

En cuestiones de inseguridad, “la sociedad guatemalteca vive varios indices que
desestabilizan, entre los que se tienen; las condiciones precarias en la que viven
las grandes mayorias, sumidas en los mas altos niveles de pobreza extrema,
(antes indicados) inmediatamente después, y talvez como consecuencia de ello,
los altos indices de delincuencia comun organizada, destacandose la proliferacion
de las pandillas juveniles conocidas como “maras”, que afectan la cotidianidad de
la poblacién; y la ampliacion de las operaciones a gran escala del narcotréfico
internacional, a estos problemas se suma la incapacidad del Estado, del Ministerio
Publico y demas organizaciones encargadas de velar para que se cumpla la
justicia, debido a esta situacion se agudiza en los ciudadanos, la zozobra, el temor
y miedo.

La poblacion vive desprotegida y cargando el peso de la pobreza, de la
delincuencia comun y organizada en sus diferentes manifestaciones altamente

conformadas”. *’

2.1.14 Deportaciones de inmigrantes indocumentado  s:

A raiz de la pobreza y la falta de oportunidades en nuestro pais, un gran numero
de personas; hombres y mujeres; entre ellos nii@s y jovenes, emigran a otros
paises, principalmente Estados Unidos, para mejorar sus condiciones de vida,

estos emigrantes son trasladados en situaciones infrahumanas. La inseguridad no

% |dem., p. 11
7 Analisis coyuntural - [En lineal]. - [Consultado en marzo 2009]. - Disponible  en:
www.annguatemala.com/2009/01/09/analisis-de-coyuntura-del-5-al-9- de-enero-de-2009/
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es solamente en el traslado, sino también en el pais de destino en la que muchos
no encuentran trabajo, y por si fuese poco viven en la zozobra de ser apresados y
deportados, situacion que se ha empeorado a partir del 2005, afio en el que se
incrementaron las deportaciones masivas, siendo “el afio 2008 en el que se
reportaron mayor cantidad de deportados, con una cifra de 28.000 inmigrantes
indocumentados deportados desde Estados Unidos. Segun la Direccion General
de Migracion el fenomeno se debe al endurecimiento de las politicas migratorias

de Estados Unidos.”®

2.1.15 Organizacién y poder de las comunidades:

En la actualidad, con mayor énfasis que en otras épocas, es indispensable la
organizacion comunitaria, para alcanzar la  solucion a los problemas vy

necesidades.

“En Guatemala el poder local esta ubicado actualmente en los Consejos
Comunitarios de Desarrollo (COCODES) como un medio de descentralizacion del
poder. Esta organizacion comunitaria (COCODES), son un actor elemental en el
desarrollo nacional ya que estdan encargados del desarrollo local y de la
organizacion comunitaria. Se ve necesaria la inclusion de otras formas de
organizacion que en las comunidades existen, y que puedan fortalecer el poder
local y ser un impulso para el desarrollo comunitario.

En esta forma de organizaciéon comunitaria respaldada legalmente esta incluida la
comunidad entera no solamente las personas juridicas del Consejo. EI COCODE
se constituye por su capital social, que tiene en comun el territorio, la historia, y

una serie de reglas que han configurado a través de esa historia”.*°

® Guatemala cerrara el 2008 con un record de inmigran tes deportados desde EE.UU, - [En linea] —
[Consultado en diciembre de 2008]. - Disponible en:
WWWw.Soitu.es/soitu/2008/12/21/info/1229883389_150082.html

' poder local y organizacion comunitaria — [En linea]. — [Consultado en abril de 2009]. - Disponible en:

http://sites.google.com/site/compaisaje/capituloiipoderlocalyorganizacioncomunitaria
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2.2 CONTEXTO REGIONAL

221 Ubicacion y geografia del departamento de Iz abal:

“El Departamento de lzabal se encuentra situado en la regién Nor-oriental, su
cabecera departamental es Puerto Barrios y limita al Norte con el departamento de
Petén, Belice y el Mar Caribe; al Sur con el departamento de Zacapa; al Este con
la Republica de Honduras; y al Oeste con el departamento de Alta Verapaz.
Cuenta con una extension territorial de 9,038 kilometros cuadrados. Este territorio
es bafiado por los Rios Polochic, Rio Dulce y Rio Hondo y por el Lago de Izabal
gue forma un golfo de aguas dulces, todos desembocan en el Mar Caribe u
Océano Atlantico. Se ubica en la latitud 15°44' 06" y longitud 88°36' 17". %

222 Topografia y clima:

La topografia del departamento de Izabal “es en gran parte ?’" v
| oN 4
4

‘ México

plana, pero también cuenta con sierras, aunque las alturas de

las cabeceras municipales apenas oscilan entre los 0.67
metros sobre el nivel del mar en Puerto Barrios, 1.65 en el

Estor, 4.0 en Morales y 77 en los Amates y Livingston, siendo

estos los cinco municipios con que cuenta la division politica

de Izabal.”**

2.2.3 Vias de comunicacion:

“Las vias de comunicaciéon con la capital son la carretera Interoceanica o del
Atlantico CA-9; las vias férreas del Ferrocarril del Norte que atraviesa el
departamento (fuera de servicio); cuenta con vias aéreas; y vias maritimas como
los puertos: Santo Tomés de Castilla y Puerto Barrios que son los principales
puertos de entrada en el mar Caribe, que tienen la capacidad de atracar barcos de
gran callado en sus muelles, constituyéndose en puntos esenciales de intercambio
internacional en el Océano Atlantico. La cabecera departamental de Izabal, se

®Datos de lzabal — [En linea]. — [Consultado en abril de 2009]. - Disponible en: http://www.deguate.com/cgi-
bin/infocentros/geografia/print.pl?article=14
2 |dem., p. 13
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encuentra a una distancia de 308 kilémetros de la ciudad capital”. ?* Estas via de
comunicacion podrian ser una gran oportunidad para que la poblacién estuviera en
mejores condiciones de vida, pero en este departamento se dan los contres entre

produccion y pobreza - miseria al igual que en todo el pais.

2.2.4 Distancia
A continuacion se presenta un cuadro informativo de la distancia del municipio de

Livingston a la ciudad capital de Guatemala y a los municipios de Izabal.

CABECERA MUNICIPAL DISTANCIA
Ciudad Capital 317.2 Km.
Los Amates 130 Km.
El Estor 60 Millas Nauticas
Morales 62 Km.
Puerto Barrios 16millas Nauticas

http://es.wikipedia.org/wiki/lzabal#V.C3.ADas_de_Comunicaci.C3.B3n

2.3.2 Comunidades que conforman el municipio

“Del sector acuatico son 66 comunidades, y del sector terrestre 110 de los cuales
se clasifican en: 15 barrios, 28 aldeas, 15 Caserios, 12 parajes, 9 micro
parcelamientos agrarios, 2 notificaciones agrarias, una comunidad agraria, 11
patrimonios agrarios mixtos, 2 patrimonios agrarios colectivos, 2 haciendas, 25

fincas”. 2

22 |zabal geografia— [En linea]. — [Consultado en abril de 2009]. - Disponible en:
http://es.wikipedia.org/wiki/lzabal#V.C3.ADas_de_Comunicaci.C3.B3n

2 |zabal — [En linea]. — [Consultado en abril de 2009]. - Disponible en:
http://es.wikipedia.org/wiki/lzabal#V.C3.ADas_de_Comunicaci.C3.B3n
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2.3.2 Vias de acceso:

“El principal acceso a la cabecera municipal de Livingston es por via acuatica a
través de la Bahia de Amatique o el Rio Dulce. La distancia formal de Livingston a
Puerto Barrios es de 17 millas nauticas aproximadamente a través de via
maritima. Las aldeas y caserios se comunican también por carreteras y caminos
vecinales. La carretera C.A.13 que comunica Peten, atraviesa varias comunidades
del municipio. Livingston también cuenta con 3 pistas de aterrizaje. Las
comunidades beneficiadas con carreteras asfaltadas son 15, y 29 con carreteras

de terraceria”.?*

2.2.7 Aspectos econOmicos:

“Izabal ofrece una de las mayores riquezas al pais, por la fertilidad de su suelo, los
recursos minerales, y accesibilidad por las vias de comunicacion, los puertos
maritimos y alternativos dentro del sector turistico. El departamento es
eminentemente agricola y su principal producto de exportacion es el banano,
aunque sus cultivos se han diversificado y actualmente producen arroz, maiz y las
frutas propias del lugar calido; y la explotacion del subsuelo para la extraccion de
minerales”.”® Este departamento, por tener salida al mar y contar con atractivos
turisticos importantes, es uno de los departamentos con ventaja en la produccién
econdmica, pero asi mismo se puede observar que hay muchos contrastes en las
condiciones de vida de la poblacion: dandose grandes problemas agrarios por
carencia y tenencia de tierra, inseguridad alimentaria, deficiencia en la atencién a

la salud y a la educacion, entre otros.

#  Livingston Vias de acceso — [En lineal. — [Consultado en abrii de 2009]. - Disponible en:

http://www.inforpressca.com/livingston/ubicacion.php
25
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2.2.8 Artesania:

“Las artesanias de este departamento, son elaboradas por las habiles manos de
sus pobladores, quienes se dedican a fabricar instrumentos musicales, joyas,
cesteria, utensilios de cocina y articulos decorativos. Tienen mayor demanda la
elaboracion de redes para la pesca, fabrican y pintan mascaras para danzas y
rituales, asi como sisarads (chinchines) que se utilizan para otras fiestas no
religiosas. También disefian articulos de ornamentacién con materiales como el
jade y productos del mar, especialmente en la variedad de conchas con las que se

hacen collares, aretes, anillos, pulseras y peinetas”.?®

2.2.9 Aspectos culturales:

“Las tierras de lzabal fueron pobladas por indigenas mayas que dejaron vestigios
de su cultura, siendo estos: Quirigua, Chapulco, Nito, Carpul, Araphoe, Playitas,
Chinamito, Las Quebradas, Matilisguate, Xoocold, Cuenca del Choon, y Miramar

Bella Vista”.?’

2.2.10 Idioma:

“El idioma oficial en el departamento de Izabal es el espafiol, sin embargo, desde
1800 se habla en algunos lugares el idioma garifuna, que es el resultado del
mestizaje de tres grupos étnicos: los caribes originarios de esas islas, los
araguacos procedentes de la América del Sur y los negros africanos. En Estor y
parte de Livingston también se habla el Quekchi, ya que la parte occidental de

este departamento ha sido habitada por la etnia del mismo nombre”.?®

2211 Arqueologia del departamento de Izabal:
El departamento de lzabal cuenta con vestigios arqueoldgicos mayas que son

centros ceremoniales, pero que también son visitados por turistas por lo que es

%|zabal — [En linea]. — [Consultado en abril de 2009]. - Disponible en:
http://es.wikipedia.org/wiki/lzabal#V.C3.ADas_de_Comunicaci.C3.B3n
27

Idem., 16
%8 |zabal — [En linea]. — [Consultado en abril de 2009]. - Disponible en:
http://es.wikipedia.org/wiki/lzabal#V.C3.ADas_de_Comunicaci.C3.B3n
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una fuente de produccion econdmica, “entre ellos, el méas visitado en la region es
Quirigud, preserva restos de edificaciones y variedad de estelas mayas. También
se encuentra el Castillo de San Felipe de Lara. Es una edificacion del tiempo de la
conquista y fue un guardian de la entrada acuética.

El puente que cruza Rio Dulce que tiene gran afluencia de visitantes por estar en
él la carretera al departamento del Petén"®. Tanto los centros arqueol6gicos
mayas como los puertos, son generadores de economia favorable para el
departamento y el pais, pero en la vida de la poblacién no se ve mejoras en la

calidad de vida ni en la posibilidad de oportunidades.

2.2.12 Organizacion comunitaria en lzabal:

“En noviembre de 2001, el gobierno de Guatemala aprob6é e implementé la
Estrategia de Reduccion de la Pobreza (ERP), fortaleciéndose de esta manera la
promulgacion de la Ley de Desarrollo Social, la Ley de los Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural, la Ley de Descentralizacion y el Cédigo Municipal, instrumentos
legales que establecen las condiciones y facilidades para la efectiva participacion
de la poblacion organizada en la toma de decisiones en pro del desarrollo de sus
comunidades, la eficiencia en la asignacion de los recursos y la transparencia en
la administracion y uso de los mismos. Adicionalmente se han estado
implementando tres sistemas que apoyan lo expuesto: el Sistema Integrado de
Administracion Financiera (SIAF), el Sistema Nacional de Financiamiento de la
Preinversion (SINAFIP) y el Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP).

Con base en esta normativa, en las deliberaciones y propuestas manifestadas por
los representantes de los municipios, entidades publicas y privadas y la sociedad
civil organizada, el Consejo Departamental de Desarrollo de Izabal y la Secretaria
de Planificacion y Programacion, se elaboré el documento de Estrategia de
Reduccion de la Pobreza (ERP), para que el mismo sirviera de base y orientase
las acciones para reducir la pobreza en los departamento y prioritariamente, en

aquellos municipios en los cuales ésta se hace més evidente”.*

29
Idem., p. 16
% Monroy de Trujillo Onelia and Roberto Archila Rios, The World Bank/WBI's CBNRM Initiative Case Received: February
10, 1998 Authors.
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2.2.13 Ubicacion y geografia del Municipio de Livin  gston:

“El municipio de Livingston esta situado en el departamento de Izabal, al noreste

de la Republica de Guatemala, conocida como “Costa

Norte. Ubicado en el lado oeste de la desembocadura del
Rio Dulce, en la bahia de Amatique, cuenta con una
latitud 15 o 49” 36 longitudes 88 45" 02. Su extension

territorial cubre un &rea aproximada de 1,940 Kms. 2 y

equivale al 21.5% del area total del departamento de Izabal y equivale al 8.3% del
area total de la Republica de Guatemala, su poblacién global es de 48,588

habitantes segtn informe del Instituto Nacional de Estadistica, 2002" **.

2.2.14 Topografia:

El municipio de Livingston cuenta con una topografia variada desde las bajas
planicies, hasta los altos relieves montafiosos y perenne vegetacion, costa
maritima, rios de gran importancia y especialmente en este territorio esta ubicado

el lago de Izabal.

"La cabecera Municipal de Livingston, esta ubicada en una pequefia meseta
bafiada por el mar Atlantico y el Rio Dulce en su desembocadura al mar. Su

topografia es medianamente plana en un 75% de el gran lago de Izabal”.*?

2.2.15 Colindancias:

El municipio de Livingston colinda: “Al Norte con San Luis Petén, Belice y el Golfo
de Honduras en el mar Caribe; al Sur Con los Amates y Morales; al Este con
Puerto Barrios y la bahia de Amatique; al Oeste con el Municipio del Estor y

Chahal Alta Verapaz Coban (Instituto Geogréafico Nacional)™3,

%1 | Livigston Izabal — [En linea]. — [Consultado en abril de 2009]. - Disponible en:

http://www.inforpressca.com/livingston/

2 |dem., p. 18

% Livigston - [En linea). - [Consultado en enero de 2009]. - Disponible en:
www.xplorandoguatemala.com/viajando/izabal.htm



20

2.2.16 Caracteristicas demograficas:

“Se estima que la poblacion de Livingston es predominantemente joven, ya que en
44.30 por ciento, equivale a 21,524 personas, estan comprendidas entre las
edades de cero a 14 afos. El 52.30 de la poblacion, se encuentra entre los 15y 64
afios de edad, quedando Unicamente 1,652 personas (3.40%) que superan los 65
afos. Esta concentracion de poblacion joven, amplia una demanda actual y futura
de servicios basicos esenciales, por lo que es importante la promocion de
programas y proyectos de desarrollo integral, dirigidos a este sector de la
poblacion.

La poblacion de Livingston esta compuesta por diferentes grupos étnicos, de los
cuales, el 48 por ciento de personas pertenece a la etnia Q'eqchi, el 9 por ciento a
la etnia Garifuna, y el uno por ciento de la etnia Culi (de la descendencia Hindu);
mientras que el restante 42 por ciento, corresponde a la poblacién no indigena,

mestiza o ladina”.

Poblacion total, segun grupo étnico

Grupo étnico | Total %
Total 48,588 100.00
Q'eqchi 23,322 48.00
Mestizo o 20,407 42.00
ladino

Garifuna 4,373 9.00
Culi (hindu) 486 1.00

Fuente: Oficina Municipal dePlanificaciéon (OMBg

Livingston, con datos Censo INE, afio 2002.

% Oficina Municipal de Planificacién (OMP) de Livingston, Sub- alcalda, con datos Censo INE, afio 2002.
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2.2.17 Aspectos economicos:  “El potencial economico del municipio de
Livingston esta concentrado por diferentes actividades productivas, para mejorar
el nivel de ingresos de los hogares, principalmente en las comunidades del area
rural los hombres trabajan de jornaleros en algunas fincas privadas contando con
el salario minimo, pero otros no cuentan con la misma suerte teniendo un valor por
debajo del salario minimo establecido legalmente, lo cual no es suficiente para
cubrir las necesidades basicas de la familia. Las mujeres contribuyen a aumentar
los ingresos econdmicos a través de la crianza y venta de aves de patio,
marranos, venta de tortillas, costureras, entre otros”.*

2.2.18 Situacién administrativo - financiera del Municipio

“La situacion administrativa - financiera del municipio se obtiene de la recaudacién
del 10% constitucional, la recaudacion del impuesto Unico sobre inmuebles IUSI, la
municipalidad también percibe otros ingresos de los diferentes servicios que
brinda a la poblacién”.*®

2.2.19 Artesania: “Actualmente la artesania esta representada por
productos que elaboran la poblacion tanto garifuna como quek’chies. No es una
artesania comercializada a gran escala. Los garifunas elaboran productos de
madera, carey, concha de mariscos, concha de coco y fibras naturales, algunos de
ellos son imprescindibles para el desarrollo; otra estrategia de las mujeres
garifunas es la elaboraciéon de trenzas, reflejo de su vida cotidiana y de su

cultura”.®’

2.2.20 Turismo: “El municipio cuenta con los mejores lugares de atraccion
turistica, en el &mbito nacional, por su paisaje, arqueologia y ambiente caribefio,
lo que constituye fuente de ingreso a la economia de sus pobladores, dentro de la

industria del Eco- turismo, para lo cual la ubicacién geografica es propicia”.®®

% Administracién municipal — [En linea]. — [Consultado en enero de 2009]. - Disponible en:
http://www.inforpressca.com/livingston/economia.php

% |dem., p. 20

%7 Cultura., — [En linea]. — [Consultado en enero de 2009]. - Disponible en:
http://www.inforpressca.com/livingston/cultura.php

% |dem., p. 20
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2221 Educacion:

“Livingston es el segundo municipio de lzabal con el mas alto indice de
analfabetismo, con un 40.85% que equivale a 10,380 personas entre las edades
de 15 a 64 afios que son analfabetas, superado Unicamente por el municipio de El
Estor, que posee el mas alto indice del departamento con un 53.74%. Ambos
indices se encuentran muy por encima del departamental que es de 28.34% e
incluso del nacional que alcanza un 36.40%; por tal razon, es prioritaria la
promocion de programas de alfabetizacion que permitan a la poblacion alcanzar
un nivel minimo de educacion y al mismo tiempo la insercion y promocion escolar,

a efecto de evitar la generacién de mas personas analfabetas™®.

2.2.22 Situacion del derecho a la salud:

“La situacion de la salud en el municipio de Livingston es precaria a pesar que
existe el apoyo de las instituciones estatales y ONG’s dado por el crecimiento de
la poblacion y las vias de acceso hacia algunas es inaccesibles comunidades

poniendo de esta manera en peligro la vida de muchas personas™.

Principales causas de mor bilidad

Resfriado Comun 735
Anemia 597
Parasitismo 431
Gastritis 420
Cefalea 308
Calambres y Espasmos 289
Enfermedades de la Piel 240
Infeccion Urinaria 211
Diarrea 132
Amebiasis 128"

P. www.inforpressca.com/livingston/educacion.php

% Educacion Livinston, — [En linea]. — [Consultado en enero de 2009]. - Disponible en:
www.inforpressca.com/livingston/educacion.php
“1dem., P. 20
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2.2.23 Aspectos culturales

“Por la convergencia de distintos grupos étnicos ha hecho de este lugar un sitio
de mucho colorido folklérico, en el que la poblacion Garifuna aporta mucha
riqgueza, tanto con sus artesanias como con sus bailes. En el afio de 1977 se
adopto la Declaracion de Politica Linguistica de la Nacién Garifuna, con el fin de
gue los paises de Guatemala, Belice, Honduras y Nicaragua, territorios donde se
asienta la cultura garifuna, con el fin de que ésta fuese reconocida con su

lengua y cultura.

La —UNESCO- Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura, declaré, el dia 18 de mayo de 2001 a la comunidad Garifuna
como Obra Maestra del Patrimonio Oral e inmaterial de la Humanidad,
reconociendo su musica, danzas y lengua. Este patrimonio incluye todo espacio
cultural, fisico o temporal y toda forma de expresion cultural, artesania, idioma,
literatura oral, musica, danza, juego, rito e indumentaria, medicina tradicional, arte

culinario y habilidades especiales relacionadas con la arquitectura”.**

2.2.24 Fiestas:

“La fiesta titular de Livingston se celebra del 24 al 31 de Diciembre, los pobladores
presentan las danzas de Yancunud, Samai y Punta; realizan actividades deportivas,
sociales y culturales. El 07 de octubre se celebra la fiesta patronal en honor a su
santa patrona la Virgen del Rosario, las celebraciones religiosas incluyen
procesiones, cantos y rezos. Segun acuerdo gubernativo del 10 de agosto de
1961, la Organizacion Garifuna " Sanchez - Diaz" - IBIMENI celebra los dias 25y
26 de noviembre la fundacion de Livingston y el Dia del Garifuna (Acuerdo

Gubernativo en el afio 1996)".4?

“! Livingston — [En linea]. — [Consultado en enero de 2009]. - Disponible en: http:/Avww.livingston.com.gt/historia.htm
Fiestas  Livigston h- [En linea]. - [Consultado en marzo de 2009]. - Disponible en:
ttp://www livingston.com.gt/festividad2.htm
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2.2.25 Religion:

La religion catdlica es la que predomina con mayor nimero de creyentes, pero se
cuenta con la presencia de otras denominaciones religiosas, como la evangélica,
adventista y testigos de Jehova que promueven sus doctrinas entre los habitantes.
En contraposicion a estos grupos, se encuentran los practicantes del espiritismo y
las préacticas de las ceremonias mayas, practicados aun por los pobladores de la

etnia maya quek’chi”.*?

2.3 CONTEXTO LOCAL: COMUNIDAD TIERRA'Y LIBERTAD
La informacion que a continuaciéon se presenta de la comunidad Tierra y Libertad,
esta tomada del diagnéstico realizado por la estudiante de E.P.S. de Trabajo

Social, el afio 2008.

2.3.1 Ubicacion y geografia de la comunidad:
La Comunidad Tierra y Libertad, se encuentra ubicada en una extension de 3
caballerias de tierra (135 Hectareas), de la finca el Rosario, en el municipio de

Livingston, Izabal, al norte del pais, a una latitud 90 Mts. sobre el nivel del mar, y

con un clima céalido hiumedo.

A la comunidad se llega por la carretera C.A.13 que comunica a Peten, a la altura
del Km. 288, aldea Cienaga, de donde dista a 6 km. por una carretera de

43 Cultura [En linea]. — [Consultado en enero de 2009]. - Disponible en: www.inforpressca.com/livingston/cultura.php
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terraceria, colinda al este con los caserios el Porvenir y San Fernando; al oeste

con la Aldea Cienaga y La Libertad.

2.3.2 Caracteristicas demograficas:

Segun censo realizado en abril-mayo de 2008, en la comunidad habitan 31
familias con un total de 160 personas.

Para obtener conclusiones, la investigacion fue realizada por rangos de nueve,
obteniéndose los siguientes resultados.

Tabla No. 1, Poblacién por edad

EDAD NUmero de personas Porcentaje
0 a9 afnos 41 25%
10 a 18 afos 43 27%
19 a 27 afos 27 17%
28 a 36 afnos 15 9%
37 a 45 anos 9 6%
46 a 54 anos 14 9%
55 a 63 afos 6 4%
64 afos en adelante 5 3%
Total 160 100%

Censo, abril-mayo 2008, realizado por ETS.

Grafico 1 Porcentaje de la Poblacién por edad
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Censo, abril - mayo 2008, realizado por estudiante de Trabajo Social
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La graficacién sugiere que los primeros 3 rangos que contempla la poblacion de 0
a 27 afos, son los que alcanzan el mayor nimero de habitantes con un total de
111 que corresponde al 66% de la poblacion. A la fecha, la persona con menos
edad nacié el 5 de mayo de 2008 y la persona con mayor edad es de sexo

masculino que cuenta con 82 afos, quien naci6 el 03 de abril de 1926.

Grafico 2.
) PORCENTAJE POBLACIONAL
Tabla No. 2, Poblacién por sexo POR SEXO
MUJERES HOMBRES
79 81
Censo, abril-mayo 2008, por ETS
MUJERES HOMEBRES

Censo, abril-mayo 2008, por ETS.

2.3.3. Situacién Socioeconémica:

La comunidad no cuenta con fuentes
de empleo y los vecinos adn estan en
el proceso de reinsercién en su nuevo
contexto. En el afo 2007 un
aproximado de 30 personas; hombres

y mujeres trabajaron en una tomatera,

en una comunidad vecina, el salario
correspondia a Q.40.00 por dia, la fuente de empleo solamente dur6é 9 meses.

La Cooperacion de la Republica Alemana GTZ financi6é dos proyectos productivos,
uno de cultivo de pifia y otro de Jamaica, ambos proyectos generaron empleo que
la misma institucion financiaba. Solamente tenian derecho de trabajo un maximo
de dos miembros por familia: hombres y mujeres, con la salvedad que en el
proyecto de cultivo de Jamaica se les daba prioridad a las mujeres. El salario
correspondié a Q 52.00 por dia. Los 4 técnicos agropecuarios de la comunidad,

son Unicas personas que contaron con un salario de Q 2, 500.00 mensual.
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Algunos sefiores y jovenes migran por temporadas; al departamento del Peteny a
Puerto Barrios, donde se emplean en una finca en la que cultivan palma de
exportacion, en Puerto Barrios el salario es de Q 1500.00 al mes con alimentacién
y hospedaje. Asi mismo otros grupos de sefores y jévenes han migrado a la
capital, empleandose como guardias de seguridad privada, con un salario mensual
de Q 1, 500.00, 6 Q 2,000.00, segun el caso.

También algunas mujeres han trabajado como empleadas domésticas en
poblaciones vecinas, asi como en la ciudad capital, con un salario de Q 500.00 al
mes, pero la mayoria ha sufrido mal trato por lo que han tenido que regresar a su

comunidad.

En el afio 2008, la mayor parte del tiempo, los comunitarios no contaron con un
trabajo que les generara ingresos econdmicos, nada mas se dedicaban a cultivar
la tierra para sus familias y en la plantacion de pifia, pero en el mes de septiembre
empezaron a recibir alimentos por trabajo por parte de FONAPAZ.

A los adultos se les dificulta salir a trabajo por el compromiso que han adquirido en
una o dos organizaciones comunitaria. Otros no pueden, porque aun no cuentan
con documento de identificacion guatemalteca. Los empleos han sido, nada mas

por un corto tiempo.

Por otro lado, las relaciones vecinales son muy conflictivas, reteniendo los
procesos de  negociaciones con organizaciones ejecutoras de proyectos
productivos, asi mismo la falta de claridad y de eficiencia de los organismos
gubernamentales ha generado desconfianza en los comunitarios, y se observan

en ellos actitudes de dependencia.

2.3.4. Vivienda:

Cada familia cuenta con una vivienda construida con blocks, piso de cemento y
techo de lamina; un servicio sanitario y una regadera; una pila para lavar ropa; un
panel solar y una bateria acumuladora, para energia solar, para alumbrado de la

vivienda. Cuentan con una estufa mejorada de lefia; un ambiente comun que sirve
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de cocina, comedor y sala; dos habitaciones en el caso de las familias pequefas,
y 3 para familias mayores de 6 miembros.

2.35 Situacion de Salud:

En la localidad se cuenta con el inmueble, para un puesto de salud, pero no con
equipo ni personal, por lo que en caso de necesidad o emergencia los habitantes
deben movilizarse al centro de salud mas cercano del area, que esta ubicado a 18
km. de distancia, 6 que se deben recorrer a pie y los otros 12 se puede abordar
servicio automotor, pero los habitantes carecen del recurso econdémico y la
mayoria de las veces no buscan el servicio hasta que la situacion del paciente ha

empeorado.

Los servicios de salud hospitalaria solamente estan en la Cabecera
Departamental de Izabal a 3 horas de camino; en Santa Elena, Petén a 3 %
horas y en la Ciudad Capital, aproximadamente a 6 horas.

Las Unicas formas de intervencién de Salud Publica es el monitoreo del agua cada
15 dias y su respectiva cloracion, asi como la atencion a nifilos menores de 5 afios

a quienes se les administran las vacunas correspondientes en la localidad.

2.3.6 Situacion Alimentaria:

Desde el momento de su retorno, los vecinos han vivido en inseguridad
alimentaria, puesto que, no cuentan con una estructura productiva que les permita
obtener por sus propios medios, la base de la misma.

El gobierno e instituciones no gubernamentales les han proporcionado alimentos,
pero no ha sido permanente y por temporadas han carecido de ellos casi en un
100%, esta situacion desestabiliza emocional y fisicamente a las personas, lo que
tiene efectos en las relaciones sociales, dando como resultado renuencia en los
compromisos comunales, riflas entre vecinos, desconfianza y chismes, asi mismo,

pierden el interés en lo que se refiere a capacitaciones.
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2.3.7. Servicio de agua:

El servicio de agua con el que cuentan, no es apto para el consumo humano, el
cual es extraido de un arrollo en el que pobladores de otras comunidades que se
encuentran ubicadas a una altura superior, utilizan el agua para lavar ropa,

bafarse y para fumigar siembras con pesticidas.

2.3.8. Aspectos educativos:

La escuela esta conformada por 6 salones,
con mobiliario adecuado para nii@s Yy
jovenes, se cuenta con poco material
didactico. La Institucion Save The Children

don6 algunos libros, para conformar una

biblioteca, para el servicio de los estudiantes

y vecinos en general. Los modulos de la escuela estan separados por una cancha
polideportiva. No se cuenta con el servicio de agua para los sanitarios por lo que
se ven en la necesidad de ir a sus viviendas y los nifios de otras comunidades

tienen que prestar el sanitario con los vecinos de la localidad.

Funciona un programa de educacidon primaria, con una sola maestra para los 6
grados, la misma ejerce el cargo de directora. Esta situacién es anti pedagdgica,
ya que I@s nifi@s no tienen la atencion necesaria y adecuada, para un
aprendizaje integral, que responda al pensum y contenidos para cada grado. A la
escuela asisten nin@s de comunidades vecinas, y segun censo 2008 la poblacion

estudiantil esta distribuida de la siguiente manera:

Tabla 3. Estudiantes de primaria segun comunidad

Poblacion 1ro. 2do. 3ro. 4to. 5to. 6to Total
Tierra y Libertad 13 0 8 2 5 6 34
Otros 1 0 3 0 0 0 4
Total 14 0 11 2 5 6 38

Censo, abril-mayo 2008, realizado por estudiante de Trabajo Social.
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Grafico 3, % de estudiantes segiin comunidad.
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Censo, abril-mayo 2008, realizado por ETS.

Ademéas de la educacion primaria, también funciona un Programa de Tele
Secundaria, con un maestro, para los tres grados. En las comunidades vecinas no
se cuenta con educacién secundaria por lo que vieron en éste centro educativo

una oportunidad de preparacion académica.

Tanto en nifios de primaria como en los jévenes de secundaria, se observa gusto,
interés y dedicacion por el estudio que realizan, se dedican responsablemente a
sus tareas, también los adultos manifiestan interés por que sus hijos estudien,

motivandolos a ser responsables con sus obligaciones de estudiantes.

Segun comentarios de los estudiantes de secundaria, se les hace dificil adaptarse
a este sistema de ensefianza-aprendizaje, ademas ellos creen que no aprenden lo
suficiente segun la etapa en la que se encuentran. No tienen toda la atencion del
docente porque, da clases a todos los grados y cuando atiende a un grado, los

otros dos grados se quedan solos en un salon.

La participacion de estudiantes de las comunidades vecinas permite que
adolescentes y jovenes intercambien y cultiven conocimientos, cultura, idioma,
modismos y amistades. Esto les ayudara a irse integrando paulatinamente en la

cultura guatemalteca, ya que nifios y jévenes de la comunidad nacieron en Bolivia.
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Tabla 4, Estudiantes de Secundaria por Comunidad

Grado | Tierray Libertad El Porvenir San Fernando Cienaga La Libertad | Total
1ro 5 3 3 3 2 16
2do. 5 0 0 0 0
3ro. 7 0 0 0 0
Total 17 3 3 3 2 28

Censo, abril-mayo 2008, realizado por estudiante de Trabajo Social
Gréfico 4, % de Estudiantes por comunidad
70%
60% |
50% |
40% -
30% | =
20% -
10% -
> oy o > (=]
) & ée'@ oo“b BQ.GQ‘ -ve’&
O < << GF 5
= > o e
& P
<&

Censo, abril-mayo 2008, realizado por ETS

Cuadro 5, Niveles de educacion

Situacion Escolar de los Comunit arios

NUmero de personas

AUn no estudian 23
Estudiantes de primaria 34
Estudiantes de secundaria 17
Jovenes Bachilleres 7

Adultos Bachilleres 5

Con algun grado de secundaria 13
Analfabetas Mayores de 15 afios 32
Con algun grado de primaria, mayores de 15 afios 29
Total 160

Censo, abril-mayo 2008, realizado por ETS
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Grafico 5. Porcentajes segun nivel de educacion

Ainno  Estudiantes Estudiantes  Jévenes Adultos  Conalgin  Analfabetss No
estudian  de primaria de Hachilleres  Hachilleres  gradade  de 15afinsy terminaron la
secundaria secundaria mas primaria

Censo, abril-mayo 2008, realizado por ETS

En las graficas que representan la situacion escolar de los comunitarios se puede
observar que las personas que han terminado el bachillerato solamente son 12 y
corresponde a un 7% del total de la poblacion.

Las personas mayores de 15 afios, 32 son analfabetas y 29 estudiaron algun
grado de primaria, lo que hace un total de 61 personas correspondiendo a un 38%
del total de la poblacién. Estos dos ejemplos muestran la falta de oportunidad a la
educacion en el exilio. Las 29 personas mayores de 15 afios que cursaron algun
grado de primaria tendran la oportunidad de concluirla, porque CONALFA,
capacita a personas de la comunidad para que impartan las clases. La poblacién
muestra interés, para terminar sus estudios de primaria, pero no todos son

perseverantes.

2.3.9. Organizacién comunitaria:

En el afio 2007 y primeros meses del afilo 2008 eligieron en tres ocasiones a los
integrantes para el COCODE, y de la Asociacion Civil; en la primera y segunda
oportunidad estuvieron influenciados por un empleado publico, quien, a su vez se
alio a uno de los grupos antagonicos, apoyando en todo a la poblacién que

representaba el grupo afin. Dada la situacion un grupo de comunitarios
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manifestaron su inconformidad por la forma en que estaban constituidas las dos
organizaciones, COCODE y Asociacién Civil, ya que no representaban los
intereses de la comunidad.

Convocados en asamblea

y con la presencia de
personajes del Programa
Nacional de
Resarcimiento, PNR, los

comunitarios, eligieron a

- los nuevos integrantes de
\ 2 2 = ‘&"J las dos organizaciones,
ambas se conformaron con un nimero aproximado de personas de los dos grupos

antagoénicos, integrando a las mujeres.

El Programa Nacional de Resarcimiento (P.N.R.), ha sido intermediario para que
los procesos se diesen democratica y transparentemente, el programa ha
apoyando econOmicamente en las gestiones y los han acompafiado a la
municipalidad, para la legalizacion del COCODE vy la Personeria Juridica de la
Asociacion. Pese a los problemas y dificultades de convivencia, los integrantes de
las dos organizaciones comunitarias saben distinguir la funcion de cada una y los
dirigentes de estas, realizan esfuerzos para coordinar las actividades y realizar los
compromisos comunales, apoyandose como organizaciones a favor del bien

comun.



ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DE LA COMUNIDAD

ASAMBLEA COMUNITARIA

_| GRUPO DE

ASOCIACION COCODE <_> JOVENES
cIviL <:>

GRUPO DE
NINOS

GRUPOS DE
PROYECTOS
POR INTERES

I

COMITE DE COMITE DE | | COMITE DE | | COMITE DE || GRUPO DE
AGUA SALUD EDUCACION | | DEPORTES MUJERES

Fuente: Diagnostico comunitario, elaborado por la ETS. Candelaria Carrera, 2008.

2.3.10. Tipo de liderazgo:

En la comunidad actuan lideres oficiales, que han sido electos democraticamente,
para ejercer la direccion mediante el COCODE, y la Asociacion Civil, Asi mismo
lideres al frente de comités, siempre en funcion del bien comun. Ademas de los
lideres oficiales, hay lideres naturales pero negativos, que ejercen su influencia en
la poblacion. Esta situacion es consecuencia que nunca se ha ido a la raiz del
problema, volviéndose ciclo vicioso, se enojan, vuelven a una aparente calma y

nuevamente las acciones y actitudes agresivas y violentas.

El liderazgo que ejercen los dirigentes, se puede decir que es democratico pero
con dificultad para dirigir. En ellos se nota temor e inseguridad, debido a las

divisiones, intereses individualistas y mezquinos que hay entre los integrantes de
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organizaciones y de todos los vecinos. Los partidarios de los grupos antagonicos,
principalmente de uno de ellos, en cada reunion resultan con alguna
inconformidad saliendo afectadas personas particulares, sin resolver los
problemas, mas bien agravandolos y reteniendo los procesos.

Segun el diagnostico realizado se pudieron detectar las siguientes necesidades e
intereses a nivel organizativo de la poblacion.

Necesidades e intereses

Necesidades Intereses

1. Fortalecimiento de la organizacion | 1. Conocer las leyes del pais
comunitaria 2. Capacitacion para la gestion.

2. Capacitacion para los servicios de | 3. Capacitacion y concientizacion del

organizacién comunitaria. rol que juega cada integrante de las
3. Capacitacion de los integrantes de organizaciones.
COCODE, Asaciacion Civil 4. Asesoria técnica en ejecucion de
4. Capacitacion para la gestion a las proyectos productivos
organizaciones y comités. 5. Orientacién y capacitacion para la
5. Asesoria técnica en ejecucion de gestion de los integrantes del
proyectos productivos COCODE vy de la Asociacion Civil
6. Capacitacion en administracion de | 6. Capacitacion en administracion de
recursos recursos forestales
7. Resolver los conflictos

comunitarios

2.3.11 Participacion politica:

La participacion politica de los comunitarios se ha limitado en la integracion
democratica de las dos organizaciones de caracter legal; COCODE y Asociacion
Civil, pero al conformarlas ejercieron el derecho de participacion ciudadana y
politica en el proceso, como en la integracion de los diferentes comites.

Es importante observar, que las dos organizaciones estan integradas por hombres
y mujeres casi en un 50% de ambos sexos.
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3. DESCRIPCION DE LA EXPERIENCIA.

La experiencia sistematizada se inicia con la elaboracién de un diagnostico
comunitario participativo, entrevistas a dirigentes comunitarios, participacion en
asambleas comunitarias, reuniones del COCODE, investigacion historica de los
comunitarios en la que se combind investigacion de campo, bibliogréfica y

consultas a instituciones involucradas en la comunidad.

Con el diagnostico realizado y la opinion de los pobladores se determiné la
necesidad de capacitar a los grupos organizados de la comunidad.
Los comunitarios manifestaron, en asamblea, la necesidad de que hubieran

personas con conocimientos y capacitadas para disefiar proyectos y gestionar.

Tomando en cuenta los intereses y necesidades manifestados, se inicio la
promocién por medio de invitaciones personales, y en reuniones comunitarias, la
integracion de la comisién en gestion y proyectos, ademas los jovenes y los nifios
expresaron el interés por participar en actividades especificas y conformar grupo

de niA@s asi como grupo de jovenes.

Con la investigacion realizada acerca de la situacion de la comunidad, se toma la
decision de sistematizar la experiencia sobre: Logros y Limitantes en el proceso
de capacitacion para el fortalecimiento organizativ o de la comunidad Tierra 'y
Libertad, Livingston, lzabal. La cual tiene como Objeto: el Proceso de
capacitacion para el fortalecimiento de la organizacion comunitaria de Tierra y
libertad, y como Eje: Logros y limitantes en el proceso organizativo de la misma.
La sistematizacion de la experiencia se realizd con tres organizaciones
comunitarias; para el efecto se perfilé y ejecutd un proyecto de capacitacién por
grupos, segun caracteristicas de cada sector poblacional, teniendo en cuenta los

intereses y necesidades sentidas y latentes de la comunidad.
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3.1  Grupos con los que se trabajo

3.1.1 Consejo comunitario de desarrollo, COCODE:

Es la organizacion eje, que se deriva del poder y derecho que tiene la comunidad
a organizarse, esta organizacion comunitaria tiene inter-relacion con todos los
grupos organizados, principalmente los comités, por medio de los cuales, hace
efectiva su accion en funcion del desarrollo comunitario; asi mismo, tiene
autoridad para convocar a los vecinos de la comunidad y coordinar acciones

correspondientes a la vida y probleméatica de la poblacion.

La organizacion esta conformada por 13 personas, hombres y mujeres quienes
oscilan entre 34 a 56 afnos de edad, son personas con actitudes positivas, pero
algunas manifiestan inconformidad por todo, afectando y retrasando o bloqueando
los procesos comunitarios. Mas de la mitad se manifiestan renuentes a participar
en los procesos de capacitacion.

La mayoria de los integrantes de la organizacion tienen dificultad para leer y
escribir, 9 de ellos apenas estudiaron primero y otros hasta tercero de primaria,
mientras que 4 no saben leer ni escribir.

Cada uno de los miembros, simpatiza con uno de los grupos antagonicos y en
ocasiones se percibe rivalidad, inconformidad, lucha de poder, y agresividad, entre
otros. La mayoria no toma en serio su Compromiso y por consiguiente en varias
ocasiones recargan el trabajo de gestion, direccion y coordinacion al presidente
del COCODE.

3.1.2 Comisién de gestion y proyectos:

La comisidn en gestidn y proyectos, se conformé en el mes de junio por la
necesidad que hubiesen personas capacitadas para apoyar a la comunidad y a las
organizaciones en las gestiones en busca del bien comun.

Se inicié con 12 personas, entre ellos; adolescentes, jévenes y una sefiora, pero

debido a que su trabajo estaba lejos de la comunidad o porque les exigia mucho
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tiempo y esfuerzo participar en el curso de capacitacion, se retiraron algunos de

ellos, quedando 7 miembr@s.

L@s integrantes de la comision estan capacitad@s, para elaborar cartas de
solicitud y disefiar perfiles de proyectos para la gestion, en vista de buscar
alternativas de solucion a los problemas y necesidades de la poblacion,

contribuyendo asi al desarrollo de la misma.

En el periodo de capacitacion mostraron gran responsabilidad, haciendo sus
tareas correspondientes. Tomaron muy en serio su compromiso con la comunidad
y en el momento que se requeria su colaboracion, apoyaron en la elaboracion de
solicitudes y de otros documentos que los grupos organizados necesitaban para
realizar alguna gestion, haciéndolo con gusto y dedicacion. Al grupo se le
capacité en organizacion, pero al momento de conformar su organizacién grupal
manifestaron negativismo, debido a dificultades de relacion entre vecinos,
prevaleciendo los prejuicios entre I@s integrantes. Las personas que fueron
propuestas para desempenfar el cargo de coordinacion, no aceptaron y el grupo

quedd sin organizacion interna.

Los integrantes del grupo son personas adolescentes y jovenes en las cuales se
observé facilidad para analizar los problemas de la comunidad, interés y
motivacién para aprender y capacitarse en colaboracion con los otros grupos
organizados. Son participativos, cuando hay asambleas comunitarias estan
presentes, se comprometen y llevan adelante los trabajos comunitarios o
actividades que requieran de su colaboracion, pero es dificil que expresen sus
opiniones, porque culturalmente son los adultos quienes deciden. La identificacion
y responsabilidad lo han manifestado también en la comisibn de Gestién y

Proyectos.
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En todo momento demostraron, disponibilidad y capacidad en el inter-actuar con
los otros grupos organizados, colaborando en las gestiones; apoyandose entre
ellos en la elaboracion de documentos.

En las reuniones y talleres, asi como en las técnicas de trabajo, mostraron interés,

participando en todo, pero se les dificultaba la redaccion y expresion oral.

Entre |@s integrantes de la comision se detecto dificultad para coordinarse y en
ocasiones se resistieron al trabajo en grupo, manifestando la dificultad para
trabajar con sus compafner@s, resultado de una herencia acarreada de un pasado

incierto e inseguro por la vida en el exilio y conflictos comunitarios.

3.1.3 Grupo de jovenes y nifios

El grupo de jovenes se conformo en el mes de mayo, con la finalidad de fomentar
el interés, por nuevas formas de organizacion y participacion comunitaria; para
generar diversas formas de comportamiento en la convivencia y relaciones
humanas de la comunidad. Al mismo tiempo que se implementd un proceso de
formacion con temas de interés para el sano desarrollo de los jévenes, se contd
con la participacion de 12 a 15.

Para la atencion, se disefid6 un proyecto, el cual se ejecutd entre los meses de
mayo a octubre, que integraba, ademas la atencion a l@s nii@s previéndose el

involucramiento de los jovenes.

Se capacitaron 10 jévenes para ser facilitadores de la formacion de |@s nin@s de
los cuales quedaron 8 al frente de ellos, formandose dos equipos para atender al

grupo una vez a la semana, alternandose.

El grupo lo conforman adolescentes estudiantes de secundaria quienes oscilan
entre las edades de 13 a 18 afios. Se pudo percibir mucha timidez y se les
dificulto realizar trabajos en grupos. Los jévenes que se capacitaron para trabajar

con los nifios, realizan muy bien su trabajo y lo hacen con gusto; los motivan en
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los juegos, los orientan y asesoran en los trabajos de grupos. Cuando estan con
los nifios tienen buena comunicacion entre ellos.

3.2  Proceso desarrollado con los diferentes grupos
3.2.1 Proyecto 1: Capacitacidbn organizativa e inte  gracion comunitaria, para

el empoderamiento del desarrollo de la comunidad.

El proyecto estaba dirigido a integrantes del COCODE y comités, en respuesta a
sus intereses y necesidades manifiestadas, de capacitacion en el aspecto
organizativo y de gestion comunitaria. El objetivo del proyecto era implementar un

proceso de capacitacion en organizacion, gestion e integracidon comunitaria.

Con la ejecucion del proyecto se pretendia dar respuesta a sus necesidades,
mediante talleres, capacitdndolos en organizacion, gestion y direccion comunitaria.
Se buscaba que poco a poco la poblacion lograra mejores condiciones de vida a
través de la capacitacion del COCODE, mediante acciones conjuntas que
favorecieran el desarrollo integral comunitario.

En el proceso se aplic6 una metodologia participativa: al mismo tiempo que se
capacitaban ponian en practica sus conocimientos, mediante representaciones de
cada una de las funciones en la organizacién, con la finalidad que los integrantes
de los grupos, al mismo tiempo que recibian la capacitacion, la pusieran en
practica. Se propici6 un ambiente de confianza e interés en las personas
involucradas, por medio de material didactico, tales como: carteles, hojas de
contenido, hojas de trabajo, para que desarrollaran sus conocimientos y
habilidades.

El proceso duro de mayo a octubre mediante, reuniones y asambleas

comunitarias; coordinaciones permanentes con los dirigentes.

Actividades desarrolladas:
A continuacién se describen los aspectos que se tomaron en cuenta en el proceso

de capacitacion.
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Participaciéon: previo a disefar el proyecto y durante la ejecucion del mismo, se
realizaron reuniones con los dirigentes del COCODE, para motivarlos a participar
en las actividades, quienes se mostraron accesibles al proceso y se
comprometieron a invitar a sus compaferos. Seguidamente se disefid el proyecto,
en su ejecucion se promueve y se desarrolla la capacidad inter-activa, por medio
de una metodologia participativa; teoria-practica, practica-teoria, favoreciendo el
desarrollo de habilidades y destrezas, para la direccibn y coordinacion de
actividades dentro de la comunidad, asi como en los procesos de gestion a favor

de la misma.

Reunionl12,
Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural
En esta reunién se plante6 como objetivo: conocer la Ley de los Consejos de
Desarrollo Urbano y Rural, para el desarrollo de la actividad se estableci6 la
siguiente agenda: bienvenida, lectura y aprobacion de la agenda, técnica

recreativa, desarrollo del tema, evaluacion, acuerdos, y cierre de la actividad.

A la reunién participaron 23 personas entre hombres y mujeres, adultos y
jovenes. Se habian invitado a tod@s |@s que pertenecen a algun grupo, para
darles a conocer la Ley de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural.

Se di6 la bienvenida a los presentes y se les felicitd por su participacion en la
actividad, seguidamente se realizé la técnica recreativa que consistia en pasar
varios balones, uno seguido del otro, mas y mas rapido, credndose un ambiente
de alegria y confianza.

Después de esta técnica se explico lo que es el sistema de Consejos de
Desarrollo a nivel comunitario, municipal, departamental y nacional. A continuacion
formaron grupos de cuatro personas y se les entregd la Ley de Consejos de
Desarrolla, para que cada uno leyera, comentara y explicara, en plenaria, uno o

Mas incisos.
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La participacion fue interesante ya que ademas de comentar el contenido,
expresaron dudas, pero por ser una poblacion retornada de Bolivia después de 26
afios de exilio, ya no estan acostumbradas a desenvolverse en el sistema
guatemalteco, les parecio complicado y manifestaron muchos temores. Ademas
por la poca experiencia que tienen en gestion de recursos, ha sido para ellos muy
desagradable tener que enfrentarse con la realidad burocratica que se maneja en

las organizaciones publicas.

En la evaluacion expresaron su satisfaccion por haber recibido y trabajado la “Ley
de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural” popularizada. Material muy bueno ya
gue por las ilustraciones facilitd la comprensiéon del contenido. La mayoria de |@s
gue participaron se mostré con actitud positiva y disponible en los diferentes
momentos de la actividad. No faltaron quienes se mostraron desinteresad@s,

influyendo en la atmésfera de armonia grupal que se habia establecido.

Logros:
# uno de los logros principales es que participaron 23 personas; hombres y
mujeres; adultos y jovenes, integrantes de los diferentes grupos de la

Comunidad.

L

La mayoria participé con actitud positiva involucrandose activamente en cada

uno de los momentos de la actividad.

Limitantes:
& son pocas las personas que saben leer y escribir.

# En algunos de los participantes se observé apatia, desinterés e impuntualidad.



Reunion 22

Caracteristicas positivas de cada uno de los grupos de la comunidad.
La reunién se realizé con integrantes del COCODE y grupos organizados de la
comunidad, con la finalidad de: incentivar en los participantes la capacidad de
reconocer el valor y las cualidades que cada grupo tiene, para el servicio de la
comunidad.
Como agenda se tenia: bienvenida, técnica la apreciacion, comentario, trabajo en
equipos, evaluacion y cierre de la reunion.
Después de presentar la agenda se paso a la técnica: el “esfuerzo”, ésta consistia
en gue una sola persona levantara un objeto muy pesado y lo pasara de un
extremo al otro.
A la persona voluntaria se le indicé que, debia coger el objeto y pasarlo hacia
atrds. El resultado fue que solo no logro pasarlo. Al ver esto, los presentes se
pararon uno por uno, para ayudarlo, sélo asi, se pudo ubicar en el lugar indicado.
Después de realizar esta técnica en equipo, se les pregunté: a la primera persona
¢,Como se sinti6?; a los otros ¢(Como se sintieron?, ¢Qué paso?, ¢Qué
aprendimos de esto?, (COmo se parece esto a o que pasa en nuestra vida de
comunidad? Al trasladarles estas preguntas, el primer sefior que intenté mover el
mueble, indicd, que por un momento se sintié solo y pensé que no podria moverlo,
gue se sintié impotente, pero cuando lo ayudaron experimentd un alivio, se dio
cuenta que no estaba solo. Los que ayudaron expresaron que se sintieron a gusto,
pero que en la vida real de la comunidad no sucede asi.
Después de este momento se les hizo conciencia sobre la importancia que tiene
cada uno de los grupos y que a continuacion se formarian equipos de trabajo en
los que identificarian, lo positivo de cada grupo organizado de la comunidad.
Previo a realizar el trabajo en equipos, se hizo un recordatorio de todos los grupos
existentes y se asigné un grupo por equipo.
En la plenaria expusieron las conclusiones de lo que habian compartido, Indicando
gue el COCODE gestiona, coordina y asesora actividades en la comunidad, y
tiene validez legal. Es el enlace entre la comunidad y las organizaciones que

brindan los apoyos.
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La Asociacion Civil trabaja en coordinaciéon con el COCODE quienes dirigen
conjuntamente, los trabajos en la comunidad.

El grupo de niflos: alegra el ambiente comunitario, son creativos y participativos,
espontaneos, comparten, son colaboradores y tienen disponibilidad para
aprender.

El grupo de seforas es colaborador; cuando se requiere de su apoyo, estan
disponibles y se comprometen.

Con respecto al grupo de jovenes, indicaron que, en cuestiones de trabajo,
algunos participan, otros apoyan al grupo de nifi@s y algunos estan en la comision
de Gestion y proyectos. Que el comité de agua esta intentando buscar cémo
solucionar el problema de la carencia del vital liquido, pero no encuentra todavia
alternativas de solucion.

Después de haber caracterizado a cada grupo, se procedio a realizar la evolucion,
en la que expresaron, que les parecidé importante ver lo positivo de cada grupo y
gue no lo habian pensado, pero que en la comunidad hay muchos chismes y no
hay colaboracion; ven que es complicado trabajar juntos porque entre ellos hay

mucho individualismo y division.

Logros:
# Los participantes se mostraron colaboradores, con capacidad de reflexion
# Algunos equipos trabajaron con mayor profundidad.

# La participacion de los diferentes grupos de la comunidad fue positiva.

Limitantes:
# Impiden a cada grupo trabajar segin su naturaleza y se observo divisionismo,

lucha de poder, envidia entre los miembros de la comunidad.

Reunién 32
Roles y funciones de cada integrante del grupo
Todos los integrantes de los grupos tienen roles especificos y el objetivo de estas

reuniones fue capacitar a los integrantes en cada una de sus funciones, para que
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ejerzan, lo que les corresponde, de forma eficiente; tanto en las reuniones como
en el trabajo comunitario.

La reunién tenia como objetivo dar a conocer los cargos y funciones de cada uno
de los integrantes del COCODE vy capacitarlos para que los ejerzan eficazmente
en la comunidad.

A la actividad asistieron 12 personas; 9 integrantes del Consejo y otros 3 vecinos
de la comunidad.

En el desarrollo de la reunion se contemplo la siguiente agenda: bienvenida,
lectura y aprobacién de la agenda, técnica de animacion, desarrollo del tema
“Cargos y funciones en el COCODE”", evaluacién y acuerdos generales.

La reunion inicié con la bienvenida y una platica motivacional; se les explico que
era necesario que se capacitaran, que conocieran sus funciones para que
pudieran trabajar de forma coordinada en la comunidad y para realizar las
gestiones necesarias, a favor del bien comun. Se continué con la técnica de
participacion, “La pesca revuelta”; los presentes debia pescar unas figuras de
peses que estaban colocadas en el suelo, que representaban, cada una,
diferentes funciones que se desempeiian en el COCODE. Posteriormente se
explicaron las funciones de los integrantes del Consejo Comunitario de Desarrollo
y se les entreg0 por escrito el contenido. Conforme se explicaba, los participantes
hacian preguntas o afirmaciones; criticaron la forma en que dirigen los integrantes
del COCODE, manifestando de esta forma inconformidad y malestar hacia los
dirigentes.

Al terminar la explicacion y socializacion de las funciones, se realiz6 la evaluacion
los presentes manifestaron que es importante conocer y saber como hacer lo que
les corresponde a cada integrante del Consejo comunitario.

Se acordo, que los presentes en esta reunion se comprometian a motivar a los

gue no se habian hecho presentes.

Logros:
& Participacion de 12 personas.

& Se observo disponibilidad y apertura para aprender.
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& Exteriorizaron los problemas que les afectan en la comunidad.
& Demostraron capacidad de asimilacion y participacion en las actividades

realizadas.

Limitantes:

Incapacidad de aceptar y reconocer la autoridad del COCODE.

No todas las personas que integran el COCODE estan dispuestas a participar en
las capacitaciones.

Se percibio agresividad en la mayoria de las personas que participaron.

En la comunicacién se puede detectar divisionismo, lucha de poder y negativismo

Reunion 42
“Ejerciendo mi funcion en el grupo”.

Los puntos tratados en la reunion, fueron: Bienvenida, lectura y aprobacion de la
agenda; técnica de animacion, desarrollo del tema, conclusion, evaluacion,
acuerdos y cierre de la actividad. A la reunién asistieron 10 integrantes de los 13
gue conforman el COCODE. La actividad dié inicio con la bienvenida a los
participantes y se procedié a dar lectura y aprobacion de la agenda del dia.

Después, se explico a grandes rasgos, la manera en la que se desarrollaria la
actividad, motivandolos a participar creativamente en cada uno de los momentos
de la misma. Posteriormente se realizé la técnica de animacion, “La papa
caliente”, al principio participaron con mucha timidez, pero poco a poco la fueron

venciendo y participaron con mas soltura.

Terminado este momento de distension se procedié a realizar un sondeo con la
técnica “Lluvia de ideas”, para ver con que conocimientos contaban para preparar
y dirigir una reunion, se explicaron los contenidos béasicos de una agenda y
atributos necesarios en la persona que dirige una reunion, seguidamente
formaron grupos de dos personas, quienes debian preparar una reunién

comunitaria y representarla en asamblea.
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Al momento de la dramatizacion se evidencio el esfuerzo y la creatividad que cada
grupo puso en la preparacion de la representacion. Los presentes hicieron
observaciones a sus comparieros en forma personal, tales como: no se escuchaba
bien cuando hablaba, se mostraba insegur@ al momento de dirigir la reunion, etc.
Algun participante hacia sus observaciones con cierto grado de agresividad
afectando a algunos de los participantes.

Asi mismo salieron temas fuera del contenido, pero que hace parte de la vida
cotidiana de la comunidad, algunos manifestaron disgusto por los integrantes que
no estaban presentes en la capacitacion, indicando que en la comunidad siempre
hablan y exigen mucho los que menos se comprometen.

En la evaluacién, expresaron que habian aprendido algo mas y que se sentian a
gusto, que consideraban importante este tipo de capacitaciones, para aprender
como preparar y conducir las reuniones; vieron negativo el hecho que hay
integrantes del COCODE que no quieren participar, y otros se les dificulta porque
carecen de recursos econdmicos y necesitan trabajar para satisfacer sus

necesidades.

Logros:

& Se logré realizar las actividades como se tenian planeadas, los presentes

participaron con responsabilidad y creatividad.

L

Se esforzaron en la realizacion de la dramatizacion, desarrollando habilidades

y destrezas.

L

Lograron exteriorizar y dialogar sobre los problemas que les afectan en la
comunidad.

Limitantes:

» La mayoria de los participantes manifestaron inconformidad ante la situacion
de poco interés para vencer las dificultades y asistir a las capacitaciones.

» Se dan difamaciones entre ellos.

* Prepotencia en alguno de los participantes, manifestando agresividad.



Reunién 5&

Evaluacion del proceso vivido con dirigentes comuni tarios

Para el efecto se plantedé el objetivo siguiente: verificar si los resultados
alcanzados en el proceso de capacitacion fueron segun los objetivos y metas

planteadas.

Para la realizacion de la actividad se presentd la siguiente agenda: Bienvenida,
motivacién, técnica de animacion, instrucciones para la participacion en la
actividad, trabajo en equipo, plenaria, conclusiones, cierre de la actividad y del
proceso.

Después del saludo y la bienvenida, la facilitadora, motivo a los presentes para
que realizaran la evaluacién con libertad y sinceridad ya que la misma serviria,
para saber en qué, ambas partes, trabajaron satisfactoriamente y reconocer los
aspectos que no favorecieron el avance en el proceso. Seguidamente se procedio
a realizar la técnica recreativa, la cual consistia en pasar diferentes objetos,
consecutivamente con el cual se creaba un ambiente de atencién a lo que se
estaba haciendo, pero al mismo tiempo provocaba risa. Todos participaron con

gusto y alegria, divirtiéndose mucho.

Terminado este momento se conformaron equipos de tres personas, para el efecto
se proporciond una serie de preguntas con las que se pretendia averiguar si se
habian alcanzado las expectativas del COCODE con relacién a sus intereses y
necesidades, ¢qué limitantes encontraron en el proceso; tanto de los participantes

como de la facilitadora?

En plenaria, los participantes indicaron, que por medio de las capacitaciones
aprendieron cémo ejercer sus funciones, dirigir reuniones y les queda una
orientacion para realizar las gestiones, aunque manifestaron que tienian temor, de
ir a las instituciones, porque no sabian como serian atendidos, y no se sienten
seguros, agregaron que las capacitaciones los habilitaron para expresarse mejor

en publico.
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Con pena y desanimo indicaron que algunas personas participaron poco, porque
no les interesa y no toman en serio el compromiso que adquirieron, que la poca
participacion también se debia a la necesidad de cubrir otras obligaciones en la
familia, por carecer de recursos econdémicos y de alimentos, por lo que se sentian
obligados a salir a buscar empleo a otros lugares, que la falta de alimentacién
también les afectd, porque, aparte de la carencia, tenian la preocupacion de “que
darles de comer a sus hijos”. Esta situacion les afectdo en su estado de animo,
perjudicando su participacion en las capacitaciones. Este periodo de carestia
influyé en las relaciones humanas entre vecinos, volviéndose mas tensas y
agresivas, empeorando, de este modo, las dificultades ya existentes entre los
comunitarios, en la convivencia cotidiana y en la coordinacion de actividades.

Exteriorizaron que en la comunidad hay indiferencia, falta de compromiso,

divisionismo y lucha de poder, actitudes que han influido en la poca participacion.

La metodologia aplicada en el proceso de capacitacion, les parecié buena, ya que
tuvieron la posibilidad de expresarse, dar sus opiniones y aprender a desarrollar

sus propias capacidades poniendo en practica lo aprendido en cada capacitacion.

Logros:

& En esta actividad los participantes reconocieron el aprendizaje adquirido en el
proceso, pero también, detectaron algunos motivos por los que las personas no
asistieron.

L

Los lideres comunitarios reconocieron que se sienten mas seguros Yy

preparados para realizar gestiones a favor del bien comun.

e

Més capacidad de coordinacion entre los lideres y parta trabajar en equipo

L

Avances en las gestiones para introducir el agua potable en la comunidad.
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Limitaciones:

# Lucha de poder y actitudes agresivas entre los comunitarios.
& Agresividad hacia los empleados de organizaciones gubernamentales, porque

les ofrecen resolver sus problemas y no siempre lo cumplen.

L

La inseguridad alimentaria, en la que han vivido los comunitarios, en el
transcurso del afio, ha sido un factor determinante para disminuir el interés de

participar en las capacitaciones de manera responsable y perseverante.

e

La Carencia de recursos econdémicos para solventar las necesidades de las
familias, ha hecho que los comunitarios, principalmente los adultos salieran a
trabajar a otros lugares, ausentandose del la comunidad, gran parte de los
integrantes del COCODE.

3.2.2 Proyecto 2: Capacitacion en gestion y proyect  0s.

El proyecto ha sido disefiado para ejecutarlo con personas de la comunidad que
tuviesen la capacidad de leer y escribir, quienes adquiririan los conocimientos y
desarrollarian las habilidades para elaborar documentos y disefiar proyectos para
realizar gestiones.

Buscaba ser una alternativa de solucion a la problematica organizacional y a la
dificultad que manifestaban las organizaciones legalmente establecidas, para
participar en capacitaciones.

Con la ejecucion del proyecto se buscaba que el COCODE, comités y otros grupos
de la comunidad, tuviesen apoyo técnico en elaboracion de documentos
necesarios para la gestion en el proceso de desarrollo comunitario.

La finalidad era capacitar a una comision en gestion y elaboracion de disefios de
proyectos, para que adquirieran conocimientos, desarrollaran destrezas y
habilidades, que les permitiera apoyar a las organizaciones, facilitando asi la
gestion comunitaria.

Ademas de las capacitaciones en gestion y disefio de proyectos se desarrollaron

contenidos de organizacion y en se propicio la participacion proactiva.
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En el proceso se aplicO una metodologia participativa interactiva con la finalidad
gue las integrantes de la comision, aplicaran los conocimientos al mismo tiempo
gue adquirian la informacién tedrica.

Se trabajé en un ambiente que propicidé confianza e interés en I@s participantes,
permitiendo aclarar dudas en el momento oportuno y participar espontaneamente.
Se hizo uso de material didactico; rota folios, fotocopias de contenido, pautas de
comprobacion de conocimientos y evaluacién de actividades. Los trabajos se
realizaron individualmente, en grupo y colectivamente, por medio de talleres en
las que se exponia el contenido; se brindaba asesorias individuales y grupales,

permitiendo corroborar los avances en el proceso.

Actividades desarrolladas:

Con la comision de Gestion y Proyectos se realizd un proceso de capacitacion,
participacion y organizacion que se divide en dos fases; elaboraciéon de cartas de
solicitud y agradecimiento, asi mismo, capacitaciones en gestidon y elaboracion de

disefios de proyectos.

Fase I/ Reunion 1
Elaboracién de cartas de solicitud y agradecimiento
Presentacion del proyecto

Esta actividad tenia como objetivo presentar la idea del proyecto, e iniciar con la
elaboracion de cartas.

Se contemplé la siguiente agenda: Saludo y bienvenida; Introduccidon motivacional,
presentacion del proyecto, capacitacion sobre la elaboracion de una carta de
solicitud, técnica recreativa, evaluacion y cierre de la actividad.

En esta ocasion asistieron 12 personas jovenes; hombres y mujeres, entre ellos
una sefiora. Después de la bienvenida se di6 lectura a la agenda y su aprobacion,
seguidamente se realiz6 una técnica de animacion y presentacion denominada
“Pasa la bola”, al principio se dificultd su participacion, pero conforme se sintieron
en confianza, su participacion fue fenomenal divirtiéndose al mismo tiempo que

participaban.
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La presentacion de la idea del proyecto “Capacitacion en gestion y proyectos” fue
bien aceptada por los presentes y mostraron su interés en participar, para
aprender. Se les presento la modalidad en la que se trabajaria en el transcurso de
la ejecucién del mismo. También se pidi6 la opinidon a los participantes quienes
indicaron que les parecia muy bien lo que se estaba planteando porque ellos

necesitaban “aprender a realizar las cosas en Guatemala”.

Seguidamente se les explico el cuerpo de una carta, las partes que la componen y
como elaborar cada una, para lo que se hizo uso del pizarron donde se simulé una
hoja de papel y se dividié segun las partes de la carta. Iniciaron con la elaboracion
del documento, aplicando las tacticas previamente indicadas, se les motivd
continuamente ya que algunos tenian temor, porque prensaban que no lo
lograrian, se brindé asesoria individual, y conforme se presentaba la necesidad
aclaraciones al grupo completo. En el tiempo, previamente establecido, se
suspende el trabajo para continuar el siguiente dia de capacitacion. Con la
colaboracién de los presentes se realiz6 una técnica recreativa “La tienda de
colores”. Formaron grupos espontaneamente e inicié uno de ellos a cantar y saltar,
mencionando a uno de los colores, el grupo que tiene ese color hacen lo mismo,
asi sucesivamente hasta que todos los grupos han participado y que uno de ellos
se dé por vencido por el cansancio.

Terminada la técnica recreativa se procede a evaluar la reunion y contenido

desarrollado.

Evaluacion:

& La participacion de ellos fue muy buena, interactuaron con responsabilidad en
todo el desarrollo de la actividad, observandose motivacion por aprender y
accesibles en las asesorias y orientaciones. La mayoria, manifiesta dificultad
para hablar en publico, para redactar, pero tod@s avanzaron en la elaboracion
de la carta, aun con la dificultad del idioma, por la diferencia entre el que se

habla en Bolivia y el que se habla en Guatemala.
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Logros:

& Actitud positiva y optimista ante el proyecto a ejecutarse

# Disposicion y esfuerzo en la practica de elaboracion de cartas.

# Disponibilidad en las orientaciones y asesorias individuales y grupales.

& La presencia de jovenes estudiantes del nivel basico, jovenes que ya

terminaron el bachillerato y la participacion de una sefiora.

Limitantes:
# Manifestaciones de mucha timidez para hablar en publico.
# El idioma que difiere entre el que aprendieron en Bolivia y como se habla el

mismo en Guatemala.

L

Fuerte deficiencia en ortografia y redaccion.

Fase | / Reunion 2
Generalidades de las capacitaciones de elaboracion de cartas

En cada capacitacion se presentdé una agenda, que aproximadamente tenia la
misma estructura.

En las técnicas se les pidio su colaboracion en dirigir y participar, pero su calidad
de participacion difiri6 mucho, segun las situaciones que vivian en la comunidad.
En la capacitacion de elaboracion de documentos: Cartas de solicitud y
agradecimiento, han mostrado desanimo, en algunos periodos, posiblemente los
problemas comunitarios de relacion vecinal, organizacion, y carencia de alimentos
condiciondé su estado animico; la falta de compromiso de las organizaciones
gubernamentales al no atender pertinentemente a los comunitarios respondiendo
a la emergencia alimentaria. Esta falta de responsabilidad ha sido desalentadora
para los pobladores y entre ellos los integrantes de la comision en gestion y

proyectos.

Es importante resaltar, que por el periodo de reinsercion en el que estan y
agregando los problemas ya enunciados anteriormente se observé depresion,

agresividad y poco interés en el proceso, pero pese a tantos sentimientos
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experimentados y dificultades que han vivido o estan viviendo, han hecho el
esfuerzo por participar e integrarse de forma activa en la comision.

Los participantes manifestaron que son muy importantes y necesarias las
capacitaciones, en elaboracion de cartas, ya que les sera de mucha utilidad, para
apoyar el trabajo de los grupos organizados de la comunidad y contribuir en las
gestiones.

En cada reunion se avanzo en la elaboracion de solicitudes y cartas de
agradecimiento, instrumentos necesarios en los procesos organizativos y gestion.
Se brindo, asesoria individual y grupal, hasta que terminaran de conformar el
documento, fuese revisado y corregido, para que al final lo expusieran en plenaria.
Terminada esta primera etapa del proceso los capacitados elaboraron sus cartas;
una de solicitud y otra de agradecimiento, siendo aprobada por todo el grupo.
Revisadas y aprobadas las dos cartas, se daba término a la primera fase del
proceso, momento en el cual manifestaron alegria por haber desarrollado las

habilidades para elaborar cartas.

Logros:
# Los integrantes del grupo aprendieron a elaborar cartas de solicitud y de

agradecimiento.

e

Desarrollo de habilidades, para redactar los contenidos de forma ordenada

clara y concisa.

L g

Disposicion para vencer las dificultades manifiestas para trabajar en grupo.

L

Fortalecieron la capacidad de hablar en publico, comunicar su pensamiento y
conocimiento.

L g

Disponibilidad para apoyar a los grupos de la comunidad en la elaboracion de
documentos para las gestiones.

L

La perseverancia en el proceso de 7 integrantes.

L

Aceptacion de la facilitadora.

L g

Apropiacion de la metodologia.

L g

Manifestaron respeto por cada un@ de |@s participantes y cuando exponian
su trabajo escuchaban con atencion y daban sugerencias, si era necesario.
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Limitantes:
& Fuerte dificultad para redactar, en algunos momentos se les hacia mas dificil
trabajar en equipo. También han manifestado prejuicios hacia |@s

compafier@s.

e

En algunas temporadas, se observo actitudes de depresion; enojo, mutismo,

incertidumbre, entre otros.

e

Inconstancia en la participacion de algun@s integrantes, debido que tienen
muchas ocupaciones, porque los jévenes estudian, ayudan a los papas en los

trabajos de la casa o del campo y ademas tienen compromisos comunitarios.

Fase Il / Reunién 1
Capacitaciones en gestion y elaboracion de proyecto  s.
Conceptos béasicos para elaborar proyectos
En esta reunion se planteo como objetivo: motivar y proporcionar conceptos
bésicos necesarios para la elaboracion de perfiles de proyectos.
Se present6 la agenda a seguir: bienvenida, introduccion a esta segunda fase,
trabajo en equipos, plenaria, técnica recreativa, evaluacion y cierre de la reunion.
Después de dar la bienvenida, se explico brevemente que ésta segunda fase
consistia, primero en tener una vision de la comunidad a corto, mediano y largo
plazo. Necesidades y desarrollo econémico de un proyecto, el proyecto en si, con
las etapas que lo conforman, gestion de proyectos, estructura y elaboracion de un
perfil de proyecto.
A continuacion se les orientd para que en equipos de dos personas, resolvieran
las siguientes preguntas ¢Qué necesidades, problemas sufren las comunidades
del municipio de Livingston?
¢Hacer una lista de las necesidades y problemas de nuestra comunidad?, ordenar
los problemas y necesidades, segun su importancia. ¢ Como quisiéramos que esté
nuestra comunidad dentro de 5 a 10 afios?
Los participantes manifestaron que no conocian muy bien las necesidades de las
otras comunidades, pero que las poblaciones mas cercanas no contaban con agua

potable, transporte, centro de salud, escuela, entre otras. También elaboraron la
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lista de los problemas y necesidades de la comunidad en orden de importancia: la
carencia de agua potable, falta de alimentacion, carencia de recurso econémico
para solventar sus necesidades; falta de servicios de salud y falta de espacios
recreativos. Todas las necesidades manifestadas, son de caracter urgente, pero,
la que ven con mayor gravedad es la carencia de agua potable, porque el liquido
gue consumen, esta contaminado, el mismo que es sustraido de un riachuelo
contaminado.

En un tiempo de 5 a 10 afios; ellos visualizan a su comunidad con un centro de
educacion integral, con agua potable, transporte, carretera asfaltada, con ingreso
econOmico estable, energia eléctrica, con una salida al mercado para los
productos de la comunidad, asi mismo, piensan en que su comunidad tenga una
organizaciéon solida y capacidad profesional; desarrollada y que contribuya al

desarrollo del pais y al mismo tiempo solidaria.

Seguidamente del plenario se realiz6 una técnica de animacion; “el cable pelado”.
Se pide la participacion voluntaria de uno de los presentes, quien debe salir del
salén, mientras el resto del grupo forma un circulo tomados de los brazos que asi
forman un circuito eléctrico. Al entrar el comparfiero se le explicé lo del circuito
eléctrico y se le pidié que se concentrara para que descubriera el cable pelado y
gue debia tocar la cabeza de la persona donde él consideraba que estaba el
cable pelado. En el momento que toca la cabeza del compafiero, todos a una

gritan lo més fuerte posible.

En la evaluacion de la actividad, manifestaron que les parecidé importante y
opinaron que les sirve para aprender a detectar y diferenciar las necesidades de
los problemas en la comunidad, y que les ayuda a ver hacia el futuro.

Los participantes mostraron interés en la reunion y el trabajo en equipo lo hicieron
con responsabilidad y seriedad. En la técnica todos participaron con gusto y se

divirtieron pero al principio se hizo dificil debido a que se resistian a participar.
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Logros:
& Capacidad de analizar los problemas y necesidades de la comunidad,
# La mayoria actu6 espontaneamente participando en el trabajo de equipo, asi

mismo en los diferentes momentos que se vivieron en la actividad.

L

Expectativas para el futuro, en capacidad profesional, educacion, produccion y

capacidad solidaria, valor que actualmente se les dificulta vivir.

g

En base a su participacion se puede deducir que cuentan con un gran potencial
de analisis. Sienten satisfaccion por su capacidad de trabajo en equipo y

capacidad de reflexion. Puntualidad y responsabilidad en la participacion.

Limitantes :

& En algunos participantes se observd resistencia para trabajar en equipo,
posiblemente por prejuicios y malas relaciones que hay entre vecinos; Al
momento de realizar la plenaria, la mayoria de los participantes mostraron

timidez e inseguridad.

L g

Se percibe insatisfaccion, depresion y desgano, seguramente, por los
problemas relacionales en la comunidad, por la etapa de adaptacion en la que
se encuentran, después de vivir en el exilio, por la falta de recursos

econodmicos e inseguridad alimentaria.

Fase Il / Reunién 2
Tipos de proyectos y contenido que lo conforma

En esta reunion se planteo el objetivo: conocer los tipos y contenido de un
proyecto, para aprender a elaborarlo.

La actividad se planifico con la siguiente agenda: juegos, bienvenida, presentacion
y aprobacién de la agenda, repaso del contenido anterior, desarrollo del tema,
trabajo en equipos, plenaria, conclusiones, evaluacion y cierre de la actividad.
Después de los juegos dirigidos por los integrantes del grupo y de la bienvenida,
se procedié al desarrollo del tema y se proporciond material escrito sobre el

contenido, asi mismo, se conto con carteles que ilustraron la exposicion.

Necesidades Satisfactores
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Se explicé que un proyecto es una solucion a una |Illuminacién Paneles Solares

necesidad o problema de una comunidad, se
expuso lo que es una necesidad y lo que es un satisfactor, para que identificaran
en la practica la diferencia entre un término y otro, se les pidié que individualmente

den ejemplos de cada uno de los términos del siguiente cuadro.

Cada uno identificO necesidades de la comunidad e indicé el satisfactor
correspondientes. Al concluir este momento, se did a conocer los proyectos que
una comunidad puede gestionar, ya sea en las corporaciones nacionales e
internacionales o en la municipalidad.
Los proyectos clasificados; productivos, educativos, recreativos, politicos,
culturales, de derechos humanos, y de infraestructura. Asi mismo se les di6 a
conocer las etapas de un proyecto las cuales son: preinversion, que corresponde
al estudio; Inversion que corresponde al tiempo de ejecucion y operacion que
corresponde al funcionamiento. Como ultimo punto se realizd la evaluacion, en
cuanto a contenido y en el procedimiento de la reunién y participacion. En
cuestiones de contenido se pudo detectar que ha sido comprendido al mismo
tiempo los participantes indicaron que es muy importante y que la metodologia que
se aplico les ayudo para asimilar contenidos.
Al evaluar, se pudo constatar que la participacion fue positiva y activa, se pudo
observar el interés que tienen por aprender y prepararse para colaborar en la
comunidad, y gestionar si es necesario. La actividad concluyé con las
indicaciones; que es importante repasar el contenido, para comprender mejor,
porque el contenido tedrico nos prepara para todo lo referente al disefio de
proyectos, asi mismo que la proxima reunion se realizara evaluacion de lo que se
ha visto.
Logos:
& |Interés en aprender, buena comunicacion, disposicion, apertura, buena
retentiva, capacidad de andlisis.
Limitantes:

# Hay manifestaciones de depresion, desorientacion, agresividad latente.
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Fase Il / Reunién 3
Evaluacion de contenidos

Objetivo: evaluar los conocimientos adquiridos en el curso, las habilidades
desarrolladas hasta el momento, para ver los aspectos aprendidos y fortalecer o
retomar los deficientes.
Para el efecto, se indic6 a los participantes que sin ninguna preocupacion
escribieran lo que sabian, que la evaluacién no era para provocar angustia sino al
contrario, gusto por descubrir los nuevos contenidos internalizados, dispuestos
para aplicarlos en la vida personal, grupal y comunitaria.
Se les entreg6 las preguntas a trabajar de forma individual.
1. ¢Cual es el origen de los proyectos? Enumere las necesidades de la

comunidad.

¢, Qué es un proyecto?

La siguiente lista de palabras, ordenarlas segun necesidades con su respectivo

satisfactor al lado. Salud, nutricion, educacion, iluminacion, medicina,

alimentos, escuela y energia eléctrica.

Mencione los tipos de proyectos que hay:

Todos los proyectos tienen un ciclo de vida que se divide en tres etapas:

¢, Cudles son? ¢A qué se refiere la etapa de preinversion? ¢Para qué sirve el

estudio? ¢Qué es perfil de proyecto? ¢ Indique los aspectos que debe tener el

“perfil del proyecto”? ¢ Qué es gestion?
Después de 45 minutos de trabajo personal se les pidi6 que colocaran sobre el
escritorio su cuaderno y se hizo una técnica de relajacion por medio de la
respiracion. Seguidamente se reunieron en los equipos de estudio y revisaron lo
qgue habian contestado cada uno, la mayoria contestaron correctas las preguntas y
si les faltaba algo lo completaban con la sugerencia del/la compafier@.
Concluyendo este momento la facilitadora felicité a los participantes por el trabajo
realizado y por el interés que han puesto en las capacitaciones ya que se reflejaba
en la evaluacion un alto porcentaje de asimilacion y comprension del contenido.
Luego se les proporcion6 un félder por persona y material para forrarlos para

colocar el material que se les proporciona y los trabajos realizados, personal y de
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grupo. Esta actividad los desestresd y se noté la alegria del recurso que se les
habia proporcionado.

En la evaluacion indicaron que se sentian contentos porque habian descubierto
los conocimientos que habian adquirido, tanto en la primera etapa, en la
elaboracion de cartas como ahora con el contenido de los proyectos y que eso les
hace sentirse satisfechos. Al principio se observé nerviosismo e inseguridad, pero

con la motivacién se noté mayor disposicion y seguridad.

Logros:
& Asimilacion y afirmacién de los contenidos impartidos.
& Expresar los conocimientos adquiridos en la evaluacion,
# Disposicion en el trabajo individual y de equipo,
& Responsabilidad al estudiar y repasar.

& Mayor seguridad personal.

Limitantes:
& En algunos se observéd inseguridad al momento de realizar la evaluacién
individual.

& Timidez en el trabajo de grupo.

Fase Il / Reunion 4

“Estructura para elaboracién de proyectos”
Para ésta actividad se plantedé como objetivo; conocer la estructura de un perfil de
proyecto, elaborar un proyecto.
En la agenda, se tomaron en cuenta los siguientes puntos: bienvenida, entrega de
las evaluaciones calificadas y aclaracion de dudas, juegos, desarrollo del
contenido, trabajo en equipos, asesoria, plenaria, asignacion de tareas,
evaluacion y para finalizar refaccion.
Después de la bienvenida y aprobacion de la agenda, se procedio a entregar las
evaluaciones revisadas, animando y felicitando a los participantes por el interés en

aprender, reflejado en la evaluacién. Seguidamente se desarrollo el tema:
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Estructura para elaboracion de perfiles de proyectos; nombre del proyecto;
problema o necesidad; Justificacion y objetivos; metas y metodologia;
cronograma, recursos y evaluacion. Los participantes manifestaron interés por el
contenido. Con esta capacitacion se inicio la elaboracion por grupos del disefio de
un proyecto, para ello, por cuestiones de aprendizaje, cada punto seré elaborado,
primero personalmente y después en grupo, brindando asesoria individual y
grupal. En esta ocasion por grupos eligieron un problema o necesidad y el
nombre de un proyecto, se procedid6 a la elaboracion individual del objetivo
general, después se reunieron en grupo para revisarlo y elaborar un Unico
objetivo.

Al concluir esta actividad se hizo la plenaria y se indico que ellos van a elaborar la
justificacion del proyecto.

Al terminar este trabajo se procedio a realizar la evaluacion: indicaron que les
parecio interesante y que sobre todo aprendieron haciendo las cosas en el mismo
momento que se les proporciond la informacién tedrica. En todo momento
estuvieron dispuestos a realizar lo que se les sugeria. Expresaron satisfaccion de

poder constatar que estan desarrollando habilidades mediante las capacitaciones.

Logros:
# Participacion constante de todos los integrantes, disponibilidad en la forma

metodoldgica de las capacitaciones.

e

Puntualidad y responsabilidad en la asistencia.

e

Interés por aprender y estar capacitados en la elaboracion de perfiles de

proyectos.

L g

Apertura y capacidad en aplicar los conocimientos.

L

Apoyo grupal en los trabajos.

e

Aprobacion del trabajo realizado individual y grupal.

Limitantes:

# Inseguridad de los integrantes de la comision.

# Deficiencia en la aplicacion de términos técnicos, redaccion y expresion del

idioma de forma adecuada.
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Fase Il / Reunién 5
Generalidades en capacitaciones
de disefo de proyectos.
Las reuniones de capacitacion de disefio de proyectos se caracterizan por tener
una agenda guia, mas o menos estructurada de la siguiente manera: bienvenida,
repaso del contenido, revision de tareas y aclaracion de dudas; desarrollo del tema

o continuacion del trabajo por grupos, plenaria, técnica recreativa y evaluacion.

El desarrollo del contenido y elaboracion de un disefio de proyecto por pequefios
equipos ha sido la manifestacién de la voluntad y capacidad que las personas
tienen cuando se proponen algo. La seriedad y responsabilidad con la que los
participantes se involucraron en el proceso, contribuyo para que paso a paso,
realizaran su disefio de proyecto, en pequefios equipos. Las reuniones se
realizaron tres dias a la semana, 2 horas cada dia, la rigurosidad en el tiempo
estipulado para las capacitaciones, sirvid6 para que la capacitacion y el
aprendizaje fuese sélido y se pudiera obtener productos satisfactorios, para los
integrantes de la comision, los grupos organizados, la comunidad, asi mismo para
la facilitadora.

En todo momento se brind6é soporte tedrico y técnico, asi como asesoria en la
elaboracion de los diferentes conceptos del disefio de proyecto.

Durante el proceso, los integrantes de la comision, también han participado en
actividades comunitarias, tales como; asambleas, apoyo en elaboracién de
documentos a los grupos organizados de la comunidad.

En las evaluaciones periodicas han manifestado alegria y gusto al darse cuenta de

los avances y destrezas desarrolladas para elaborar disefios de proyectos.

Logros:

& Han desarrollado confianza en ell@s mism@s,

L g

Disposicion y flexibilidad en la organizacion; tiempo y forma de trabajo.

e

Responsabilidad y compromiso; dedicacién en todo el proceso y adaptacion a

la metodologia aplicada.
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L

Desarrollo de capacidades en disefio de proyectos.

e

Capacidad de coordinacion en los trabajos de equipos.

e

Manifestaciones de paciencia con |I@s integrantes que mostraban mayor

dificultad en el aprendizaje y realizacion de las tareas.

Limitantes:

& Prejuicios y chismes entre compafier@s.

e

Por momentos se han resistido a trabajar con alguna persona.

L

Influencia del estado de animo negativo de los comunitarios,

L

Incertidumbre, depresion por la inseguridad alimentaria y por la carencia de
recursos econémicos.
& Desanimo y mal humor, por la imposibilidad de resolver el problema de la

carencia del agua potable.

Fase Il / Reuniéon 6

“Taller de fortalecimiento en gestion y organizacio n comunitaria”

Se plante6 como objetivo general: fortalecer las potencialidades en organizacion y

gestion comunitaria, para el empoderamiento de su propio desarrollo.
Objetivos especificos:

Conformar sisteméaticamente el disefio del proyecto, para que les quedara como

una herramienta modelo.

Conformar la organizacion de la comisién, para un mejor apoyo a los grupos

organizados de la comunidad.

El taller se realiz6 de 8:00 a. m. a 5:30 p.m. teniendo en la agenda los siguientes
aspectos: Bienvenida, técnicas de animacidén y recreativas, para fortalecer la
comunicacion; introduccion, desarrollo del tema, trabajo en equipos, plenaria,

receso-refaccion, juegos y evaluacion del taller.
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La actividad se realizé en las instalaciones de una finca, iniciando con la
bienvenida, introduccion general, indicandose la metodologia que se aplicaria.
Seguidamente se brindé una platica motivacional, para fortalecer su autoestima.
Después se conformaron los grupos de trabajo y continuaron con la elaboracion
de su proyecto, dandose asesoria a cada grupo segun manifestaban la necesidad

y dificultad en el proceso.

Al terminar el disefiar del proyecto y después de haberse aprobado, cada grupo lo
socializd6 en asamblea. Este momento fue muy importante y emotivo para cada
un@ de |@s integrantes de la comision, porque después de sus esfuerzos, vieron
el producto, (el disefio del proyecto), cuando cada grupo terminé de exponer, se
les felicitdé por el trabajo tan arduo que habian realizado, cada integrante de la
comision manifestaba su admiracion y felicitaba a sus compafier@s. Al finalizar la

socializacion se procedio a realizar algunos juegos.

Como dltima actividad se procedid a evaluar el taller: I@s participantes
manifestaron que se habian sentido muy a gusto, estando en otro lugar, fuera de
su comunidad, que fue buena idea de realizar el taller, que de esta forma, no
solamente habian  concluido con la elaboracién del proyecto, sino que
compatrtieron la alegria entre ellas, que se sintieron en confianza y agradecidas

con la facilitadora.

Las integrantes de la comision, trabajaron con mucha responsabilidad y
dedicacion, para terminar la elaboracion del disefio del proyecto y pasarlo en

limpio para la dltima revision.

En el momento que se debia realizar la eleccién, para la coordinadora del grupo,
se mostraron renuentes y las personas propuestas tampoco aceptaron el

compromiso, por lo que la comision quedo sin organizarse.
Logros:

& La participacion fue del 100% de los integrantes de la comision.

# Fueron disponibles, responsables en el trabajo realizado.
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L

Con su comparfiera de grupo manifestaron respeto y hubo apoyo entre grupos.

e

Todos los equipos de trabajo finalizaron el perfil del proyecto.

e

Trabajaron en armonia, participaron de forma espontanea en todas las

actividades planeadas.

L

Los grupos de trabajo se organizaron para presentar y explicar cada uno de los
componentes del proyecto disefiado.

L

Tod@s |@s integrantes participaron haciendo sugerencias, motivando y

felicitando al grupo expositor.

Limitantes:

L

Falta de disposicion para conformar la coordinadora de la comision.

L

Resistencia para ser parte de la coordinadora, se observd prejuicios entre
ellas.

e

Influencias negativas de la situacion probleméatica de la comunidad.

L

Inseguridad de la capacidad de si mismos, para ser parte del equipo

coordinador de la comision.

Fase Il / Reunion 7

Evaluacién del proceso vivido

Esta actividad se realizd, con la finalidad de comprobar la asimilacion de los
contenidos, por las integrantes de la comision, pero también, que ellas evaluaran
el trabajo de capacitacion realizado por la facilitadora. Para el efecto se
proporcioné una pauta de evaluacién general, para que la trabajaran, primero

individual y después en los equipos de trabajo.

Los resultados obtenidos de la evaluacion son muy alentadores, indicaron que los
conocimientos adquiridos y habilidades desarrolladas, fue el aprendizaje de la
elaboracion cartas y el disefio de proyecto, que aunque se les dificultd, es de
mucha satisfaccion saber, que ahora estan en la capacidad de disefar proyectos y

gue de esta manera pueden apoyar a los grupos organizados de la comunidad.
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Aprendieron a identificar y analizar los problemas que tiene la comunidad y
detectar algunas soluciones, asi mismo reconocen que lo aprendido les va a

servir, también para su desarrollo personal.

Con respecto a la metodologia de las capacitaciones los integrantes de la
comision expresaron, que fue excelente, porque permiti6 que desarrollaran
habilidades y adquirieran los conocimientos para elaborar por si mism@s sus

instrumentos.

Al pedirles la opinién sobre su propio grupo, manifestaron que entre ell@s se
cultivo la amistad, la capacidad de trabajar en equipo y la tolerancia. Pero que
aunque habian logrado vencer muchos obstaculos, alun les costaba y que entre
ellas se observaba prejuicios y chismes, asi como no estar dispuestas a trabajar

con algunas integrantes.
Logros:

Disposicion y capacidad de trabajo en equipo,

W

Reconocimiento de sus habilidades y destrezas desarrolladas

W

Reconocimiento de su dificultad para trabajar con otras personas

e

Disposicion para apoyar a la comunidad

Limitantes:
# Prejuicios hacia sus compafier@s.

& Dificultad de algunas personas para trabajar en equipo.

3.2.3. Proyecto 3: Formacion educativo y capacita  cion organizativa,

para jovenes y nin@s.

El proyecto de formacion humana y capacitacion organizativa en estos dos grupos
de la comunidad, buscaba propiciar la gestacion de nuevos patrones de

comportamiento en las relaciones humanas en la comunidad, capacitando y
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propiciando la organizacion en el grupo de jovenes y una organizacion que
atendiera a los nin@s.

Por lo aislado de la comunidad, los jévenes y nifios no cuentan con ninguna
oportunidad de formacion ni capacitacion, por tal motivo se penso en la posibilidad
de implementar un proceso de formacion humana, y organizacional, tanto para
nin@s como para jovenes, para alcanzar también el compartir de estos dos grupos
de la poblacion. Propiciar el desarrollo de habilidad de los dos grupos, logrando el
compromiso de los jovenes, en pro de la nifiez.

Se realizaron reuniones de organizacion, para motivar a los jovenes a estar
organizados como grupo. También se realizaron reuniones y un taller de
capacitacion para jovenes facilitadores de la formacion de los nifios.

Con los dos grupos de poblacién destinatarios del proceso se agencié de una
metodologia participativa e integradora de personas, conocimientos y habilidades.
En el caso de los jévenes se realizaron grupos de trabajo, técnicas de
participacién en pequefios grupos asi como del grupo completo.

Se buscé motivar a los nifios y a los jovenes, para que se involucraran en la
comunidad, promoviendo la participacion en actividades, tales como: limpieza de
ambientes publicos, actividades recreativas y educativas; participacion en eventos,

asambleas, reuniones, celebraciones festivas y trabajos comunitarios.

Con los nifios se formaron grupos de trabajo por medio de los cuales se dieron a
conocer los derechos y deberes de |@s nii@s, se buscaba que todos participaran
protagonicamente en su formacién y capacitacion, involucrandolos en la direccion
de los grupos de trabajo, en las actividades recreativas y festivas.

En el proceso se pretendia insertar a los jovenes en el desarrollo de las
actividades de los niflos, dandoles la capacitacion previamente para que
desarrollaran sus potencialidades y las pusieran en practica en los grupos de
trabajo y juegos con los nifios.

Actividades desarrolladas:

En el proceso de capacitacion, participacion y organizacién que se realizo con el

grupo de jovenes consistio en lo siguiente:
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Reunion 1
“Motivar para participar en las
capacitaciones”
La reunién se realiz6 con el objetivo de motivar e identificar intereses y
necesidades, para determinar e impulsar medidas tendientes a nuevos patrones

de conducta, participacion y organizacion comunitaria.

Se inici6 la actividad con la siguiente agenda: Bienvenida, presentacion y
aprobacién de la agenda, técnica de ambientacion y juegos, desarrollo del tema 'y
evaluacion.

Después de la bienvenida se realizo la técnica de ambientacion, la cual consistio
en que cada uno de los participantes corrian alrededor de las sillas, mientras se
retiraban algunas de las mismas y cuando se detenia los participantes para
sentarse, algunos de ellos ya no encontraban donde sentarse y asi
sucesivamente, hasta que todos se quedan parados. Seguidamente, al aire libre
se realizaron juegos, de equipos, con la finalidad de motivarlos a trabajar junt@s y
salir adelante, al terminar este de recreacion, se invito a los jovenes a que
conformaran equipos de cuatro personas y como asistieron nii@s, también ellos
hiciesen lo mismo, con el apoyo de un joven por grupo.

Los jovenes expresaron, que a ellos les gustaria que se les impartieran temas
sobre autoestima, drogadiccién, alcoholismo, sexualidad, convivencia familiar,
actividades culturales; también realizar actividades fuera de la comunidad, tales
como: paseos, excursiones, dia de campo, actividades con los nifios;
convivencias, celebracion del dia del nifio entre otros. También les gustaria hacer
algo por la limpieza de la comunidad; promover un basurero y participar en
actividades de la comunidad.

Los nifios también expresaron lo que les gustaria realizar; juegos, platicas de
nifos, pifiatas, paseos.

A los jovenes se les consultd si estaban de acuerdo en apoyar a los nifios en un
proceso de formacion y que se les daria la capacitacién necesaria para ello.

Algunos jovenes expresaron que si les gustaria trabajar con los nifios.
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Se acordd que se realizaran las reuniones una vez cada 2 semanas alternandose

con los nifos.

En la evaluacion, indicaron que se sentian a gusto, participar en grupo y que los
juegos les ayudaba a comunicarse.

Los nifios también expresaron que se sentian alegres y que ellos también querian
seguir reuniéndose, para jugar y estudiar.

Logros:

& Participacion de 13 jovenes y 15 nifios.

# Disponibilidad para realizar el proceso, buena participacion en los grupos.
# En los nifios disponibilidad y entusiasmo por participar en las actividades.
& L@s nif@s no estaban invitados, pero se hicieron presentes 15 entre

& Manifestacion positiva en los juegos y trabajo en equipos.

Limitantes:
& Timidez en los jévenes, impuntualidad, resistencia, se observa dificultad para

comunicarse entre ellos.

Reunién 2

“La conducta afirmativa”

Como objetivo se planted: incentivar y cultivar una conducta positiva en la vida,
para que sean agentes de cambio en su comunidad.

Se tiene como agenda: bienvenida, técnicas recreativas, Introduccion, sintesis-
reflexion, y evaluacion.

Seguidamente de la bienvenida se procedio a realizar técnicas recreativas, que los
jovenes prepararon y dirigieron por grupos. Después de la diversion con los
juegos se explicd lo que es la conducta afirmativa, para ello la facilitadora se

apoyo con dibujos que representaban actitudes y acciones.
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La conducta afirmativa, es la habilidad para transmitir los sentimientos, creencias y
opiniones propias con honestidad, auto-respeto y oportunidad; al mismo tiempo,
respetar los derechos de los demés, cuando se actia de forma afirmativa es
posible lograr una comunicacion satisfactoria.

Se motivo la participacion, aplicando la técnica de la lluvia de ideas, se pidi6 a los
jovenes que platicaran con uno de los compaferos y expresaradn actitudes

afirmativas.

Los jévenes expresaron que la conducta afirmativa puede ser cuando actuamos
con libertad, pero respetando a los demas (padre/madre, herman@s, vecinos...).
Cuando somos participativos en el grupo, la comunidad y la escuela, pero también
si sabemos escuchar con respeto. Si es necesario negarse a hacer algo, decirlo
con respeto, imparcialidad y libertad.

Saber expresar de forma oportuna los pensamientos y sentimientos en reuniones
comunitarias, reuniones de grupo, en los juegos, respetando las diferencias de
opinion y forma de ser.

La actividad finaliz6é con la evaluacion; a los jovenes les parecié muy interesante el
tema, les ayudara, para actuar educada y respetuosamente con todos; en la

familia, compafieros, en asambleas comunitarias, grupos de estudio, entre otros.

Logros:
& En la actividad, participaron 17 jovenes que corresponde aproximadamente a
un 80% de la poblacion juvenil de la comunidad.

L

Se involucraron activa y positivamente en el desarrollo de la actividad y

aplicaron el contenido del tema a la vida real.

Limitantes:
& Al principio de la actividad manifestaron timidez, algunos se mostraron

negativos, en la técnica tuvieron resistencia, aunque después se integraron.
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Reunion 3

“Grupo y liderazgo”
Como objetivo se planteo: conocer la importancia del liderazgo en un grupo.
Inicialmente se presentd la agenda en la cual se contemplaban los siguientes
puntos; bienvenida, juegos, desarrollo del tema, trabajo en grupo, plenaria,
sintesis, asuntos varios, evaluacion y cierre de la actividad.
Después de la aprobacion de la agenda y de los juegos dirigidos por ellos, se
procedio a desarrollar el tema. La facilitadora, auxiliandose de carteles que hacian
ver la interaccion del lider, explicé el contenido propiciando la participacion de los
jovenes, sobre lo que ellos comprendian que es un lider.
A continuacion se formaron grupos y se les indicO las cuestiones que ellos
responderian en equipo. Se les pidié que hicieran un resumen del modelo de lider
gue ellos necesitan en el grupo...
Los equipos manifestaron, en plenaria, que para ellos, un buen lider de grupo, es
aquel que sabe coordinar y dirige, al mismo tiempo que trabaja junto a los
compaferos; dialoga y sabe escuchar; se preocupa por lo que viven los demas,
llama la atencion oportunamente a los miembros del grupo y acepta sus errores.
Algunos comentaron que es dificil encontrar un coordinador de grupo asi, y
pusieron el ejemplo que en la comunidad cada vez que hay reuniones, siempre
hay discusiones y terminan enojandose, porque falta aceptacion y todos quieren
mandatr.
Después se realizé la evaluacion en la que indicaron que el tema les parecio
bueno, pero que en los trabajos de grupo no participaron todos. Se les pregunto si
guerian conformar la organizacion grupal, a lo que respondieron que aun no
sabian.
En algunos integrantes se observo desinterés, mutismo y desorientacion.

Al finalizar se organiz6 la reunion para los nifios, con los jovenes voluntarios.
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Logros:

Participacion de 14 jovenes.

En el trabajo de equipo; expresaron lo que sienten; manifestaron capacidad de
analisis con respecto a la comunidad y el comportamiento que tienen los vecinos y

dirigentes.

Limitantes:
No manifiestan interés en conformar un grupo organizado.

Presentan timidez, mutismo, desorientacion e indecision.

Observaciones: Los jovenes se dan cuenta de que las relaciones vecinales entre
adultos son conflictivas (Han observado peleas, discusiones, desacuerdos, falta de
tolerancia, rechazo, entre otros) y manifiestan incapacidad para ponerse de
acuerdo; Esto posiblemente ha influido en el estado de animo, un poco retraido y

deprimido de los jovenes.

Reunion 4
Cargos y funciones en un grupo de jovenes.

Objetivo: orientar sobre las funciones y cargos en un grupo de jovenes, para que
cada uno ejerza su funcion.

En el desarrollo de la actividad se agoto la siguiente agenda: saludo y bienvenida,
lectura y aprobacion de la agenda, técnica recreativa, enlace con el contenido
anterior, desarrollo del tema, trabajo en grupos, plenaria, asuntos varios,
evaluacion y cierre de la reunion. Seguidamente se realizaron juegos dirigidos por
ellos mismos, entre los que se tiene “la tienda de colores” para esta técnica forman
tres grupos; cada grupo tiene asignado un color, uno de los grupos inicia cantando
y saltando mientras pregunta si hay un color de los que tiene algun grupo. El grupo
gue le corresponde contesta y hace lo mismo. El grupo que tiene mayor capacidad
de aguante gana.

Al concluir este momento se procedi6 a desarrollar el tema, presentando los

diferentes roles y funciones que se dan en un grupo, con carteles ilustrativos se
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presenta la funcion del coordinador, secretario, tesorero, vocales y los demas
integrantes del grupo.

A continuacién se realizo el trabajo en equipo con las siguientes preguntas: ¢,como
han sofiado a su comunidad dentro de dos afos? ¢Qué pueden aportar los
jovenes, para que eso sea una realidad?, ¢Han pensado en conformar un grupo
organizado? Después de la experiencia que tienen de apoyar las actividades de
los nifios; ¢ Quiénes estan dispuestos a trabajar con el grupo de nifios?

En la plenaria manifestaron que les gustaria que su comunidad viviera mas en paz
y con respeto entre los vecinos. Indicaron que los jovenes pueden aportar ideas y
colaborar en los trabajos comunitarios.

Algunos jovenes expresaron que no saben si quieren que su grupo este
organizado, otros declaradamente dijeron que no, pero, con relacion al trabajo con
los nifios la mayoria expreso que si estan dispuestos y quieren trabajar con |@s
nin@s.

De una vez se anot0 a los jévenes que conformarian el equipo de trabajo con I@s
nin@s y se programo un taller de fortalecimiento para trabajar con ellos.

En la evaluacion que fue por grupos de trabajo indicaron que este tema les
ayudaba para saber y aprender sobre las funciones de los dirigentes de un grupo,
pero también de cada uno de los integrantes.

Se observé negativismo para conformar un grupo organizado, pero se ve

optimismo, disposicion en apoyar y trabajar con los nifios.

Logros:
& La participacion en la técnica fue muy entusiasta y efusiva; en el trabajo de

grupo expresan lo que sienten y comprenden.

Limitantes:
# De parte de algunos integrantes hay cierto negativismo y poca participacion.
Se observa desanimo y o depresion.

& No tienen interés en conformar un grupo organizado.
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Reunion 5
Grupo de nifios: mi comunidad, mi familia y yo.
Como objetivo se planteo en esta reunion: reconocer mi medio ambiente social y

las personas en las cuales confiar, para valorarlas y saber que tienen un apoyo.

Para la actividad se tenia como agenda: bienvenida, motivacion, técnica
recreativa, introduccion y desarrollo del contenido, mesas de trabajo, plenaria,
canto, evaluacion y cierre de la actividad.

Después de la presentacion y aprobacion de la agenda se hizo una motivacion
que consistido en animar a los nifios a participar activa y positivamente en todo lo
gue se realizaria, se procedio a formar grupos, quienes prepararian y dirigirian un
juego, apoyados por uno de los jovenes. Seguidamente de la participacion
espontanea, alegre y responsable de
@ nii@s, se pas6 al salon donde
ell@s se ubicaron en 5 mesas, con 5
integrantes cada una, con la finalidad
gue dibujaran su comunidad y familia,

identificando personas en las cuales

ellos pueden confiar.

Al momento de la plenaria, tod@s querian participar, asi que se dividieron el

trabajo y todos expusieron una parte.

En la evaluacién expresaron que la actividad les gustdé mucho porque ellos habian

dirigido todo, también que les ayudd a exteriorizar con sus compafieros lo que

pensaban.

Logros:

& Se alcanzo la participacion de 27 nifios y 7 jovenes quienes apoyaron a los
nufos en el trabajo de grupos.

& Manifestaciones de confianza en ellos mismos y deseos de trabajar en equipo;
vencieron la timidez y la verglenza.

& Los nifios trabajaron muy bien lo que se les sugirio.

# Espontaneidad y alegres en los nifios, siguen instrucciones.
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Limitaciones:
& Algunos nifios son muy timidos y se bloguean; no hablan, no participan, se
esconden, solamente en los juegos se integran.
Reunion 6
Generalidades del desarrollo de las

actividades realizadas con |@s nii@s

En todas las actividades de los nifios se presentd una agenda, que
aproximadamente tenia la misma estructura.
A los nifios se les involucro en los juegos, quienes los preparaban por equipos y lo

hacian de forma coordinada, a ellos les encanta dirigir los juegos, se sienten muy

motivados, se coordinan y lo hacen muy bien.
) &

En el desarrollo del tema la facilitadora daba
una explicacion breve de los puntos centrales
del tema y luego indicaciones para qué ellos
trabajaran por equipos, el contenido del
tema, por medio de dibujos, trabajos

manuales o dramatizaciones. Seguidamente

los nii@s se ponian de acuerdo y se
coordinaban para exponer, casi tod@s participaban, en la exposicion, explicando
una parte de lo que habian trabajado, se notaba en sus caritas la satisfaccion de
hacer algo importante. Terminado este momento se hacia una sintesis de lo mas
importante de lo que habian expuesto y se les felicitaba por el trabajo que cada
grupo habia realizado, asi mismo se les inculcaron valores y normas de cortesia

gue iban incorporando paulatinamente en su vida social.

Evaluacion:
& En los momentos de evaluacién expresaban su satisfaccion de sentirse

tomados en cuenta, de la oportunidad de aprender a desenvolverse en publico
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y de dirigir actividades, tales como preparar y dirigir juegos, trabajar en equipo

y exponerlos, manifestando asi capacidad de organizacion.

Limitantes:

& Algun@s nifi@s demasiado retraidos; hablaban muy poco, ni participaban en
los trabajos de grupo y permanecian alejados de los demds, solamente se
incorporaban, con mucha dificultad en los juegos y momentos de refrigerio,

pero alguien tenia que ir por ellos.

Reunién 7
Evaluacion del proceso vivido en la formacion de j6  venes.
La reunion tenia como objetivo: verificar los alcances y limitaciones presentados a
través del proceso con relacion a los objetivos.
Para el efecto se conto con la siguiente agenda, la que fue presentada al grupo de
nifios y jovenes, la misma que fue aprobada.
Saludo y bienvenida; técnica recreativa, evaluacion en equipos, socializacion,

juegos, evaluacion y cierre de la reunion.

La actividad inici6 con la bienvenida y saludo; motivando a los nifios y jovenes a
participar con responsabilidad, la que serviria para recopilar elementos necesarios
para la vida de |@s nifi@s y jovenes asi como para la facilitadora.

Para el trabajo en equipo, se proporcioné una pauta de evaluacion, que los
jovenes trabajaron en pequefios equipos.

La pauta contenia preguntas para identificar los aspectos que durante el proceso
habian aprendido, para el desarrollo de su vida personal, grupal y comunitaria,
pero también para trabajar con grupos de nin@s.

Con relacién a su grupo, los jovenes expresan que les ayudo para compartir mas
como compafieros y que los temas que se desarrollaron, son de gran beneficio ya
gue les sirve para desarrollar la capacidad de hablar en publico, sobre la

importancia de la organizacion y el compromiso en la comunidad.
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Los jovenes manifestaron que se sintieron muy bien, por la oportunidad que
tuvieron de aprender y colaborar, en la educacion y formacion de los nifios.

Que las capacitaciones para trabajar con los nifios les deja muy buenos recuerdos
gue el hecho de vivir como nifios les hizo sentirse libres, felices y se sintieron a
gusto, porque en su nifiez no tuvieron la oportunidad de vivir y expresarse segun

la etapa que estaban viviendo, como lo hicieron en esos momentos.

Con respecto a la metodologia aplicada expresaron que fue muy buena, porque
les permiti6 aprender y desarrollar habilidades y destrezas, para trabajar con
nifos.

Los jovenes se expresan asi: “Ahora sentimos que es responsabilidad de
nosotr@s trabajar en la formacion de |@s nii@s y nos sentimos motivados para

hacerlo”.

Manifestaron que la oportunidad que tuvieron de enseflar y ensayar las danzas
bolivianas con |@s nii@s les hizo sentir muy bien, por que descubrieron que |@s
nin@s se sentian a gusto, que se les diera la oportunidad de participar y de
expresar sus sentimientos como personas que habian nacido en Bolivia y que
ahora eran retornados guatemaltecos con sus familias. A ellos no se les habia

dado la oportunidad de participar ni de expresarse.

Logros:
& La decision de los jévenes para trabajar con el grupo de nifios

# Reconocimiento de los jovenes de sus habilidades desarrolladas durante el
proceso para trabajar con nifios.

& En el trabajo con los nifios, los jovenes que tienen dificultad entre ellos, hacen
el esfuerzo de comunicarse y ponerse de acuerdo, para realizar las

actividades.
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Limitantes:
& Al principio se les dificultaba empezar a trabajar, casi siempre se mostraban

renuentes en el momento de iniciar algin trabajo grupal.

e

Les cuesta aceptar la idea de que quede un grupo de jovenes organizado y

conformado.

e

Para continuar el proceso, los jovenes expresan que no cuentan con ningdn

tipo de recurso, ya sea para trabajar con |@s nii@s como con Ssu grupo.

Reunién 8

Evaluacion con el Grupo de Nif@s

La evolucion, también se realizé con el grupo de nifios, para lo cual se requirié del
apoyo de los jovenes.

Previo a la evaluacion se realizaron juegos con los niflos quienes formaron
equipos de 6 integrantes y cada equipo se ponia de acuerdo en el juego que iban
a dirigir para que todos participaran. Este tipo de participacion les encanta; se
emocionan, se ponen de acuerno, se coordinan bien y dirigen los juegos con gran
alegria, responsabilidad, seriedad y mucho entusiasmo. En este momento los
jovenes juegan con ellos, observandose en los nifios satisfaccion y agrado de
poder dirigir a un grupo grande, no solo de compafieros nifios sino que también a
jovenes que se integran a sus actividades.

Después de la diversion con los juegos dirigidos por los nifios se procedia a dar
las indicaciones para realizar la evaluacién, también en equipos de 5 nifi@s,
presentes, también los jovenes para asesorarlos en la actividad, uno por equipo de
trabajo.

En la evaluacién se tienen presentes las siguientes preguntas; ¢Qué aprendieron
de los temas? ¢Qué piensan de las actividades que se realizaron? ¢Qué es lo

gue mas les gusto?
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Los nifios indicaron que se sienten contentos porque saben que tienen derechos,
gue son personas valiosas e importantes, que también ellos merecen que los
respeten. Que en las reuniones se sintieron a gusto y alegres por compartir con
sus compafier@s, porque aprendieron a hablar en publico, porque dirigieron
juegos y porque saben que son importantes, entre otros.

Lo que més les gusto es hacer trabajos en grupo; carteles, flores pasar a exponer
en grupo Yy dirigir juegos, porque se divertian. También aprender las danzas y
presentarlas en la comunidad, porque “nunca’ habian tenido la oportunidad de

presentar danzas a nivel comunitario, en Guatemala.

Logros:
Los nifios tienen mayor conciencia de su valor como personas.

g

Conformar el grupo de nifios motivados.

W

Involucrar a los jovenes en el trabajo con los nifios.

g

Desenvolvimiento de |@s nii@s en actividades de equipo como son; juegos y
trabajos dentro del salén.

Que los nifios dieran su opinidn respecto al proceso vivido.

W

Expresion de sus sentimientos como nifios.

W

L@s nin@s y los jévenes se sienten a gusto trabajando junt@s.

W

L@s nii@s tienen mayor conciencia de su valor como personas.

W

Establecer un equipo de 10 jovenes motivados, capacitados y organizados,

para apoyar a los nifios para un desarrollo integral.

Limitaciones:

& Carencia de recursos, para realizar actividades de interés de los grupos, pero

gue requerian de inversion.

L

En algunas ocasiones los jovenes se mostraban deprimidos,

e

Influencia de los problemas comunitarios en |@a nii@s y jévenes.
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3.2.4 Clausura del proceso comunitario

La actividad tuvo como obijetivo cerrar los procesos, presentacion, a la comunidad,

de cada uno de los grupos involucrados en el proceso.

La agenda que se tenia para la actividad era: saludo y bienvenida; la
entronizacion de las banderas; la bandera nacional de Bolivia, y la bandera
nacional de Guatemala, entonacion del himno nacional de Bolivia y el himno
nacional de Guatemala; presentacion de una obra de teatro del proceso de retorno
y llegada a Guatemala; presentacion de cada grupo alternado con actividades
culturales; danzas bolivianas presentadas por los nifios y jovenes, entrega de
diplomas, agradecimientos tanto de la facilitadora como del presidente del

COCODE vy patrticipacion, y se termina con un refrigerio.

Cada grupo y la mayor parte de la comunidad prepararon previamente lo que les
correspondia, entre ello la comida; tamales y fresco; preparacién del ambiente;
limpieza, adornos, equipo de sonido, etc. la mayoria de la poblacidén participaron

con gusto, principalmente porque se realizarian algo que a ellos les agradaba.

La actividad da inicio con la bienvenida por parte de la facilitadora y presentacion

de la moderadora de la actividad.

Seguidamente se da la entrada de las banderas de Bolivia y la bandera de
Guatemala juntamente con la “Wiphala”, una manta conformada por siete colores
colocados en diagonal, simbolo, para los bolivianos, de unidad de las diferentes
culturas. Este momento fue vivido con gran emotividad ya que desde que llegaron
de Bolivia no habian tenido la oportunidad de cantar el Himno Nacional de Bolivia
ni rendirle honores a la Bandera. Se pudo observar diversas emociones en los
presentes, principalmente en los nifios y jévenes que nacieron en aquel pais y
para las personas de nacionalidad boliviana, quienes participaron con gran

emocion, manifestada en su rostro y en su voz, entre otros.
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Wiphala: “Para los pueblos quechuas en Ecuador, Peru, Bolivia, Argentina y Chile,
principalmente, La WIPHALA es el simbolo de identificacion Nacional y Cultural de
los Andes Amazonicos, es el emblema de la Nacién colectivista y arménica. Es la
representacion de las actividades diarias del hombre y de la mujer andinos, en el
tiempo y en el espacio. Ademas es uno de los simbolos nacionales de Bolivia. De
acuerdo a las costumbres y tradiciones andinas, la Wiphala siempre esta izada en

las fiestas solemnes, en las danzas y bailes, en los actos
- ceremoniales y encuentros de la comunidad, en los actos
civicos y en todos los acontecimientos sociales vy

culturales”.*

De esta forma se puede comprender el deseo de que se

JH tomara en cuenta la Wiphala simbolo patrio, cultural que lo

) o L llevan en la sangre, en su espiritu y en su mente, tanto
’ individual como colectivamente.

Como punto seguido, participaron los jovenes y los nifios con la obra los

“Retornados”, en la obra teatral representaron el proceso de negocidon para el

retorno y asentamiento en territorio guatemalteco. Simularon los momentos vividos

y actores involucrados en las diferentes etapas del proceso.

Fueron enfatizadas organizaciones no gubernamentales y estatales tanto de

Bolivia como de Guatemala.

El momento de la llegada a Guatemala e instalacion en el lugar de destino,
momento en el que estuvieron presentes el Presidente de la republica Oscar
Berger Perdomo y otros funcionarios del gobierno, asi mismo presencia de
comunidades vecinas, representantes catolicos y de la Pastoral de la Movilidad

Humana, entre otros.

Después de presenciar esta obra de teatro, el COCODE presenta a la comunidad

los logros que han obtenido en el proceso de capacitacion.

Seguidamente, el grupo de nifilos presenta una danza, quienes estan muy

emocionados desde que la estuvieron ensayando con ayuda de los jovenes, ellos

4 (http:/lwww.indigenas.bioetica.org/wiphala.htm).
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dicen que no habian tenido la oportunidad de participar como nifios con algun acto
propio de Bolivia. Después la presentacion de los logros del grupo de nifios y

jovenes.

A continuacion, los jovenes presentan una danza, también boliviana, al igual que
los nifios, lo hacen con mucha emotividad. A lo que le sigue la presentacion de la
Comision en Gestion y Proyectos. Después nuevamente |@s nifi@s con otra

danza, al finalizar, los jévenes presentan otra danza.

Posteriormente se hace entrega de diplomas de participacion a la comision de

Gestion y Proyectos y al equipo de jévenes facilitadores de la formacion de nifios.

La facilitadora, da las gracias a la comunidad por su participacion y colaboracion,
en la preparacion vy realizacidon de la actividad asi mismo por la participacion en
todo el proceso. El presidente del COCODE también retribuy6 las gracias a la
facilitadota, por el trabajo realizado en la comunidad, también otros vecinos

expresaron sus pensamientos y sentimientos.

Para concluir se les pide la opinion de como se sintieron en la actividad: los que
intervinieron manifestaron que la actividad les pareci6 muy bonita e interesante,
porque se les dio la oportunidad a nifi@s jovenes y adultos de participar y

expresarse.

Concluyeron, que de ahora en adelante es a ellos a quienes les corresponde

poner en practica lo que aprendieron.

Como refrigerio se les repartieron tamales y café segun el nimero de integrantes

de cada familia.
Logros:

# Presencia de jovenes aproximadamente 20, 27 nifios, 60 adultos, 5 personas

de otras comunidades.

e

Participacion de todos los grupos en la actividad desde la preparacion de los

diferentes representaciones a realizarse.

L

Involucramiento alegre y voluntario de hombres y mujeres de diferentes edades

en la preparacién de los tamales.



e

e

e

L

&

83

Participacioén inter cultural en la actividad.

Emocion y alegria por involucrar a los diferentes grupos de la poblacién, en
actividades inter culturales, tomar en cuenta lo que han vivido y heredado del

pueblo de Bolivia.

Gozo y responsabilidad en los diferentes grupos en la preparacion previa de la

actividad.
Solidaridad y apoyo en la preparacién, tanto de nifios, jovenes y adultos.

Responsabilidad y capacidad en la persona moderadora de la actividad.

Limitantes:

&»

=

L

A pesar de que la clausura se habia programado en asamblea comunitaria,
algunas personas tomaron otros compromisos y otras se quedaron en casa,
demostrando asi su falta de interés en las actividades comunes y la division

gue existe en la comunidad.

En cuestiébn econdmica, o de colaboracion de otros recursos, el compartir es
casi nulo, lo Unico en lo que colaboraron en todos los gastos que implico la

actividad fue en la mano de obra.



REFLEXIONES DE FONDO

La experiencia sistematizada, evidencia el logro de los grupos participantes,
en especial dos de ellos que pese a las diversas problematicas presentadas,

lograron un desarrollo integral, identificacion y compromiso con la comunidad.

Al finalizar las capacitaciones, los grupos participantes lograron una capacidad
técnica en gestidbn y proyectos, asi como también la autoformacion y
desarrollo de habilidades, porque supieron sobre ponerse a las dificultades que

encontraron y se sintieron valorados en sus capacidades.

Las condiciones de inseguridad alimentaria y el desequilibrio emocional
causado por el retorno, después de casi 3 décadas en el exilio, eran limitantes
claves que afectaban los procesos de capacitacion y formacion de los grupos.
Sin embargo, las condiciones complejas experimentadas por los comunitarios,
fueron venciéndose y sobreponiéndose a las circunstancias lograndose

culminar los procesos de capacitacion.

Es importante promover en I@s nifi@s los valores humanos, sociales, civicos,
espirituales, econémicos y politicos; porque son disponibles a las ensefianzas
transmitidas y cuando comprenden que son aspectos indispensables para su
vida y para la poblacion hay compromiso de parte de ellos, mejorando asi los
patrones de comportamientos comunitarios en organizacion, liderazgo vy

direccion.

Los jovenes son un recurso humano con capacidades y potencialidades, si se
les toma en cuenta en los planes y proyectos de capacitacion técnica, ellos
podran contribuir al desarrollo humano de las comunidades, visualizandose en

la comunidad nuevos patrones de comportamiento a corto y largo plazo.

La conviccion que toda poblacion, cuenta con la capacidad de conformar una
organizacion comunitaria a favor del bien comun, da la posibilidad de trabajar

y creer que también, las comunidades que viven conflictos internos, acarreados
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de un pasado inestable e inseguro lo pueden lograr, siempre y cuando cuenten
con el apoyo oportuno. Con este tipo de poblacién es necesario implementar
contemporaneamente a la capacitacion organizacional, atender y promover un
proceso de resolucion de conflictos y de reconciliacion; con la historia, con
ellos mismos y con su comunidad, alcanzando asi mayor armonia en la vida,

organizacion y direccion de la comunidad.

El vinculo de aprendizaje ensefianza en igualdad y respeto, que se establece
entre facilitador/a y destinatarios del proceso, permite, establecer condiciones
de apertura y aceptacion progresiva del proceso, favoreciendo la
transformacion de las dificultades en oportunidades de cambio y desarrollo

integral a favor del bien colectivo.

La insatisfaccidon de las necesidades vitales de las personas, complica y retiene
los procesos de capacitacion y organizacion de las comunidades. Porque las
personas pierden el interés y motivacion en realizar sus actividades; se
complican las relaciones vecinales; los problemas existentes se empeoran aun
mas. Desde el momento que los pobladores de la comunidad de Tierra y
Libertad llegaron al lugar de reinsercion en Guatemala, después de vivir en el
exilio por casi tres décadas, han sufrido de: inseguridad alimentaria, carencia
de agua potable en buenas condiciones y falta de fuentes generadoras de
recursos economicos, para solventar sus necesidades. La situacion ha
complicado no solo la vida de los adultos, sino que también ha influido en el
estado de &nimo de nifios, adolecentes y jévenes. Por lo anterior, es necesario
gue al implementar procesos de capacitacion y organizacion comunitaria, se

busquen también alternativas de solucion a las necesidades insatisfechas.

Hacer adecuadamente los cierres de los procesos comunitarios e involucrar a
toda la poblacion, es muy importante, porque mediante esta accion los
pobladores pueden pasar de una etapa receptiva a la de verificacion de

avances que han realizado, para valorar la participacion activa y responsable
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de nifios, jovenes y adultos, lo que les permitird obtener resultados en funcion

de una mayor coordinacion, direccion y convivencia comunitaria.

10.Propiciar y motivar la participacion e involucramiento de las personas
actividades comunitarias, es indispensable, porque es una oportunidad para
gue los diferentes sectores superen las diferencias y trabajen en equipo por un

objetivo comun.

11.En los procesos de capacitacion y desarrollo de habilidades, es muy importante
el acompafiamiento, asesoria y motivacion respetuosa de parte del/la
facilitadora, para que el aprendizaje y preparacion técnica, se dé sin violentar el
ritmo de I@s participantes y se puedan obtener los resultados que la misma

poblacion este en disposicion de desarrollar.

12.El soporte tedrico-técnico en los procesos de capacitacion a los grupos
comunitarios es la base, para que ellos puedan ser sujetos de su desarrollo,
mediante la gestion, direccion comunitaria, organizacién, Yy elaboracion de
disefios de proyectos, porque no se puede pretender que las poblaciones
puedan organizarse, dirigir y gestionar sin preparacion y sin acesoria

adecuada.
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LECCIONES APRENDIDAS

Durante el proceso de capacitacion y formacion, la facilitadora se auto formé
adquiriendo habilidades y planteandose estrategias para la atencion de 1@s
nin@s, descubriendo en ellos potencialidades y energias para su propio
desarrollo, como fuente de cambio y transformacion en la comunidad.

Se descubrié en la experiencia vivida, que la participacion proactiva de 1@s
nin@s, es una potencialidad que ell@s poseen y que por lo tanto es importante
darles prioridad, en capacitaciones y formacion para que en el futuro lleguen

a ser los nuevos dirigentes en la organizacion comunitaria.

El involucrar a I@s nifi@s en procesos de capacitacion y participacion sube su
auto estima y se vuelven mas patrticipativos, aportando asi nuevas ideas en la
comunidad, descubriéndose, que despierta, vitaliza y ayuda a renovar la vida

participativa y organizativa de los adultos.

Al vivir la experiencia inserta en la vida de una comunidad retornada del exilio,
gue viven conflictos internos, se descubrié que es necesario propiciar un
proceso que ayude a sanar y a resolver paulatinamente los conflictos

personales y comunitarios.

La vivencia en la comunidad, ensefio a la facilitadora, que es importante tener
en cuenta las caracteristicas de cada uno de los sectores poblacionales, para
adecuar toda intervencion, segun estas particularidades fundamentales de;

nin@s, jovenes y adultos.

En la vivencia de la experiencia como facilitadota se pudo conocer que las
comunidades requieren de capacitaciones, pero también instrumentos técnicos
para que puedan agenciarse y ser ellos mismos agentes de cambio, de su
propio desarrollo y facilitadores de capacitaciones a los grupos de poblaciéon de

la comunidad.
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7. La experiencia ensefi6 a la facilitadora que cuando lo establecido, para trabajar
con las comunidades no da resultados segun los tiempos y contenidos, es
importante hacer nuevos planteamientos e implementar nuevas estrategias,
para aprovechar los recursos humanos y técnicos de forma adecuada y

oportuna.

8. En la inter-relacion, se evidencidé que las actitudes de las personas, no siempre
son compatibles con sus intereses y necesidades individuales y colectivas, por

€s0 se ve necesario cultivar la tolerancia y la aceptacion de la diversidad.

9. La experiencia vivida ensefid que es importante implementar, en la practica
profesional, capacitaciones que requieren de parte de los participantes una
gran conciencia y responsabilidad, para que se comprometan segun su

especialidad, asi mismo que es importante que los procesos se concluyan.

10. Se ha detectado que es importante que el/la facilitador/a este convencid@ de
las capacidades de las personas, que crea y trabaje con ellos, para que
descubran sus habilidades y potencialidades, que les permita desarrollarse
como personas individuales y contribuir técnicamente en los procesos

organizativos de la comunidad.

11.En el transcurso del proceso, se descubrid, que es importante poner atencién a
las actitudes y evolucién de |@s participantes e identificar en el proceso sus
necesidades y potencialidades, para disefiar estrategias emergentes de

capacitacion que respondan al contexto de los comunitarios.

12.La experiencia vivida ha demostrado a la facilitadora que el acompafiamiento,
escucha respetuosa y asesoramiento a los diferentes grupos de la comunidad,
es muy importante, para que venzan los temores e incertidumbres; en la
direccion, organizacion, capacitacion y gestion comunitaria, asi como en los

problemas que viven como vecinos.
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13.Implementar procesos de capacitacion con nifios y jovenes, permite introducir,
nuevos habitos de comportamiento en las relaciones vecinales vy

organizacionales, con modelos de liderazgo mas cordiales y democraticos.

14. Al implementar procesos de capacitacion es necesario que el facilitador/a crea
en las potencialidades, destrezas desarrolladas y latentes de las personas,
haciendo que aumente la autoestima y permitiendo el involucramiento,

disponibilidad y servicio para el liderazgo y desarrollo de la comunidad.
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6. PROPUESTA DE CAMBIO
Guia metodologica para la formacion de nii@s
de la comunidad Tierra y Libertad

6.1 Presentacion:
Las primeras etapas de la vida, son muy importantes y dependera de la atencion,
educacion y orientacion que se brinde en esos momentos de la vida, para que

lleguen a ser adultos positivos, capaces de dirigir el rumbo de su comunidad y de

propiciar nuevas relaciones.

Por lo anterior es necesaria la orientacion adecuada a I@s nii@s, que los

introduzca a la participacion ciudadana en beneficio de su comunidad.

La Guia Metodolégica que se propone, esta orientada a generar actitudes
positivas en I@s nifi@s para formar nuevos ciudadanos, con patrones de
comportamiento comunitario mas armonicos y convivencias mas sanas.

La propuesta surgié a partir de la experiencia sistematizada en la comunidad,
sobre logros y limitantes en el proceso de capacitacion para el fortalecimiento

organizativo.
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Esta planteada, para que un grupo de jovenes de la comunidad faciliten la
formacion de nuevos agentes de cambio a nivel comunitario, considerando que los
nifios y las niflas son un recurso humano importantisimo en la vida de nuestras
comunidades; pero no siempre se les da la importancia que este sector

poblacional se merece.

Asi mismo, aprovechando el recurso humano de los jovenes, grupo poblacional
positivo y disponible a colaborar, se presenta la siguiente Guia Metodologica, que
permita orientar a los facilitadores/as, para que con los nifios en edad escolar, la

desarrollen y multipliquen.

6.2 Objetivos

General:
Implementar un proceso educativo para |@s nii@s, que garantice la formacion de
futuros lideres comunitarios, capaces de dirigir el rumbo de su comunidad y de

propiciar nuevas visiones, actitudes y relaciones.

Especificos:
Promover en I@s nifi@s la autoapreciacion y capacitacion en: participacion

organizacion y liderazgo, para que se involucren activamente en la comunidad.

Lograr un posicionamiento de I@s nii@s en cuanto su participacion, organizacion

y direccion grupal.

Conducir a I@s nifi@s a identificar las caracteristicas de su comunidad, para

alcanzar una integracion y participacion mas conciente.

Propiciar en I@s nif@s el desarrollo de destrezas y habilidades, para una
convivencia mas armonica, cohesiva e influyente entre sus compafieros y

comunidad.
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6.3 Temporalidad del proceso:
La guia metodoldgica esta planteada, para ejecutarla en un tiempo aproximado de
10 meses, realizandose una actividad cada 2 semanas, con una duracion por

actividad de 2-3 horas.

6.4 Metodologia:

El proceso se ejecutard mediante una metodologia participativa interactiva,
propiciando en todo momento la participacion de los destinatarias en cada tedricos
y actividades practicas, desarrollando asi las habilidades y destrezas que se
pretenden, en organizacion, direccién, planificacion y proyeccion comunitaria,

entre otras.

6.5 Facilitadores/ras: a los facilitadores se les capacitara por medio de tres
talleres, uno por médulo, en los que ellos mismos seran los destinatarios y actores
activos en cada una de las actividades.

La metodologia que se aplicarq, sera participativa interactiva, dandoles la
oportunidad de ser actores y receptores ya que mientras unos dirigen, otros son

receptores participativos.

Proceso de la propuesta

Reunion de presentacion de la propuesta

Objetivo:
« Informar a los participantes sobre la metodologia de los modulos, para poder
obtener de ellos su apoyo y/o colaboracion en las diversas actividades a

realizarse con nifios, jévenes o comunidad.

Participantes:
* |@s madres y padres de |@s nin@s
* los jovenes facilitadores

« |@s nin@s de la comunidad.
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Se da a conocer a grandes rasgos lo que se pretende realizar con |@s nii@s
mediante el apoyo de |@s facilitadores jovenes y se solicita la colaboracion de los
adultos; apoyando a sus hij@s, para que se integren al proceso, asi mismo, se
requiere de la participacién de los adultos en las actividades que se realizaran
especificamente para ellos, asi como actividades para toda la poblacion que se
llevaran a cabo en el transcurso del proceso.

Se abre el espacio de participacion a los presentes, para que expresen su opinion
acerca del proceso que esta por implementarse con los nifios. ¢Qué piensan del

trabajo que se realizara tanto con los nifios, los jovenes, como con los adultos?

Técnica de ambientacion:

Desarrollo: se inflan los globos, dos globos por participante, se pide la
colaboracion de todos y que formen 2 grupos, cada grupo se divide en parejas; se
amarra un globo en cada pie de los participantes. Después cada persona trata de
reventar los globos del/a compafier@. Cuando uno de los grupos ha terminado de
reventar se dice que ha ganado.

Se reparte un dulce a cada uno, pero también para los que han perdido ya que

nadie ha perdido, porque todos nos hemos divertido.

Reflexién de la actividad
¢, Como se sintieron?

¢, Qué sentimientos vivieron durante el ejercicio?

Refrigerio: Se termina con un refrigerio que previamente los jévenes han

preparado.
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6.7.2 MODULO I: Trabajando la autoestima en la vida de |@s nifi@s

En el primer modulo se trabaja la capacidad de conocer sus propias reacciones y

consecuentemente aprender a expresar lo que piensan y lo que sienten.
CONTENIDO

1. Cultivando la autoestima en |@s nin@s

2. Los derechos y obligaciones de |@s nifi@s

3. Los sentimientos y las reacciones de |@s nin@s

4. L@s nin@s comunican su forma de percibiry de pe  nsar

DESARROLLO
MODULO I/ Tema 1
Cultivando la autoestima en I@s nin@s
Yo soy como una flor linda y aromatica
Objetivo: Propiciar en los nifios un ambiente de confianza, para que puedan

conocerse y aumenten la estima, para beneficio de si mismos y de los demas.

Materiales: moldes de pétalos y de centro de flor, (previamente preparados),
pliegos de cartulina de colores, una foto de cada nifio (si es posible), tijeras, goma

de pegar, marcadores, un recipiente con arena o tierra para convertirlo en maseta.

Metodologia:
Actividad Individual y colectiva:  Se les explica a |@s nii@s que cada un@ hara

una flor.
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Se les indica que tienen que ir a buscar un palito que va a servir para formar el
tallo de la flor, que tienen 5 minutos para ir y regresar.

Ya en el salén se les entrega a cada nii@ cartulina de colores, el molde del
pétalo, y del centro de la flor.

Cuando ya tienen recortadas las piezas de la flor, cada un@ escribe su nombre. Si
tiene foto se coloca por un lado y en el otro el nombre.

Después que ya han terminado se sientan en circulo, se coloca la maceta en el
centro.

Cada un@ pasa a colocar su flor en la maseta, al mismo tiempo dicen su hombre
y dicen algo de si mism@.

Cuando tod@s han dejado su flor en la maseta se les invita a que
espontaneamente compartan como se sienten al ver su flor junto a las otras
flores, y qué aprendieron de ell@s mism@s.

Se pregunta a |@s nifi@s qué cancidn les gustaria cantar que expresa la alegria

de saberse nin@s valios@s e importantes y se canta.

Reflexidn y sintesis:

El/la facilitadora felicita a I@s nifi@s por el trabajo que han realizado e
indicAndoles que asi como se miran las flores en la maseta; lindas, hermosas, y
gue alegran el ambiente, asi son cada un@ de ell@s en la familia, en la
comunidad en la escuela, en todo lugar, que es importante que ell@s se muestren
amables, colaborador@s, agradecid@s y responsables, sin importar el lugar

donde se encuentren y las personas con las que se relacionan.

BB PR
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MODULO |/ Tema 2
Los derechos y obligaciones de |@s nin@s

Objetivo: propiciar en I@s nifi@s el conocimiento de sus

o . AN -
derechos y obligaciones, para que contribuyan en su sano | F*’}ﬂ
desarrollo. =
Los Deberes

Materiales: carteles con los derechos y obligaciones, .
. . de los nifios
marcadores, papelégrafos, masking tape.

Actividad Grupal: Se forman grupos de cuatro nin@s, luego en una tira de papel,
se les entrega un derecho y su obligacion, se les proporcionan marcadores, un
papeldografo. Juntos realizardn un dibujo que represente la aplicacion del derecho
y de la obligacion correspondiente. Contestaran las preguntas; ¢ Qué aprendieron

y para que les puede servir en la vida?

Derechos y obligaciones de |@s nifi@s

Los derechos de los nii@s, son todos aquellos beneficios que nos corresponde
como nin@s. Mientras que las obligaciones es todo aquello que nos corresponde
realizar en funcién de nosotros mismo y de la familia.

1. Tienes DERECHO a una familia y a un hogar. Tus papas o las personas
gue te cuidan tienen que proporcionarte un lugar dénde vivir, ropa, alimentos y
educacion.

Tienes la OBLIGACION de: ser respetuoso con cada miembro de tu familia y
participar en las tareas para conservar la casa limpia y en orden.

2. Tienes DERECHO a la educacion. En la escuela nadie debe imponerte
castigos que vayan en contra de tu dignidad y de tu salud integral.

Tienes la OBLIGACION de: esforzarte por aprender, ser respetuoso con tus
companferos y maestros y realizar tus tareas escolares.

3. Tienes DERECHO a un nombre y una nacionalidad. Ninguna persona esta
autorizada a privarte de identidad, quitarte el nombre, la nacionalidad o separarte

de tu familia.
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Tienes la OBLIGACION de: conocer la cultura e historia de Guatemala, y de
respetar sus simbolos patrios y sus instituciones.

7. Tienes DERECHO a una vida segura y saludable; recibir una alimentacién
adecuada que te ayude a desarrollarte, a tomar agua en buenas condiciones,
servicios de salud cuando los necesites.

Tienes la OBLIGACION de: cuidar tu salud y no participar en situaciones que
puedan perjudicar tu cuerpo, como el consumo de drogas, alcohol o cigarros... Ah,
y tampoco consumir golosinas en exceso. Por tu seguridad, acostimbrate a leer el
instructivo de juguetes que lleguen a tus manos.

8. Tienes DERECHO a ser escuchado y a expresar lo que piensas y sientes.
Puedes hablar, escribir, dibujar, y en general hacer todo lo que quieras, siempre y

cuando no afectes los derechos de otras personas.

Tienes la OBLIGACION de: escuchar a los demas y de respetar sus opiniones,
aungue sean diferentes a las tuyas.

6. Tienes DERECHO a no ser discriminado. Debes recibir el mismo trato que
todos |@s demas nii@s, sin importar el color de tu piel, si eres nifia o nifio, pobre
o rico, y sin que importe dénde naciste o la religion que practicas.

Tienes la OBLIGACION de: respetar a todas las personas y no criticarlas por ser
diferentes a ti y a tu manera de pensar.

7. Tienes DERECHO a ser protegido contra la explotacion y el maltrato.

Nadie te puede acariciar o tomar fotografias de tu cuerpo, ni pedirte que te quites
la ropa u obligarte a hacer algo que no sabes qué es y que no quieres. Ninguna
persona debe maltratarte fisica y/o emocionalmente, o alejarte de casa sin que tus
padres o las personas que te cuidan se enteren, ni obligarte a trabajar en tareas
gue no son propias de tu edad ni que rebasen tu fuerza fisica.

Tienes la OBLIGACION de: cuidarte, no acercarte a desconocidos ni asistir a
lugares sin informar a tu familia; y en caso de peligro, a buscar ayuda y avisar a
tus padres o a las personas que te cuidan, a tus maestros o a la policia.

8. Tienes DERECHO a descansar, a jugar y a participar en actividades

culturales y artisticas. Tus horas de suefio deben ser suficientes y tus juegos y
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actividades recreativas deben ser frecuentes para garantizar tu sano desarrollo y
una infancia feliz.

Tienes la OBLIGACION de: cuidar tus juguetes, cuidar de no lastimarte mientras
juegas y de ser respetuoso con tus comparieros de actividades.

9. Tienes DERECHO a la paz y a la libertad, a no participar en guerras. Y
cuando la violencia te afecte, tienes derecho a recibir proteccion y cuidados
especiales.

Tienes la OBLIGACION de: favorecer la paz en tu familia y dentro de tu
comunidad, evitando la violencia contra otros para resolver cualquier problema; y
debes respetar a todos los seres vivos y al ambiente.

Plenaria: Cada grupo expone su trabajo de forma creativa, indicando qué
aprendieron y para que les puede servir en la vida.

Reflexion y sintesis: L@s facilitadores hacen una reflexion y sintesis con los
resultados del trabajo en grupo, reconociendo la dedicacion y esfuerzo de 1@s

nin@s en el trabajo que realizaron.

MODULO I / Tema 3
Los sentimientos y las reacciones de |@s nin@s

Objetivo: propiciar en |@s nifi@s la identificacion de sus sentimientos, para que

aprendan a valorarlos y a expresarlos.

Materiales: papelégrafos, marcadores, masking tape

Los sentimientos son como un gran jardin, con flores y colores diferentes, unas
muy delicadas, otras resistentes. Hay algunas grandes, otras pequefias, de
diferentes formas, colores y texturas. En este jardin cada una es muy importante
porque juntas forman un hermoso conjunto.

Los sentimientos pueden ser de tres clases: agradables, desagradables y neutros.
Cuando alguien nos dice, “eres muy inteligente”, tenemos un sentimiento
agradable. Cuando una persona nos trata con violencia, nuestro sentimiento es de

tristeza o desagradable. Cuando una persona nos es indiferente, no nos causa
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ningln sentimiento, por lo tanto es neutro, pero puede volverse agradable o

desagradable, esto va a depender de nuestros pensamientos y percepciones.

Metodologia:
Actividad personal y grupal:  se forman grupos de 5 personas.
Contestar las preguntas de forma individual.

Intercambiar con el grupo las respuestas, para llegar a una conclusion.

Ejercicio para identificar tus sentimientos
¢, Como te sentias viviendo en Bolivia? ;COmo te sientes viviendo en Guatemala?

¢, Qué quieres llegar a ser dentro de unos afios? ¢Como lo puedes alcanzar?

Plenaria:
Se ponen de acuerdo en el grupo y cada uno de los integrantes participa

exponiendo una parte de lo que trabajaron.

Reflexion y Sintesis: el facilitador hace una sintesis de lo que trabajaron los
nifios identificando los sentimientos agradables y desagradables vividos en estas
dos etapas de su vida.

El facilitador anima a los nifios y nifias por la forma en la que han superado sus
dificultades y estan orientando positivamente sus sentimientos y su vida, los
motiva a ser responsables para que puedan alcanzar aquellas metas que se estan

proponiendo.
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MODULO I/ Tema 4
L@s nii@s comunican su forma de percibir y de pensa  r

Objetivos: estimular en I@s nifi@s la capacidad de comunicar sus percepciones y

pensamientos, para que estén seguros de si mismos y de su valor como personas.

Percepciones: son las ideas o conceptos que tenemos de alguna persona, cosa o
evento que estéd sucediendo. La percepcion se construye de acuerdo a nuestras
experiencias de la vida que hemos acumulado desde el momento en que fuimos
concebidos. Y dependen de la informacion que tengamos acumulada en nuestra
mente, la cual puede ser cierta o falsa.

Pensamientos: son ideas que vienen a nuestra mente, que estan intimamente
ligados a lo que nuestro cerebro percibe de su ambiente. Los pensamientos
pueden ser positivos los que nos dan una sensacion de bienestar o negativos que

nos producen tristeza o intranquilidad.

Materiales: Un globo, tiras de papel con preguntas.

En cada una de las tiras de papel se escribe una pregunta y se van introduciendo
al globo una por una, después se infla el globo (se prepara con anticipacion).
Preguntas: ¢ Para qué sirve una casa? ¢ Qué materia te gusta mas y porque?

¢, Qué es jugar? ¢Qué es cocinar? ¢COmo es tu comunidad? ¢Qué quisieras ser

cuando seas grande?

Actividad colectiva: L@s nifi@s se colocan en circulo, mientras se escucha una
cancion que ellos conocen.

La/el facilitador/a coloca el globo al centro del circulo de nin@s,
todos juegan con él, tirandolo hacia arriba, hacia los lados etc.
hasta que el/la facilitadora lo pincha y caen las tiras de papel con
las preguntas.

Cada nifio recoge una tira de papel, regresa a su lugar y escribe

Su respuesta.
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Actividad Grupal: forman grupos de 3 y socializan su respuesta, se ponen de

acuerdo para exponer.

Plenaria: se les motiva para que cada nifio participe sin temor, después que cada
grupo ha expuesto, se les felicita por el trabajo que han realizado, por su
disposicion en ponerse de acuerdo y la capacidad de expresar en publico su

pensamiento.

Reflexion y sintesis: En este momento el/la facilitadora hace una sintesis y
reflexion de lo que han trabajado y como lo han hecho, felicita a |@s nifi@s y los
motiva a que expresen sus pensamientos, diciéndoles que ellos pueden aportar
ideas en su familia, en la comunidad, en la escuela, entre otros. Que su

pensamiento es importante.

Evaluacién del primer médulo

Objetivo: Identificar las limitantes y logros alcanzados con el grupo en el proceso

de capacitacion, para tener una retroalimentacién en los contenidos deficientes.

Materiales: una hoja con preguntas, pliegos de papel, marcadores. En un papel
se tienen escritos los temas que se trabajaron.

Con una semana de anticipacion se les dice que lleven alguna cosa para
compartir, que vamos a merendar juntos. El facilitador tiene preparados dulces o

galletas para todos.

Metodologia

Actividad grupal: Se motiva a los nifios a recordar los temas que se trataron y
forman cuatro grupos, cada grupo nombra a un/a coordinador/a.

Se les entregan las preguntas que van a responder.

¢, Qué fue lo que les guato mas de los temas que se trataron?

¢, Qué aprendiste para tu vida?
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¢ Hay algo que no te gust6?
Después de contestar las preguntas se ponen de acuerdo como lo van a exponer;

por medio de dibujo, por medio de una dramatizacion...

Plenaria: cada grupo expone lo que ha preparado.

Reflexion y Sintesis: el facilitador/a hace una sintesis de lo que ellos han
resaltado y los motiva a seguir participativos y activos en lo que queda por hacer
del proceso. Felicita a los nifios por su dedicacién y creatividad en las reuniones y
en esta evaluacién. Recuerda unos aspectos que no fueron mencionados y que

considera que es importante no dejarlos pasar por alto.

Refrigerio: terminada la reunidén se pasa a compartir la refaccion, se invita a los
nifos que coloquen lo que han llevado a una mesa para que todos puedan comer
algo. El facilitador cuida que todos tengan algo para comer.

Después del refrigerio se motiva a los nifios que por grupos de trabajo preparen un

juego para dirigirlo en ese momento.

6.7.3 MODULO II: Familia y comunidad
En el segundo moédulo se trabajara el reconocimiento de su propia comunidad
donde identificaran sus caracteristicas; de convivencia vecinal, de organizacion

comunitaria; ubicacion y caracteristicas topogréficas de la misma.

CONTENIDO

1. L@s nin@s en la familia y la comunidad
2. Aspectos positivos y limitantes en la convivencia comunitaria
3. ldentificacidn y resolucion de conflictos

4. La importancia y la ubicacion de los nifios en la comunidad
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MODULO Il / Tema 1

L@s nifn@s en la familiay la comunidad

Objetivos: Identificar las caracteristicas de la comunidad, para sentirnos mas

integrados a ella.

Materiales: Papel bond o cartulina, marcadores de colores, acuarela de varios
colores, brochas medianas y grabadora. Con anticipacion se indica a los nifios

gue traigan marcadores, si tienen, y que se vistan con ropa adecuada para pintar.

Metodologia

Actividad grupal y colectiva: Se les explica que haran un mural de su
comunidad, identificaran con un simbolo o color, el lugar donde se ubica, ejemplo:
la persona mas anciana de la comunidad, el nifio con menos edad, lo que ellos
consideran importante de resaltar.

Se forman 3 grupos y se les explica que cada grupo se debe poner de acuerdo
para que todos participen en la elaboracion del mural segun lo que les
corresponde.

El primer grupo, dibujara, de la casa nimero 1 a la 8. El grupo 2 de la casa 9 a la
15, incluyendo la escuela. ElI grupo 3 dibujara de la casa 16 a la 30, incluyendo el
saléon comunal y el centro de salud. Cada grupo puede pedir apoyo a otro grupo Si
lo considera necesario.

Cuando han terminado de elaborar el mural, se le entrega a cada nifio un pedazo
de papel de color para que escriba los nombres de los integrantes de la familia,
incluyéndose a él mismo, después lo dobla, lo pega con goma en el lugar
correspondiente y escribe su nombre en la parte externa.

Una vez que han pegado su nombre, se les pide a los nifios que se coloquen
enfrente, a una distancia donde todos lo puedan ver.

Se les pregunta si al mural le hace falta algo de lo que tiene su comunidad, si ellos
indican que si, que se pongan de acuerdo como lo van a agregar y quienes lo van

a disefar y pintar.
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Cuando se da por terminada la obra se sientan todos, contemplan y observan su
trabajo. El facilitador/a les pregunta: ¢Como se sintieron realizando el trabajo?

¢, COmo se sienten ahora que lo han terminado? ¢ Qué piensan de su comunidad?

Reflexion y sintesis: en este momento el facilitador resalta dos aspectos, uno, lo
importante que es valorar a nuestra propia familia y a nuestra comunidad. Todas
nuestras familias tienen cosas muy lindas y sobre todo las personas que la
conforman, incluyéndonos a nosotr@s mim@s, asi también nuestra comunidad,
todo lo que en ella hay, hace que sea Unica...

El segundo aspecto es lo importante que es trabajar en conjunto y ponernos de
acuerdo para realizar las actividades grupales y comunes.

Por ultimo el/la facilitador/a felicita a todos por la gran obra que han realizado

juntos.

MODULO Il / Tema 2

Aspectos positivos y limitantes en la convivencia ¢ omunitaria

Objetivo: motivar a los nifios a que conozcan su comunidad, para que valoren sus

aspectos positivos y reconozcan las limitantes.

Materiales: hojas y pliegos de papel o cartulina, lapiceros, y marcadores

Metodologia

Actividad colectiva: Dinamica: lluvia de ideas: preguntar a los nifios ¢ que
aspectos positivos miran en su comunidad? ¢Que es lo que no les gusta de su
comunidad? El facilitador/a, en la pizarra, forma dos columnas con las respuestas;

una para los aspectos positivos y la otra para las limitantes.

Trabajo en grupo: se forman grupos de 6 personas y contestan las preguntas;
¢, Qué cosas positivas de las que se viven en comunidad, las vivo también yo; en

mi familia, en la escuela, en el juego?
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De los aspectos que no me gustan; ¢ Cudles siento que los vivo también yo; en mi
familia, en la escuela, en el juego?

Dibujar una familia, una escuela, y la cancha de juego y anotar alrededor, con un
color los aspectos positivos que vivimos y con otro color, lo que no nos gusta y

gue lo vivimos también nosotr@s.

Plenaria: En este momento cada grupo pasa a exponer lo que han trabajado, pero

se organizan para que cada integrante participe en la exposicion.

Reflexion y sintesis: el facilitador hace una sintesis de lo que han expresado los
nifos, resaltando que todos juntos conformamos la comunidad y que es muy
importante lo que hoy ellos han realizado, como es el ver a su comunidad tal como
es y verse a si mismos reconociendo su forma de actuar.

Dirige algunas preguntas centradas al aspecto comunitario,

El facilitador termina la actividad felicitando a |@s nifn@s por el trabajo realizado
recalcando algunas cualidades observadas en su comportamiento al momento de
trabajar.

Se invita a los nifios a que en los grupos de trabajo se pongan de acuerdo en un

juego que quieren dirigir y que pasen rapidamente a la cancha.

MODULO Il / Tema 3

Identificacion y resolucion de conflictos

Objetivo: propiciar la identificacion de conflictos entre los nifios y la comunidad y

las posibilidades de resolucion de los mismos.

Definicion de conceptos
Negociacion: Es un proceso de dialogo entre dos o mas partes que intentan

solucionar un conflicto sin intervencion de otra persona.
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Conciliacion: Es una forma de resolver los conflictos que surgen entre las partes
pero apoyadas por una tercera persona denominada Conciliador/a que ayuda a
gue las partes involucradas encuentren una solucion consensual que satisfaga sus

intereses.

Mediacion: Es un proceso de facilitacion en el que una tercera persona llamada
Mediador/a facilita la comunicacion entre las partes en conflicto, con el fin de que

lleguen a un acuerdo.

Materiales: pliegos de papel, marcadores, masking tape, goma para pegar,

Metodologia

Actividad Grupal: En grupos de 8 personas trabajar las preguntas.

Mencionen 3 conflictos vividos entre los nifios.

Narren un conflicto que halla sido resuelto; Contesten las preguntas: ¢como lo
resolvieron? ¢Estuvo presente otra persona para que lo pudieran resolver?
¢,COmo se sintieron después de solucionar su conflicto?

En un papel, disefien con un dibujo los momentos de la solucion del conflicto.
Indiguen si han visto conflictos entre las personas adultas. ¢los han resulto? Si o
no. Si los han resulto ¢(Cémo lo lograron? Y si no ¢Por qué no han logrado

resolverlo?

Plenaria: Cada grupo expone lo que ha trabajado y al final se les pide que

compartan como se sienten al saber que han podido resolver su conflicto.

Reflexion y sintesis: el/la facilitador/a hace una reflexion de lo que los nifios han
trabajado, indicandoles que conflictos siempre estan presentes ya que todas las
personas somos diferentes y los intereses difieren de persona a persona, pero si
es posible resolverlos, y un ejemplo claro es que ellos a su corta edad ya lo han
logrado. En una comunidad es importante que los vecinos estén en disposicion de

resolver sus conflictos para que todo se desarrolle de la mejor manera.
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MODULO Il / Tema 4

La importancia y la ubicacion de los nifios en la co munidad

CAmo nos sentimos como niflos en nuestra comunidad.

Objetivo: Cultivar en los nifi@s la capacidad de ubicarse en su comunidad y de

reconocer cOmMo se sienten en ella.

Materiales: Tener a la vista el mural que han realizado, marcadores, pliegos de

papel.

Metodologia

Actividad Grupal: Se forman grupos de 6 integrantes

Se les indica que van a trabajar en grupo unas preguntas y que después de
haberlas respondido, van a exponer de forma creativa; puede ser por medio de un
dibujo, una obra de teatro, entre otras.

Cada nifi@ ve el mural que hicieron en reuniones pasadas y piensan en los
espacios que ellos ocupan cotidianamente.

¢, Quiénes van a la escuela? ¢ Para qué ocupan los salones de la escuela?

¢, Como se sienten estudiando? ¢(Como se sienten cuando hacen una reunidn
comunitaria y participan? Cuando vas al campo a jugar ¢Quiénes juegan contigo y
como te sientes? Cuando participas en actividades comunitaria ¢Como te

sientes?

Plenaria: los nifios exponen en grupo el trabajo realizado, mientras exponen se

les anima a participar sin temor.

Reflexion y sintesis: terminada la participacion de los nifios, el facilitador hace
sintesis de lo expuesto por ellos y una reflexion, haciéndoles sentir que ellos son
importantes en la comunidad y que es necesaria su colaboracion, siendo
responsables en todo lo que hagan; ya sea estudiando, jugando, en casa o0 en la
participacidbn en reuniones o trabajos comunitarios. Que es importante ser

responsables en el uso y cuido de los recursos; muebles, salones de clase...
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recursos ambientales y ecoldgicos, asi mismo comportandose educadamente;

amables, respetuosos y participativos.

Evaluacién del segundo médulo
Objetivo: identificar en 1@s nin@s los aspectos asimilados de su comunidad y

como se han sentido.

Materiales: una hoja con preguntas, pliegos de papel, marcadores. En un papel
se tienen escritos los temas que se trabajaron.
Una semana antes, el facilitador propone realizar un refrigerio en comun, deciden

gue van a preparar y se organizar para ello.

Metodologia

Actividad grupal: El facilitador/a hace un recordatorio de los temas que se
realizaron en Il médulo y se les motiva a |I@s nifi@s a contestar las preguntas de
evaluacion. Se forman cuatro grupos, cada grupo nombra a un/a coordinador/a.

Se les entregan las preguntas que van a responder, papel, marcadores.

¢ Qué fue lo que les gusto mas de los temas que se trataron en el segundo
modulo?

¢, Qué aprendieron para su vida y la comunidad?

¢,Hay algo que no les gust6?

Después de contestar las preguntas se ponen de acuerdo la forma en la que van a

exponer sus respuestas; por medio de dibujo, de una dramatizacion...

Plenaria: cada grupo expone lo que ha preparado.

Reflexion y sintesis: el facilitador/a hace una sintesis de lo que ellos han
resaltado y los motiva a seguir participativos en las actividades siguientes.
Felicita a los nifios por su dedicacién y creatividad en las reuniones y en esta

evaluacion.
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Recuerda unos aspectos que no fueron mencionados y que considere que es

importante no dejarlos pasar por alto.

Refrigerio: terminada la reunion se prepara una mesa, con un mantel y se
colocan los alimentos que se han preparado. Mientras se toman los alimentos se
pone musica que a ellos les gusta.

Después del refrigerio el facilitador dirige unas preguntas a los nifios: ¢COmo se
han sentido en esta actividad? ¢Como se sintieron los que prepararon los
alimentos?

Los nifios intervienen espontdneamente y terminan con un aplauso para todos.

6.7.4 MODULO lIl: Consenso, organizacion, planifica cién y ejecucién de

actividades

El tercer médulo esta orientado a reconocer y desarrollar destrezas y habilidades
que les permita una convivencia armoénica, cohesiva e influyente entre sus

compaferos y comunidad.

CONTENIDOS
1. Consenso y organizacion de actividad
Organizacion y planificacion de accién solidaria de |@s nin@s

Organizacion de actividades ludicas de |@s nin@s
El liderazgo de I@s nii@s en la comunidad

o~ w0 DN

Proyeccion comunitaria de I@s nin@s
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Modulo Il / Tema 1
Consenso y organizacion de actividad grupal

L@s nifi@s nos organizamos para hacer algo interesan  te por

nosotr@s mism@s (juegos, comida...)

Objetivo: estimular en |@s nifi@s la capacidad de organizarse y el gusto por

hacerlo.

Materiales: una hoja de papel con las preguntas para el grupo ¢ Qué actividad les

gustaria realizar? Tod@s |@s nifi@s participan dando sugerencias.

Metodologia

Actividad Grupal: Se motiva a los nifios para que preparen una actividad que a
ellos les atraiga, pero se les orienta para que primero se organicen en pequefios
grupos. Preguntas motivacionales: ¢Qué actividad les gustaria realizar? ¢Qué
dia? ¢ En qué lugar? ¢ Con que recursos? ¢ Cémo los vamos a obtener?

Se forman grupos de 6 personas y se les pide que se organicen: que elijan un/a
compafiera/o para que coordine la reunion, el/la coordinador/a dirigira la actividad.
Se les entrega una hoja con las preguntas que trabajaran.

Cuando ya tienen las propuestas, eligen una de todas.

Después los coordinadores se reunen y hacen lo mismo, eligen un coordinador
quien dirige la reunién, seguidamente cada uno de los representantes del grupo da
a conocer la actividad propuesta por el grupo; cuando ya han terminado de
exponer eligen una, dos o tres actividades propuestas y que se complementan.
Asi que tienen decidida la actividad que realizaran se ponen de acuerdo, qué

haran para alcanzarla; los gastos, la comida, el transporte...

Plenaria: en este momento exponen las conclusiones a las que han llegado.
El facilitador/a dirige a los coordinadores las preguntas oportunas para aclaracion

y llegar a concretar la actividad.
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Fijando fecha, hora, modalidad. En este momento se establece quien o quienes
seran los responsables de realizar cada uno de los compromisos que hay que

cumplir para realizar la actividad.

Reflexion, sintesis:

El facilitador/a expresa las impresiones con respecto al trabajo realizado en los
grupos y la concretes a la que se ha llegado. Les recuerda que para trabajar en
grupo y en la comunidad es importante que nos organicemos y que todos estemos

dispuestos a colaborar.

MODULO 1l / Tema 2

Organizacion y planificacién de accion solidaria de |@s nin@s

Objetivo: Motivar a los niflos a organizarse, para que juntos realicen algo bueno y

solidario en su comunidad.

Materiales: una hoja con preguntas.

Metodologia

Actividad Grupal: se forman tres grupos y eligen a su coordinador/a, quien
dirigira la reunion haciendo que participen tod@s.

Las preguntas que se les entrega en una hoja son: ¢Que necesidades hay en

nuestra comunidad? Indiquen algunas.

Plenaria: los grupos exponer las necesidades que han descubierto, el facilitador
orienta a los nifios diciéndoles que si hay estas necesidades y mas, pero ellos
como nifios ¢,qué compromiso pueden tomar que sea posible realizarlo en una o
mas actividades?

Se les da un tiempo para que decidan en grupo y luego desde su lugar el

coordinador indica que y como lo van a llevar a cavo.
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Al finalizar se motiva para que el grupo 2 y 3 le aplaudan al grupo uno y asi

sucesivamente, por la decision que han tomado.

Reflexion y sintesis: el/la facilitador/a reflexiona con |@s nii@s la importancia de
conocer, nuestra comunidad y que todos tanto niflos como adultos es importante
gue se comprometan por el bienestar de todos y de resolver los problemas juntos
y organizados. También I@s nii@s pueden colaborar para mejorar la comunidad y

gue todos se sientan a gusto e importantes.

MODULO 1l / Tema 3
Organizacién de actividades ludicas de |@s nin@s

Objetivo: Involucrar a los nifios en la preparacion de un dia de paseo, para que

se sientan participes.

Materiales: hoja con preguntas, papel, pizarra y marcadores.

Metodologia

Actividad colectiva: para definir el lugar se hace la dindmica de lluvia de ideas,
mientras van proponiendo lugar de paseo se escriben en la pizarra las
sugerencias, después se sortea, y la sugerencia con mayor cantidad de votos es

el lugar donde se realizara el paseo.

Actividad grupal: se definen comisiones, ejemplo: transporte, alimentacion,
recreacion, entre otras, se forman grupos segin numero de comisiones. A cada

grupo se le entrega un papelito con la comision que le corresponde trabajar.

Plenaria: Cada grupo expone y cuando han terminado, dicen la forma en la que
han organizado y los otros grupos les dan sugerencias.
Cada comision presenta a su coordinador, de todos ellos eligiran al coordinador

general que apoyara en la preparacion y en la realizaciéon de la actividad.
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Se define dia de preparacion de cada comision, para que todo salga bien.

Reflexion y sintesis: Mientras mas coordinacion y organizacion hay, es mas
posible que las actividades concluyan de una mejor manera, alcanzando nuestros

objetivos.

MODULO 1l / Tema 4

Liderazgo de I@s nii@s en la comunidad
Objetivo: socializar aspectos centrales que han aprendido los nifios en el

transcurso de la ejecucion de la propuesta.

Materiales: papel Manila, marcador, masking tape.

Metodologia

Actividad colectiva y grupal:  El la facilitador/a hara un recordatorio de lo que se
trabajo en cada uno de los mddulos, con la finalidad que los nifios traigan a la
memoria lo realizado y vivido en todo el proceso.

Se forman tres grupos, para contestar algunas preguntas.

Grupo 1. ¢Qué aprendimos en el primer modulo? ¢Mencionar dos cosas que me
gustaron mas? ¢ Qué son los derechos del/a nin@?

Grupo 2. ¢Qué fue lo que aprendimos en el segundo modulo? ¢Qué es lo que
mas me gusto? ¢, Qué aprendimos de nuestra comunidad?

Grupo 3. ¢Qué fue lo que aprendimos en el tercer modulo? ¢Qué es lo que mas
me gusto? ¢Qué es lo que aprendimos con relacion a la comunidad y nosotros
mismos?

Cuando han terminado de responder las preguntas se ponen de acuerdo como
van a exponer en la asamblea comunitaria y quienes lo haran.

Asi mismo se organizaran para acordar dia y hora para terminar de preparan el

contenido y material.
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Plenaria: exponen lo que han trabajado y los demas grupos complementan las
respuestas. Cada equipo explica la forma en la que van a exponer en la asamblea
comunitaria.

Reflexidon y sintesis: el/a facilitador/a felicita a los nifios por el trabajo realizado y
los anima, diciéndoles que asi como han podido realizar cada una de las

actividades, asi también haran bien su presentacion ante los vecinos.

MODULO 1l / Tema 5

Proyeccion comunitaria de |@s nin@s

Organizamos una convivencia comunitaria

Objetivo: Estimular en los nifios la capacidad de organizar eventos y actividades
comunitarias, para que se sientan parte viva e importante.
Materiales: Papeldgrafos, marcadores, masking tape

Metodologia:

Actividad colectiva: una convivencia comunitaria es muy importante, porque se
invita a todos los vecinos. Se hacen cosas que les motive a permanecer, y
actividades alegres e interesantes, que sean recreativas, pero al mismo tiempo
gue tengan ensefianzas.

En una convivencia comunitaria se puede involucrar a los presentes a participar en
concursos y en otras actividades.; Se pueden presentar danzas, obras de teatro,
poesia, etc.

Como parte introductoria, se da un saludo bienvenida y se dice cual es el motivo
por el cual se realiza la actividad. Con forme se va desarrollando la actividad se
enunciaran las intervenciones, de acuerdo al el cronograma estipulado.
Dependiendo de lo que se quiera hacer, se puede pedir apoyo a los sefiores y a
las sefioras, también a los jovenes. Si es necesario elaborar cartas se puede pedir
a los jovenes. Se inicia con una lluvia de ideas con preguntas lanzadas al pleno.
¢, Qué actividades les gustaria realizar en la convivencia comunitaria?...

Ellos van diciendo espontaneamente mientras se anotan en la pizarra.
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Juntos establecen, dia y hora de la actividad, seguidamente se eligen las
actividades que se quieran realizar.

Segun disposicion de los nifios, se establecen las actividades en la que
participaran ellos. También se ve quienes van a realizar cada actividad, si no son
del grupo de nifios, acordar de que forma se va a invitar a las otras personas o
grupos, para que preparen lo que les corresponde. Asi mismo, se forman

comisiones segun las caracteristicas de las actividades que se realzaran.

Actividad Grupal: se forman grupos de 8 personas, y se les entrega escrita en
un papel una comision en la cual se van a comprometer.

Cada grupo elije su coordinador, secretario, si es necesario tesorero.

Plenaria: indican como quedd organizado cada grupo, de los coordinadores se
elige el/lla coordinadora general, quien también puede ser el/la maestr@ de
ceremonias el dia de la actividad.

Acuerdos generales: se establecen los dias y la hora en el que se prepararan las
actividades de la convivencia. Si es necesario cada grupo también se reunira por
Su cuenta para avanzar en los preparativos. El facilitador estara disponible para

orientarlos y apoyarlos en lo que requiera cada comision.

Reflexion y sintesis: Finalmente el facilitador anima a los nifios y niflas a
preparar cada uno los momentos de la convivencia, haciéndoles sentir que ellos
pueden lograrlo y que él/ella estara presente para apoyarlos en todo lo que sea
necesario.

Ustedes son capaces porque lo han demostrado en todo el proceso, han sido

positivos y participativos.
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CONCLUSIONES

Cuando se presentan situaciones en las que no es posible ejecutar el plan
establecido, el/la facilitador/a, tiene la responsabilidad de buscar otras
alternativas que favorezcan, la solucién de los problemas y necesidades de
grupos y comunidades. Pese a la compleja problemética que viven los
comunitarios, de divisionismo, envidias, lucha de poder, entre otros, fue posible
implementar y realizar el proceso de capacitacion técnica, con los grupos

involucrados, en vista de fortalecer la organizacion comunitaria.

En una comunidad que esta iniciando su vida social y politica, después de
haber vivido en el exilio y en diferentes lugares; lo mas importante es aprender
a vivir como vecinos, de forma organizada, coordinada y saberse desenvolver
en las gestiones, para que juntos busquen la alternativas para resolver sus
problemas y satisfacer sus necesidades. Esto lo pueden alcanzar siempre y
cuando haya un compromiso del gobierno, de instituciones no

gubernamentales, que apoyen los procesos responsablemente.

Con la comision de gestion y proyectos se alcanzé una capacidad técnica,

disposicién en trabajo de equipo y capacidad de analisis,

Con la comision de gestidn y proyectos se alcanzé una capacidad técnica para
elaborar proyectos y gestionar; capacidad y disposicién en trabajo de equipo,

coordinacion entre ellos y habilidad para analizar analisis.

La sistematizacion de experiencias permite al facilitador/a, conocer vy
profundizar sobre las situaciones centrales de la vida de la comunidad, que
pueden ser obstaculos en los procesos, de capacitacion. Lo anterior es una
oportunidad para plantear estrategias que respondan a las necesidades
problemas y limitantes.
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La formacion de los nifios fue un éxito, porque con la colaboracion permanente
de los jovenes, se logréo que los nifios tuviesen asesor para realizar sus
actividades grupales, lograndose asi el desarrollo de habilidades en

organizacion, coordinacion y liderazgo.

Respecto a la capacitacién de los adultos, se encontraran muchas limitantes,
entre ell@s la lucha de poder, grupos antagonicos, agresividad, desconfianza,
entre otros, lo que no favorecié en el proceso y no se lograron los objetivos a

cabalidad.

En todos los sectores poblacionales se observd, depresion, desanimo,
desconfianza, prejuicios entre ellos; limitando en algunas ocasiones el

desarrollo de las actividades.

La disposicion de los nifios y de los jovenes, fue de gran ventaja, para que los

procesos se concluyeran.
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