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Coordinadora HETS
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Licenciada Galicia:

De manera atenta me dirijo a usted, para hacer de su conocimiento

que se ha concluido con la tutoria del Informe Final de Tesis denommado
“ANALISIS DE LA INTEGRACION DE LA MUJER EN EL PROCESO DE
FORMACION DE LA ESCUELA POLITECNICA” eclaborado por la estudiante:
CARMEN ELIZABETH LEONOR CORDON.

El presente trabajo de investigacion, cumple con los requsitos
minimos establecidos por el Area de Tesis, razon por la que se emite
DICTAMEN FAVORABLE, para que se prosiga con los tramites

correspondientes.

Sin otro particular, me es grato suscribirme atentamente,
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Licenciada de Grajeda:

Atentamnente me dirijo a usted para bacer de su conocimiento que de
acuerdo al dictamen favorable emitido por el revisor-tutor Lic. Florencio
Leén, hago entrega del Informe Final de investigacién titulado: “ANALISIS
DE LA INTEGRACION DE LA MUJER EN EL PROCESO DE FORMACION
DE LA ESCUELA POLITECNICA” claborado por la estudiante CARMEN

ELIZABETH LEONOR CORDON fin de que pueda continuar con los tramites
correspondientes previo a la publicacion final.

Deferentemente,

“Id y Ensenad a Todos”

Licda. Maria‘de |
ndiiinadora HETS
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Tomando en cuenta los dictdmenes favorables que anteceden de Licenciado
Florencio Leén Rodriguez, en calidad de Tutor — Revisor, y Licenciada
Maria del Carmen Galicia Guillén, Coordinadora del Instituto de
Investigaciones, esta Direccién autoriza [a  impresién de fa cesis:
“ANALISIS DE LA lNTEGRAClON DE LA MUJER EN EL
PCROCEO SE FORMACION DE LA ESCUELA POLITECNICA,

trabajo efaborado y presentado por CARMEN! ELIZABETH L EONOR
CORDON], previo a conferirsele el titulo de Trabajadora Social en

el Grado Académico de Licenciada, una vez haya sustentado el examen
respectivo.

Dado enla ciudad de Guatemals, a [os cuatro dias del mes de noviembre
del ario dos mif cinco.

“IDY ENSENAD A TODOS”

cc. Archivo
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INTRODUCCION

La Escuela Politécnica tiene como mision la formacion de Oficiales para el
Ejército de Guatemala, con mds de cien aros de tradicion y con una cultura
predominantemente machista, sin embargo el 23 de junio de 1997, ingresa por
primera vez personal de ambos géneros para integrar la promocion nimero 134
de damas y caballeros cadetes, lo cual obliga a cambios en la planificacion,

orientacion y ejecucion de las actividades de la Escuela Politécnica.

El traslado del sistema de educacion, especificamente para el género femenino a
un sistema de coéducacién, no cumplid con los pasos y requisitos adecuados, lo que
conlleva a un inicio debil y lleno de dudas, como espacios inciertos a cubrir,
generando asi una variedad de opciones y especulaciones por personal de alta en

{a Escuela Politecnica.

Las academias militares de otros paises donde se ha incorporado a la mujer, hon
presentado cierto recelo por considerarlas tradicionalmente para el sexo
masculino, aunque paulatinamente su presencia se ha ido tomando como algo
natural, los temas que mds preocupan a fos mandos militares son la igualdad y no

discriminacion por razén de sexo.

En la actudlidad el Ejército cuenta con oficiales de carrera del sexo femenino en
los diferentes grados de la escala jerdrquica del Ejército de Guatemala. En el
proceso de socializacidn entre hombres y mujeres en nuestro ejército, se han
presentado aspectos positivos y negativos al eliminar los estereotipos culturales

en las conductas y actitudes de cada género.
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La investigacion sobre las perspectivas de participacion y desarrollo de las
actividades del Trabajador social en planes y proyectos de concientizacion, son
importantes, ya que se llev6 a cabo con el propésito de establecer la problemdtica
que afectala no aceptacion del género femenino a nivel de la poblacién femenina
de damas y caballeros cadetes de una manera conjunta en la carrera militar de la
Escuela Politécnica. Este fendmeno continla ddndose, y por referirse a un
centro de formacion de Oficiales del Ejército de Guatemala y la educacién se
desarrolla de una manera conjunta, por grupos formados sobre la base de
caracteres y diversos tipos de clase social y etnia. Su uso habitual hace
referencia a la educacion conjunta de dos colectivos humanos especificos los
hombres y las mujeres en una misma escuela, realizando diversas actividades y

roles que contribuyen a su formacién profesional.

Durante el proceso que ilevd la investigacion, no se conté con limitaciones
significativas ante todo se contd con la colaboracion de la poblacién encuestada,
que consistid0 en una muestra aleatoria de 80 estudiantes de la Escuela

Politécnica, que en su opertunidad brindaror su colaboracién proporcionando fos

-datos, la cual se desarrollé de la mejor manera posible.

Para la ejecucién del trabajo de investigacién se utilizé el método cientifico en
sus fases de: investigacion, sistematizacion y exposicion, lo que permitio obtener
datos reales que contribuyeron al andlisis € interpretacién del fenémeno objeto
de estudio, asi como la utilizacion del método inductivo-deductivo desarrollandose
a partir de lo general hacia lo particular, tanto en el andlisis como en la

interpretacién de la problematica.

[_JEE 2




En la realizacion de la investigacion se utilizaron las técnicas de: (entrevista,
observacion y la reunion) y a través de las mismas se pudo recabar la informacién

de campo.

La aplicacion de las técnicas se guio por los instrumentos: diserio de investigacion

y boleta de encuesta, los cuales permitieron plasmar la informacidn pertinente.

Para la realizacion de la investigacion, se planteo la siguiente hipotesis: * La falta
de promocidn institucional sobre la integracion de la mujer en el proceso de

formacion, limita la aceptacion de dicho genero en la Escuela Politécnica .

La hipotesis pudo comprobarse a traves de la investigacion de campo, de donde se

desprende lo siguiente:

1. El factor tiempo es una limitante porque las damas y caballeros cadetes
cuentan con diversas actividades ya programadas.

2.  Por ser ei factor tiempo determinante para la poblacion objeto de estudio,
en esta oportunidad reunir a los miembros participantes fue dificil por la
diversidad de actividades que llevan a cabo en Id Escuela Politécnica.

3. El nivel de escolaridad de las personas encuestadas es eficiente, lo que
permitio el buen desarrollo de la actividad programada.

4.  El personal participante en la actividad siempre mostrd una actitud de
colaboracion y de disciplina en el manejo y respuesta sobre lo que enmarcé

la boleta de investigacion.




5. En la mayoria de la poblacion de estudiantes encuestados, manifestaron su
solidaridad, entrega, confianza y participacion positiva en el manejo de las

preguntas y respuestas de la boleta de investigacion.

En cuanto al alcance de los objetivos se lograron alcanzar en un 90%, siendo

éstos:
GENERALES

- Analizar la situacion actual de la Escuela Politecnica como ente Rector en la

formacion profesional de damas y caballeros cadetes en la Carrera Militar.

- Conocer las principales causas que inducen a la mujer guatemalteca a elegir la

carrera militar.

ESPECIFICOS

-  Determinar las expectativas laborales de la mujer egresada de la carrera

militar.

- Conocer el impacto de la aceptacion del género femenino en la Escuela

Politécnica.

El 10% restante de los objetivos, no se alcanzé, debido a que la poblacion

estudiantil de la Escuela Politécnica, cuenta con el tiempo limitado para

desarrollar actividades fuera de la programacion establecida.
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En lo que respecta a la movilizacion de recursos, se puede indicar que éstos se
aprovecharon al maximo, se entrevistd a los estudiantes, obteniendose datos
determinantes para el conocimiento a fondo del problema, utilizando los recursos

materiales, institucionales y financieros disponibles.

Para una mejor comprension del presente trabajo, éste se divide en el siguiente

cuerpo capitular:

CAPITULO 1
Marco Teorico: En este se plasman aspectos tedricos de cardcter general que

serviran como referencia en el analisis del desarrollo sobre los Antecedentes

Historicos del Ejercito de Guatemala.

CAPITULO 2

En este capitulo se da a conocer el Papel del Ejército en una Sociedad

Democratica.

CAPITULO 3

En este capitulo se hace la presentacion, el andlisis é interpretacion de los datos

obtenidos en la investigacion de campo,

CAPITULO 4

En este capitulo se da a conacer ia propuesta de intervencion profesional, a la que

se llega después de conocer los resultados del trabajo.de campo.

Para finalizar la sustentante espera que con este trabajo, se contribuya en parte

a motivar y orientar la participacion del Trabajador Social, en la organizacion de
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proyectos de concientizacion hacia la poblacién estudiantil de la Escuela

Politécnica, particularmente con el género masculino, recomendando se

profundice el estudio del presente trabajo.
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CAPITULO 1
ANTECEDENTES HISTORICOS DEL EJERCITO
DE GUATEMALA

1.1 MARCO TEORICO

£l proceso de institucionalizacién del Ejército de Guatemala estd sustentado en
documentos legales que han regido al pais en su historia. En las reformas a las
instituciones del Estado, plasmadas en las diferentes constituciones, se han
incluido, sin mayores variaciones las funciones de seguridad, defensa y como

depositario de las armas de la Nacion.

Como parte de este proceso, en la Constitucion de 1,825, se establece una fuerza
publica, ia cual es integrada por: fuerza permanente, milicia activa y fuerza
civica, con funciones de defensa externa para la Republica Federal y funciones de

resguardo del orden interno del Estado.

Durante la segunda mitad del siglo XIX, a raiz de la Revolucion de 1,871, se
generan cambios hacia la profesionalizacion del Ejército, credndose en 1,873 la
Escuela Politecnica, para la formacion de la oficialidad con conocimientos en
tecnologia de la época, para ser empleados por el Estado como ingenieros de

caminos o fopografos no existentes en ese entonces.

En el ario de 1945, se ratifica como responsabilidad de la institucion armada,

garantizar la independencia, el orden y seguridaed interior y exterior, asi como




defender el territorio nacional, asigndndosele a su vez tareas de cooperacion

especificas: en obras de comunicaciones, reforestacion e incremento de la

produccion agricola.

"Para el ano de 1,954, una nueva Constitucion establece la denominacion de
Ejército de Guatemala, permaneciendo la responsabilidad de defensa del
territorio y la sequridad interna y externa. &n lo que concierne a la cooperacion
que debe de brindar, se sefiala que sera en situaciones de emergencia o de

calamidad publica 0 en obras y actividades de utilidad nacional.”*

" Enla Constitucion de 1965, se reconoce que el E jército es unico e indivisible,
esencialmente apolitico y no deliberante; estd integrado por fuerzas de tierra,
aire y mar, lo cual se retoma en la Constitucion de 1,985, y constituye el

fundamento actual de la institucionalidad del Ejército.”

La Constitucion Politica de la Repiblica define la integracion, organizacion y fines
del Ejército; a su vez, existen tratados y acuerdos que delinean la asignacion de
tareas a las fuerzas armadas de la region, existiendo tendencias hacia la

modificacion de dichas misiones y funciones.

Ei Ejercito de Guatemala se integra de la siguiente manera:

e Alto Mando del Ejército, constituido por el Presidente de la Repiblica en su

cardacter de Comandante General del Ejército.

! Libro dc la Defensa Nacional de 1a Republica de Guatemala. impreso por Centro Impresor PS. Pag.78
2 ldem. Pag. 78
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e Ei Ministro de la Defensa Nacional,
o El Jefedel Estado Mayor de la Defensa Necional, y
o Fuerzas de Tierra, Aire y Mar que comprerden:
o Comandos Militares,  Comandos Militares Especiales, Servicios
Militares, Centros de Formacion, Profesionalizacion, Educacion

Vocacional, Instruccion y Entrenamiento Militar y Dependencias

Militares Auxiliares.

En 1975 las Naciones Unidas, establecieron el 8 de marzo como Dia Internacional
de la Mujer, en conmemoracién a un tragico dcciden‘re, El 8 de marzo de 1908 en
Nueva York un gran numero de mujeres, que protestaban en una fdbrica textil
ante los abusos patronales y por mejores condiciones laborales, fueron
despedidas. Por ello se encerrarony se declararon en huelga. Repentinamente se

produjo un incendio provocando la muerte de 129 obreras en su lugar de traba jo.

Desde entonces mucho camino ha recorrido el movimiento de mujeres con viejas y
nuevas luchas. con mayor energia, legitimidad y conviccion para afirmar el
derecho a la ciudadania plena y a la participacion en igualdad de condiciones, en

todos los ambitos.

Por lo que el ﬁroceso histérico evidencia la parﬁcipaciﬁn de la mujer en el
Ejército de Guatemala, al requerir su actividad en dreas de apoyo de servicio
administrativo y otros de apoyo laboral, situacién que en el afio 1944 constituyd
un gran desafio y un cambio importante en el ambiente del trabajo militar. La

presencia de las mujeres en la institucién armada, posiblemente no se vislumbré
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que con el transcurso del tiempo, surgieron las condiciones que permitiria a las
mujeres profesionalmente colocarse y desarrollar diversas tareas de acuerdo a
su especialidad, desarrollando diferentes roles en todos los niveles de la escala

jerdrquica.

Dentro del Ejército de Guatemala, la apertura de espacios laborales para la mujer
ha estado directamente relacionada a los momentos histéricos del pais; durante
el periodo del enfrentamiento armado interno que finalizé con la firma del
Acuerdo de Paz Firme y Duradero, el 29 de diciembre de 1996, para cumplir con
la funcién asignada a la institucion armada, al personal militar masculino se le
empenid en operaciones tdcticas y se necesité del trabajo femenino en diversidad
de tareas, entre las cuales destacan las desarrolladas por la Compania de Asuntos
Civiles, Apoyo Logistico, asi como otras de tipo técnico profesional: médicas,
ingenieras y enfermeras, especialistas oficinistas, técnicas y profesioncles. En
determinada circunstancias se tomaron decisiores de gran trascendencia en el
entorno militar, tanto para las mujeres como para la institucidn, entre las cuales
destacan: la formacion de oficiales de carrera en el extranjero. Por lo que en el
ario 1971, se integra al Ejército de Guatemala la primera mujer oficial, del
servicio de sanidad militar, egresada de la Escuela Militar de Enfermeras de
México con la especialidad de enfermeria profesional. Algunas de las oficiales
participaron en conflictos, siempre empenadas en su trabajo que era el servicio
de enfermeria apoyando a otras unidades. Asi como su profesionalizacion al
incluirla en cursos relacionados con las armas y servicios que durante mucho
tiempo fueron exclusivos para el personal masculino y su tecnificacién en todas

las areas.




En junio de 1997, tarto el Ejército de Guatemala como la Escuela Politécnica,
darian un importante paso, al aceptar 24 jovenes que iniciaron la carrera de las
armas en el territorio nacional. Este acontecimiento generé la cobertura de
todos los medios de comunicacion del pais, pues se evidencid un fuerte inTeréé
ante ia adaptabilidad y cambios que el ingreso de este personal generaria en la
Escuela Politécnica. &l ingreso final de las jovenes, en calidad de damas cadetes,
se plasmé en el Plan Minerva, de este centro de formacién de oficiales de!
ejercito, y aunque el mayor problema fue romper una tradicion o un paradigma de
124 anos, parece ser que la adaptabilidad de la mujer ha cumplido la mayoria de
los objetivos propuestos, existiendo ain obstdculos y prejuicios por vencer, que
en una forma u otra han presentado algunos problemas, es evidente que la misidn
y vision de la Es?:ueia Politécnica, amplié su campo de accion, capacitando en

forma mds completa a todo el personal del Ejército de Guatemala.

Esta integracidn, implicd una mejor proyeccion de la institucién armada a nivel
general: es de importancia mencionar que inicialmente fueron asignados oficiales
Y galonistas varones, posteriormente oficiales femeninas graduadas en el
exfranjero, para dirigir la unidad de damas cadetes. Actualmente el desarrollo y
avance que han tenido, cuentan con sus propias galonistas y encargadas
femeninas, primeras representantes que se graduaron en el afio 2,001, siendo
once (11) mujeres demostrando que podian ser capaces de vencer cualquier
obstdaculo fisico y mental, y en algunas ocasiones mejor que los varones,
motivando un mayor desarrollo del ejército hacia una era de modernizacién, con la
participacion de la mujer en las operaciones de mantenimiento de la paz, como la

mision de las Naciones Unidas ONU para la estabilizacién en Haiti, en donde




participan cinco mujeres en el contingente de militares gquatemaltecos, que se
unié a la Misidn de las Naciones Unidas ONU en el Congo, el 15 de marzo de

2,005, incluyendo nuevamente la participacion del personal femenino.

De tal forma que la Escuela Politécnica dentro de un marco actualizado, sus
ensefianzas se basan en solidas tradiciones que le han permitido formar
profesionales capacés, incrementando el nimero de oficiales de carrera, con la
consiguiente posibilidad de que el personal femenino egresado de la Escuela
Politécnica ocupe dentro de algunos afios, puestos de toma de decisiones que

podrian ser de gran relevantes para el Ejército de Guatemala.

Aunque a la fecha todavia el porcentaje de mujeres es mucho menor con relacion
al porcentaje de hombres, se contindan realizando los esfuerzos necesarios para
que, ante la respuesta positiva de la poblacion femenina guatemalteca, cada dia se
transformen los elementos estructurales para asegurar igualdad y equidad entre
géneros, aumentar sus capacidades y aprovechar las potencialidades, asi como

contribuir al desarrollo del pais.

En la actudlidad, el Ejército de Guatemala es parte activa er impulsar el
desarrollo econdmico, social, juridico y de educacion en sus integrantes, en
aspectos basados en leyes y reglamentos militares, en los que se integran ambos
géneros por igual, lo que redunda en responder a las nuevas situaciones para
promover el desarrollo de la mujer dentro del Ejército con una visién hacia el

futuro.
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Uno de los aspectos de mayor importancia que el Ejército de Guatemala siempre
ha mantenido, es su planeamiento estratégico. De esa cuenta fue que, congruente
a los cambios mundiales, mantuvo una mentalidad abierta a la posibilidad de la
finalizacién de la confrontacién armada interna. Dicha mentalidad hizo posible
las condiciones apropiadas para el retorno a la institucionalidad, lo que permitid
que surgieran las instituciones que hoy en dia garantizan el periodo de

consolidacion democrdtica en que vivimos.

"La vision del Ejército de Guatemala para el afio 2,005, es un escenario que se
construye valiéndose de la descripcion de como la institucion armada idealmente
evolucionarad en una de sus primeras etapas después de transcurrir nueve (9) afios

de haberse firmado los Acuerdos de Paz firme y duradera.” *

Es precisamente el contexto formado por el cumplimiento de los Acuerdos de
Paz, la convergencia de objetivos alcanzados por medio de la ejecucién del los
planes con anterioridad a la firma de dichos Acuerdos, y sobre todo, la vivencia
de la nueva doctrina militar dentro de las filas del Ejército, lo que permite
evolucionar hacia un Ejército renovado cuyos aspectos mds relevantes se

delinearon en cada uno de los ejes de ejecucién del plan de modernizacién 2,005.

* Ministerio de la Defensa Nacional. “PLAN DE MODERNIZACION 20057 Guatemala, Enero 2,000. Pag.11.
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CAPITULO 2

EL PAPEL DEL EJERCITO EN UNA SOCIEDAD DEMOCRATICA

2.1 ACEPTACION O RECHAZO DE LAS FUNCIONES DEL

EJERCITO QUE COMO INSTITUCION JUEGA UN PAPEL EN LA
SOCIEDAD CIVIL

La Constitucion Politica de la Republica de Guatemala, en el articulo 244 reza: " El
Ejército de Guatemala, es una institucion destinada a mantener la independencia,
la soberania y el honor de Guatemala, la integridad del territorio, la paz y la

seguridad interior y exterior “

Los principios que le han dado vigencia y consistencia al Ejército son: apoliticidad,
obediencia, disciplina y no deliberancia, recaicando su cardcter esencialmente

‘prefesional, tnico e indivisible.

Para complementar, en el articulo 249 de {a Constitucion Politica de la Republica
se establece que el Ejército prestard su cooperacion en situaciones de
emergencia o calamidad publica. El desarrollo de estas funciones se encuentran
reguladas en la Ley Cons‘riﬂ;:cional de Orden Publico, encaminadas a mantener la
seguridad, el orden publico y la estabilidad de las instituciones del Estado,
haciendo la salvedad que esta ley se aplicard en los casos de invasion del
territorio nacional, de perturbacién grave de la paz, de calamidad publica o de

actividades contra la sequridad dei Estado.

* Garcia Laguardia. Jorge Mario. “Politica v Constitucion en Guatemala. La Constitucion de 1985 v sus Reformas™. 4°.
Edicidn Pag. 138




El mandato constitucional se desarrolla en la Ley Constitutiva del Ejercito de
Guatemala, la cual como elemento sustantivo contiene los principios

fundamentales, asi como el marco normativo bajo el cual se organiza y funciona la

institucion.

El Ejército de Guatemala cuenta con una organizacidn y desplieque bajo el
concepto de un Ejército moderno, profesional, permanente, defensivo, movil,
adecuado a la realidad nacional, eficiente y flexible, compuesto por fuerzas de
tierra, aire y mar, asi como sus reservas, entrenadas, organizadas y equipadas, las
cuales son capaces de ser movilizadas en corto tiempo para reemplazar a la
fuerza permanente, de manera que se garantice con eficiencia, la defensa y
seguridad del Estado de Guatemala, en operaciones que respondan a una guerra, y

a otras tareas Gsignadas.

En el Ejército se reconoce como mecanismo la cooperacién, integracion y la-
solucion de controversias, mediante el didlogo y la negociacion. Se encuentra en
estado de apresto permanente en caso sea amenazada la Nacion guatemalteca,

siendo la guerra una amenaza importante, la razén por lo que se organiza un

ejercito.

El Ejercito también participa en operaciones de mantenimiento de la Paz y
operaciones humanitarias. Su participacidn activa se ha circunscrito al envid de

tres contingentes de militares como parte de la fuerza multinacional que estuvo

operando en Haiti en los ahos 1994 y 1995.




En cuanto a operaciones de cardcter humanitario, en el ambito regional se
generan actividades permanentes en el seno de la Conferencia de Ejércitos
Americanos y la Conferencias de las Fuerzas Armadas de Centroamérica. La
unidad humanitaria de rescate ha participado en reducir los efectos del
terremoto en El Salvador en enero de 2 001, ast mismo en la erradicacion del

dengue hemorragico en Honduras en el ario 2,002.

El Ejercito de Guatemala participu desde el afio 1997 en el proceso de desminado
y destruccion de artefactos explosivos en la Region Centroamericana. En
Guatemala, esta actividad se realiza conjuntamente con el cuerpo voluntario de
bomberos y los desmovilizados, bajo la direccion de la Comision de Paz y

Desminado del Congreso de la Republica.

El Ejército de Guatemala, asigha anualmente dos oficiales, quienes se desplazan a
la Repuiblica de Nicaragua para cumplir con su funcion de supervisores
‘internacionales, dentro del marco de las acciones coordinadas por el Programa de
Asistencia para el Desminado de Centroameérica de la Organizacion de los Estados

Americanos OFEA.

La conduccion operacional del Ejército la constituye el Jefe del Estado Mayor de
la Defensa Nacional, es el responsable ante el Ministro de la Defensa Nacional,
del comando, organizacién, entrenamiento, educacién, disciplina, conducta, asi
como del empleo tdctico y estratégico de las fuerzas de tierra, gire y mar para

mantener el estado de apresto del Ejército de Guatemala.
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Como centro técnico y consultivo de Ejercito, esta integrado por las direcciones
de personal, inteligencia, operaciones, logistica y asuntos civiles, realiza
operaciones y elabora recomendaciones para asesorar al Ministro de la Defensa

Nacional.

"Producto de las decisiones que provienen del Ministerio de la Defensa Nacional,
el Estado Mayor prepara planes y odrdenes, siendo el responsable de su
transmision y supervision, tomando las medidas necesarias para asegurar su
cumplimiento. Ademds, coordina la planificacion y ejecucion de los planes de

movilizacién y desmovilizacién nacional * .

El Reglamento General del Estado Mayor de la Defensa, determina los
fundamentos doctrinarios, organizacion y procedimientos de trabajo del mismo,
como centro técnico y consultivo del Ejército para asesorar al Ministro de la

Defensa Nacional.

Para apoyarse cuenta con la Inspectoria General del Ejército, los Comandos de
Apoyo Logistico CAL, de Educacion y Doctrina CEDOC y de Reservas Militares, y

el Estado Mayor Especial.

Comanda adicionalmente, las Unidades Estratégicas del Ejército derivadas de las
fuerzas anteriores, siendo éstas: el Comando de Fuerzas Especiales "Kaibil”, la
Base Militar de Tropas Paracaidistas "General Felipe Cruz” y el Comando de

Infanteria de Marina "Comandante Brigido Valderrama”.

iy

* Libro de la Defensa Nacional de la Republica de Guatemala. Impreso por Centro Impresor PS. Guatemala
2,003. Pag 82
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Con el fin de maximizar la eficacia, los recursos y el factor humano, el territorio
nacional esta dividid en 7 .regiones militares, 3 regiones aéreas y 2 regiones
navales, adoptandose las denominaciones: Comandos de Region, Comandos Navales,
Comandos Aeéreos, Zonas Mtlitares. con unidades para crear una defensa en todas
las direcciones y en profundidad, para lograr el apoyo mutuo, la seguridad, la

explotacion de los apoyos de fuego y la unidad de mando.

Este esquema pretende contar con un Ejército profesional, con organizacion y
desplieque basados en el cumplimiento de la misién, considerando: el desarrollo de
las fuerzas, asi como el desplieque oportuno de fuerzas dependiendo de las
amenazas, incorporando nueva tecnologia, actualizacion en medios de
comunicacion y de combate, todo ello acorde a ia realidad nacional y a las misiones

que sean asignadas.

2.2 PROCESO DE INSERCION DE LA MUJER EN EL EJERCITO DE
GUATEMALA BAJO LA PERSPECTIVA DE GENERO

¢+ Tropa

Se le denomina asi: "al recurso humano mds numeroso en las fuerzas es el
personal de tropa, su empleo difiere en cada una de ellas, enfocdndose su

participacion como elemento de combate™.

El proceso de modernizacion requiere cada vez, de personal capacitado vy
tecnificado; por ello, como un Gporte a los jovenes que prestan su servicio militar

y a la sociedad guatemalteca en general, el Ejército instauré el Programa

* Op. Cit. Pag. 115




Educativo Integral del Soldado -PEISOL- el cual tiene como objetivo
transformar a los soldados, en su etapa de servicio militar voluntario, en un
ciudadano mejor capacitado, aportando un valor agregado a esta persona cuando

se reintegra a su comunidad al concluir su tiempo de servicio militar.
¢ Especidlista

El Especialista es el personal técnico, especializado y operativo de las fuerzas
armadas. Las habilidades y destrezas requeridas para este personal se
encuentran distribuidas en cerca de 600 especialidades ocupacionales,

identificadas en el Manual de Especialidad Ocupacional Militar -MEOM-.

Este personal tiene opcion de hacer carrera en {a institucion y optar a diversos
cursos de capacitacion y actualizacion; asimismo, se le incentiva a fin de que
asista a centros de educacion civil, para finalizar una carrera a nivel medio o

seguir estudios universitarios.

+ Oficial Asimilado

En el capitulo ITI de la Ley Constitutiva del Ejército en lo relativo a Oficiales
Asimilados, el Articulo 48 se refiere a: "La asimilacidn consiste en el derecho de

uso de grado de Oficial, conforme la escala jerdrquica en el Ejército de

Guatemala; se concedera a los profesionales universitarios y técnicos civiles que

13
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por tal condicién causen alta en el mismo por medio de Order General del

-

4F I

Ejército, o que establezcan relacion laboral por contrato.....

¢ Oficial de Carrera

La formacion de los Oficiales de Carrera en las Armas y los Servicios estara

encomendada a la Escuela Politécnica y sus equivalentes en el extranjero.
¢ (Cadete

Se le denomina Cadete a la Dama o Caballero, estudiante de la Escuela
Politécnica, que finalizé su proceso de adaptacion. Asi mismo, se le llama
Aspirante a Cadete a la mujer u hombre que realiza estudios en la Escuela
Politecnica y que se encuentra en proceso de adaptacion. Ahora bien, cuando ya
estan adaptados pasan a formar parte de la unidad organizacional conformado por
los Cadetes en su conjunto, integrada por Compatias, Pelotones y Escuadras,

ilamandosele asi a lo que es el Cuerpo de Caballeros Cadetes.

Por sus méritos al Cadete se le otorgan el grado de Galonista ha que ha sido
facultado para ejercer mando mediante nombramiento otorgado por la Direccion
de la Escuela Politécnica. También asi al Galonista Dragon, que es un Cadete ya
sea hombre o mujer que se ha hecho merecedor de ejercer mando y que para
recibir nombramiento de la Direccion de la Escueia Politécnica. se encuentra en

periodo de prueba.

" Ley Constitutiva del Ejército de Guatemala, 4° Edicion (reformada) Guatemala, Enero de 1993, Pag. 25.
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2.3. PROFESIONALIZACION Y MODERNIZACION DEL EJERCITO DE
GUATEMALA, SUS DIFERENTES ESCUELAS DE FORMACION EN EL
PROCESO EDUCATIVO DE LA INSTITUCION

En el marco de la modernizacion del Estado, se enfatiza el fortalecimiento de las
instituciones y la organizacién del sector publico, tomando en cuenta los aspectos
de promocion del desarrollo econémico, social y politico, como en las instituciones

estatales que se encargan de la seguridad.

En cuanto a profesionalizacion se refiere, la profesion militar es aquella que
considera conocimientos especializados propios y que tiene como cometido el

empleo de la fuerza armada, asi como el apoyo para la misma.

El mando de! Ejército, da énfasis a la educacién de sus recursos humanos para asi
compensar y superar las carencias tecnoldgicas, con el ingenio y la calidad de sus
infegrantes, tanto a los militares como a los civiles que prestan sus servicios en la

institucion castrense.

El Ejército de Guatemala, cuenta con un sistema de educacion, capacitacién y
entrenamiento, para el conocimiento, aplicacion y estandarizacion de la doctrina
militar, unificando la prdctica de las ciencias militares (terrestres, navales y
aereas), inculcando los principios institucionales, valores éticos y morales,
necesarios para cumplir con la misién constitucional y asi contribuir con el

desarrolio nacional

15




£l proceso educativo comprende la infraestructura y recursos de formacion
vocacional, profesionalizacion, capacitacién técnica y entrenamiento militar, para
los elementos que serdn destinados al mando, la administracion, manejo del

personal y mantenimiento de material y operaciones de cada fuerza.

El proceso en referencia estd compuesto por tres niveles de educacién: El
Vocacional, el de Formacion y el de Profesionalizacion y se ven reforzados por dos

procesos: el de Capacitacidn y el de Entrenamiento Militar.

Para contar con un mejor enfoque se describe lo que son las diferentes Escuelas

de Formacion en el proceso educativo de la institucidn y son:

¢ Instituto Adolfo V. Hall

El Instituto Adolfo V. Hall Central, fue creado segin Decreto Ley No. 219 del

Presidente de la Repiblica, Coronel Carlos Cestillo Armas y de fecha 31 de
enero de 1955,

Es un Centro de Estudios vocacional de educacion media, Civico Militar no
lucrativo cuyo principio doctrinario estd basado en el concepto de educacién

integral, disciplina, moral, civismo y urbanidad.

£l Instituto Adolfo V. Hall, imparte su ensefianza con apego a la Constitucidn
Politica de la Republica y a las leyes y reglamentos, tanto de la Educacion
Nacional, como del Ejército de Guatemala, segin reza el articulo 72 de

Constitucion Politica de la Repiblica "La educacién tiene como fin el desarrollo
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fisico, moral e intelectual de las personas ast como la instruccion y enserianza

sistemdtica de la Constitucién de la Republica y de los Derechos Humanos*.”

Este Instituto tiene como finalidad primordial capacitar a los aspirantes a la
profesion militar y formar oficialidad de reserva para el Ejército Nacional;
funcionara como una dependencia del Ministerio de la Defensa Nacional y sera

dirigido y administrado por el personal que designe dicho ministerio.
¢ Escuela Técnica Militar de Aviacion

La Escuela Teécnica Militar de Aviacion (E.TM.A) fue creada durante la .
administracion del General José Efrain Rios Montt, con el objeto de preparar
personal de aerotécnicos para dar mantenimiento a las diferentes aeronaves
de la Fuerza Aérea Guatemalteca, con una formacion integral, contemplado el
area Técnica aerondutica, Cientifica y Humanistica, inculcando los valores
Eticos, Civicos y Militares, para obtener el titulo de Peritos en Mecanica de

Aviacion y el diploma de Bachiller en Ciencias y Letras.

El Acuerdo Gubernativo No. 97-83 de fecha 28 de febrero de 1983, Acuerda:
la creacién de fa Escuela Técnica Militar de Aviaciény el Articulo 1°. Reza: "Se
crea la "Escuela Técnica Militar de Aviacion”, la cual dependera en lo
administrativo, técnico y disciplinario de la Comandancia de la Fuerza Aérea

Guatemalteca, bajo la supervisién del Estado Mayor General del Ejército”.’

“Idem. Pag. 25
? Diario dc Centro América. Tomo CCXX, Numero 1855, Marzo 9 de 1983. Pag. 17
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Existen dos escuelas de formacidén aérea: la Escuela Militar de Aviacion, para
la formacion y profesionalizacion de pilotos aviadores de las especialidades de
ala fija y ala rotativa; y la Escuela Técnica Militar de Aviacién, para la

formacion del personal de aerotécnicos.

La Escuela Técnica Militar de Aviacion abrid sus puertas al género femenino el
3 de enero de 1996, siendo el primer establecimiento militar en aceptar a
dicho género. En este afio se conté con un total de 35 personas entre
mujeres y hombres que integraron la 14°. Promocion de dicha escuela. De esta
promocion Unicamente 5 damas fueron las que lograron alcanzar su objetivo de

pertenecer y graduarse como Técnicos Militares de Aviacion.

Escuela Politécnica

"La Escuela Politécnica fue fundada el 1 de septiembre de 1873, por los

Generales Don Miguel Garcia 6ranados y Justo Rufino Barrios"

Desde su fundacion hasta la ‘actuadlidad y de acuerdo a la historia se han
desarrollado cuatro épocas, la primera la constituye desde 1873 hasta 1908
con el nombre de Escuela Politécnica en la cual se graduaron varias
promociones de Oficiales del Ejército de Guatemala, especializados en
Infanteria, Caballeria, Artilleria e Ingenieros, bajo la direccién de una

comision extranjera.

'* “Anales del Centenario de Fundacion de 1a Escuela Politécnica, Guatemala, C.A. 1973. s/p.




La segunda época desde 1912 a 1918 con el nombre de Academia Militar,
empezd a funcionar en el edificio situado en el Boulevard 30 de junio, hoy

Avenida de la Reforma, zona 10.

La tercera época desde 1920 hasta 1976 con el nombre de Escuela Politécnica,

que cierra sus puertas el 18 de diciembre de 1976.

La cuarta época data desde el 15 de Enero de 1977 hasta la fecha, en las
nuevas instalaciones ubicadas en Comunidad de Ruiz, San Juan Sacatepéquez,
en la cual se han graduado promaciones de género masculino y el 16 de junio de

2,001 se gradud la primera promocidon de cadetes de ambos sexos.

La Escuela Politécnica, Academia Militar con 133 anos de vida, es donde se
forman la mayoria de oficiales de la fuerza de tierra y un pequerio por‘cenmj‘e
en academias militares extranjeras. Ademads de dar Id formacion militar,
proporciona educacion universitaria a los Caballeros Cadetes y, desde 1997 a

Damas Cadetes, quienes al finalizar los cuatro afios de formacion se gradian

como subtenientes en las armas o servicios del Ejército, adquiriendo a su vez

la Licenciatura en Administracion de Recursos y Tecnologia.

¢ Ceniro de Estudios Militares

En la Orden General del Ejército No.39-70, aparece el acuerdo gubernativo
por medio del cual es creado el Centro de Estudios Militares, que literalmente .

dice: "Articulo 1°. Se crea con fecha quince (15) de junio de 1970, el CENTRO

DE ESTUDIOS MILITARES para el Ejército de Guatemala. Articulo 2°. Para -

hl‘*
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el funcionamiento del CENTRO DE ESTUDIOS MILITARES, el Estado Mayor
General del Ejército presentard al Ministerio de la Defensa Nacional, la

organizacion de conformidad con las necesidades técnicas correspondientes

que se confronten. Articulo 3°. EL CENTRO DE ESTUDIOS MILITARES para

el Ejercito de Guatemala, impartird los cursos siguientes: a) COMANDO Y

ESTADO MAYOR. b) DE APLICACION DE ARMAS. c) DE APLICACION DE
SERVICIOS, y d) OTROS QUE EN EL FUTURO SE ESTABLEZCAN. Articulo
4°. €l Estado Mayor General del Ejército, en su oportunidad presentard al
Ministerio de la Defensa Nacional, los ajustes a los planes educativos, de
acuerdo a las experiencias obtenidas durante la imparticion de estos cursos
en el CENTRO DE ESTUDIOS MILITARES. Articulo 5° &L CENTRO DE
ESTUDIOS MILITARES, para el Ejército de Guatemala, se regird por su
reglamento interno, quedando el Estado Mayor General del Ejercito,
encargado de la presentacion del proyecto respectivo. Articulo 6°. Se
derogan las disposiciones emitidas en los acuerdos gubernativos de fecha 18
de junio de 1946, 28 de junio de 1960; 18 de abril de 1969 y el No. M de la
D.N. 36-69 de fecha 31 de diciembre de 1969, asi como aquellas otras que se

opongan al presente. .."".

Desde la fundacion de esta casa de Estudios, se centralizaron todos esos
cursos y se inicié la imparticion del Curso de Comando y Estado Mayor, con
doctrina propia y un drea de investigacion tactica y estratégica, basada en

nuestra realidad geopolitica. Numerosas promociones de Oficiales que han

efectuado sus cursos, confirman al tener la certeza de haber estudiado en

"' REVISTA MILITAR No. 21 EPOCA 111, JUNIO 1980. EIDICION ESPECIAL X ANIVERSARIO Impreso en
Editonial del Ejército Pag. 19.




uno de los centros militares que en el poco tiempo de su existencia estd

logrando un alto prestigio entre los paises de América.

La jerarquia militar, columna en la que descansa el ejército como institucidn
disciplinada del Estado, cuenta con grupo selecto de Oficiales en todas las

escalas, desde la oficialidad joven recién graduada de las Escuelas de

formacion, llamada también oficialidad subalterna, pasando por los cuadros

intermedios con mds de diez afios de servicio y por lo menos tres cursos de
postgrado en el CEM, hasta los Oficiales Generales en la mds alta posicidn
jerarquica, fortaleciendo recientemente por el ascenso a Generales de

Division, los primeros después de casi cuarenta afios de no aparecer, en las

personas que han constituido el Alto Mando del Ejército.

Escuela Militar de Enfermeras

En el ario 1981 se considerd que para la mayor eficiencia y eficacia de los
servicios que prestaba el Centro Médico Militar, era importante que este
Centro preparara a su propio personal de enfermeria, por lo que se solicité al
Estado Mayor de la Defensa Nacional, la autorizacién para la creacién de la

Escuela Militar de Auxiliares de Enfermeria.

£l 25 de abril de 1981 en providencia No. 3-"0" 000384, el Szfior Ministro de
la Defensa Nacional en ése entonces Angel Anibal Guevara, comunica su

autorizacion para que el proyecto de la Escuela Militar de Auxiliares de

Enfermeria se llevara a cabo y que iniciara labores a partir del mes de enero

de 1982,




El 30 de diciembre de 1981, se recibe copia del Acuerdo Gubernativo del
Sefior Presidente de la Republica General de Division D.E.M. Fernando Romeo
Lucas Garcia, libro 5, folio 61, casilla 4 de la Secretaria de la Presidencia de la
Republica, donde se acuerda la creacion de la Escuela Militar de Auxiliares de
Enfermeria, la cual funcionaria bajo las érdenes de la Direccion del Hospital
Militar, tanto en lo relativo a la organizacion, administracion, funcionamiento y
en el aspecto disciplinario. El Acuerdo de creacion fue firmado por el Seror
Presidente de la Reptblica, por el Ministro de la Defensa Nacional,
obteniéndose el aval del Ministro de Salud Publica y Asistencia Social para que
los egresados fueran reconocidos a nivel Nacional y tuvieran la oportunidad de
trabajar en los tres niveles de atencion de salud de la Republica: (Hospitales
Nacionales, Militares, Privados, Centros y Puesto de Salud, Instituto

Guatemalteco de Seguridad Social).

El 5 de enero de 1982, se efectué la inauguracion de la Escuela Militar de
Auxiliares de Enfermeria y dic inicio el ciclo lectivo de la Promocion I de

Auxiliares de Enfermeria.

Los estudiantes de esta escuela, reciben una preparacion aptima. Los valores
morales y éticos que se le inculcan durante su formacion son la leditad, el
honor, confidencialidad, veracidad, humanidad, discrecion, caridad,
responsabilidad y puntualidad; logrando con esto que la demanda de los mismos

sea alta tanto en los hospitales privados como en los gubernamentales.

En los periodos comprendidos de 1984 a 1987; 1989 a 1991, la Escuela

suspendio sus labores por asuntos administrativos.




La mision de la Escuela de Auxiliares de Enfermeria es la de formar personal
auxiliar de enfermeria eficiente y eficaz que responda a las necesidades de
recurso de enfermeria del Centro Médico Militar en los niveles de atencion de

prevencién, promocion, curacion y rehabilitacién de la salud.
Escuelas Militares del Extranjero

Los Ejercitos del mundo cuentan con Academias Militares para mantener sus
cuadros organicos de Oficiales que les permita mantener el recurso humano
necesario disponible y que el mismo tenga la mejor preparacion militar y

académica para su desenvolvimiento en el que hacer institucional.

La Academia Militar de West Point, fue ia primera escuela de ingenieria de los
Estados Unidos y se cred por el Congreso en 1802. Se admitieron mujeres por
primera vez en el afio de 1976. La mujer estd integrada en todos los aspectos
de la vida durante los 47 meses de permanencia, lo que significa que la mujer
se encuentra inmersa en todos los niveles de organizacion y en todo tipo de
instruccién militar, la mujer constituye un 15% del Cuerpo de Cadetes
haciendo un subtotal de 658 de 4141 en total. El contenido programatico que
se desarrolla y que incluye temas especiales como lo es el acoso sexual,
diversidad cultural, agresién sexual, proceso de socializacién (relacién entre

ambos sexos).

En México se establecio una Academia de Cadetes en el anio 1822, un ano
después de -proclamada la Independencia, pero ya en 1823 se habia

transformado en lo que hoy se conoce como el Heroico Colegio Militar. En
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1916 el General Alvaro Obregén fundé la Academia del Estado Mayor, para la
capacitacion de los oficiales mexicanos. Actualmente, dependen de la
Secretaria de Defensa: la Escuela Militar de clases de Infanteria, Caballeria y
Artilleria, la Escuela de Oficiales de Transmisiones, Escuela Médico-Militar vy

la Escuela militar de Ingenieros.

El personal femenino que ingresa como aspirante a la Escuela de Enfermeria,
inicialmente es trasiadada al Heroico Colegio Militar el cual es estrictamente
para personal de sexo masculino, la finalidad del traslado hacia dicho Colegio
es la que el personal de aspirantes reciba el curso de adiestramiento bdasico

individual o curso de adaptacion el cual tiene una duracion de tres meses.

Al finalizar este periodo de adaptacion el personal es trasladado hacia las

diferentes escuelas para continuar su formacion especial.

L a Escuela de enfermeria se encuentra de alta tnicamente personal femenino
a excepcion de uno o dos oficiales del género masculino quienes se desempetian

en actividades puramente administrativas.

£n la Republica de El Saivador, remontandonos al afio 1860 cuando fue fundada
la Escuela de Cadetes, al surgir la necesidad que el cuadro de Oficiales, a
cargo del instrumento armado del Estado Salvadoretio, recibiere una
preparacion adecuada en ese sentido es de mencionar que hasta en esa época,

los cargos de mando se daban por méritos mostrados en el campo de batalia.
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La mujer se hace presente en el actuar de la Fuerza Armada de €&l Salvador, \
para lo cual se tomaron ciertos factores que motivaron su incorporacion entre
los que se puede mencionar, la necesidad de una administracion militar
eSpeciaIizada en la prestacion de los servicios de salud, para lo cual entre los
anos 1960-1990, se redlizaron gestiones con el gobierno de México para
formar Oficiales mujeres en la Escuela Militar de Enfermeras y la Escuela

- Médico Militar.
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. CAPITULO 3
PRESENTACION ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

En este capitulo se contemplan los resultados obtenidos a traves de la
investigacion de campo, los cuales fueron recabados entre la poblacion

estudiantil de la Escuela Politécnica.

Por lo anteriormente expuesto, se hizo necesario calcular y recabar una muestra

aleatoria 80 unidades de andlisis entre mujeres y hombres estudiantes de la

Escuela Politécnica.

En la realizacion de la investigacion se aplicaron las técnicas de: entrevista
estructurada y observacion en cuanto a su desenvolvimiento, utilizandose como

instrumento la boleta de investigacion.

A continuacidn, se presentan los cuadros estadisticos, analizados é interpretados.
CUADRO 1
MOTIVO DE INGRESO

(Segtin opinion de la poblacién)

1Uniforme; Amigos | Vocacion | Influencias { Trabajo Otros Totdl
familiares | asegurado

f

FO) | F0) | F60 | £0) [ FOQ [ £(0) | #09) | £(r) | £00) T F(F) | FOQ | £(7) f(x) | %

10 1 13 { 7 8 |37 |46 10 | 13 g8 10| 8 | 10 | 80 }100

- Fuente: Invesﬁgacién de Campo, agosto 2005
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En este cuadro el mayor porcentaje se localiza en el rubro "Vocacién®, sin
embargo, su valor no es representativo estadisticamente, pero al reagrupario con

el valor de los rubros "Uniforme" e “Influencias Familiares® se obtiene un 72%

Debido a que existen diferentes motivos para ingresar a la Escuela Politécnica, al
alcanzar el proceso de adaptacién a la carrera militar tanto la dama como el
cabailero cadete, pasan a formar parte de la unidad organizacional conformada
por los ccdetes en su conjunto, en donde ambos géneros estdn convencidos de

alcanzar el objetivo y meta de llegar a graduarse como Oficial del Ejército de

Guatemala.
CUADROQO 2
COMPORTAMIENTO
(Seglin opinion de la Poblacion)

Caballerosidad | Amabilided | Cultura | Educacion | Cortesia | Compafierismo | Sociabilizacién | otros Total
FG) | f0) | fo) | e |00 | fr | ) | fr | 700 | Fr | ) | Fr | fed | fe [ 09| | f0 | %
7 8 | 3 |42 3|6 eojulr] n | 4| 18 | 13 | 16| 80 | 100

i

Fuente: Investigacion de Campo, agosto 2005

En el presente cuadro, se observa que el porcentaje mayor se localiza en fa
variable "EDUCACION", pero su valor no es representativo estadisticamente, se

reagruparon los rubros “SOCIABILIZACION" vy "CORTESIA", alcanzdndose

un porcentaje del 55%.

La organizacion con la que cuentan no les permite una cohesion de grupo, ya

que se dan diferentes factores que no permiten que el género femenino logre
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incorporarse a cabalidad en las diferentes actividades que se desarrolian en la
Escuela Politécnica durante el proceso que conlleva su formacion como futuro

Oficial del Ejército de Guatemala.

Para que exista una verdadera cohesion grupal, tanto las damas como caballeros
cadetes, segin su desenvolvimiento en la Escuela Politécnica, tienen que
demostrar en todo momento sus niveles: educativo, de sociabilizacion y cortesia,
para ir tomando conciencia de la importancia y bereficios que se obtienen af
trabajar organizadamente, para lo cual el Profesional de Trabajo Social, les
orientard en buscar alternativas de solucién a su problematica de organizacion
en el diario vivir de un cadete, sea este del sexo femenino o masculino y asi, ya
conformados en grupo organizado puedan evitar los malos tratos, tanto fisicos

como verbales y castigos impuestos.
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CUADRO 3
EFICIENCIA ACADEMICA

(Sequn opinidn de la poblacion)

' Liderazgo | Eficiencia Otros Total
fisica

+ ek Mg g e ol e e il ol W

() |00 | F) [ £00 T %

 Eficiencia Re‘sponksabhilidadk Conducta | Estimulo Trabajo-'
Academica en equipo |

60| F) | F6) | R RGO [ O | £ [ R |60 | Fe) | Foo T HR) | 0

. e = i kil . e e -t 1y i I S S

et ——

ol sl fp— s ey b ol P e O e e

il

'

a7 b~ gp——t—
-

18 23 | 18 23 8 10 3 4 15

L-ui - — L= i, I 'I e J-. sl sl - - oW il s W --n-----l-| -

Fuente: Invesﬁg;ciég de ca?npo, agosto 2005

Tl e - # am

La frecuencia modal en este cuadro la constituye la variable "EFICIENCIA ACADEMICA", sin embargo, su valor no
es representativo estadisticamente, pero al reagrupar la sequnda y tercer variable "RESPONSABILIDAD" vy
"TRABAJO EN EQUIPO" da un porcentaje del 65%.

Si los estudiantes de la carrera militar de ambos géneros, poseen una actitud aceptable en el aspecto

académico, esto les permitird desenvolverse, desarrollarse y sobresalir en todas sus actividades, tomando como

base principal la responsabilidad, y podrdn trabajar en equipo de una manera organizada y destacarse a nivel de

- grupo.

i)

‘.

9 7 1 8 | 5 | 6| 6 | 7 |801100




CUADRO 4
INSTALACIONES ADECUADAS PARA LA FORMACION DE LA MUJER

(Segun opinion de la poblacion)

Excelente Bueno 1 Regular [ Malo No Total
: j contesto

HG0 £ | 0 | F0) L F0) ) | F09) | FO) | G0 | F) | F0 | %
5 | 6 | 24 | 30 23 29 | . 50
* {

13 | 16 | 15 | 19
Fuente: Investigacion de Campo, agosto 2005
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En este cuadro el mayor porcentaje se encuentra en el rubro "BUENQ", sin
embargo su valor es representativo estadisticamente, pero al reagrupario con

el rubro” REGULAR", se alcanza un porcentaje del 587%.

Las instalaciones con que actualmente cuenta la Escuela Politécnica, no retine las
condiciones necesarias a la distribucion de los ambientes en los cuales elias
comparten diariamente, tomando como base fundamental la privacidad de cada

una de ellas, por su misma condicion de mujer.

CUADRO S
LIMITACIONES POR LA CONDICION DE SER MUJER
(Segtin opinién de la poblacion)

' Fisicos |Liderazgo | Aceptacion | Sociales | Disciplina | O‘l‘ros
de género

[FEATFO (6 7 | 1069 | ) | F69 [ ) | 00 [ F0) | G [F) |60 | %
0137 |8 |4 5 |10 137 8 | 5 7?801100*

| Total

Fuente: Investigacion de Campo, agosto 2005




Como se puede apreciar en el presente cuadro, el porcentaje mayor se localiza

en el rubro "ACEPTACION DE GENERO".

La mujer en la Escuela Politécnica, por su condicién de género, ha tenido
limitantes en el desempefio y desarrollo de sus actividades, de acuerdo a su
liderazgo y capacidades intelectuales en su carrera militar y de esta forma
alcanzar sus metasy objetivos de llegar a ser Oficial graduado del Ejército

de Guatemala.

CUADRO 6
DESMOTIVACION PARA SEGUIR UNA CARRERA MILITAR

(Segun opinidn de la poblacién)

1

b o ol e g ...._......-n.....'..v]

i a—

il

Carga Falta Falta | Falta de . Falta | Otros Total
académica | incentivos apoyo | tiempo | apoyo
institucional . _familiar

L
II. _.

—ull

F00 TF0) [ F0 1) | £03) | £(0) | F) 1 F) {FOx) - £0) | £6O [ F0) | F69 | %

fri=l

L
L

i

_1 | 1

136145 ] 14 | 18 5 16 | 9 | 1115|1980 100

e e e L]

Fuente: Invesﬁgacién de Camipb, ag;s'r-o 2005

En el presente cuadro, se observa que el porcentaje mayor se localiza en la
variable "FALTA DE INCENTIVOS", pero su valor no es no es representativo
estadisticamente, se reagrupé la columna "FALTA DE APOYO
INSTITUCIONAL", adicanzdndose un porcentaje del 63%.

Tanto la dama como caballero cadete se encuentran desmotivados por continuar

la carrera militar, por la falta de apoyo institucional como por la falta de
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- incentivos que es la motivacion mds fuerte que pueden tener y asi destacarse en

todos los aspectos que conciernen a la carrera militar para llegar a graduarse
- como Oficial del Ejército.
CUADRQO 71
APOYO ECONOMICO DE FAMILIARES
(Seqgtn opinion de la poblacion)

war i e gl L e e ey e b ap—— A f—

Si

fnp sy 4 gl - - rin

No | i Total

=l

—
|
RO EES %

39 0 4 | 4 . 51 | 80 100

- I'r-w.e‘.s"rigac-:id-n de Campo Agosfo 2005

Nt . i WA kb sk miew ol gy P e -y -

En este cuadro el mayor porcentaje se iccaliza en el rubro ™ NO".

En el presente cuadro, la dama y el caballero cadete no cuentan con e!

apoyo economico por parte de su grupo familiar, que les permita apoyar

a sus hijos en la Escuela Politécnica.

Por no contar con el apoyo economico de sus familiares, las damas vy
caballeros cadetes, no se concentran en su totalidad en el desempetio y
desenvolvimiento de sus actividades diarias en la Escuela Politécnica, por pensar
en la situacion que puedan estar atravesando en sus hogares, debido al factor

economico.
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CUADRO 7.2 "
APOYO ECONOMICO DE FAMILIARES

(Segun opinion de la poblacion)

——

e rRm e -

R PR —

)

13 | 80 | 100 |

e —

30 |37 15 | 18 | 10 13%15%19!10*1

Investigacion de Campo, Agosto 200

l Bajo Hogar | Dese%pleo | Hog;r Otros | Total |
i ingreso 1desinfegrado; ' numeroso | | |
|_economico | B ] “ | _ o 1 |
0 | E) | f00 | F) | ) F) | 6 | ) | £ ) | FO) | % |
; : ‘ e s ‘

[

bt el -

En este cuadro se puede apreciar que la variable "BAJO INGRESO
ECONOMICO". es en el que observamos la frecuencia modal el cual no es

representativo estadisticamente, pero al reagruparlo con las columnas

"HOGAR DESINTEGRADO" vy "HOGAR NUMEROSQ", se obtiene un 747%.

Debido al bajo ingreso econdmico que poseen los padres de las Damasy
Cabdlleros Cadetes, no les permite apoyarios econémicamente durante su
permanencia en la Escuela Politecnica. Por otro lado los factores de " Hogar
desintegrado “ y " Hogar numeroso ", son las causales de que tampoco puedan
brindarles el apoyo por la misma situacion que la madre es la que desemperia
el rol de padre y madre, asi como el pilar fundamental del hogar. En lo que
respecta a " Hogar numeroso", esta situacion implica que hayan hijos menores
que deben de contar con las principales asistencias de alimentacién, salud,

educacion, vestuario, etc., la cual no les permite apoyar al hijo mayor que se esta -

educando y desenvolviendo para lograr su suefio de ser Oficial graduado del

- =
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Ejercito de Guatemala, para poder apoyar a los padres en el futuro.

Por el bajo ingreso econdmico familiar, el rendimiento de la dama y caballero
cadete es malo, debido a gue no se concentran a cabalidad en sus actividades, lo

que afecta grandemente el desenvolvimiento en todas las dreas de la carrera

militar.
CUADRO 8
BECA DE ESTUDIOS CUBRE SUS NECESIDADES
(Segtin opinion de la poblacion)
J  Mucho Poco 3 " Regular © Totd
f(x) | f(r) () £(r) f(x) _ f(r)  f(x) .
I'ﬂ3 B 43 | 54 34 42 - 80 100#

Inveé?iéaci&n de Campo, Agosto 2005

En este cuadro se puede apreciar que el mayor porcentaje se localiza en el rubro

I?IPOCOII ]

El estudiante no satisface sus necesidades de acuerdo al ingreso que percibe

mensualmente como parte de la beca de estudios.

£n algunos casos tanto la dama como caballero cadete, ayudan a sus familiares
con el ingreso que perciben de la beca de estudios, para el sostenimiento del
hogar, limitandose asi cubrir todas sus necesidades como estudiante de la

Escuela Politécnica.




CUADRO S
ADQUISICION DE SUFICIENTE INFORMACION DE INGRESO

(Segun opinidn de la poblacidn)

b ke o e T er———— g - —

Si No ) Total

e g —— e e B iy = - - Berlale — kb

£(x) £(ry . f(x) f(r) Cf(x) ] %, |
43 53 37 . 47 . 80 | 100

PR T T T

Invesﬁgacién de Camp;:, Ag;Js‘ro 2005

Como se puede apreciar en el presente cuadro, el mayor porcentaje se localiza en

el rubro” SI "

La poblacion de estudiantes de la carrera militar, refieren que si contaron

con la informacion necesaria sobre la carrera militar y tomar la decision e

ingresar a las filas castrenses y sequir la carrera militar.

Por la suficiente informacion que obtuvieron sobre la carrera militar, la poblacién
que ha estado interesada en ingresara a la Escuela Politécnica, manifesté que
contéd con la informacion y atencidn debida para elegir la carrera y poder

inscribirse para formar parte del cuerpo de damas y caballeros cadetes de la

institucion.
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. CUADRO 10
OPINION SOBRE LA COEDUCACION

. (Segun opinién de estudiantes de la Escuela Politécnica)
Excelente Bueno | Regular Malo Total
' ~. i
o) f(r) | ) | f(r) | f(x) | fr) | f(x) | () | fO) | %
. , J | | | N

{

21 26 1 24 | 30 | 2 | 33 | 9 1 | 80 | 100

| Investigacion de Campo, Agosto 2005

Se observa en este cuadro que {a frecuencia modal, se aprecia en la
variante "REGULAR", sin embargo, nuestra segunda variante se representa
en la columna "BUENO" y al reagrupar las frecuencias de las dos columnas

su sumatoria representa el 63%.

Se asume que no se ha logrado alcanzar el grado de madurez y de concientizacién
con relacién a la formacion del personal femenino en la Escuela Politécnica, desde

una perspectiva de génerc.

CUADRO 11
MEDIOS DE COMUNICACION PARA INGRESAR A
ESTUDIAR LA CARRERA MILITAR
(Segtin opinion de la poblacion)

i ] ) - . | . .z P -
Radio Prensa Amigos | Familiares | Television | Platica Total

E - L
militares motivacional

H(x) [ F(r) | £O) | £(r) | £(x) | £(r) | £(x) | F(r) ; £ (D) | f) | f(0) | F(x) ! %
; | |
100

3|42 |3 |33|4 (241307 8] 11 ] 14|80

- | 1

Fuente: Investigacion de Campo, agosto 2005
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En el presente cuadro la frecuencia Modal se localiza en el rubro "AMIGOS", sin

embargo su valor no es representativo estadisticamente, pero al reagruparlo con

el valor del rubro ' FAMILIARES MILITARES " se obtiene un 71%.

Refiere la poblacion entrevistada que los medios por los cuales se informé para
ingresar a la Escuela Politécnica, lo obtuvo a través de amigos y familiares
militares. Se percibe que hacen falta mds comunicacion y divulgacion, para que el
personal gue se encuentra interesado en ingresar a la institucién armada,
cuente con otros medios de comunicacion mds accesibles y se puedan alcanzar

mayor cobertura poblacional en toda la repiblica.

Esto con el proposito de que la comunicacion y divulgacion que se proporcione, sea
efectiva y se logre atender a una poblacién mayoritaria que desee ingresar a la

Escuela Politécnica.

CUADRO 12 ! _
CONSECUENCIAS DE ACEPTACION DE GENERO E
EN LA CARRERA MILITAR " :

(Segun opinidn de la poblacion)

Aceptacion Patron | Entorno | Poca | Competitividad| = No | Totadl
de género | sociocultural | social | tolerancia contesto

f(x) | f(r) | £O) | £(r) | £O) [ F() [ FOO [ F(0) | £} | (r) [ O | f(r) | FO) | %
41 |51 15 | 19 [16]20{ 5] 6 | 2 3 | 1] 1]80]100

Fuente: Investigacion de Campo, agosto 2005




En este cuadro se puede apreciar que la frecuencia modal, se localiza en
la variable "ACEPTACION DE GE'NERO", pero su valor al reagruparla con la

columna "ENTORNO SOCIAL", la sumatoria daun 71%.

En el proceso de formacidon de la mujer, se puede apreciar que en cuanto a la
aceptacion de género en la Escuela Politécnica, ésta ha traido diversidad de

consecuencias, por los estereotipos hace

que se han manejado desde
mucho tiempo por lo que la competitividad en los aspectos deportivo,
fisico y académico, asi como crear sentimientos de desplazamiento, tanto

para el género femenino como para el masculino, no es bueno.

Por tal razon el Profesional de Trabajo Social, deberd de organizar vy
planificar acciones de trabajo encaminados a que tanto el género femenino y
masculino {ogren unificar criterios, en cuanto a la educacién conjunta que
se les brinda y de esta forma ser un cuerpo de damas vy caballeros
cadetes de respeto y sin tener recelo en cuanto a jerarquia militar
y don de mando que puedan alcanzar por méritos, estando dentro del

Alma Mater Militar y por ende como Oficiales del Ejército de Guatemala.

CUADRO 13

PROBLEMAS QUE IMPLICA LA COEDUCACION
(Seqtin opinion de la poblacion)

I Si No No contesto Total
f(x) | f(r) f(x) f(r) f(x) £(r) fx) | %
50 | 63 25 31 5 6 ; 80 | 100 |
Fuente: Investigacian de Campo, agosto 2009 .
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La frecuencia modal en este cuadro la constituye la variable "SI", que nos da un

porcentaje del 63%, el cual es representativo estadisticamente.

La Dama Cadete afronta problemas durante la formacion conjunta con los
Caballeros Cadetes, durante su permanencia en la Escuela Politécnica, siendo
éstos las desigualdades de los géneros en cuanto a los aspectos académicos,
fisicos y deportivos, la mala aplicacién o distribucion de tareas, asi comoa la
competencia de liderazgo que se da entre ambos géneros, siendo éstos
ocasionados por el machismo imperante que ain existe y que no desea dar
paso a que el género femenino se capacitey pueda llegar a alcanzar metas vy
objetivos, asi como un estatus militar como Oficial graduado del Ejército de -

Guatemala.

CUADRO 14
DAMA CADETE SE DA SU LUGAR DURANTE LA
CONVIVENCIA CONJUNTA
(Segtin opinion de la poblacion)

S5i ; I No 1 No contesto Total

- |
:

[y ey w1 raP rrojry ekl i - Wik

fx) | fr) | f(x) [ fr) | f) | ) | f) | %
1 - 3 J i 4 J
35 | 44 40 | 50 | 5 | 6 80 | 100
| ! | |
Fuente: Investigacidon de Campo, agosto 2005

Como se puede apreciar en el presente cuadro, el porcentaje mayor se localiza en

el rubro" NO “.
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Las Damas Cadetes no se dan su lugar durante su permanencia en la Escuela
Politécnica y en su formacidn conjunta con los Caballeros Cadetes. Por tal
motivo el Profesional de Trabajo Social, encaminard acciones de
capacitacién a las Damas Cadetes, para que organizadas en grupos
participen enlas diferentes actividades que redlice el Profesional de Trabajo
Social y asi enmendar la problemdtica que presentan, para que en el futuro
tanto la Dama Cadete como la Oficial graduada deban darse su lugar para que se

les respete por su condicién de mujer y miembro del Ejército de Guatemala.

Es importante hacer notar, que aunque el porcentaje sea mayor en lo que
concierne a la poblacion del género masculino, en su formacion como caballero
cadete en la Escuela Politécnica, no implica que estén exentos y no tengan las
mismas responsabilidades y obligaciones en cuanto a la aplicacién de leyes y
normas que rigen el reglamento interno de la Escuela Politécnica; y que deben

aplicarse en forma ecudnime para ambos géneros.
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CAPITULO 4

PROPUESTA PROFESIONAL
“INTEGRACION DE LA MUJER EN EL PROCESO DE
FORMACION DE LA ESCUELA POLITECNICA”

De acuerdo a los resultados obtenidos del trabajo de campo, se evidencia la no
aceptacion del género femenino en la Escuela Politécnica. Asi mismo, no se cuenta
con una adecuada orientacion a las personas de dicho género para poder ingresar
al centro de estudios en referencia. Por lo anteriormente expuesto, se considera
necesario contar con un Plan de Concientizacion a ejecutarse por un Profesional
de Trabajo Social que encamine las acciones pertinentes para que organice los
grupos de personas que estén interesados en pertenecer al Ejército de
Guatemaia, considerandose también que es necesario poner en marcha el Plan de

Concientizacion a todo nivel del Ejército de Guatemaia.

El Trabajador Social dentro del campo militar debera de valorar la funcion de la
organizacion  para concientizar o la poblacién tanto  estudiantil como
especialistas y mandos medios, por la oportunidad que da el acercamiento con la
poblacion afectada, principalmente las personas del género femenino, para que
las oriente en la busqueda de alternativas de solucion a su problemdtica en la
Escuela Politécnica, siendo estos : mal trato verbal, acoso, noviazgo, etc.,

factores que inciden en el nivel de vida de la poblacion.
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Para lo cual el Tmbajadof Social deberd de auxiliarse utilizando la técnica de
educacién popular para sensibilizar y lograr el objetivo de aceptacién del género
femenino en las filas castrenses, llevando con ello una participacién conciente y
vo!umabia. Para una mejor comprension se conceptualiza lo que es Educacidn
Popular y se dice: "La Educacién Popular: Espacio de socializacién y construccién
de sujetos sociales. La Educacién Popular tiene lugar tanto en los espacios de
socializacion tradicionales (familia, escuela), como en otros, como los movimientos
y procesos de organizacion social, los medios de comunicacién, las experiencias

productivas de supervivencia, etc.'?

Para el efecto, se propone la realizacién de un Plan de Trabajo que contiene las
acciones a seguir por la institucién, con el propdsito de ejecutar los proyectos de
concientizacion en beneficio de las personas del sexo femenino de la Escuela
Politécnica, y asi vaya mejorando la calidez y condicién de aceptacién de ia mujer

er. el Ejercito.

El trabajo a redlizar por el Profesional de Trabajo Social, permitird a las
autoridades de la Escuela Politécnica y a la pobiaciéon afectada encontrar
alternativas que viabilicen la solucién a la problemdtica, debiendo realizar las

lineas de accion que se proponen a continuacion:

» Cada plan de concientizacién a la poblacién afectade, (damas cadetes),

estudiantes de la carrera militar, debe responder a las caracteristicas

* Torres Carrillo, Alfonso. “Folleto La Educacién Popular y lo Pedagdgico Evolucidén Reciente y
Actuales Busquedas™. Curso Regional de Formacién Metodoldgica. Pdq. 16
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s particulares de cada proyecto de conformidad con las condiciones e impactos

generados de acuerdo a las caracteristicas de la poblacion afectada.

» Previo a la implementacion de un proyecto de esta naturaleza, se considerard a
la poblacion del género masculino y demostrar profesionaimente vy
tecnicamente que el proyecto ha sido seleccionado, cumple con las alternativas

que permitan la aceptacion y preparacion de ambos géneros.

~ Las personas afectadas recibirdn los beneficios del proyecto, durante la
. ejecucion del mismo y el periodo de monitoreo especifico para cada plan de

concientizacion.

~ Proponer este proyecto de largo alcance que permitird en el futuro que este

tipo de problemas no se sigan dando a nivel de género.

»~ El Trabajador Social durante el proceso de trabajo, debe de promover la
autogestidn y utilizacion de recursos que permita a la comunidad estudiantil,
poner en prdctica sus capacidades y -potencialidades para evitar la

dependencia.

» Se debera de involucrar a la tfotalidad de la comunidad afectada, en el

. desarrolio del trabajo, a través de responsabilidades directas formando parte
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de comisiones, tales como: organizacion, educacion, propaganda, informacion,

concientizacion, entre otros. como un mecanismo de motivacion constante.

- Es importante senalar que el Profesional de Trabajo Social, ejecute estas

“acciones aplicando "El proceso de promocion social, cuyas fases son: educacion,

divulgacidn, promocién, sensibilizacién y concientizacién *.">

A continuacion se presenta el Plan de Trabajo a sequir en la realizacion de

proyectos de concientizacion a la poblacion afectada: Género Femenino en la

- Carrera Militar de la Escuela Politecnica.

1. INTRODUCCION

En el andlisis de la informacion presentada en el capitulo anterior, bajo la premisa
que es necesario que la Escuela Politécnica, reasuma su participacion por medio de

la presencia del Profesional de Trabajo Social, que coordinard con un equipo

- multidisciplinario, con la finalidad de atender la problemdtica que presenta la

comunidad estudiantil, siendo ello la no aceptacion del sexo femenino en las filas

castrenses.

Es por ello que a continuacion se proponen los siguientes lineamientos que

enmarcardn la accién profesional.

 Taller I San Salvador, 25- 29 de Julio, 1994. Punto 3 4, Pérrafo 1*, s/p.




2.  JUSTIFICACION

En el desarrolio del presente trabajo, se ha analizado y valorado la importancia
que ha tenido la actividad del Profesional de Trabajo Social, dentro de su

quehacer en la Escuela Politécnica.

Es indiscutible que para intervenir ob jetivamente en la realidad y sobre todo en
la problemdtica de la no aceptacion del sexo femenino, dada su dimension, el
Profesional de Trabajo Social requiere de un bagaje de conocimientos que le
serviran como plataforma axiologica en el conocimiento, interpretacion vy
transformacion de las necesidades é intereses del sector estudiantil; y se
observa con suma preocupacion las limitantes que ha tenido la dama cadete en su
diferentes actividades al abordar dicha problemdtica, sintiéndose inseguras y
confundidas debido a la actitud machista imperante, que no responde a las

exigencias requeridas por el reglamento vigente de la Escuela Politécnica.

Para concluir, es importe senalar que el Profesional de Trabajo Social ejecute
estas acciones, ampliando el proceso de promocion social, cuyas fases son:

educacion, divulgacion, promocion, sensibilizacion y concientizacion.

Para el efecto se conformardn actividades que se ejecuten en la comunidad
educativa con la participacion de los grupos de la comunidad estudiantil, siendo
éstas las actividades:

e Reciutamiento de personas.
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 Conformacion de grupos € integracién de nuevos miembros a los grupos ya

existentes.

En el presente Plan de Trabajo se aplicardn las siguientes técnicas:

e |laEntrevista
e La Observacion

. La Reunion

3. OBJETIVOS

Generales

~ Determinar el posible impacto de la ejecucion del Plan de Concientizacién,
durante el desenvolvimiento de las actividades diarias en la carrera militar,

para que se vaya eliminando el estereotipo machista y se dé la aceptacion del ’

sexo femenino.

~ Concientizar y sensibilizar a la poblacion afectada sobre el beneficio que
proporcionard la ejecucion del plan, local e institucional de la poblacidn
afectada logrando alcanzar el mejoramiento de las relaciones sociales

compartiendo como género de una manera conjunta en la carrera militar.

~ Lograr la participacion y aceptacién total de los afectados, asi como la
poblacion total del drea de la influencia de la no aceptacién de género, con el

propésito de determinar en el futuro la aceptacién del género femenino en la

carrera militar.
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: Especificos

Establecer las dreas especificas donde se llevard a cabo el Plan de
Concientizacion social a la poblacion afectada, con el proposito de mantener un

grado de acercamiento entre ambos géneros.

Promover la organizacion como poblacion afectada, mediante actividades que

beneficien a ambos géneros en la carrera militar en la Escuela Politécnica.

Establecer mecanismos de solucidn, actividades que fortalezcan y contribuyan

a solucionar los problemas en cuanto al acercamiento entre ambos géneros.

Fomentar en la comunidad afectada una adecuada organizacién comunal,
mediante la participacién activa de ambos géneros, que vaya en beneficio de la
colectividad.

Establecer estrategias de administracion del Plan de Concientizacion a la
comunidad afectada como género, mejorando las interrelaciones de ambos

géneros, que comprenda lo cultural, social y aceptacion mutua.

METAS

Establecer por lo menos cuatro reuniones de coordinacion y planificacion
institucional en la Escuela Politécnica, cada una con duracion de tres horas, a
efecto de realizar un trabajo eficaz y acorde a la problematica presentada.
Desarrollar un programa de concientizacion a los grupos de ambos géneros
involucrados en el proyecto durante seis meses.

Alcanzar en un término de tres meses, el Plan de Concientizacion de por lo

menos doce grupos de damas y caballeros cadetes.




~ Alcanzar en el término de tres meses el Plan de Concientizacién, por lo menos
de tres proyectos.

~ Identificar por lo menos tres impactos a ser generados por la poblacién
atectada y formular medidas de mitigacion necesarias, para elevar el nivel de
vida conjunta en la poblacion.

~ Lograr la aceptacion de un 85% del genero femenino en la Escuela Politécnica.

5. PROCESO

El proceso que conlleva la realizacion del Plan de Concientizacion de Trabajo
Social al cuerpo de damas y caballeros cadetes de la Escuela Politécnica, ubicada

en la Finca la Asuncién, Comunidad de Ruiz, San Juan Sacatepéquez, contiene la

siguiente secuencia:

De acuerdo a los datos de la presente investigacién de cempo, que han permitido
el andlisis € interpretacién de la problemadtica que presenta las damas cadetes de
la Escuela Politécnica objeto de estudio, se realizaron contactos iniciales,
entrevistas no estructuradas con autoridades locales e institucionales ( Director,
Subdirector, Comandante de Cuerpo de damas y caballeros cadetes, Ministro de
la Defensc Nacional y Jefe del Estado Mayor de la Defensa Nacional, como
institutos civicos-militares y centro de estudios militares CEDEM), quienes se

encuentran involucrados y comprometidos entorno a la formacion profesiondl

universitaria de la comunidad estudiantil.
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Luego de lograr los contactos iniciales del area se llevara a cabo una planificacién
de las actividades que se tendrdn que ejecutar, yaf-que segun lo que se propone
efectuar, en primer término es el logro de una planificacion organizada vy
dindmica cuyas lineas de accion, van dirigidas a damas y caballeros cadetes. La
cual va encaminada de una forma individual, grupal y comunal al cambio de actitud
y comportamiento del género masculino en el desenvolvimiento de la carrera

militar.

Para el efecto se ha propuesto la realizacion de un plan de trabajo donde se
enfoca el Plan de Concientizacion social, que contribuya en beneficio de la
colectividad. Por lo que el paso a seguir serd la ejecucion del plan que se

propone, siendo éste el siguiente:

El Profesional de Trabajo Social, realizard entrevistas a la poblacion de damas y
caballeros cadetes y poder ejecutar el Plan de Concientizacion a la comunidad,
efectuando una primera reunion general con el propdsito de lograr un

acercamiento en armonia para conformar a fos grupos de discusion de trabajo.

Desarrollar las distintas actividades programadas dentro del plan general, una
vez conformadas éstos se reunirdn por separado con el Trabajador Social, quien
los orientard en las actividades inmediatas a realizar, estando entre éstas
actividades las reuniones sucesivas de capacitacion, para lo cual se mencionan las
siguientes:
e Charlas

e Talleres




« Discusion de grupos, etc.

En la capacitacion se debera incluir los temas siguientes: -
e (Qué es una organizacion?

e Ventajas de trabajar en grupo.

e <Como se estructura un grupo?

o <(Cudles son los deberes y derechos de una directiva?

e La participacién de la mujer en los diferentes roles de la sociedad.
e Equidad de Género

e Roles de Género

En el campo de formacidn conjunta se dardn charlas de capacitacién sobre:
. <¢Qué es concientizacion?

. Ventajas de trabajar en equipo

6. ORGANIZACION

El desarrolio del trabajo de gabinete para la obtencién de informacion en base a

las diferentes actividades que rigen el Plan de Concientizacion a la poblacién de
estudiantes de la carrera militar, estard bajo la responsabilidad del profesionat
de Trabajo Social. &l desarrollo de los planes de trabajo deberd contemplar los

siquientes rubros:

. Fase de inmersidn a la poblacién de estudiantes de la carrera militar de ambos

géneros

. Trabajo de grupos

. Talleres grupales .

. Diagnostico
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. . Planificacion
. Ponderacion
. Ejecucion

. Evaluacion final

7. RECURSOS

Humanos

Para la ejecucion del plan de trabajo se contemplaran:
. Autoridades Superiores de la Escuela Politécnica

. Estudiantes de la Carrera Militar (Comunidad)

. Profesional de Trabajo Social

. Fisicos
Este rubro contempla el area fisica a utilizar:
. Areas especificas donde se desarroliardn las diferentes actividades
. Material didactico
. Retroproyector
. Carnonera
. Computadora é impresora
. Hojas de papel bond
. Folders

. Marcadores

Institucionales
En este rubro se contempla la institucién que proporcionard su apoyo para la

ejecucion del presente plan, siendo esta:
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. FEscuela Politecnica.

Financieros

El proyecto de concientizacion dirigido a la poblacion de damas y caballeros
cadetes deberd valorarse econdmicamente € incluirse dentro del costo total del
proyecto. El costo estimado que implicarad el plan para cada proyecto debera ser
contemplado en el monto total de dicho proyecto, tomando en consideracion cada
actividad a ejecutar durante la realizacion del plan, dentro de lo que debera
tomarse en cuenta el siguiente presupuesto:

. Mobiliario y equipo Q. 12,000.00

. Transporte para otros profesionales que

colaboran en la e jecucion del proyecto 1,000.00
. Gastos imprevistos 900.00
TOTAL Q. 13,900.00

8. CALENDARIZACION

La calendarizacién de actividades se realiza de acuerdo a los requerimientos de
cada Plan de Concientizacidn, contemplando un cronograma de actividades
especificas, a efecto de contar con un orden {dgico y sistematizado previendo los

posibles cambios de fechas que pidiesen darse durante el desarrollo de las

misSmas.
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10. EVALUACION

La evaluacion general del plan de actividades se realizara de la siguiente manera:

. Inicial

Esta evaluacion la realizard el profesional de Trabajo Social, involucrado en el
plan de trabajo, en su primera fase que consiste en el conocimiento de opiniones
de las personas involucradas en el proceso de investigacion, esto para determinar

las actividades a realizar.

. Parciadl

Esta consiste en la participacion de la poblacién estudiantil, al finalizar las
actividades semanales que se ejecuten, para determinar el logro de las mismas,
siendo la evaluacion en forma verbal o escrita, la cual estarda a cargo del

Profesional de Trabajo Social.

. Final

Se llevarad a cabo al concluir el trabajo efectuado, asi como la capacitacion que se
proporcionard, se realizard en forma escrita para determinar en forma cuali-
cuantitativamente los alcances obtenidos durante el proceso que conileva la
orientacion del Profesional de Trabajo Social; asi como el logro de objetivos,
metas propuestas, el tiempo establecido para la redlizacion de actividades, el
espacio que se utilizard, asi como los recursos existentes y la movilizacién de

estos.
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La evaluacion estara a cargo de los estudiantes de ambos géneros involucrados en
el plan y autoridades de la Escuela Politécnica que colaborardn con el Profesional

de Trabajo Social.




T

CONCLUSIONES

Las damas y caballeros cadetes, se encuentran en el periodo de formacion
en la Escuela Politécnica, siendo fortalecidos por el fundamento filoséfico,
cultura, tradiciones, moral y ética, que les permite contar con una
orientacion hacia la carrera, de manera que cuenten con un adecuado

desempeno en el proceso de la carrera militar,

La Escuela Politecnica cuenta con instalaciones suficientes y adecuadas que
brindan las condiciones necesarias en el mejor desemperio del personal en

formacion; pero no asi para el personal femenino.

Existe rechazo hacia las damas cadete por parte del genero masculino,
debido a la falta de un programa de concientizacion, orientada al personal
masculino, el establecimiento de reglas claras para ambos géneros vy la
ausencia y falta de control ejercida por el personal de oficidles

comandantes de peloton,

El sector femenino cuenta con cualidades y virtudes, pero no se le permite
desarrollarse adecuadamente en la carrera militar por los estereotipos que

se han venido mane jando desde tiempos atras.

El impacto que ha demostrado la mujer en su participacion en los campos:
fisico-deportivo, académico y militar, y apariencia personal, han ido
desarrollando sus capacidades y destrezas que han causado una magnifica

impresion durante su desempertio en la carrera militar.




6. Las Leyes y Reglamentos militares, que norman al Ejército de Guatemala, no
prohiben la participacion del personal femenino en sus filas, y dada la
coyuntura que la mujer estd tomando en una participacion activa, en otras
campos y/o disciplinas, que antes eran considerados exclusivamente para
hombres y no para mujeres en la carrera militar, en la actualidad, son
tomadas en cuenta para desempefiarse y desarrollarse dentro de las

diferentes actividades castrenses.
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1.

RECOMENDACIONES

Fortalecer el fundamento filoséfico, social y cuitural que se imparte en
dicho centro de formacion militar, lo que servira de base para su mejor
desemperio como dama y caballero cadete en la Escuela Politécnica y como
Oficial del Ejército de Guatemala, tanto dentro de la institucion, como

fuera de ella.

Que se realice un plan de concientizacidn, orientado al personal de ambos
géneros, integrantes del Ejército de Guatemala, con el proposito de
promover la participacion de la mujer dentro de la institucion armada y asi
evitar la discriminacion y rechazo hacia el género femenino, en el

desemperio de las distintas actividades en el E jército de Guatemala.

Que el Estado Mayor de la Defensa Nacional, efectie un procedimiento
mds minucioso para la seleccion de personal de oficiales de género
femenino como instructoras, con el propésito que el personal seleccionado,
reuna el perfil que se requiere y necesita del oficial instructor, orientado a

ser un lider y su buen desempenio a nivel de sus actividades como

profesional, inculcando los valores y principios, con su ejemplo vy

conocimientos, oriente, guie y forme a la futura Oficial del Ejército de

Guatemala.

Que se continde formando personal del género femenino, como integrante
y futuro Oficial del Ejército de Guatemala, brinddndole la oportunidad de

contar con una opcion mds de seleccionar la carrera miiitar, asi como otras
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carreras universitarias que brinda la sociedad Guatemalteca y por ende

fortalecer la imagen y vision de la institucion armada.

Se concluye que a un mediano plazo, se tome en cuenta la creacidn de un
centro de formacién para el personal femenino, debido a que el actuat
rechazo por la no aceptacion del género manifestado por el personal
masculino, afecta su formacién de una manera integral, aunque la situacion
economica actual no permita ia realizacion del proyecto en el futuro, pero

se debe de contemplar.

Se debe de continuar con el proyecto del género femenino de una manera
conjunta en la Escuela Politécnica, como futuros oficiales del Ejército de
Guatemala, lo que permitiré tener otra vision en cuanto a la imagen y
proyeccidn de la coeducacion de dos o mds grupos de poblacion distintos dl

servicio de la sociedad guatemalteca.

La mujer como estudiante y como oficial, se va ha ir posesionando,
alcanzando algunos puestos, en la medida que se involucre, interrelacione y
aproveche los espacios profesionales, asi como el liderazgo en el

desemperic de sus actividades.
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