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RESUMEN

El objetivo de este estudio es crear las bases y método a utilizar para la formulacion y
evaluacion de proyectos de generacion de energia eléctrica a partir de aguas residuales.

De acuerdo a los objetivos planteados se procedio a crear una guia metodoldgica, con el
fin de facilitar la elaboracion de proyectos de generacion de energia eléctrica, orientandoles en el

procedimiento para su implementacion y seguimiento. La guia provee elementos para:

- Organizar el proceso de elaboracion de los proyectos.

- Identificar los aspectos generales necesarios para la elaboracion de un proyecto.

- Elaborar los procesos de identificacion, formulacion y evaluacién de proyectos.

- Aplicar los pasos metodoldgicos del analisis ambiental estratégico adaptados al proceso de

elaboracion de los proyectos.

Para poder llevar a cabo el estudio se contemplaron todas las variables necesarias para
desarrollar un proyecto, con lo cual se establecieron los médulos necesarios para poder llevar a

cabo un proyecto y evaluar su factibilidad.



INTRODUCCION

La generacidon de energia eléctrica, utilizando aguas residuales es una opcién en la
reutilizacion y obtencion de un beneficio adicional y tiene la particularidad que es un recurso

gratuito porque no tiene una demanda real ya que en el beneficiado de café se elimina y desecha.

La generacion de energia eléctrica por medio de energia hidraulica, existe desde el siglo
XIX, usando los cuerpos de agua superficial como rios los cuales son el recurso de agua potable

aprovechado, para multiples usos que compitan entre si.

El uso de las aguas residuales seria una innovacion original y representa una opcion para

el 6ptimo aprovechamiento del recurso hidrico.

El estudio pretende presentar una serie de pasos para que se pueda llevar a cabo Ila
Identificacion, Formulacion y Evaluacién de Proyectos de Generacion de Energia Eléctrica

utilizando aguas residuales en general y particularmente provenientes del Beneficiado de Café.

Aunado a lo anterior se establece la importancia de conocer la factibilidad técnica y
financiera del aprovechamiento de los desechos del beneficiado de café, para la generacion de
energia en forma de electricidad y calor, con el fin de aprovechar la energia requerida para sus

operaciones Yy, posiblemente, vender el excedente a la red publica.



En varios beneficios de café, algunos de los desechos ya se aprovechan en el proceso.
Por ejemplo, la cascara se quema para el secado de café y la pulpa se aplica como abono
organico para su cultivo. Considerando la cantidad de aguas mieles, se puede definir la capacidad
maxima para la generacion de energia eléctrica. Tomando en cuenta que las leyes ambientales
del pais no permiten la descarga del agua sin tratamiento, también se debe considerar la
posibilidad de implementar, inicialmente un sistema de tratamiento de aguas, el cual se podria

convertir en uno de generacion de energia a mediano plazo.



OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

- Implementar una guia metodoldgica para elaboracion de proyectos de Generacion de

Energia a partir de aguas residuales.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Establecer una metodologia para desarrollar proyectos de potenciales recursos

energias renovables.

- Facilitar el proceso de presentacion de nuevos proyectos de generacion de energia.






ANTECEDENTES

CICLO DE PROYECTOS

Perfil:

A este nivel se enfatiza la identificacion del problema y las alternativas para dar
solucion al problema encontrado.  En su elaboracién se debe considerar la experiencia
técnica y econémica de los formuladores, asi como los parametros técnicos y bases de

datos existentes.

Pre factibilidad:

Este estudio es mas profundo que un perfil, su objetivo es mejorar la calidad de la
informacion y definir claramente las alternativas que se evaluaran en el proyecto, estas
alternativas deben considerar aspectos econdémicos, tecnoldgicos, sociales y de riesgo de
la zona en andlisis.  La preparacion de este estudio requiere la combinacién de fuentes
secundarias con trabajos de campo detallados (fuente primaria) a fin de determinar el

mercado eléctrico.



Factibilidad:

Estudio que analiza minuciosamente la rentabilidad de las alternativas (optando por
una de ellas) y establece un presupuesto detallado para la alternativa seleccionada. Esta
etapa requiere informacioén totalmente primaria y el analisis detallado de mercado (oferta y
demanda), ademas de la evaluacion técnico econdmica.  Su objeto es precisar el grado

de rentabilidad de la mejor alternativa identificada, respecto a las demas.

Inversion:

Una vez que un proyecto ha cumplido satisfactoriamente la etapa de pre inversiéon
(habiéndose aprobado los respectivos estudios de perfil, pre factibilidad y factibilidad,
segun corresponda), el proyecto debe incorporar las actividades necesarias hasta llegar a
la puesta en marcha del mismo (ejecucién y operacién del mismo). Ello comprende el
desarrollo de los estudios técnicos definitivos, asi como la ejecuciéon misma del proyecto.
Segun la naturaleza del proyecto esta etapa puede incluir la adquisicion de activos fijos e
intangibles, asi como la realizacion de gastos pre operativos. La duracidn de esta etapa

depende del tamafio de la inversion y de la forma cémo ésta se desarrollara.



Evaluacién ex-post:

Comprende las actividades vinculadas a la operacion del proyecto. En esta etapa
se debe llevar a cabo una evaluacion ex post, la cual debe permitir contrastar la validez de
los parametros, politicas y el cumplimiento de los demas supuestos que determinaron la
viabilidad del proyecto en la etapa de pre inversién. Este estudio también comprende el

analisis del cumplimiento de metas, objetivos e impactos del proyecto.

CONTENIDOS MINIMOS DEL PERFIL DE PROYECTO

El perfil del proyecto debe constar de seis secciones:

MODULOI. ASPECTOS GENERALES
1.1 Nombre del proyecto
1.2 Unidad Formuladora y Ejecutora
1.3 Participacion de las entidades involucradas y de los beneficiarios
1.4 Marco de referencia

1.5 Objetivo del Proyecto

MODULO Il.  IDENTIFICACION
21 Diagnéstico de la situacién actual
2.2 Definicién del problema y sus causas

2.3 Objetivo del proyecto

2.4 Alternativas de solucion



MODULO III.

MODULO Iv.

MODULO V.

MODULO VI.

FORMULACION

3.1 Analisis de la demanda

3.2 Analisis de la oferta

3.3 Balance oferta - demanda

3.4 Costos incrementales

3.5 Beneficio incremental y neto a precios sociales y privados
EVALUACION

4.1 Evaluacioén a precios privados y sociales

4.2 Analisis de sensibilidad

4.3 Sostenibilidad

4.4 Impacto ambiental

4.5 Seleccién de alternativa

4.6 Matriz del Marco Légico para la alternativa seleccionada

CONCLUSIONES

ANEXOS



MODULO |

ASPECTOS GENERALES

Este primer mddulo contiene aspectos generales vinculados con el proyecto, los cuales
debieran ser complementados y mejorados en su contenido al finalizar la identificacidn, formulacion
y evaluacion del proyecto.

En este modulo es importante lograr la participacion de los beneficiarios lo cual se logra

asumiendo una actitud adecuada.

1.1 NOMBRE DEL PROYECTO

Elegir nombre del proyecto es un aspecto importante pues permitirda a los evaluadores
formarse una primera idea sobre lo que se persigue con su ejecucion.
Por ello se recomienda que el nombre que se asigne retna por lo menos, la siguiente informacion:
. La tipologia del proyecto, ya sea que éste sea un proyecto de generacion (indicando el tipo
de fuente energética o si es una extensién de redes), de distribucion (lo cual puede
comprender reparacion, rehabilitacion, reubicacion, ampliaciéon de frontera eléctrica, etc.).
. La localizacion geogréfica relevante, de acuerdo con el area de influencia del proyecto,

precisando las regiones, provincias, distritos y centros poblados a ser beneficiados.

Tener presente que el nombre se define en funcion al tipo de actividad con la que
se llegara a proveer el servicio de electrificacion, sea generacion, extension de redes,

rehabilitacién, etc. (Ver ejemplo Anexo 1)



UNIDAD FORMULADORA Y LA UNIDAD EJECUTORA

UNIDAD FORMULADORA (UF):

Es la entidad responsable de formular el estudio del proyecto. Puede ser
cualquier oficina o entidad del sector privado. De ser necesario se debe consignar la
ubicacion de la misma dentro de la organizacién a la que pertenece.

En el perfil se debe senalar también el nombre del profesional responsable de la
elaboracion del perfil y su cargo dentro de la unidad formuladora.

Es necesario que la Unidad Formuladora conozca de las normas y contenidos
minimos del proyecto. Ademas la Unidad Formuladora debe poseer o ser capaz de
acceder a conocimientos y destrezas multidisciplinarias, tales como capacidad para
elaborar la matriz de marco légico, desarrollar encuestas de campo, conocer los aspectos
técnicos, normatividad, etc. asociados a un proyecto de electrificacién, reconocer y
registrar los costos, construir flujos de caja, calcular la rentabilidad, realizar el analisis de
sensibilidad y sostenibilidad, entre otros.

Ademas debe de conocerse el marco legal Guatemalteco y el territorio nacional con

sus particularidades.

UNIDAD EJECUTORA (UE):

Es la entidad responsable de ejecutar el proyecto, por lo que debe elegirse a
aquella que tenga verdaderamente la capacidad para encargarse de la ejecucion del
mismo.

No basta con designar a la unidad ejecutora, se debe explicar clara y concisamente
por qué se propone a dicha entidad. Para ello se recomienda sustentar la eleccion sobre

la base de los siguientes criterios:
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Las competencias y funciones de la UE, considerando la instituciéon de la que forma
parte (sefialando su campo de accién y su vinculo con el proyecto), y

Su capacidad técnica y operativa para ejecutar el proyecto (experiencia en
ejecucion de proyectos similares, disponibilidad de recursos fisicos y humanos,

calificacion del equipo técnico, entre los mas importantes).

PARTICIPACION DE LAS ENTIDADES INVOLUCRADAS Y DE LOS BENEFICIARIOS

En esta seccion se busca definir claramente cuales son las entidades involucradas,

sus roles especificos en el proyecto y los beneficiarios del mismo.

En cada caso debe especificarse lo siguiente:

Sus intereses y si éstos se encuentran en conflicto con los de otros grupos
(ejemplo: percepcién de los habitantes respecto al proyecto).

Las estrategias a seguir para resolver los conflictos de intereses, si los hubieran.
(ejemplo: se convocara a una asamblea conjunta para formar una comision técnica
que evalue el impacto de la construccion de una minicentral hidroeléctrica, en la
provisién de agua en las zonas aledafias al proyecto).

Los acuerdos y compromisos alcanzados o que se deberan alcanzar. (ejemplo:
participacion de los habitantes y autoridades locales de la comision evaluadora del

informe técnico).

No basta con sefialar las entidades y beneficiarios, sino que en el perfil se debe

ademas consignar cual es el grado de conocimiento y participacion de estos grupos al

momento de formular el estudio.
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Es importante también que estas entidades participen activamente en el proceso
de formulacién del perfil, a fin de conocer los puntos de vista de todos los involucrados, asi

como comunicar los beneficios, y consecuencias de ejecutar el proyecto.

Es recomendable que:

. El proyectista convoque, con anticipacion de las autoridades locales a reuniones, a
talleres y asambleas. Se debe procurar la participaciéon de la comunidad.

. Se exponga claramente a los participantes los objetivos, beneficios, costos sociales
y ambientales del proyecto.

. Al cabo de cada sesion, los representantes comunales firmaran las actas de la
asamblea con la finalidad de hacerlos participes y responsables en el proceso.

. Se listen los ofrecimientos de aportes de los beneficiarios como compromisos
monetarios o en jornales de trabajo, los cuales deben estar debidamente
cuantificados y sustentados mediante carta.

. A manera de resumen de los talleres desarrollados por el proyectista, se

recomienda desarrollar la matriz de involucrados, la misma que considera lo

siguiente:

. Grupos de involucrados: se refiere a los actores (personas o
instituciones):

. Afectados directos por el proyecto (negativa o positivamente),

. Afectados potenciales de los resultados del proyecto..

. Problemas percibidos: son las situaciones negativas observadas por el

grupo social involucrado; se deberan incluir soélo aquellos que se
encuentran relacionados con el proyecto.

. Identificacion de Intereses: Lo que persigue cada grupo. Puede ser que
el proyectista identifique conflictos entre los intereses de los distintos

grupos, situacion que debera tenerse en cuenta a la hora de plantear las

12



alternativas de solucioén del problema, a fin de disminuir al maximo posible
las tensiones que se pudieran observar entre dichos grupos. (Ver ejemplo

en Anexo 2).

MARCO DE REFERENCIA

Esta seccion debe consignar:

. Un breve resumen de los antecedentes del proyecto.

. Una breve descripcion del proyecto y de la forma como éste se encuentra
relacionado con los lineamientos de la politica sectorial-funcional y en el contexto
regional y local.

. Leyes y reglamentos aplicables a la zona.

Es recomendable tener en cuenta los alcances del Plan Nacional de Electrificacion
Rural, elaborado por el Ministerio de Energia y Minas, asi como la normativa o directivas
emanadas del gobierno regional o local, aplicables a la electrificacion rural, también es
importante establecer el uso del suelo en la zona y si existen restricciones ambientales

como areas protegidas entre otros.
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MODULO Il

IDENTIFICACION

El objetivo de este mddulo es identificar el problema central que se quiere resolver con el
proyecto, sus causas y efectos, asi como posibles alternativas que daran solucion al problema
encontrado.

El adecuado desarrollo de este moédulo depende de la rigurosidad con la que se realice el
diagndstico.

Este mddulo es muy importante ademas porque de aqui se desprende la correcta

identificacion de las alternativas de solucion.

1.1 DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL
El diagnostico de la situacidon actual, o situacidon sin proyecto debe recoger
informaciéon de aspectos tecnoldgicos y socioecondémicos del area de influencia del

proyecto. Debe incluir ademas un trabajo de campo. Este trabajo debe considerar:

1. Un estudio de mercado eléctrico (patrones de consumo, gasto en energia,
tarifas, usos, calidad, etc.).

2. Evaluacion de caracteristicas socioeconémicas y ambientales de la zona de
influencia, con énfasis en las potencialidades de desarrollo econdmico frustradas
por la falta de energia, caracteristicas de la poblacion, instituciones, autoridades,
entre otros.

3. Evaluacion del potencial energético de las posibles fuentes alternativas,
incluyendo la infraestructura existente y los riesgos de impacto ambiental negativo.

El diagnostico debe proveer suficiente informacion para:
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. Precisar el problema que motiva el proyecto y sus efectos si no se toma

ninguna medida.

. Alcances del problema, area afectada y dimension de los aspectos
negativos.

. Dimension del area beneficiada e impactos en el bienestar.

. Intentos anteriores por resolver el problema y su grado de éxito.

. Intereses de grupos involucrados.

Se puede complementar esta parte con informacion secundaria, la misma
que se obtiene en proyectos anteriores, documentos de trabajo, informes, pagina
web del Ministerio de Energia y Minas u otros.

Leyes y normas vigentes y relacionadas al proyecto.
Descripcion del area en funciéon de sus aspectos ambientales y relaciéon con las

comunidades.

1.1 ANTECEDENTES DE LA SITUACION QUE MOTIVA EL PROYECTO
Como parte del diagnéstico, el estudio debe analizar la situacion
que motiva el proyecto, lo cual, en términos generales, debe establecer con
claridad los siguientes aspectos:

- Motivos que generaron la propuesta del proyecto: los cuales
pueden observarse de la realidad del area y de la poblacion
beneficiaria

- Caracteristicas de la situacion negativa que se intenta
modificar: suelen estar vinculadas con los motivos sefialados
anteriormente. No obstante, se debe profundizar para describir
con claridad todos los aspectos negativos que el problema origina

para la poblacién o area afectada.
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1.1.2

ZONA Y POBLACION AFECTADAS

Caracteristicas del area afectada y su poblacion:

Se debera identificar geograficamente el area o areas afectadas
por la situaciéon negativa que se quiere resolver, mencionando la region
departamento, municipio y localidades beneficiadas e indicacién de su
ubicacion, se recomienda la georeferenciacion mediante coordenadas
Geograficas o Universal Transversal Mecarcaton, UTM.  Asi mismo, se
recomienda que se adjunte un mapa de ubicacién del area de influencia del
proyecto en mapa nacional.

También describir las caracteristicas econdmicas, productivas,
sociales del relieve del suelo y climaticas del area de influencia del
proyecto; vias de acceso, numero de viviendas por localidad, fuentes
alternativas de energia usadas, prospeccion de posibles usos productivos
de energia.

En esta seccidon se debe hacer una descripcion preliminar de la
disponibilidad de las distintas opciones energéticas para el abastecimiento
de electricidad. De esa forma se podra descartar rapidamente las fuentes
energéticas no existentes o no aprovechables en la zona de influencia del

proyecto.

17



Informacion sobre la distribucion eléctrica:

. Distancia de la zona geografica del proyecto a las lineas de
distribucion y sub-transmision de electricidad, en kilémetros.

. Estimacion del caudal en época de minima disponibilidad (medido
en metros cubicos por segundo, o en litros por segundo), o aun
mejor, la curva de duracién de caudales y la altura bruta en metros
(diferencia de cotas geodésicas o lineas de nivel) para el lugar del
salto identificado.

. Asimismo, sera importante consignar el marco regulatorio de
acceso a los recursos energéticos validos para la zona del
proyecto, pudiendo ser éstos:

o Servidumbre de paso y posibles conflictos de
propiedad del terreno por donde pasaran las obras
civiles e inclusive aquellas areas posiblemente
afectadas en la etapa de operacion (zonas inundables
alrededor de canales de descarga o de limpia)

o Zona de concesion.

I.1.3 GRAVEDAD DE LA SITUACION NEGATIVA QUE SE INTENTA

MODIFICAR

En esta seccion se debe sefalar desde cuando se manifiesta la

situacién negativa y cual es la gravedad de la misma, para lo cual se debe

incluir la siguiente informacion:
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.1.4

- Temporalidad. Se debe precisar por cuanto tiempo ha existido la
situacion negativa, asi como su evolucion en el tiempo para ver si la
situacion ha empeorado o ha mejorado. Asimismo, se debe describir
los efectos esperados si no se llevara a cabo el proyecto.

- Relevancia. Es importante dejar en claro si la situacién negativa
es una circunstancia temporal (una catastrofe natural, una epidemia,
un hecho fortuito no previsto, una situacién critica coyuntural) o si es
de indole permanente o estructural, considerando en ambos casos su
relevancia estratégica.

- Alcance. Se debe expresar como un porcentaje referido a la poblacién
que potencialmente podria estar afectada por la situacidon negativa (por
area geografica y grupos sociales, si es posible); debe estar

sustentado por informacién cuantitativa y cualitativa.

INTENTOS DE SOLUCION ANTERIORES

En caso que anteriormente se hubiera intentado solucionar el
problema, se debe indicar qué tipo de acciones se realizaron, cual fue su
grado de éxito o fracaso, asi como las causas a las que se atribuyen los
mismos.

En el caso que no se hubieran realizado intentos anteriores de
solucion, se debe indicar porqué. Cualquiera de las dos circunstancias

permitira tener una mejor comprension del proyecto que se formula.
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1.2

DEFINICION DEL PROBLEMA Y OBJETIVO CENTRAL

En esta fase se define el problema central que afecta directamente lugar en el
cual se llevara a cabo el proyecto y que puede ser atendido con la ejecucion del proyecto,
asi como los problemas que se relacionan o se derivan de él.

Aqui también, se define el objetivo del proyecto, el mismo que debe responder a
las siguientes preguntas:
¢Con qué proposito se hace? y ¢Para qué va servir el proyecto?

La forma mas facil de definir el objetivo es a través de la identificacion de la
situacion deseada, es decir, la situacion en la cual el problema es solucionado.

. Es responsabilidad del encargado de la elaboracién del perfil, adecuar los arboles
de causa-efecto y medio-fin a la realidad particular de la zona intervenida, sobre la
base de los talleres participativos desarrollados con los grupos involucrados con el
proyecto, considerando el objetivo final de cada proyecto en particular, asi como el
ambito de intervencion.

. Con relacién a los efectos directos del proyecto incluidos en los arboles, estos
deben ir acompafiados de informacion cuantitativa (indicadores) que ayuden a
definir de manera clara las metas especificas de la intervencion. El adecuado
cumplimiento de este punto facilitara la evaluacion expost, por lo cual es un

requisito a verificarse por las unidades evaluadoras.
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1.3

ALTERNATIVAS DE SOLUCION

Una vez concluido el arbol de medio-fin del proyecto se tienen identificados los

medios fundamentales, a partir de los cuales se construyen las alternativas a evaluarse.

Identificadas las alternativas, el proyectista debe explicar técnicamente en que

consiste cada una. Esta explicacion debe comprender ademas, los dos aspectos
siguientes:
1. Planeamiento eléctrico de cada alternativa: Consiste en proyectar todos los

detalles y caracteristicas de las obras de electrificacion, el funcionamiento de éstas,
asi como los aspectos de la construcciéon y materiales que se usaran en cada una
de ellas (esta informacién es preparada sistematicamente en la etapa de
formulacién del proyecto).

El analisis del planeamiento eléctrico debe realizarse especificando las

siguientes etapas segun corresponda en cada proyecto alternativo:

1.1 Sistema de generaciéon
1.2 Sistema de transmision
1.3 Sistema de distribucién

1.4 Sistema de uso final

Capacitacion: Debe estar referida al manejo eficiente y eficaz del sistema eléctrico
y mantenimiento correctivo y preventivo de la infraestructura eléctrica. También se
debe considerar lo referente al uso doméstico o al de pequefias cargas industriales
para incrementar el consumo de energia.

A continuacion, se debe determinar la pre-viabilidad de cada una de las

alternativas para continuar el analisis con aquellas que puedan ser llevadas a cabo.
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Para eso se debe analizar en cada caso:
1. Capacidad fisica y técnica de llevar a cabo cada una de las
alternativas.

En este punto se busca depurar aquellas alternativas dificiles de
implementar o aquellas que estan fuera de presupuesto.

Lo que se requiere es analizar las posibilidades y limitaciones de
implementacion de cada alternativa.

2, Lineamientos de la unidad formuladora y ejecutora.

Las posibles formas de solucionar el problema deben relacionarse
con los lineamientos de la institucién que presenta el proyecto y de la
institucion que lo ejecuta.

Tras haber definido las alternativas del proyecto es hora de hacer
una primera descripcion y evaluacion de las mismas para evaluar su

viabilidad. Por ello, cada alternativa debe incluir:

Breve resumen. Especificar las caracteristicas distintivas de cada

alternativa.

Area atendida por el proyecto. Es importante detallar la ubicacién del
proyecto en la region indicando la dimensién del problema identificado (en
numero de familias sin servicio, etc.), asi como la localizacion fisica

mediante coordenadas geograficas o coordenadas UTM.)
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Metas:
o Incremento del nimero de familias a ser atendidas por el
proyecto.
o Incremento progresivo del consumo individual de las familias

provistas con el servicio eléctrico.

Descripcion de los componentes del proyecto. Medios que se van a
implementar, incluyendo las actividades por realizar y los productos

esperados de cada una.

CRITERIOS BASICOS PARA LA SELECCION DE ALTERNATIVAS DE

SOLUCION

. Los proyectos de electrificacién rural pueden abarcar la generacion,
transmision y distribucion de la electricidad, mas una categoria adicional

(uso final productivo). En tal sentido pueden estar dentro de la siguiente

tipologia:
. (G) unicamente de Generacion.
. (T) unicamente de Sub-transmisién en media tension.
. (D) unicamente de Distribucién y Comercializaciéon en media y baja tension.
. (G + T) Generacion y Transmision.
. (G + D) Generacion y Distribucion (o generacion distribuida).
. (T + D) Sub-transmisién y Distribucién.
. (G + T + D) Transmision y Distribucion y Generacion.
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(Uso final) uso directo o productivo de la energia (aquellos que hagan uso
de la energia para fines especificos como fuerza motriz (molienda),
refrigeracion (de vacunas), o comunicacién de poblaciones aisladas (radio

de onda corta).
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MODULO Il

FORMULACION

En la etapa de formulacion se recoge, organiza y procesa toda la informacion relacionada

con cada una de las alternativas identificadas en el médulo anterior; esta informacion sera el punto

de partida para evaluar dichas alternativas y seleccionar la mejor.

Los dos resultados principales que se deberan obtener en esta etapa son:

.1

La definicién de las metas de proyecto, en términos de los bienes y/o servicios que
ofrecera cada uno a la poblacion objetivo;
La identificacidon y cuantificacion de sus costos totales, a precios privados (o0 de mercado)

y sociales, asi como la organizacion en flujos.

HORIZONTE DE EVALUACION

El horizonte de evaluacién del proyecto es importante porque determina la base
temporal sobre la cual se proyectaran la oferta, la demanda y las necesidades de inversion
de cada alternativa, este horizonte esta definido por la vida util del proyecto.

Los formuladores deben considerar que las alternativas a evaluar deben tener el
mismo horizonte temporal.

Para fines de evaluacion de proyectos el horizonte de evaluacién no debe ser
mayor a 10 afios. Sin embargo, para los proyectos de electrificacion rural se puede
considerar periodos mayores con el debido sustento técnico.

Asi por ejemplo, para casos de extension de linea, el horizonte de evaluacion esta

determinado por el tiempo de vida util de los activos.
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.2

ANALISIS DE LA DEMANDA

Antes de continuar con el desarrollo de la metodologia de construccion de la
demanda, es necesario precisar que para su identificacion los formuladores deberan
considerar la siguiente clasificacion de abonados. Esta clasificacion se usa en esta guia
con el propdsito de tener una idea de las cargas que podrian encontrarse en el area de

influencia del proyecto.

a) Consumo Propio;
Considerar el consumo del proyecto para satisfacer inicialmente las necesidades

energéticas de la industria generadora de aguas residuales.

b) Abonados domésticos.-

Considera a los usuarios residenciales de la zona del proyecto.

c) Abonados comerciales.-
Incluye a los pequefios comercios que se ubican en la zona, tales como bodegas,

farmacias, etc.

d) Abonados de pequeia industria.-
Considera industrias cuya demanda es mayor que un abonado comercial pero no
llega a ser una carga especial, generalmente se refiere a talleres de carpinteria, de
calzado, etc., es decir, aquellos que manejen algun tipo de maquinaria pero su

produccion se de en pequefia escala.

e) Abonados de uso general.-

Aqui se encuentran cargas tales como centros de salud, colegios, iglesias,

comisarias u otros.
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f)

Abonados con cargas especiales.-

Corresponde a cargas con grandes demandas de energia, en este rubro se pueden
encontrar a cargas mineras, motobombas, aserraderos, grandes molinos, etc. Asi
también, son aquellas cargas cuya horas de utilizacién es fuera de las horas punta,

generalmente se encuentran activas en horarios diurnos.

El analisis de la demanda es una parte importante de la formulacién dado que

permite estimar y proyectar el servicio de electrificacion rural en el ambito de intervencién

del proyecto. La metodologia para la determinaciéon y proyecciéon de la demanda debe

incluir como minimo la evaluacion de los siguientes indicadores:

Necesidades energéticas del proyecto.

Tasa de crecimiento anual de la poblacion

Tasa de crecimiento anual de la poblacion electrificada

Numero de habitantes por abonado

Numero de abonados domésticos

Numero de abonados comerciales

Numero de abonados peq. Industriales

Numero de abonados uso general

Numero de cargas especiales

Consumo unitario domestico por abonado para cada afio del horizonte del proyecto
Tasa de crecimiento anual del consumo unitario domestico

Consumo unitario por abonado comercial para cada afio del horizonte del proyecto
Tasa de crecimiento anual del consumo unitario del abonado comercial

Consumo unitario por abonado peq. Industria para cada afio del horizonte del proyecto
Tasa de crecimiento anual del consumo unitario del abonado peq. Industria
Consumo unitario por carga de uso general para cada afo del horizonte del proyecto

Consumo unitario de cada carga especial por cada afo del horizonte del proyecto

27



.3

* Porcentaje de pérdidas de energia

* Factor de carga

* Numero de habitantes electrificados

+ Coeficientes de electrificacion inicial y final del proyecto

*  Consumo de alumbrado publico (porcentaje del consumo total)

« Consumo total de abonados dom ésticos para cada a fio del horizonte del proyecto
+ Consumo total de abonados comerciales para cada a fio del horizonte del proyecto
+ Consumo total de abonados peq. Industriales para cada a fo del horizonte del proyecto
+ Consumo total de cargas de uso general para cada a fio del horizonte del proyecto
« Consumo total de cargas especiales para cada afo del horizonte del proyecto

* Consumo de alumbrado publico para cada afio del horizonte del proyecto

*  Consumo total (kwh)

* Energia al ingreso del sistema (kwh)

* Potencia al ingreso del sistema (kw)

* Indicador: potencia al ingreso del sistema/ abonado

ANALISIS DE LA OFERTA

El objetivo central de este analisis debe ser evaluar el grado de cobertura de la
demanda proyectada, en el horizonte de evaluacion.

En la mayoria de casos, el analisis de oferta comienza con la determinacién de la
oferta optimizada, la misma que se calcula bajo el supuesto de que no se realiza el
proyecto. Para esto se optimiza la capacidad de oferta existente antes del proyecto,

haciendo un mejor uso de los recursos disponibles y efectivamente utilizables.
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Con relacién a la oferta con proyecto, se recomienda evaluar el potencial que

ofrece el proyecto a avaluar, después de haber analizado el consumo propio de energia.

Oferta = Energia producida por el proyecto - energia aprovechada por el proyecto

para satisfacer sus requerimientos de energia

.4 BALANCE OFERTA - DEMANDA DE POTENCIA
En esta seccion se debe estimar la diferencia entre la demanda y las cantidades

ofertadas de cada una de las diferentes alternativas. Por ello se debe determinar:

. La energia que seran potencialmente demandados al proyecto.

. La energia que cada alternativa ofrecera.

.5 COSTOS DEL PROYECTO
Conocidas las acciones a desarrollar para la ejecucion del proyecto, se deben
analizar los costos de cada alternativa, tanto a precios privados como a precios sociales.

Para esto es necesario considerar lo siguiente:

. Costos a precios privados: son los costos de los equipos, materiales y montaje

de cada alternativa del proyecto a precios tal como se encuentran en el mercado

nacional, con IVA y otros impuestos y/o subsidios.
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Costos a precios sociales: son los costos de los equipos, materiales y montaje
de cada alternativa a precios sociales. Los precios sociales se obtienen

corrigiendo los precios privados de la siguiente manera:

. Se descuentan impuestos.
. Se agregan los subsidios.
. Se corrige el valor del componente transable de los insumos usando el

precio social de la divisa y los factores de correccion.
. Se agregan (o deducen) las externalidades positivas (o negativas).

. Se aplica la tasa social del descuento.

Para estimar los costos totales del proyecto debemos calcular la inversion, asi

como los costos de operacién y mantenimiento (con y sin proyecto) distinguiendo los

componentes no transables de los transables cuando sea aplicable.

.5.1.

ANALISIS DE COSTOS A PRECIOS PRIVADOS.

Para la proyeccién de los costos a precios privados se deben
considerar los siguientes grandes items:

Se requiere que los costos de inversidon sean los mas realistas
posibles en esta etapa, para esto ayudara mucho el trabajo de campo que

se desarrolle en la zona, asi como la experiencia del equipo formulador.
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Costos de inversion:

a.

Inversién en intangibles: deben considerarse los gastos
de los estudios definitivos y de los expedientes técnicos,
asi como de otras cuentas que puedan formar parte del
rubro intangibles, tales como licencias, permisos, entre
otros.

Inversién en activos fijos: dependiendo de la naturaleza
de la tecnologia propuesta en cada alternativa, se deben
considerar los costos de generacién de energia, de los
sistemas de materiales transables y no transables, asi
como el costo de mano de obra, montaje y transporte.
Gastos preoperativos: incluye otros gastos en los que
incurriria para iniciar la implementacion de cada alternativa.
Capital de trabajo inicial: se debe considerar e | valor del
capital de trabajo que se considera necesario para iniciar el
proyecto.

Imprevistos: en algunos casos, estos pueden ser
considerados como un porcentaje de los costos totales
(puede considerarse hasta el 5% del costo de los activos
fijos).

Valor residual: tanto en los casos en que las inversiones
asociadas a un uso especifico se hayan o no terminado de
depreciar, al final del horizonte la inversién publica, sin que
se tenga un uso alternativo, el valor de recuperacion de

dicha inversion sera cero (0).
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Costos de operacion y mantenimiento (COYM):

a. Compra de energia o generacion: para cada alternativa se
debe considerar de ser el caso, la eventual compra de energia,
para lo cual debemos considerar la proyeccién de la energia al
ingreso al sistema (kWh) y multiplicada por la tarifa de compra
de energia.

b. Otros costos de distribucion: dependiendo de la naturaleza de
cada alternativa, deben considerarse otros costos de operacion
y mantenimiento como puede ser la compra de repuestos,

transporte, entre otros.

Flujo de costos del proyecto: considerando el monto total de los
costos de inversion y los de operacion y mantenimiento se procede
a estimar el costo total de cada alternativa. Asi, el flujo de costos
del proyecto es igual a inversidon mas los costos de operacién y

mantenimiento.

Costo total sin proyecto : estos costos se obtienen de los costos
actuales en operacion y mantenimiento si existen, abastecimiento
del servicio en funcionamiento. Caso contrario, se considera que

estos costos son cero.
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V. Costos incrementales: es la diferencia entre los costos en la
situacion con proyecto versus la situacion sin proyecto los cuales
deben ser calculados tanto a precios privados como a precios
sociales.

De no existir servicio en la actualidad los costos

incrementales son iguales a los costos del proyecto

En caso que ya exista el servicio, los costos proyectados

seran la diferencia entre los costos del proyecto y los

costos de abastecimiento de energia actual (costo sin

proyecto).

INVERSION EN ACTIVOS FIJOS

En esta guia se recomienda que para la determinacion del monto
de inversién se deben presentar las partidas desagregadas a nivel de
precios unitarios, los cuales deben estar respaldados por cotizaciones de
empresas especializadas en la venta de la infraestructura que requerira el
proyecto, por informacién de proyectos afines u otros.

En cualquier caso, se debe citar la fuente de la cual se obtuvieron

estos datos.
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11.5.2 COSTO SOCIAL DEL PROYECTO

a.

ANALISIS DE COSTOS A PRECIOS SOCIALES.

Una vez completada la proyeccion de los costos a precios
privados y habiendo encontrado los costos incrementales, se
procede a realizar el mismo ejercicio pero ahora valorando los
recursos econémicos a precios sociales.

Para ello, se debe tomar en cuenta lo siguiente:

Factor de correccion (Bienes transables) = 1.08 / (1+0.19) = 0.8403

. Costos de inversion:

a. Intangibles: para este componente no aplica el
factor de correccion.

b. Inversidn en activos fijos: los factores de
correccion a usar son:
- Suministro de materiales no transables: se debe
deducir el IVA y otros impuestos y/o afadir
subsidios, salvo zonas exoneradas.
- Suministro de materiales transables: se debe
deducir el IVA y otros impuestos y/o afadir
subsidios y multiplicar por el factor de correccion
del precio social de la divisa igual a 1.08.

- Costo de mano de obra:
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- Mano de obra calificada: Este factor resulta de
suponer que los profesionales considerados en
este item perciben rentas de 5ta categoria por lo
que estaran afectos a impuestos directos que a la
fecha se estiman en 15%. Por tanto, el factor de
correccion para el caso practico desarrollado en

esta guia se calculara de la siguiente manera:

Factor de correccién (Mano de obra calificada) =

1/(1+0.15) = 0.8696

- Mano de obra no calificada: a continuacion se
citan los factores de correccion por regiones:

- En el caso del transporte no se aplica factor de
correccion. Lo mismo sucede con los demas items
que componen los costos de inversion tales como
gastos  preoperativos, capital de trabajo,
imprevistos y valor residual.

- Todos los rubros de costos mencionados deben
ser ademas corregidos de la distorsion que
implican los aranceles, subsidios e impuestos,

como VA, etc.

Costos de operaciéon y mantenimiento:

En caso que exista servicio previamente a la

ejecucion del proyecto, se aplicaran los factores de

correccion cuando corresponda. Para el caso del ejemplo,
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1.6

extension de redes, los rubros compra de energia y los
otros costos de operacion y mantenimiento, no se aplica

factor de correccion.

1. Costos de operaciéon y mantenimiento sin proyecto:
No se le aplica factor de correccidn si no existe servicio
previo. Caso contrario, aplicarlo para los items que

correspondan.

BENEFICIOS DEL PROYECTO

Una vez que se han completado las proyecciones de los costos
incrementales a precios privados y a precios sociales comienza la evaluacion de
cada alternativa. Para esto afadiremos los ingresos que cada una de ellas
generaria, luego de lo cual se calcularan los beneficios incrementales a precios

privados y a precios sociales.

a. BENEFICIOS INCREMENTALES A PRECIOS PRIVADOS:

Para el calculo de los beneficios incrementales a precios privados,
nuevamente se hace un contraste entre la situacién con proyecto y la
situacion sin proyecto.

En el caso que no existiera una tarifa adecuada o se trate de
energias alternativas o bajas potencias instaladas (por debajo de 100 Kw),
se debera estimar con un especialista, los costos medios de produccién de
la energia. Asi también se deben considerar los costos de reposicion.

En el caso de la situacion con proyecto las beneficios a precios
privados (venta de energia) se estimaran multiplicando el consumo anual

por abonado (ya sea doméstico, comercial, pequefia industria, cargas
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.7

especiales o de alumbrado publico), calculados en la proyeccion de la
demanda, por la tarifa de venta de energia en moneda nacional
(considerando IVA).

Luego se procede a calcular los beneficios sin proyecto tomando
la tarifa cobrada por kWh distribuido, multiplicado por la cantidad de kWh
consumidos. Si antes del proyecto no existia servicio, el consumo de kWh
es cero y los beneficios son cero también.

Dados ambos resultados, se procede a calcular los beneficios
incrementales a partir de la diferencia entre los beneficios con proyecto y
sin proyecto.

Para realizar estos célculos se debe disponer de la siguiente

informacion: Tarifa de venta de energia y Tarifa de compra de energia.

CRONOGRAMA DE ACCIONES

Conocida la demanda del proyecto, se debe realizar una lista de acciones

a desarrollar para llevar a cabo las alternativas.

Esta etapa permite conocer las fases de implementacién del proyecto.

Metodologia:

1.

Definir una escala de tiempo: afio, mes, dia 0 una combinacién de ellos. Se
recomienda para los proyectos de electrificacion rural, usar una escala en
meses.

Listar las acciones que componen cada alternativa.

Determinar el tiempo de duracion de cada accion.
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El conjunto de acciones se debe distribuir en el tiempo en este
cronograma. Se debe considerar que ciertas actividades son
independientes entre si, por lo que no les afecta el orden de ejecucion.

La mejor metodologia para presentar estos cronogramas es utilizando un
DIAGRAMA DE GANTT, que es la representacion en barras de las
actividades a lo largo del horizonte de evaluacién. Entre las mdultiples
ventajas de este Diagrama se resalta el hecho de que es muy sencillo y
facil de entender, da una representacion global del proyecto y permite listar
multiples acciones sin dificultades. La forma mas facil de crear un
Diagrama de Gantt es utilizando Microsoft Project, por lo que su uso es

recomendable si se dispone de él.
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MODULO IV

EVALUACION

La evaluacién econdmica a precios sociales y de mercado, permite determinar cual es la

rentabilidad econémica de llevar a cabo el proyecto. En esta etapa se define:

V.1

La evaluaciéon econdmica a precios privados de las alternativas
La evaluacion social de los mismos

El analisis de sensibilidad

El analisis de sostenibilidad

El marco légico de la alternativa finalmente seleccionada.

Evaluacién de impacto ambiental.

EVALUACION ECONOMICA A PRECIOS PRIVADOS Y SOCIALES

Una vez que se han estimado los costos y beneficios incrementales de las
alternativas se esta en condiciones de hacer la evaluacion econdémica. En este
caso, se calculara el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR)
tanto a precios privados como sociales para cada alternativa, considerando una

tasa de descuento social de 11% y una tasa de descuento privada de 12%.
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CALCULO DE LOS INDICADORES ECONOMICOS A PRECIOS PRIVADOS Y
SOCIALES:

El VAN y la TIR a precios privados se calculan a partir de los flujos de
beneficios incrementales a precios privados para cada alternativa.
Correspondientemente el VAN y la TIR sociales se calculan a partir de los flujos de

beneficios incrementales a precios sociales.

1. VAN privado: para cada alternativa se consideran los flujos de beneficios
netos privados a partir del afio cero y se aplica una tasa de descuento de
12%. La rentabilidad privada del proyecto se mide a través de este
indicador.

2. TIR privada: se calcula también a partir de los beneficios netos privados
de cada alternativa del proyecto durante el horizonte de evaluacién. Este
es un indicador de apoyo para medir la rentabilidad privada del proyecto.

3. VAN social: para cada alternativa se consideran los flujos de beneficios
netos sociales a partir del afio cero y se aplica una tasa de descuento de
11%. La rentabilidad social del proyecto se mide a través de este indicador.

4, TIR social: se calculan también a partir de los beneficios netos sociales de
cada alternativa del proyecto durante el horizonte de evaluacion. Este es

un indicador de apoyo para medir la rentabilidad social del proyecto.
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V.2

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El analisis de sensibilidad se usa para determinar cuanto podria afectarse
el valor actual neto del proyecto a precios sociales y privados para las alternativas
evaluadas, ante cambios en variables relevantes para el proyecto, tales como:
consumo, tarifas, costos, etc.

Se debe tener cuidado en la seleccién de las variables a analizar dado que
estas deben tener una significativa influencia. Es recomendable siempre analizar
los cambios de los costos de inversién, consumo y de los costos de operacion y
mantenimiento.

Al analizar las variaciones, se deben enfatizar los cambios adversos que
afecten la rentabilidad social y econdmica del proyecto. Se recomienda simular
cambios en las variables del orden del £ 10 %.

Asi, los pasos a seguir son:
1. Definir las variables criticas para el proyecto. Por ejemplo:

Consumo doméstico, costo de inversién, costo de operacion y

mantenimiento, entre otros.

2. Reestimar el VAN privado y social, simulando variaciones en las variables

criticas elegidas.

En esencia, se trata de simular escenarios adversos de elevada probabilidad de

ocurrencia y evaluar como afectan sus cambios a la rentabilidad del proyecto.
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V.3

ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD

El analisis de sostenibilidad de cada alternativa tiene como finalidad
evaluar la capacidad del proyecto para cubrir sus costos de operacion y
mantenimiento (incluyendo compra de energia), mediante ingresos propios o con
ingresos comprometidos por terceros.

Esto se mide a través del indice de cobertura, el cual permite medir el
grado de financiamiento que tiene el proyecto dadas las tarifas y los aportes del

estado.

COBERTURA (%) = INGRESOS POR TARIFAS O CUOTAS + APORTES DEL ESTADO X 100

COMPRA DE ENERGIA + OTROS COSTO OPERACION Y MANTENIMIENTO

Para este analisis se requiere la siguiente informacion:

1. Identificacién del operador del proyecto.

2. Analizar la capacidad técnica y logistica de los encargados de la operacion
y mantenimiento, a fin de evaluar la necesidad de arreglos institucionales y
administrativos,

3. Del flujo de costos de operacién y mantenimiento, indicar cual o cuales
serian las fuentes para financiarlos y cémo se distribuira este
financiamiento en cada periodo.

4, Describir la participacion que tendria la poblacion beneficiaria en las
acciones del proyecto, desde su identificacion y formulacién. En especial,
debera consignar cual fue el compromiso de las autoridades locales y

regionales en la priorizacion del proyecto.
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V.4

ANALISIS DE IMPACTO AMBIENTAL

Esta seccion de referencia, el propoésito es proporcionar orientacién para
un analisis de impacto ambiental. La evaluacidon ambiental, finalmente, debera
ajustarse a las disposiciones legales vigentes.

Este analisis sirve para identificar los impactos positivos y negativos que la
alternativa seleccionada podria generar en el medioambiente, asi como las
acciones de mitigacion que dichos impactos requeriran y sus costos, si fuera el
caso.

Cabe senalar que las acciones mas comunes que se realizan en un

proyecto de generacion de electricidad y que pueden dafiar el medio ambiente son:

l. ETAPA DE CONSTRUCCION:

. Adecuacion o apertura de caminos de acceso

. Despeje y corte de vegetacion

. Transporte, operaciéon y mantenimiento de maquinarias, equipos y
materiales

. Movimiento de tierras

. Disposicion de material excedente

. Instalacién de postes y lineas

. Instalacién de torres de soporte, paneles solares

. Construccion de pequefios embalses

. Instalacion de turbinas

. Construccion de lechos para transformacién de biomasa

. Tratamiento de agua

43



IV.5

IL. ETAPA DE OPERACION:
o Niveles de agua
o Caudales
o Calidad del agua
o Cumplimiento con el reglamento de descargas de aguas

residuales 236-2006.

La evaluacion del estudio de impacto ambiental se hara efectiva de
acuerdo a las normas vigentes a la fecha de presentacion del proyecto y estara a
cargo de la Oficina de Programacion e Inversiones correspondiente.

En esta guia se sugiere una relacién de los aspectos legales que exige el

ministerio de ambiente y recursos naturales.

SELECCION DE LA MEJOR ALTERNATIVA

Finalmente, sobre la base de la evaluacién social y el analisis de sensibilidad y

sostenibilidad, asi como del analisis de impacto ambiental, se debera seleccionar la mejor

alternativa.

Algunas preguntas que pueden ayudar en esta labor son las siguientes:

¢ Existen diferencias significativas entre la rentabilidad social de las alternativas?
Una vez considerados el impacto ambiental y los costos de las medidas de
intervencion que se realizaran, /existen diferencias significativas entre la
rentabilidad social de las alternativas?

De acuerdo con el analisis de sensibilidad, cualquiera sea la variaciéon de las
variables consideradas mas inciertas o riesgosas, ¢siempre se elige el mismo

proyecto que resulté de la evaluacion social? ;Bajo qué circunstancias se elige
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otro proyecto? ;Se espera que dichas circunstancias ocurran? ;Con qué
probabilidad?

. Segun el analisis de sostenibilidad ¢ El proyecto cuenta con la cobertura o requiere
aportes de terceros?, ;Los involucrados en el proyecto tiene el compromiso de

aportar econémicamente con el proyecto?

MATRIZ DE MARCO LOGICO PARA LA ALTERNATIVA SELECCIONADA

La matriz de marco légico es una forma de presentacion de los proyectos, dado
que es un resumen ejecutivo del mismo bajo la forma de un cuadro de doble entrada. Esta
matriz sirve para verificar la consistencia interna del proyecto reconociendo las relaciones
de causa-efecto entre los niveles del mismo.

Asi, el marco légico sirve para:
. Ayuda a entender con claridad la naturaleza del problema que se pretende resolver

y sus posibles soluciones.

. Permite visualizar posibles soluciones al problema.

. Plantea claramente los objetivos y medicion de logros de dichos objetivos.
. Facilita la coordinacion entre las partes interesadas del proyecto.

. Sienta las bases para el monitoreo y evaluacion ex-post.

Esta matriz tiene una estructura con dos entradas de informacién: la vertical, que

consta de 4 filas y la horizontal, que consta de 4 columnas.

Las filas hacen referencia a los siguientes cuatro niveles de objetivos del proyecto:
. Fin, constituye el efecto final que el proyecto debe generar en el bienestar de la
sociedad como consecuencia del desarrollo del proyecto. Este fin se relaciona con

el ultimo nivel del arbol de objetivos (fin dltimo).
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. Propésito, es el cambio que se deberia observar al finalizar el proyecto, en
términos practicos, es el objetivo central del proyecto.

. Componentes, denominados también lineas de accion del proyecto, se
encuentran relacionados con sus objetivos especificos o medios fundamentales.

. Acciones, aquellas que permiten el logro de los medios fundamentales y pueden
referirse a mas de un medio fundamental. Adicionalmente, pueden ser mutuamente

excluyentes, complementarias o independientes.

Las columnas contienen informacién referente a cada uno de los niveles citados en las
filas; especificamente tenemos:

Los indicadores considerados en la matriz anterior deben ser medibles y limitarse
a un espacio en el tiempo (afio, mes, etc). Es necesario cuantificar las metas de los
indicadores y citarlos en la matriz.

Los medios de verificacion indican donde obtener informacién para construir los
indicadores. Entre los principales se encuentran las encuestas de poblacién, registros,
reportes, facturas, boletas, etc.

Los supuestos se construyen en forma ascendente, es decir, para cada nivel, se
debe considerar aquellos riesgos que deben evitarse para lograr el cumplimiento de los
objetivos del nivel superior.

A continuacién se presenta la estructura del marco logico: las fechas verticales
establecen la relacion causa-efecto con el nivel superior dado que permite analizar la
concordancia entre un nivel y otro, es decir muestra la légica interna del proyecto.

Las fechas horizontales permiten establecer las relaciones causales entre los
objetivos del proyecto y los factores del entorno, permitiendo asegurar la viabilidad del

proyecto en el contexto global del ambito al que pertenece.
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Un buen proyecto exige una légica perfecta. La perfeccion se logra cuando las
condiciones establecidas en cada nivel son necesarias y suficientes para alcanzar el nivel
siguiente.

Para elaborar la matriz es recomendable seguir el siguiente orden:

Elaboracion del bloque A:

1. Definir e | objetivo central.

2. Definir los indicadores del objetivo Central
3. Definir e | fin dltimo.

4. Definir los indicadores del fin ultimo

Elaboracion del bloque B:

5. Definir los componentes.

6. Definir los indicadores de los componentes.
7. Definir las actividades.

8. Definir los indicadores de las actividades.

Elaboracion del bloque C:
9. Identificacion de medios de verificacion; es decir, para cada una de las filas de los

indicadores se exploran las fuentes de informacion existentes y/o por elaborar.

Elaboracion del bloque D:
10. Establecimiento de los supuestos, los cuales deben ser consistentes con el Marco
Macroeconoémico Multianual elaborado por el MEF y que se encuentre vigente al

momento en que se realiza el estudio de preinversion.

Finalmente, verificar la consistencia de todos los componentes y realizar los ajustes

necesarios.
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MODULO V

CONCLUSIONES

Esta seccion debe incluir:
. La definicién del problema central.
. La descripcion de la alternativa seleccionada considerando:
- El monto total de inversién requerido.
- El VAN social estimado en el mddulo de evaluacion.
- La concordancia del proyecto con las politicas sectoriales, regionales y/o locales.
- La sostenibilidad del proyecto, sefialando los aportes del Estado cuando sean
requeridos.
- Un breve resumen de los resultados obtenidos del analisis de sensibilidad.
- La conclusién de que el proyecto es viable.
. Las acciones a realizar luego de la aprobacion del perfil, por ejemplo:
- El estudio de prefactibilidad (si es necesario).
- El estudio de factibilidad (si es necesario).
- La asignacion y/o negociacion de fondos (sefalando las instituciones involucradas
e incluyendo fuentes de cooperacion internacional, si fuera el caso).
- Los procedimientos a seguir en la etapa de ejecucion del proyecto.

- Resumen ejecutivo de la Evaluacién de Impacto Ambiental.
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MODULO VI

ANEXOS

En esta seccién se deberan incluir todos aquellos documentos que se consideren
pertinentes para sustentar la informacién contenida en el perfil. Asi también, deben citarse los

indicadores que resumen las caracteristicas del proyecto.
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CONCLUSIONES

La guia metodoldgica es una herramienta necesaria y util para el desarrollo de un proyecto

de generacion de energia.

Con esta guia se facilita la formulacién y evaluacién de proyectos de generacion de

energia eléctrica.
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Anexo 1

ANEXOS

Formato para eleccion de nombre del proyecto

Tipologia del Proyecto

Localizacion o Zona de Influencia

¢ Qué se va a hacer?

¢Dbnde se va a localizar?
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Anexo 2

Ejemplo de participacion de las entidades involucradas y de los beneficiarios

Grupo de

Involucrados

Problemas Percibidos

Intereses

potencial energético que es
desechado sin utilizarlo en

cogeneracion.

Domeésticos Elevados gastos e ineficiencia | Reducir el gasto en energia y
de las fuentes energéticas | mejorar la calidad de vida.
actuales para iluminacién,
refrigeracion, etc.

Industria  (Beneficio | Altos costos de la energia | Aprovechar las aguas

de Café “Cafemar”) eléctrica utilizada, pérdida de | residuales provenientes del

beneficio de café para poder
generar energia eléctrica a

partir de ellas.

Poblacion

Percepcion equivocada del

proyecto, por ejemplo: pérdida
del hidrico

recurso por

extraccion o contaminacion
afectando la produccién y la

salud.

Uso del agua para riego,

abastecimiento doméstico.
la salud

Proteccion de (no

padecer enfermedades)
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Anexo 3

Caracterizacion del impacto ambiental

MATRIZ DE LEOPOLD
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Anexo 4

Escala de Valores. Férmula de Arboleda

Caracteristica

Valor

Probabilidad de Ocurrencia

(PO)-Varia entre 0.1 y 1.0

Seguro 09<PO<1

Muy Probable 0.7<PO<09
Probable 0.3<PO=<0.7
Poco Probable 0.1 <PO<0.3

Magnitud Relativa (MR) -

Varia entre 0.01 y 1.0

Muy alta 0.6 <MR <1
Alta 04<MR<0.6
Media 02<MR=<04
Baja 0.05<MR<0.2
Muy baja 0.01 <MR £0.05

Nivel de Vulnerabilidad (NV)

Varia entre 0.1y 1.0

Alta 0.8 <NV <=1
Media 0.4 <NV =0.8
Baja 0.1<NV=04
Duracién (DU) — Varia entre 01y1.0
Permanente (a) 0.8<DU<=1
Temporal (b) 04<DU=0.8
Ocasional (c) 0.1<DU<0.4
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Factor de incidencia no

Entre 0.01 y 1.0

Cuantificable (INC) — Varia

Muy alto 05<INC<1
Alto 02<INC<05
Medio 0.1 <INC <0.2
Bajo 0.05<INC < 0.1
Muy bajo 0.01 <INC < 0.05

Calificaciéon de importancia

(Cl) — variaentre 0 y 10

Muy significativa

MS 8<Cl=<10

Significativa S 4<Cl<8
Medianamente significativa ms 2<Cl<4
Poco significativa ps 0<Cl=s2
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Anexo 5

Marco legal e institucional de las fuentes renovables de energia

Muchos de los recursos naturales que tiene el pais han sido aprovechados a través de la
historia, pero a principios de la década de 1970 se empez6 a tratar de aprovecharlos a un nivel
generalizado. Desde entonces se ha impulsado el aprovechamiento de: energia solar edlica,
hidraulica, geotérmica y la biodigestion anaerdébica para la produccion de biogas como

combustible.

La creciente demanda de energia que rebasa los niveles de la oferta, ha despertado
preocupacion tanto en el sector publico como en el sector privado, lo cual ha obligado al gobierno,
y especificamente al Ministerio de Energia y Minas, el que tiene a su cargo la definicién de la

politica energética a nivel nacional a encaminar las acciones a seguir.

La Direccion de Planificacion y Desarrollo Energético es la Dependencia del Ministerio que
tiene a su cargo el estudio, fomento, control, supervisién y fiscalizacion de todo lo relacionado con

fuentes renovables de energia.

En el afio de 1986, debido a la crisis energética que afectaba -y afecta- al pais, agudizada
por la dependencia de productos petroleros importados, el gobierno de la Republica se vio en la
necesidad de crear una ley que promoviera el uso y aprovechamiento de las fuentes renovables de
energia. Por esto durante este afio se publicé el Decreto Ley 20-86, Ley de Fomento al Desarrollo
de Fuentes Nuevas y Renovables de Energia, el cual declara de utilidad y necesidad publica la
implantacién de politicas energéticas encaminadas a promover el desarrollo, promocién y uso

eficiente de las fuentes nuevas y renovables de energia.
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El Decreto Ley 20-86 constituye un instrumento a través del cual se impulsa y coordina la
accion de los ejecutores de proyectos de desarrollo y aprovechamiento de los recursos renovables,
como son: la radiacién solar, el viento, el agua, la biomasa y cualquier otra fuente energética que
no sea la nuclear ni la produccién por hidrocarburos. Beneficia a los titulares de proyectos a través

de incentivos fiscales.

Este Decreto Ley tiene como objetivos principales, los siguientes:

- La reduccién del consumo nacional de hidrocarburos
- El suministro de energia en areas rurales
- El mejoramiento del nivel de vida de la poblacion y

- El aprovechamiento racional de los recursos naturales

Como beneficios adicionales se obtienen: la descentralizacién del suministro de energia
eléctrica, beneficios econémicos y ademas mayor confiabilidad en el sistema eléctrico, ya que
gracias a la descentralizacidon geografica del servicio, disminuyen sensiblemente las posibilidades
de una suspensién de este. En general, en Guatemala cuanto mayor sea el numero de plantas
generadoras y mayor su dispersiéon geografica, menores son las posibilidades de una suspension

generalizada del servicio.

Asi también, el marco legal de las Fuentes Renovables incluye la Ley de Geotermia,
Decreto Ley No. 126-85 y la Ley del Alcohol Carburante, Decreto Ley No. 17-85. De las leyes
anteriores, la Unica que posee reglamento es la Ley del Alcohol Carburante; el Decreto 57-95 de
reciente publicacién. Por otro lado, ya se elaboré el reglamento del Decreto Ley 20-86, el que se

encuentra en proceso de aprobacion.

El Reglamento de la Ley de Fomento al Desarrollo de Fuentes Nuevas y Renovables de

Energia preceptua que las personas individuales o juridicas interesadas en el desarrollo ejecucion
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y mantenimiento de proyectos, deberan presentar ante la Direccidn General de Planificacion y

Desarrollo Energético, la debida solicitud escrita, conteniendo:

- Datos de identificacién de la persona individual o juridica interesada en ejecutar un

proyecto.

- Descripcién de los beneficios que solicita y, puntualmente: listado detallado, especificando
descripcion, cantidad, costo partida arancelaria y destino o utilizacion dentro del proyecto,

de la maquinaria y equipo.

- Estudio de factibilidad técnica y financiera del proyecto.

- Estudio de Evaluacion de Impacto Ambiental, aprobado por la Comisién Nacional del Medio

Ambiente, para los proyectos comprendidos dentro de los siguientes casos:

- Centrales hidroeléctricas de mas de 1 MW que impliquen la construccion de

represa, tuneles o recortes de laderas.

- Proyectos cuyo objetivo sea la combustion de biomasa.

- Proyectos que utilicen energia edlica para la generacion de energia eléctrica con

capacidad instalada mayor de 50 MW.

- Proyectos solares que utilicen sistema de seguimiento automatico para orientacion

de paneles a base de fre6n-12 u otro fluido similar que pueda contaminar.

- Proyectos solares a base de gradiente de temperatura cuyo fin sea la obtencion de

potencia mecanica mayor de 500 kW.
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- Bosques energéticos de una sola especie sobre un area continua mayor de 50 ha o
que colinden con otro bosque energético que sumadas sus areas sea mayor de 50

ha.

- Proyectos de paneles fototérmicos de mas de 5 kW de potencia, ubicados en una

misma area.

- Proyectos de paneles fotovoltaicos de mas de 500 kW o el area de paneles de

7.000 m2.

- Proyectos de biodigestion anaerébica cuyo volumen para fermentacion sea mayor

a los 500 m? por unidad de fermentacion.

- En proyectos hidraulicos con una potencia de mas de 10 MW:

- Descripcion geoldgica realizada por persona especializada en geologia,
hidrogeologia o geotecnia, relacionados con la presa, deslizamiento de tierras y

estabilizacién de taludes.

- Estudio hidroldgico por un periodo de tiempo que permita establecer la viabilidad

del proyecto.

- Descripcion de las especificaciones de construccion de la presa, vertederos,
canales de aduccién, tanques de sedimentacion, tuneles y tuberia de presion,

segun sea el proyecto.

Dentro del marco del Decreto Ley 20-86 se han aprobado hasta el momento 31 proyectos
de fuentes renovables de energia, los que juntos suman alrededor de 280 MW, a realizarse en

término de 3 afios. De éstos, 11 son de hidroenergia, 15 de biomasa y 5 de energia solar.
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La cogeneracion en Guatemala

El término Cogeneracion significa, en su versién mas utilizada, la "Produccién de energia
eléctrica a través de subproductos obtenidos de un proceso de una planta industrial o
manufacturera que dispone de una fuente de energia eléctrica". Los subproductos mas comunes
pueden ser desechos de madera (aserrin), bagazo de cafa de azucar y otros que permitan ser

usados como combustible.

La Cogeneracion industrial incluye sistemas de utilizacion del calor residual de los

procesos, ademas de los sistemas de energia total.

Varios paises industrializados y en vias de desarrollo estdn promoviendo actualmente la
participacion de la empresa privada en la generacidon de energia eléctrica, la cual ha sido

tradicionalmente administrada por el sector publico.

La Cogeneracion a partir de materiales biomasicos presenta una alternativa de mayor
rendimiento energético y econdémico, que tiene beneficios ambientales, y es de mayor confiabilidad,
ya que permite descentralizar las plantas de generacién eléctrica. Ademas, siendo el bagazo un
material renovable subproducto de la industria guatemalteca, permite el ahorro de divisas, ya que

los principales productos de importacion del pais son las gasolinas y otros derivados del petréleo.

La cogeneracidon que en Guatemala se realiza con la combustién del bagazo de cafia,
como fuente biomasica en los ingenios azucareros, debido a la naturaleza estacional del cultivo de
la cafia, s6lo puede aprovecharse durante los meses de noviembre a mayo en que se realiza la
zafra. Y tanto para los ingenios como para el pais, es necesaria la generacion de energia electrice

de manera estable.

Actualmente son doce los ingenios calificados por la Direccion de Planificacion y Desarrollo

Energético, seis de ellos ya celebraron contrato con la Empresa Eléctrica de Guatemala, para la
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generacion de energia eléctrica y montaron totalmente sus plantas, remodelando algunas de ellas.
Estos ingenios entraran en operacion en este afio y se pretende una generacion de 50 MW en este

ano, para alcanzar aproximadamente 180 MW a finales de 1998.

En la grafica que se muestra a continuacion se puede observar la prospectiva de

cogeneracion para los afios 1995 al 1998.

La dicotomia en la cogeneracion

La produccion de energia eléctrica a partir de biomasa, se encuentra regulada por el

Decreto Ley 20-86 y por el Decreto 57-95 de reciente publicacion.

PROSPECTIVA DE GENERACION 1995-1998 - PARTICIPACION DE LOS COGENERADORES
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El Congreso de la Republica aprobé recientemente el Decreto Ley 57-95 que autoriza a las
empresas generar energia eléctrica de fuentes energéticas de cualquier naturaleza durante los
periodos en los que no haya disponibilidad de la fuente energética renovable; manteniendo los
beneficios que esa ley les confiere. Con esta disposicion se resuelve el problema de la

cogeneracion de energia eléctrica mediante el aprovechamiento del bagazo de cafia.

Sin embargo, uno de los objetivos de la Ley de Fomento al Desarrollo de Fuentes Nuevas y
Renovables de Energia es "la reduccion del consumo nacional de hidrocarburos”, por lo que hay
una contradiccion con el espiritu de esta ley, por la existencia de otra disposicién que autoriza el

uso de los hidrocarburos en periodos de escasez de la fuente energética renovable.

Segun la ley, lo indicado en este caso seria cumplir con la obligacién tributaria en
proporcion al periodo que no goza de exencion. Esta clausula esta incluida en el Reglamento del
Decreto 20-86, el cual establece que en estos casos, la empresa gozara de los beneficios fiscales
en una proporcion equivalente al 50%. Este Reglamento ya fue emitido por la Direccién y esta por

aprobarse en el Organismo Ejecutivo.
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Anexo 6

EXPLOTACION DE RECURSOS NATURALES

Constitucion Politica de la Republica.

Articulo 125. Explotacion de recursos naturales no renovables. Se declara de
utilidad y necesidad publicas, la explotacion técnica y racional de
hidrocarburos, minerales y demas recursos naturales no renovables.

Articulo 129. Electrificacion. Se declara de urgencia nacional, la electrificacion
del pais, con base en planes formulados por el Estado y las municipalidades, en
la cual podra participar la iniciativa privada.

Ley del Organismo Ejecutivo (Decreto 114-97).

Articulo 34. Ministerio de Energia y Minas. Le corresponde atender lo relativo al
régimen juridico aplicable a la produccién, distribucion y comercializacion de la
energia y de los hidrocarburos, y a la explotacién de los recursos mineros.

Reglamento Organico Interno del Ministerio de Energia y Minas.
(Acuerdo Gubernativo 382-2006) (Ver reglamento en la Direccidn
General de Servicios Administrativos en la pagina web www.mem.gob.gt).

La Direcciéon General de Servicios Administrativos del Ministerio de Energia y
Minas estd fundamentada en el Acuerdo Numero 382-2006 de fecha 28 de
Junio 2006 publicado en el Diario Oficial el 7 de Julio 2006 el cual aprueba los
Reglamentos Internos de las Unidades Administrativas de dicho Ministerio.

Dicha publicaciéon aprueba, por consiguiente, el Reglamento Interno de la
Direccién General de Servicios Administrativos
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Anexo 7

ACUERDO MINISTERIAL NUMERO 181-2006

mMEm

MIMISTERID DE EHNERGIA ¥ MINAS
HIPENLICE D) GUATIMALE

ACUERDO MINISTERIAL NUMERO 13 1 iz 2 0' 0 6

cuatemara, 25 OCT, 2006

EL MINISTRO DE ENERGIA ¥ MINAS,

CONSIDERANDO:

Que de conformidad con bo establecido en el articule 24 de ia Ley del Ovganismo
Ejecutive, Decreto nimero 114-97 del Congresos de la Repibhca, los Minssterios de Estado
podran estructurarse para € despacho de los asuntos que los compefen, para lo cual
reglamentarin su estruchira ¥ organizaciin  mediante un Reglamento Organico Inderno, el
cual se emitich mediante Acuerdo Gobernmtive.

CONSIDERANDO:
Cue e ariculo 30 del Acverdo Gubemnative 382-200% establece que cada wna de las
Direcciones v Unidades de Apoyo Téenice, podrén tensr los Deparlamentos necesarios
mediante bos cunles desarmollen Ins funciones v ntribuciones respectivas para bo caal las
Direcciones Generales deberfin proponer La estructura interna adecumta, lo cual deberd ser
aprobada mediante Acuerdo Ministerial,

CONSIDERANDO:
(e com base en el articulo 18 del Reglamente Orginico Interna del Minisierio de Energia
y Mlinas, aprobado a través de Acuerdo Gubernative mimers 382-2006, publicado en el
Diano de Centro Ameénca el 7 de julio de 2006, la Direccidn  General Administrativa es la
Dependencia responsable de coordinar v supervisar el desamollo de las actividades
administrativas del Ministerio de Energin v Minas, dentro del marco de las politcas,
planes, programas v estridegias que conlleven a lo eficocia, racionalizacidn v transparencia
en gl mangjo v uso de los recursos humancs, con ln fAmalidad de agihzar las acciones del
binisterio de Encrgin vy Minas. Le compete también brindar apoyo logistico a las
Dhrecciones Generales, Umdades de Apoyo ¥ Deparlamentos que conforman el BMinisterio,
para ¢l debido cumplimicsto de sus funciomnes, tanto en materia de administracion de
pemsonal, como de servicios varos v en general cualquier otm actividad que se relacione
Con cEloa ARpeChos,

POR TANTO:
Con base en o considerado v en el gjercicio de bas funciones que le copfieren los artbeulos
194, neisos a) v ) de la Constitucidn Politica de In Repiblica de Guatemnala; 27 y 34 dx la

Ly «al Organizmo Ejecutive, 4 del Reglamento Orgénico Intermo del Mingstersio del
Ramo.

ACUERDA:
Aprobar el sigaiente,

REGLAMENTO INTERNG DE LA DIRECCION GENERAL ADMINISTRATIVA
CAPITULO

§ DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. OBJETIVO, El presente Acuerdo  lene come fin prncipal aprobar la
estructurs orginica intermna de I Dhireccidn General Administrativa, conformada por

P pS0as 0 ATy (S00] 2 AT6-0600 Fax (308 2 Ar6-a500. Dhagiean 17, 20-T2 Bana 19, Las Chiesan. Dustammali, ©. A waw mam goo gl
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Departamenios ¢n coalidod de drpanos cjecutores de las funciones  sustantivas  y
administrativas asignados a dicha Dependencia

Arficalo 2, ABREVIATURAS UTILIZADAS: Para los efectos del presente Acuerdo, se
emplearin las siguientes abreviaturas:

MINMISTERIC: Ministerio de Energia v Minas
MINISTRO: Ministro de Epergin v Minaz
VHCEMIMISTRO: Viceministro de Encrpin y Minas
DIRECCION: Direccsim Ceneral Admimisirativa
DIRECTOR: Drrector General Administrativo
SUBDIRECCION: Subdirecciim Administrativa
SUBDIRECTOR: Subdirector Administrativo

Articuln 3. ESTRUCTURA ORGANICA. La Direccitn General Administrativa para ¢l
debido camplimento de sus funciones 'y alnibieciones g2 integra de la siguiente forma,

Despacho del Director:

Subsdireccitn Administrativa

u) Drepartamento de Recursos Humanos

by Dkepartaments de Capacitsciin

¢) Departamento de Informatica

dy Diepartamento de Scrvicios Varios

¢} Departamento de Transportes y Seguridad

f} Departamento Administrativo Financiero

CAPITULO 11

DEPARTAMENTOS QUE INTEGRAN LA DIRECCLON:

Articule 4. DEPARTAMENTO DE RECURS0S HUMANDOS: El Departamento de
Recwrsos Humanos tiens & 5u cargo las funciones ¥ sirbuciones siguicnies;

al Resolver los problemas laborales que surgen en ¢f desamollo de las actividades el
persomal de la Dependencia,

b}  WVelar por ¢l cumplimiente del Reglamento Orginico Intermo de la Dependencia v
demis disposicionss relucionadas con o admimistracion de personal

¢} Informar sobse el persomal gue infrinfa las disposiciones legales en matena de
personal,

dy  Controlar la asistencia y puntuabidad del personal del Ministerio.

¢} Supervisar, tramitur v welar por In pronta gestidn de los asuntos relativos a
nombramientos, ascensos, sanciones y otras acciones de personal,

f)  Pasticipor en la toma de posesion yo entrega de los puestos de personal del
Mimisterio,

gl Redaciar actas, informes v inda documentacetn relacienada con la admimstracaon de

persomal.
by Extender certificados de  teabajo, carvés de  identificackn,  certificaciones,
constancias de servicio, de oficio o o pelicién de pane,
/’ i} Awlorizar permizos o licencias que estén dentro de sy competencia de conformidad
con 1 ley.
i¥ Infarmarra Ias autonidades superiores sobre renuncias v destituciones,
K} Atender todas b funciones inherentes al Departzmento v las que le confieran las
demis leyes, reglamentos y otras disposiciones legales aplicables

_".':3:.1."..*?3?_’: .......... S—
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MIMIGTERIC OF ENERGIA ¥ MINAS
BUFERLICE B0 GUATIEELA

[} Desarrollo de la mmplantacion del Modulo Estructora Organizacionn] componemte
Software SIAF-8AG v su interfase al Sioin

m) Realizas todas aquellas atribneckones que sean de su compelentcis,

Artieuln 5. DEPARTAMENTO DE CAPACITACION: Bl Deparlamento  de

Capocitacidn tiene a su cargo |as funciones v atribuciones sigulentes:

ah Recolectar ¥ analizar  la informacién relacionada programas de capacitacidn,
propomends un plan de sccion, Gande priondodes, objetivos v formas de
evaluacidn. Asl mismo coordinar ¥ darke segnimients a todos los proyectos que se
lleven ucabo en materia de capacitacidn

bl Formular ¥ someier a consideracion de la Direccion las necesidsdes de capacitacida
il perzonal dal Minwsterio,

c) . Implantar con @ apobacién sespectiva, s programas de  capacitacidn,
desarroliando las funciones de promeeckin, negociacidn y asistencia omica respecto
al imicie, avance ¥ desarrollo de cada programa.

i) Administrar los programas de becas que el Ministerio proporciona al personal
puatemalteco, derivado de los Fondos Privativos de la Direccitn General de
Hidrogarburos.

€} Yelar por la promocidn ¥ seleccidn de personas aspiranies a becas y afender las
peficiones que éstos o sus representantes legales formulen.

n Efahorar un inventano anual sobre s necesidades de capacitncidn del personal del
Ministerio, en base a log informes que rindan las Threccionss del Ministerio,

Bl Elaborar ¢n el Glimo trimestre de cada afio y someter al Despacho Superior el Plan
Anpal de Capacitacion goe regird ol abo siguients.

k) Verificar o cumplimienio de los requisites previsios e mdispensubles para asistir a
un evento de capacitacion

i En coordinacion con las. Unidodes interesadas, selecclonar a las empresas
especializadas que impanicdn Jos curses de capacitacidn én las distintas dreas.

Jl En coordinacion con las Direcciones v Umidades de Apoyo, generar, gestionar v
facilitar, propuestas v candidaturas de trabajos para optar a beeas, pasantizs u olrog
a travis de |3 Cooperacidn Internacional.

k) Elaborar proyecios de coniratos de beca v cartas de compromiss, derivados del
Reglamenio pars Programas de Capaciiacion, Adiestramiento ¥ Otorgamienio de
Becas del Ministéno,

L} Controfar v dar seguimdento mdividunl del rendimiento académico de los becarios.

) Elaboras el proyvecto de prosupuests del Diepantamento,

nj Ematir opinion en relacién o solicitudes de programas de capacitacion gue
presenten las compaliias contratisias de operaciones petroberas.

o} Dresempefior a iravés de su Stular, la funcidn de secreariu del Comité de Becus, asi
como fag demis funciones gue e le asignen conforme a la ley.

el Feealizar todas aguellas airibuckones que sean de su compelancia

B i i »
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Articulo 6, DEPARTAMENTO DE INFORMATICA: El Diepartamenio de Informédtica
tiene las funcioncs ¥ atribuciones siguientes:

a)  Administrir el sistema de informética de Ministerio.

by Velar por el funcionamients cotrecto ¥ dplimo del sislema de informitica del
Ministena,

¢} Administrar y coordinar ef sistema de informitica v capacitar a Jos useanios en log
diferentes programas que se whilizan,

d) Asistic ¥ ayudar a los usuarios en problemas que 8¢ deriven del 1o y operacidn ded
sigtema infommatico,

g) Coontinar las actividades derivadas de mformidtica

f} Prestar asesoria téenica 8 1as Direcciones Generales dol Minisierno,

) Difunclic ef uso del sistema de mformitica con oz usaarios de Ministerio.

h) Coordinar y supervisar del mantenimiento ol squipo de cémpuis del Minisierio,

i} Estandanizar ¢l software on fodo e Mindsterio con sus respectivas licencias de
autorigacidn de uso.

j} Estar pendiente de cualquicr otra actividad que sca designada por ol Director o
Subdirestor.

k) Realizar suditonas de equipe v de software en todo el Ministero pam evitar e wso de
programas no autorizados.

I} CGieneralizar las tarificaciones lelefintens cunndo sean soliciiadas,

m} Ser el drpano  responsable de 1o plantn telefinica que presta-servicio al Ministeno y
coordiar la integrackis de nuevas lineas telefdnicas, mtegracion de PRBX, asi como
presitar ayucla asesora al usuirio en el uso de kos telefonos.

n) Supervisar lnactualizaciim de In pagina web de Ministerio,

o) Custodiar las heencias de software de todo el Minsterio v velar porque no sa otilice
software o autorizade en ningln equipe de compulscion,

p}  Coordinar cualquicr ampliacion, cambios ¥ mejoras on fa red de cableado estructurado
de vor ¥ dates del Mimsteno, velondo porqee s& contimie <on el equipo v cable
adecuado,

q} Mantener al dia actualizaciones de antivirus #n todas la muguinas del Ministerio ¥ velar
porgue estén con Sus respeclivas licencias.

1) Paticipar en comisiones receploras de equipe de compuiscion v de telefonia de
aceende a especificacionss téenicas preparadas por ¢l Departamento.

#F Velar por una bucnn comiiicacion entre las oficimas de Minislerio, ol contar con
servicio de Intemet, correo electronico, transferencias de archivos vy comunicacion
telefbnica via micro-onda servicho que se genera en las oficinas de Minisierio,

i) Asesorar en todo lo relacionado a Informitica o las Direcciones Generales del Ramno,
como o5 cablendo  estructirado, compra ¥ configumcidn de  compuladoris,
licenciamientoe de softwars.

u) Representas ol Ministerio en reaniones relacionadas con el campo de la mformitica,

v} Dar soporte téenico y asesorfa en todo lo relacionado a informdtica, programias de
software, equips nueve, cambos de equipo, mstalaciones, terras fisicas, electricsdad.

w) Las demis funciones que le asipnan los leyes y repglaomentos vigentes en el campo de su
compeiencia,

ek LW =
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Articulo 7. DEPARTAMENTO DE SERVICIOS INTERNOS: El Departamenio de
Servicios Internos, ticne 1as funciones v atribuciones siginentes;
a} Plamificar v coordings las conmmicaciones del Ministerio v sus diferentes bases.
b Velar porque se elaboren sistemas v métodos para el uso adecuado del material
bibliografics exiztente en el Minksterio,
h Velor por el complindente de las normas naciopales e indemacionss de
comptcnsion
dy Werificar que s¢ cumplan los programas de mantesamiento de equipo e
instalaciones propias del Ministeno, asi come de aguél instalado en los
servicios samianos.
-] Velar porque e personal de limpieza cumpla eficientemente 1a funcide que les

comesponda, teniends en dptimas condiciones de higiene |as dreas comunes del
Mlinisterio, affcinns v servicios sanitarios.

fr  Velar porque exista ln debidn ilaminacitn en dreas de oficing & instalaciones del
Mimisteno, asi como ¢l cubdado v jardinizacidn de las-freas verdes de éste

gl Formular v someler a considerscion de Ia Direccidn las neocesidades de
cupacitacion del personnl del Departamento,

By Las demds Museiones que le asigne la Direocidn o Subdireccidn.

Articals K. DEPARTAMENTO DE TRANSPORTES ¥ SEGURIDAD: El
Departamento de Transportes v Seguridad thene las funciones y alnbucrones siguientes:

] Administrar, coordinar y supervisar las funciones de segundad asignadas a los
apentes de seguridad encargados de mantener el orden ¥ control de Jas
instalaciomes,

b} Brindar el servicio de transporte al personal del Ministerio, asignando
conductores ¥ vehiculos par comisiones oficiales.

cl Welar por el buen esiado v funcionamiento de los vehiculos propiedad del
Mindaterio,

) Dirigr ¥ supervisas a Jos conductores de vehiculos, mechnicos v personal
auiliar, en el estricto cumplimiento de las tareas asignades.

&) Autorizar y llevar un registro de las reparacionts mayores ¥ menores de los
wehiculos del Ministerio,

i Llevar un registro del kilometraje recorrido de los vehiculos v la contidad de
combastible consumido.

] Rendir informes periddicss o la Direccién sobre el consme de combustible y
reparacidn de vehiculos,

hi  Llewar un control de salidas de los vehiculos en la ciudad capital & interior del
s

1} Supcrvisar las actividades del personal 2 su cargo.

il Welar por la seguridad del personal del Ministenio dentro de sus instalaciones
asl como por el ingreso ¥ registro sdecuado del pliblico visitante, verficando
us N0 ingresen personas que posdan causar perjuicio a las instalaciones.

. [
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ki Formular ¥ someter s consideracion de la Direccidn las necesidades de
capacitacitn del personal del Depamamenio.

L] CHras actvidndes que le asigne la Direccion o Subdireccidn,

Articuln 9. DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO FINANCIERO.,  Ei

Departamento Frunciers bene bajo su responsabilidnd las sigwienles funcioncs v

atribuciones:

a) Coorchnar |la fermulacion v programacion de sjecucion presupuestaria v evaloar la
gestidn del presupueste de ka Direccitn,

b} Adminisirar la gestion fnanciera del presupoesto, de contabilidad, de tesoreria,
compras, inventario, v ilmacén de la Dhireccidn, conforme a los lincamicntos v
metodologlas que catablerea el Organe rector v la Contralorda General de Cusntas,

¢} Planificar, organizar, dargir, contratar v coordinar tedos los eventos relacionados
com el regisiro de las operaciones de orden econdmico-financiero de la Direccidn
uee gon susceptibles de ser expresadis en unidades monetanias de acuerdo a las
normias establecidas por los principios de comtabilidad generalmeme a.cm

d) Efectuar labores comerciales de cotszaciin de precios de equipo, swminisiio o
servieios comforme lo establece la Ley de Conirataciones del Estado,

e} Lbevar registron de los procesos de adguisickonss, control de almacenes, activos

fijos, presupuestanos v fimancicros en los sistemas informiticos; SIGES, SICOMN,
NVENTARIOS

) Owganizar y mantener ¢l archive de los documentos que respaldan los registrog
contables de la Direccidn, de ncuerdo con las normas legales vigenies,

g) Implementar los cambios gue sean onbenados por ¢l drgano rector cn ol sistema de
Temisire contable; SIGES, SICOMN, INVENTARIOS, v los que en ¢l fuluro se
ealallezcan.

b} Analizar, evaluar, mplementar cunmbios en el sistemn de regision contable on
fumcedin de las necesidndes de mformacidén v control de la Direceldn con base a
normes establecidas por los onganismos contrabores.

i) Formular y someter a consideracion de 1o Direccidn las necesidades de capacitacidn
del peraonal del Departamensio.

1) En general, atener todas las labores inberentes ol Departamento v las que le

comespondan de conformidad con las leyes, reglamentos v demds disposiciones
/’ legales aplicables.

i i
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CAPITULO I
DISPOSICTONES FINALIES:

Articulo 10 SUJECION DE OTRAS LEYES: En todo lo relativo a lu relacion  laboral,
bos funcionanios v empleados de la Direccidn, quedarin sujotos a lo cstablecido en la Ley
de Servicie Civil ¥ su Reglimento v demés disposiciones vigentes aplicables  emitidas o
por emitirse por parie del Minsterio, o por el o los enfes compstentes, con wmeglo @ ln
ley. En todo caso, la Dircecion podri contar con el personal de apoyo  gue estime
necesario pars ol cumplindents de sus funciopes,

Articule 11, PROVESIONALIZACION DEL PERSONAL A CARGO DE LOS
DEFARTAMENTOS: El Ministerio v la Direccidn, deberin velar porguee la JTefalura de
los Departamentos due integran  la Dircecidn, esté presidida por profesionales
eapecializades en fo malera de sy competencia, colegindos actives, con probada
expefiencin y honrades,

Articalo 11. CASOS NO PREVISTOS: Los cases no previstas en e presenie Acuendo,
serdin resusltos por of Ministro o Vieemninistro con plena observancia de las disposiciones:
legales anilogas aplicables.

Articals L3, YIGENCILA: El presente Acuerdo empieza o regir a pariic de la fecha de su
emisiin

COMUNIQUESE

EL VICEMINISTRO

JORGE A

=t L
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Anexo 8

Reglamentos para desarrollo de actividades relacionadas con proyectos del sector

energético

- Acuerdo gubernativo para localizar las regalias e impuestos derivados en planes de
desarrollo en las regiones en donde se produce la actividad (hidroeléctricas y/o

explotacion petrolera).

- MEM, MARN, SEGEPLAN vy otras instancias publicas relacionadas definiran bases
para sistema de ordenamiento del territorio nacional, para desarrollo de actividades

relacionadas con proyectos del sector energético.
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ANEXO 9

MATRIZ DE ACCIONES DE POLITICA ENERGETICA
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ANEXO 10

Acuerdo Gubernativo No. 63-2007

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales

Politica de Conservacién, Proteccion y Mejoramiento del ambiente y los Recursos Naturales
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ANEXO 11

Acuerdo Gubernativo No. 431-2007

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales

Reglamento de Evaluacion, Control y Sequimiento Ambiental

'y -~ MIMNISTERIC DE AMBIENTE ¥ RECLIESOS NATURALES
CLIATERMALA, C. A

FRESIDERTIA DE LA REFUBLICA
Sedrsiaria Ganeral

Repitia ce Decsetas 3 Arnerdes L31-2007
Fecha dn Ingiess ; 7 SI:'!, ism}'m:uznm GUEBERNATIVO NMUMERD
[ L G alm, 17 SEP 007

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
CONSIDERANDO

Que conforme el Decreto 6E-826 ded Congresc e la Repdblica, Ley e
Srotecoidn y Mejocarmienta del Medio Ambiente, v sus reformas, corresponda al
Estado propikciar &l desarrollo sodal, ecordrmico, centifico vy tecnokgico para
prevemir A con@menacidn del meadic ambients y martenar el eguilibcoes
sooldgics. Pere el efecto anterssr, la Ley del Orpanismo Ejecutvo, Dacrets
MOmern 114-97, del Congreso de & Raplbica, establecs que as oompebancia
del Menistario da Ambiante v Recursos Naturales, foemular vy &jecutar las
paliticas relatives & sSu ramo, cumplr ¥ haoer Qe S8 cumpla & régimen
concernianta a la conservacan, probeccikhn, sostenibiidad ¥ rmejoramiento del
ambienta y los recursos nmaturakes en el pais vy el derecho humans & wn
ambienta saludabls ¢ espldgicameanta aquillibraso,

CONSTIDERANDO

Que el Acuardo Gubermnativo numana 23-2003, de fecdna & 27 de erero de
2003, y sus reformas, que contiene & Reglamento de BEvaluacadn, Control v
Sagumienta Ambiental, establece Bs procedimientos de evaluacibn, control ¥
saguimiento Ambiental; pero en la actualidad ya no se& ajusta & la realidad
nacienal mi s sulickente para responder a las exgancias de los Tratedos de
Libre comercia @n & terma  ambiental, de los cuales nuestro pals es parte. Por
o Que para una mejor aplicaciGn de la ey ctada en & consideranda anterior ¥
une adecusda proteccidn al medio ambiente, &5 IMparabivo amitic uns Nuevs
dispoEscehn legal.

FPOR TANTO

En epercicio de las Tunciones gue le confiare & articulo 1B3, litersl e) de le
Constitucien Palitnea de la Reguablica de Guatemala ¥ com Ffendamanto en ko
estableckis en los articulos 4, 8 9, 10, 12 bterales a, b, €, g, =, i, ¥ 15 literales
a, b, ., d, & ¥ F del Decreto 68-86, del Congreso de la Repdblica, Ley oe
Praoteccidn y Mejoramiento del Medio Ambiente v sus reformas, articulo 9 dal
Decreba 90-2000, oel Congresc de la Repoblica, Aeformas a la Ley del
Organismo Elecutwvo, Decrets nOmero 114-97, del Congresa de la Repablica

ACUERDA

E & amitir el ssguianbe:
REGLAMENTO DE EVALUACTOMN, CONTROL
¥ SEGUIMIENTO AMBIEMTAL
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MINISTERIO DE AMBIENTE ¥ RECURSOS NATUR
GUATEMALA, C.A. :

TITULD I
DEL AMBITO MATERTAL DEL REGLAMENTO

Articulo 1. Contenido y Ohjetivos. B presente Reglamenta contiens log
lingamientos, estruchura y procedimientos necesarics para propiciar el
degarralla sostenible del pais en el tema ambdental, medgiante e wso da
InEtrumentos gue facilitan la EI.'E|LI3!'L'I‘EIFI, contral v S-Eguin"liEl'rtﬁ armbbental de
las actividades, abras, industries o proyectos que s desarrallan y los que =2
pretenden desarrpilar en el pals; o que faciBtard la delerminacion de las
caracteristhcas v s posdbles impactos ambientales, para arientar su desarralla
&n Brmania can la proteccidn del ambsente ¥ s recirses naturales

Artfculo 2. Aplicacidn, Le aplicecion de sste Reglamento se Bevars a cabo
por conducte de le Direcddn General de Gestidn Ambienkal v Recursos
Haturales -DIGARMN- ¥ la DirecciGn General de Coordinackdn Macional -DIGCN-
a traveés ge las Delegaciones Departementales cuando corresponda, asi como
oan el soparte de & Direccion General de Cumplimiento Legal -D1GCL-,
dependencias del Ministerio de Ambiente ¥ Recwrsos Naturades, en oS Casos
que asl lo ameriten.

TiTuLO 11
DEFINICTOMNES

Articulo 3, Glosario de Términos. Para la mberpretacian v aplicacien de este
faglamente, se entiende por:

Acreditackbng El precedimiente mediante & cual @ Ministario de Ambente y
facursas Maturales asutoriza a las personas fisicas o juridicas, poblicas o
privadas, gue cumplen con los requisibos bécnicos v de idoneidad material v
I:ll'leF.Sh:ll'lBﬂ El|giﬂ'ﬂ'5- an las normas h'ilgEI'!lES-_. para EjECLI[ﬂr tareas aspecificas o
provaer servicied aspedficos de saporte parcial v complementario para facilitar
el cumplimanto de s obligaciones astablecidas ]l.ll'fljil:imE'"-[E

ambiente o0 Meadio Ambiente: El sistema de elamantos bidticos, abdticos,
sorisecontmicos, culturales ¥y estéticos  gue  interactdan enfre 50, en
permanente modficacion por la accién humana o natural, y que afectan o
|I'lﬁl.='5.'E'n sobre las condiciones de vida de los ﬂrgﬁl‘liﬁl‘n-ﬂﬁ-_. incluyends a8 Ser
PumaEnd.

Arga de Localizacién del Proyecto: Superficie oe  terrens afectada
frectamenie por las oBras o aclividades Lales como &l dres de constracodn,
indtelaciones, caminos, sitios de almacenamiento, disposician de materales ¢
okros.

Argea Ambientalmente Fragil: Especao geogrifico, que en funcion de ses
condiciones de geaaptitud, capacidad de uso del suslp o de ecosistamas que 1o
conforman, o blen de sy particularidad socicoultural, presenta wa capacidad
de carga limitada y, por tanto, lirsitantes téonscas pers Su uso v pere la
realizacion de grayectas, abras, industrias o acbvidades.

Autosvaluaciéin Amblental: Frocedimiente da evaluacién ampiantal que

comprende la evaluadsin ambiental o8 un groyecta, obra, mdustria o actsvidad,
por parte de Su proponente y de sy consultor ambiented, con el ceal
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