UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE AGRONOMIA
AREA INTEGRADA

TRABAJO DE GRADUACION

PROPUESTA DEL MANEJO INTEGRAL, EN FUNCION DE DOCENCIA,
PRODUCCION E INVESTIGACION PARA LA UNIDAD DOCENTE
PRODUCTIVA “SABANA GRANDE”,

EL RODEO, ESCUINTLA, GUATEMALA, C.A. DIAGNOSTICO DEL IMPACTO
DEL PINPEP EN LA COBERTURA FORESTAL DE LA SUBREGION lIl-2, Y
SERVICIOS REALIZADOS EN EL INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUE -INAB-,
ZACAPA

RIGOBERTO MORALES VENTURA

Guatemala, julio 2013



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE AGRONOMIA
AREA INTEGRADA

TRABAJO DE GRADUACION
PROPUESTA DEL MANEJO INTEGRAL, EN FUNCION DE DOCENCIA,
PRODUCCION E INVESTIGACION PARA LA UNIDAD DOCENTE
PRODUCTIVA “SABANA GRANDE?”,

EL RODEO, ESCUINTLA, GUATEMALA, C.A. DIAGNOSTICO DEL IMPACTO
DEL PINPEP EN LA COBERTURA FORESTAL DE LA SUBREGION lII-2, Y
SERVICIOS REALIZADOS EN EL INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUE -INAB-,
ZACAPA

PRESENTADO A LA HONORABLE JUNTA DIRECTIVA DE LA FACULTAD DE
AGRONOMIA DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
POR

RIGOBERTO MORALES VENTURA
EN EL ACTO DE INVESTIDURA COMO
INGENIERO AGRONOMO EN RECURSOS NATURALES RENOVABLES

EN EL GRADO ACADEMICO DE
LICENCIADO

Guatemala, julio 2013



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE AGRONOMIA

RECTOR MAGNIFICO

Dr. CARLOS ESTUARDO GALVEZ BARRIOS

JUNTA DIRECTIVA DE LA FACULTAD DE AGRONOMIA

DECANO Dr. Lauriano Figueroa Quifionez

VOCAL | Dr. Ariel Abderraman Ortiz Lopez
VOCAL II Ing. Agr.MSc. Marino Barrientos Garcia

VOCAL Il Ing.Agr.MSc. Oscar René Leiva Ruano

VOCAL IV P. Forestal Sindy Benita Simon Mendoza
VOCAL V Br. Camilo José Wolford Ramirez
SECRETARIO Ing. Agr. Carlos Roberto Echeverria Escobedo

Guatemala, julio 2013



Guatemala, julio de 2013

Honorable Junta Directiva

Honorable Tribunal Examinador

Facultad de Agronomia

Universidad de San Carlos de Guatemala

Honorables miembros:

De conformidad con las normas establecidas por la Ley Organica de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, tengo el honor de someter a vuestra
consideraciéon, el TRABAJO DE GRADUACION: PROPUESTA DEL MANEJO
INTEGRAL, EN FUNCION DE DOCENCIA, PRODUCCION E INVESTIGACION
PARA LA UNIDAD DOCENTE PRODUCTIVA “SABANA GRANDE”, EL
RODEO, ESCUINTLA, GUATEMALA, C.A., DIAGNOSTICO DEL IMPACTO DEL
PINPEP EN LA COBERTURA FORESTAL DE LA SUBREGION IlI-2 Y
SERVICIOS REALIZADOS EN EL INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUE -INAB-,
ZACAPA; como requisito previo a optar al titulo de Ingeniero Agrébnomo en

Recursos Naturales Renovables, en el grado académico de Licenciado.

Esperando que el mismo, llene los requisitos necesarios para su aprobacion, me

es grato suscribirme,

Atentamente,

“ID Y ENSENAD A TODOS”

Rigoberto Morales Ventura

RIGOBERTO MORALES VENTURA



ACTO QUE DEDICO

DIOS: Por darme siempre todo en el momento preciso y
regalarme este triunfo.

MIS PADRES: Mara Uritza Ventura Tobar y Manuel Salvador
Morales Franco, Gracias por todo su esfuerzo,
amor, dedicacion y sacrificio desde el momento
en que vine al mundo, este triunfo es suyo por
gue no existen padres tan excelentes como
ustedes.

HERMANOS: Maria José, porque me has demostrado ser una
excelente amiga en todo momento que esto te
sirva de ejemplo, gracias por tu apoyo.Juan
Manuel, por tus consejos, buenos ejemplos y
apoyo incondicional en todo momento, Maria
José de Paz, mi hermana politica con carifio.

MIS ABUELOS: Amalia Tobar Trujillo
Rosa Delia Franco y Franco (QEPD)
Rigoberto Ventura Bardales
Vicente Morales Franco (QEPD)
Con todo mi Carifio por su apoyo en todo
momento Sus consejos y su tiempo.

MIS TIOS: Anabella, Liliam, Azucena, Rigoberto,
Gustavo, Vicente, Alba, Carmen, Luis Alberto,
en especial a Rolando (tio Tunco)

MIS PRIMOS: Mery, Omar, Ale, Luis, Ana Lilian, Lucia, Azu,
David, Leonel, Amalia, Diego, Paula, Gaby,
Darwin, Javier, Gustavo, Luis Carlos, Nan,
Mari, Paola, Flor con mucho carifio que esto les
sirva para su superacion profesional.

MIS SOBRINOS: José Manuel y Sebastian, por ser motivo de
alegria para la familia y en especial en mi vida.

MI NOVIA: Maria Alejandra Castafieda Corddn, con todo
mi Amor, por su apoyo incondicional, dedicacion
y comprension, La Amo.

MIS AMIGOS: Para cada uno de ellos con carifio, en especial
Mynor Trujillo, Eduardo Morales, Nancy Abalony
(QEPD), Melvin Lira(QEPD), Carlos Vargas y
Lesbia Figueroa.



A:

MI ASESOR Y AMIGO:

ING. AGR. PACO VASQUEZ:

MI SUPERVISOR:

DR. LAURIANO FIGUEROA:

TRABAJADORES:

MIS AMIGOS:

AGRADECIMIENTOS

Ing. Agr. Edwin Cano por su amistad, asesoria,
apoyo y entrega incondicional en la realizacion
de este documento.

Por su amistad y apoyo en mi paso por la
Facultad y en alcanzar este logro.

Ing. Agr. José Luis Alvarado, por su asesoria y
apoyo en la realizacién del presenta documento.

Por su apoyo para culminar esta meta.

De la finca Sabana Grande por su apoyo Yy
amistad a lo largo del EPS siempre los recordare
con alegria.

De la Facultad de Agronomia a cada uno con
carifo especial, gracias por su amistad y cada
momento que vivimos en el tiempo de
estudiantes.

Del Instituto Nacional de Bosques Subregion IlI-
2, Zacapa, por su amistad y apoyo son parte de
este logro.

Al Colegio Salesiano Don Bosco por ser el principio de mi formacion como

persona integral.

Universidad de San Carlos de Guatemala, Tricentenaria y Gloriosa que me
dio la oportunidad de formarme como profesional y descubrir cualidades

gue no conocia.

A la Facultad de Agronomia por haberme dado la oportunidad de realizar mi
EPS en la finca Sabana Grande mil gracias.






INDICE GENERAL

CONTENIDO PAGINA
INDICE GENERAL ..ottt bbb bbb bbbttt i
INDICE DE CUADROS........ootiiieieeiiete ettt bbb bbbt s s s s sans iii
INDICE DE FIGURAS ...ttt tes s s s sttt s es s sessassessasaesassanns iv
RESUMEN ...ttt sttt s b et s bt e he et s bt et e s bt e ae et e sbe e b e s bt esee bt s aneseaneeaneseeeneenrens v
CAPITULO Lttt bbbttt bbb bbb 1

DIAGNOSTICO DEL IMPACTO DEL PROGRAMA DE INCENTIVOS FORESTALES

PARA POSEEDORES DE PEQUENAS EXTENSIONES DE TIERRA DE VOCACION
FORESTAL O AGROFORESTAL -PINPEP-, EN LA COBERTURA FORESTAL DE LA
SUB-REGION l1I-2 ZACAPA

1.1 PRESENTACION ..ottt ssses sttt sa s ssssas s s sssssassessssasessassnessassnsns 2
1.2 OBUIETIVOS ...ttt ettt sttt et et stese et e st e st et e s e st e st eseeseeteste s essenseseeneeneann 3
R R CT=T =T - | OO PSSR 3
1.2.2 ESPECIICOS oottt ettt sttt st e et et e et e tesbe et e e teera et e saeentenreenaetes 3
1.3 METODOLOGIA. ...ttt st n st ssessnsesananees 4

1.3.1 Recopilacién de informacion primaria y Descripcion del Programa de
Incentivos Forestales para Poseedores de Pequefias Extensiones de Vocacion Forestal

0 AQIrOfOrESTAl -PINPEP-......coiiiiiitt et e e e e e s e eeeeeeas 4
1.3.2 Recopilacion de informacion SECUNUANTA ...........ccuevveieieeeiiicececeee e 4
1.3.3 Analisis del Impacto SOCIOECONGMICO..........ccceiivieiieieieieeee et 4
1.3.4 Analisis del Impacto en la Cobertura FOrestal ...........ccccovevieiiiierenieeeeeeeeee e 4
LA RESULTADOS ...ttt ettt ettt ettt et ese s et e ssesassesessesassenessesesseneesensssensesensasanens 5
1.4.1 Ubicacion, limites, extension y Vias A€ QCCESO .......cccccveeeriieteeiieiteeiesie ettt 5
A, UDICACION Y IIMILES .ottt sttt seebeeaestesaesbesseseeseenens 5
D, EXEENSION ..ottt ket b et b ettt b et bttt nebene 5
C.  VIBS 0B GCCESO ..oeiieieieeee ettt sttt ettt b st s ae s b et et e e e seeseebesbesaensetenseneenensens 5
1.4.2 CaracteristiCas DIOfISICAS .......ccccvvererieieieieeses ettt s 5
1.4.2.1 CoNdiCIONES CHMALICAS .....c.veviieiiieiiieirieiesie ettt sttt be et nes 5
1.4.2.2 ZONA AE VIOA ..ottt sttt ettt s be bbb et ettt ne e 6
1.4.3 Cobertura vegetal y uso actual de la tierra.........cccveeereeeeniceeeseeee e 6
1.4.4 Programa de Incentivos Forestales para Poseedores de Pequefias Extensiones.............. 8
de Vocacion Forestal 0 Agroforestal —PINPEP- ... 8
1.4.5 CONCIUSIONES ...ttt sttt ettt b e sttt e st et e bt bt eb e st et et et et eseeseenes 21



CONTENIDO PAGINA

(07 =11 U] 1@ 18 | OO TR 22

PROPUESTA DEL MANEJO INTEGRAL, EN FUNCION DE DOCENCIA,

PRODUCCION E INVESTIGACION PARA LA UNIDAD DOCENTE PRODUCTIVA

“SABANA GRANDE”, EL RODEO, ESCUINTLA, GUATEMALA, C.A.
2.1 PRESENTACION ........ooiueiieteeeeeeeeeeeeeee st s st sassssssssssssssassasssesasssssansnssans 23
2.2 DEFINICION DEL PROBLEMA ..ottt eeseeness s ses e sessas s ssassas s 24
2.3 MARCO TEORICO.......c.oiiieeieeeeeseeeeeeeee et sss s s sesssssssssssasssssassas s 25
2.3.1 MARCO CONCEPTUAL w..ovuieieeeeeeetseeeteeseseee st assess s sessessessss s 25
2.3.2 MARCO REFERENCIAL ......oviuiiieeeeeseeeeeeseseess s ses s ses s ses s sss s sssassssssssasssssassssssssassssssssanens 34
2.4 OBIETIVOS ... sses st a st aes s s s esssssssasssessesansassanssnsans 43
0 R €] =N = 7 OO 43
24,2 ESPECIFICOS ...ttt n s ne s ssessassas s 43
2.5 METODOLOGIA.......ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeve s ss s sss s sassassaessssssssssasssssansassanssneans 44
2.5.1 FASE DIAGNOSTICA ......oiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesessee s ses s s sss s ssssssssssssasssssassssssssassasssssaneas 44
2.5.2 FASE DE PROPUESTA ..ottt sttt esses s s s s ssassassas s 46
2.6 RESULTADOS Y DISCUSION .....ooieieieiesieeeeeeee e ees s s s ssssa s 47
2.6.1 DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES, DE PRODUCCION E
INVESTIGACION.......oooeieeeeeeeeieveeteetesees e ees s sas s s ssssss st ssss s ssssassasssssssssassssssssssassassansanes 47
ANALISIS FODA ...ttt et e et e e et e e te e e te e ebeesbeesaeesteebe e beeabeeebeseaesenesenteeteesaeesaessnreenns 67
2.6.3 ALTERNATIVAS DE SOLUCION ..ot ieeeee s iessee e aessss s s sas s 69
2.6.4 PROPUESTA DEL MANEJO INTEGRAL EN FUNCION DE DOCENCIA,
PRODUCCION E INVESTIGACION PARA LA UNIDAD DOCENTE PRODUCTIVA
SABANA GRANDE........ccoovmmmimissiinininninees SO SOPSSSRRRROOOSS 71
2.6.5 ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DE LA PROPUESTA .......ooovveeeeeeereeeeeeeeeeesenenns 9%
2.6.6 PROPUESTA DE SEGUIMIENTO........ooiiiieeieeieeeie et seseeesessesssssesas s ssssassassas s sensens 102
2.7 CONCLUSIONES........ouieieeeeeeeteeeeeeseeess s ss s st sesassasssssssssssssssssssssssasssssasssssanssnsanes 103
2.8 RECOMENDACIONES........cooitieieeeeeeeeeeeesseeesesss s ses s sessessesassasssssassssssssssssssassssssssssssssnssnsanes 104
2.9 BIBLIOGRAFIA. ..ottt sae s saesaesassaesassansensanes 105

CAPITULO oottt s sttt s s s st en s saessesassae s sansansas 107

INFORME FINAL .....oooiviivieieeeeeeseeseeeeeses s ssessessessessesses s ses s ssssss s ss s sssssasssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssansans 107

SERVICIOS PRESTADOS EN EL INSTITUTO NACIONAL DE BOSQUES —INAB-,

SUBREGION 11I-2, ZACAPA, GUATEMALA C.A.....couiiiimiiiiiiisiniissssiisssssis s 107
3.1 PRESENTACION ...ttt sa s sassaessssassassansansanes 108
3.2 AREA DE INFLUENCIA .....cooteeteeeeeeceeeeeeeeteee ettt nas s s s sas st nessassensssssanens 108
3.3 OBIETIVO GENERAL ...ttt sssssssessssssssssssnssnsaneas 109
3.4 SERVICIOS PRESTADOS.......ouieiieieeieeieeeeeeeessessesssssss s sessessesssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssssneas 109



CONTENIDO PAGINA

3.4.1 Actualizacion de la Base de Datos del Programa de Incentivos

Forestales para Poseedores de Pequefias Extensiones de Tierra de Vocacion
Forestal 0 Agroforestal —PINPEP-..........coooiiiiicceeee ettt 109
3.4.2 Andlisis de Expedientes para su ingreso y posterior aprobacion para el

Programa de Incentivos Forestales para Poseedores de pequefias Extensiones de
Tierra de Vocacion Forestal 0 Agroforestal —PINPEP- ...t 112
3.4.3 Aprobacion y Certificacion de Proyectos PINPEP ... 115

INDICE DE CUADROS

CONTENIDO PAGINA
Cuadro 1. Cultivos Agricolas en el departamento de Zacapa........cccceeeeveveeeenienieecieseeeesre e 7
Cuadro 2. Tipos de Plantaciones @ INCENLIVAT ..........cccevvieeeiereeeeeseeeerie e s nee e 11
Cuadro 3. Montos para las Plantaciones FOreStales ..........c.ccvvveeeirieeeenieiesesceese e 11
Cuadro 4. Evaluacion de Plantaciones FOreStales..........coviireireineninierseseeesee e 12
Cuadro 5. TIP0S d€ SAF @ INCENLIVAL ......ccceceeiiiciieiictietese ettt s et stesre et e steers e besreense e 13
Cuadro 6. Montos para Sistemas Agroforestales...........ccceeeeieeeecicieieereeeeesee e 13

Cuadro 7. Fase de Inicio del Incentivo para SAF Y Plantaciones de Coniferas ya establecidas....14

Cuadro 8. Fase de Inicio del Incentivo para SAF y Plantaciones de Latifoliadas ya Establecidas.14

Cuadro 9. Montos para oS proyectos de Prot€CCION .........cccccveeeiiiiiiecieceeeeeeee e 15
Cuadro 10. Tipos de Proyectos de ProduccCion a iNCeNLIVAr............ccccevuerieieieieieeeesesiesiesseeeeeeeeeas 16
Cuadro 11. Montos para los proyectos de ProdUCCION...........cceceeeierieieriiceeiecreeee et 16
Cuadro 12. Impacto a nivel econdmico del PINPEP............co et 18

Cuadro 13. Cantidad de proyectos PINPEP por modalidad en el departamento de Zacapa.......... 19

Cuadro 14. Desarrollo de Actividades Docentes en la UDP Sabana Grande segun

CatedratiCoS dela FAUSAC........ooi ittt e et e e e e e e e et e e e e e e s nnnneeeeeens 47
Cuadro 15. Cursos en los que se ha visitado la UDP Sabana Grande segun los estudiantes......... 49
Cuadro 16. Actividades realizadas por los estudiantes en la UDP Sabana Grande.......................... 51
Cuadro 17. Uso actual de la tierra en la Unidad Docente Productiva Sabana Grande.................. 54

Cuadro 18. Especies forestales presentes en el bosque de Galeria en la UDP Sabana Grande....56
Cuadro 19. Produccion de cafia de azucar en diferentes zafras en la UDP Sabana Grande........... 60

Cuadro 20. Produccion de café en diferentes cosechas en la UDP Sabana Grande......................... 63



CONTENIDO PAGINA
Cuadro 21. Desarrollo de la Investigacion en la UDP Sabana Grande ..........ccccecceveveevieneeveneceennnn, 64
Cuadro 22. Cuadro de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de la UDP

SADANGA GFANUE.......eeiiiii e e e e a e e e 67
Cuadro 23. Matriz de Alternativas de Solucion a la Problematica en la UDP Sabana Grande......... 70
Cuadro 24. Propuesta de Ordenamiento Territorial UDP Sabana Grande ...........cccocevvvevceeneeeeenne. 81
Cuadro 25. Areas de cafia propuestas a ser sustituidas por plantaciones forestales........................ 89
Cuadro 26. Cuotas propuestas para cobrar por el uso del Centro Recreativo............ccccceevevreereenene. 91
Cuadro 27. Matriz de Integracién de Componentes UDP Sabana Grande ..........cccoceeeeveevevreeneennene. 94
Cuadro 28. Propuesta de temas para CapaCitaCiONES..........ccceeverererierierieieieteesieste e seeseeseeeeenens 95
Cuadro 29. Cronograma de Actividades Propuesta de Manejo Integral ...........ccceoeveveneneiieieennne. 101

INDICE DE FIGURAS

CONTENIDO PAGINA
Figura 1. Pago del PINPEP del 2007 @l 2012.........ccooiiiiiieeeieieiesiesteseeeeeee et 19
Figura 2. Proyectos PINPEP 2007 @l 2012 ..........coociiiiiriieieieieeeiesie ettt st 20
Figura 4. Ubicacion de la Unidad Docente Productiva Sabana Grande..............cccccevvevevenvececeennene, 35
Figura 5. Vias de acceso a la Unidad Docente Productiva Sabana Grande ...........ccceccevvevevrecreennene. 37
Figura 6. Climadiagrama UDP Sabana Grande ...........cceceeeeieiiieieieceee ettt st 38
Figura 7. Giras Programadas en los diferentes cursos de la Facultad de Agronomia............cc......... 52
Figura 8. Mapa de uso actual, UDP Sabana Grande ............cccccccveverireeninenienicceesesceee e 53
Figura 9. Mapa de Capacidad de Uso de la Tierra, UDP Sabana Grande ............ccccceevvvrverrrreennnne. 78
Figura 10. Mapa de Intensidad de Uso de la tierra, UDP Sabana Grande............cccoceeeevveveirecreennene. 80
Figura 11. Propuesta de ordenamiento Seccién El Rodeo, UDP Sabana Grande.............ccccceueun..... 82
Figura 12. Propuesta de ordenamiento seccién La Fundacion, UDP Sabana Grande...................... 83
Figura 13. Propuesta de ordenamiento Seccion Las Presas, UDP Sabana Grande.......................... 84
Figura 14. Propuesta de ordenamiento seccion Santo Domingo, UDP Sabana Grande .................. 85
Figura 15. Propuesta de ordenamiento seccion El Campo, UDP Sabana Grande .............ccccueuue..... 86
Figura 16. Propuesta de ordenamiento CUltivo de Cafe ..........cccocveivivenineneneeeeesesese e 87
Figura 17. Propuesta de Organizacion y AdMinIiStracCion ...........cccecuveverereniesieiieeeesese e 97
Figura 18. Andlisis de EXpedientes PINPEP ...ttt 111
Figura 19. Orden de EXpedienteS PINPEP .........cci ittt ettt te e ae e sene e 111



Propuesta del manejo integral, en funcion de Docencia, Produccion e Investigacion
para la Unidad Docente Productiva “Sabana Grande”, El Rodeo, Escuintla,
Guatemala, C.A.

Proposal of integral management in teaching, production and research function for
the Productive Teaching Unit “Sabana Grande”, El Rodeo, Escuintla, Guatemala,

Central America

RESUMEN

La Facultad de Agronomia tiene a su cargo la finca Sabana Grande, la cual es utilizada
para la complementacion de los estudios que contribuyen al desarrollo de los estudiantes,
por medio de practicas de campo, tiene una extensidon de 215 hectarea, en las que
predominan la cafia de azucar y café como principales cultivos, dejando a un lado otras
actividades y productos que podrian diversificar la finca y hacerla mas eficiente en su que
hacer como unidad Docente — Productiva. El siguiente documento presenta el informe del
Ejercicio Profesional Supervisado dividido en tres capitulos: Diagndstico, Investigacion y
Servicios, realizado en la finca Sabana Grande y en el Instituto Nacional de Bosques

INAB, subregion 11-2, Zacapa .

El capitulo | presenta las caracteristicas del Programa de Incentivos Forestales para
Poseedores de Pequefias Extensiones de Tierra de Vocacién Forestal o Agroforestal —
PINPEP-, siendo estas: las diferentes modalidades de los proyectos, Reforestacion,
Sistemas Agroforestales y Manejo de Bosque Natural con fines de Proteccién, los montos
de los incentivos y la duracion de los mismos, asi como también el impacto que este
programa promovido por el INAB tiene en la economia de las familias y en la cobertura

forestal del departamento de Zacapa.

Como resultado se llegé a determinar que el PINPEP es un programa exitoso, pero ha
aumentado tanto en las diferentes regiones y subregiones forestales que es necesario
tomar medidas para que se pueda seguir llevando a cabo y beneficiar la economia y la

cobertura forestal.



La investigacion que es el capitulo Il, presenta una propuesta del Manejo Integral en
funcion de Docencia, Produccion e Investigacion para la Unidad Docente Productiva
Sabana Grande, en dondese definen y presentan lineamientos para que el que hacer de la
Unidad Docente sea Integral y que se pueda contar con un area de apoyo para el
desarrollo de los estudiantes que son el producto del proceso de ensefianza — aprendizaje
de la Facultad de Agronomia, esto en funcion de los componentes Docencia, Produccién e
Investigacion, haciendo especial énfasis a la Docencia que es el fin primordial de nuestra

casa de estudios.

Por ultimo, el capitulo Ill, presenta los servicios que se realizaron en la Subregion 111-2
del Instituto Nacional de Bosques, los cuales fueron: Actualizacion de la Base de datos del
PINPEP, que tuvo como finalidad tener una base de datos real y certera, para la ubicacién
y trAdmite de los expedientes que ingresan al programa. Otro servicio fue la revision de los
expedientes de reciente ingreso en aspectos de requisitos de papeleria y enmiendas
técnicas, esto con la finalidad de tener los expedientes listos para los tramites siguientes y
por ultimo se apoyo en la aprobacion y certificacidon en campo y gabinete de los proyectos
que resultaban de la secuencia de los servicios anteriores, esto con la finalidad de apoyar
al avance del POA de la subregién -2 del INAB, Zacapa.

vi






1.1 PRESENTACION

El presente documento se llevo a cabo durante el Ejercicio Profesional Supervisado de la
Facultad de Agronomia de la Universidad de San Carlos de Guatemala, el cual contiene
informacion sobre la Sub-region 1lI-2, de los municipios del departamento de Zacapa. Por
las condiciones Biofisicas del lugar, gran parte de la actividad econdmica se basa en la

produccion de algunos cultivos de exportacion y otros cultivos basicos.

La principal actividad en las partes bajas es la produccion agricola y ganadera, los
principales cultivos son maiz, melon, sandia, mango, café, chile dulce, tomate entre otros.
El cultivo de mayor importancia es el melén, ya que se cultiva con fines de exportacion. La
parte forestal en las partes altas del departamento de Zacapa va de bosques mixtos hasta
bosques Latifoliadas con gran riqueza de especies. La parte media alta cuenta con el
bosque espinoso representativo del lugar. Estos tipos de bosques han ido ingresando al
Programa de Incentivos Forestales para poseedores de pequefias extensiones de Tierra
de vocacion Forestal o Agroforestal —PINPEP- lo que ha generado un impacto positivo

tanto a nivel econébmico como en la cobertura forestal del departamento.

El presente trabajo se realiz6 en base a la experiencia obtenida en la subregion 1lI-2 del
INAB, Zacapa con el fin de recopilar informacion para la realizacion del diagndstico en
donde se enmarca la importancia de este programa para la poblacién del departamento y
el aumento en el ingreso de expedientes para su aprobacién y posterior certificacion lo que

viene a cargar mas el trabajo de la subregion



1.2 OBJETIVOS

1.2.1 General

Diagnosticar el impacto del Programa de Incentivos Forestales para Poseedores de
Pequefias Extensiones de Tierra de Vocacion Forestal o Agroforestal -PINPEP-, en la
cobertura Forestal de la Sub-region IlI-2 Zacapa.

1.2.2 Especificos

a. Describir el Programa de Incentivos Forestales para Poseedores de Pequefias
Extensiones de Tierra de Vocacion Forestal o Agroforestal -PINPEP-, en la Sub-

region Ill-2 Zacapa

b. Analizar el impacto del Programa de Incentivos Forestales para Poseedores de
Pequefias Extensiones de Tierra de Vocacion Forestal o Agroforestal -PINPEP-, a

nivel econdmico y en la cobertura Forestal de la Sub-regién IlI-2 Zacapa



1.3 METODOLOGIA

1.3.1 Recopilacion de informacion primaria y Descripcion del Programa de
Incentivos Forestales para Poseedores de Pequefias Extensiones de Vocacién
Forestal o Agroforestal -PINPEP-

En esta parte se compil6 informacion por medio de entrevistas dirigidas al personal
Técnico, Delegado de Incentivos, Delegado de Extension, Director Subregional y
Coordinador Técnico de la subregion IlI-2 INAB, Zacapa y la consulta directa del decreto
51-2010 (Ley de Incentivos Forestales para Poseedores de pequefias extensiones de
vocacion Forestal o Agroforestal —PINPEP-) su respectivo reglamento.

1.3.2 Recopilaciéon de informacion secundaria

Para la recopilacién de informacion secundaria, que consta de los proyectos en sus
diferentes modalidades, los montos incentivados, las hectareas incentivadas, estadisticas
del programa, se consultaron los registros con los que cuenta el INAB y otros que se
fueron desarrollando para la obtencion de informacidén base para la presentacion de los

resultados obtenidos con la ejecucion de dicho programa.

1.3.3 Andlisis del Impacto Socioecondmico

El impacto socioeconomico se midié a través de los beneficiarios en el area rural y los
montos incentivados para cada municipio del departamento de Zacapa, pudiendo
determinar la importancia de los incentivos forestales para los usuarios en este caso a

pequefia escala.

1.3.4 Andlisis del Impacto en la Cobertura Forestal

El impacto en la cobertura forestal del departamento de Zacapa, se determiné a través de
la comparacion de la cobertura forestal existente segun registros del INAB en su mapa de
dinamica forestal y el mapa generado con los poligonos de los proyectos actualmente

incentivados en las distintas modalidades.



1.4 RESULTADOS
1.4.1 Ubicacion, limites, extensién y vias de acceso

a. Ubicacion y limites

El Municipio de Zacapa se encuentra en la parte Sur — Central del Departamento de
Zacapa, localizado en de Km 148 carretera que conduce a Chiquimula, limita al norte con
Estanzuela y Rio Hondo, al Este con la Unién, Jocotan y Chiquimula, al Sur con Gualan y
la Union y al oeste con Huite y Estanzuela. (6)

Las instalaciones de la sub — region Il — 2 Zacapa se encuentran en la colonia Bosques
de San Julian a 500 metros del Estadio, del Municipio de Zacapa, ubicada en las
coordenadas geograficas latitud Norte 14” 58” 07.08’, longitud Oeste 89° 31" 17.471

b. Extensioén

El Municipio de Zacapa es de 517 km? y ocupa el 19% del total de la extensién
Departamental que es de 2,690 km% Todo el municipio estad dentro de la divisién
fisiografica de la altiplanicie central.

Las instalaciones de la sub — regién Ill — 2 Zacapa cuentan con una extension territorial
de 4,200 m?

c. Vias de acceso

Entre la principales vias de comunicacion estan la carretera interoceénica (del Atlantico)
CA -9, laCA-10y la Ruta Nacional

1.4.2 Caracteristicas biofisicas

1.4.2.1 Condiciones Climéaticas

a) Temperatura
El clima del municipio es muy caluros, es calido seco con una temperatura media
anual de 28.1 °C, con una temperatura maxima promedio de 33.8 °C y una temperatura
minima promedio de 20.8°C, alcanzandose temperaturas maximas absolutas e 46.8°C y
temperaturas minimas absolutas de 9.5 °C. Como lo demuestran las estadisticas del

INSIVUMEH los meses mas calurosos son de febrero a junio.



Los meses en que la temperatura desciende a los imites aceptables son en los
meses de noviembre, diciembre, enero y parte de febrero. (2)

b) Precipitacién Pluvial y Humedad Relativa:

Por lo general toda la zona del valle de Zacapa es poco lluviosa. Segun los registros del
INSIVUMEH podemos encontrar que el promedio de la precipitacion pluvial anual total,
segun la Estacion Meteorolégica La Fragua, es de 751.8 milimetros y una humedad
relativa media de 66% teniendo solamente 89 dias de lluvia anuales, la evaporacion del
agua es mayor a la precipitacion. (2)

c) Altitud:

La cabecera departamental de Zacapa se encuentra a una altura de 220 metros sobre el
nivel del mar. Las oficinas de a sub — regién Ill — 2 del INAB de Zacapa se encuentra a
247 msnm. (6)

1.4.2.2 Zona de vida

En general en el departamento de Zacapa existen 6 zonas de vida vegetal, segun la
clasificacion propuesta por Holdrige en el afio de 1978.
1. me-S Monte Espinoso Subtropical
bh-S (t) Bosque Humedo Subtropical Templado
bmh-S (c) Bosque Muy Himedo Subtropical Calido
bmh-S (f) Bosque Muy Hiumedo Subtropical Frio
bh-MB Bosque Himedo Montano Bajo Subtropical

o 0k WD

bp-MB Bosque Pluvial Montano Bajo Subtropical

1.4.3 Cobertura vegetal y uso actual de la tierra

En el departamento de Zacapa por su clima, tipos de suelo y la topografia del terreno, sus
habitantes siembran maiz, frijol, yuca, café, banano, pifia, melon, tomate, chile pimiento,
sandia y tabaco. Ademas por las cualidades con que cuenta el departamento, poseen
algunos de sus habitantes la crianza de ganado vacuno. (6)


http://es.wikipedia.org/wiki/Listado_de_zonas_de_vida_Holdridge_en_Guatemala
http://es.wikipedia.org/wiki/Sistema_de_clasificaci%C3%B3n_de_zonas_de_vida_de_Holdridge

Cuadro 1.Cultivos Agricolas en el departamento de Zacapa

Nombre Comun Nombre Técnico
Maiz Zea mayz

Frijol Phaceolusvulgaris
Yuca Manihotesculentum
Café Coffeaarabica
Banano Musa paradisiaca
Pina Ananascomosus
Meldn Cucumismelo
Tomate Lycopersicumsculentum
Chile Pimiento Capsicumannuum
Sandia Citrulluslanatus
Tabaco Nicotina Tabacum

Fuente: MAGA (Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacién) Zacapa 2013

La existencia de bosques, ya sean estos naturales, de manejo integrado, mixtos, etc.,
compuestos de variadas especies arboreas, arbustivas o rastreras dan al departamento un
toque especial en su ecosistema y ambiente. De esta cuenta, en este departamento el uso
de la tierra es aprovechado en ocasiones de manera intensiva y en otras de manera

pasiva.

Capacidad productiva de la tierra

Para evidenciar con que capacidad productiva de terreno se cuenta en este departamento,
en Guatemala de acuerdo con el Departamento de Agricultura de los EE.UU., existen 8
clases de clasificacion de capacidad productiva de la tierra, en funcién de los efectos
combinados del climay las caracteristicas permanentes del suelo.

De esta 8 clases agrologicas la I, I, lll Y IV son adecuadas para cultivos agricolas con
practicas culturales especificas de uso y manejo; las clases V, VI, y VIl pueden dedicarse
a cultivos perennes, especificamente bosques naturales o plantados; en tanto que la clase
VIII se considera apta sOlo para pargues nacionales, recreacion y para la proteccion del

suelo y la vida silvestre.



En Zacapa estan representadas siete de las ocho clases agrologicas indicadas,
predominando las clases VI, VIl y VI.

Las instalaciones del Instituto Nacional de Bosques sub — region lll — 2 Zacapa INAB se
encuentran en la colonia Bosques de San Julian, dentro de la zona de vida Bosque
Humedo Sub — Tropical Templado, (BHST) (6)

3.1.6 Recursos Hidricos

1. El Municipio de Zacapa cuenta con 4 cuencas importantes, siendo estas las

siguientes:
2. Rio grande, el cual pasa por la jurisdiccion del casco urbano.
3. Rio Punil4, el cual nace en la aldea el Pinalito
4. Rio Riachuelo, el cual nace en la aldea el Pinalito
5. Rio Motagua, siendo beneficiadas las aldeas Manzanotes y San Pablo
Las instalaciones del Instituto Nacional de Bosques sub — region lll — 2 Zacapa INAB se

encuentran en la colonia Bosques de San Julian, cuenta con agua potable abastecido por

la municipalidad de la cabecera Municipal de Zacapa.

1.4.4Programa de Incentivos Forestales para Poseedores de Pequefias Extensiones

de Vocacion Forestal o Agroforestal —=PINPEP-

El Programa de Incentivos para Pequefios Poseedores (as) de Tierras de Vocacion
Forestal o Agroforestal -PINPEP-, se propone con la finalidad de incrementar la cobertura
de los propietarios de pequefias extensiones de tierra en reforestacion y manejo de
bosques naturales; consistiendo en incorporar la participacion de aquellos pequefios
productores que tienen algin grado de dificultad para demostrar legalmente la propiedad
de sus terrenos, mediante una certificacion extendida por el Registro de la Propiedad de
Inmueble, pero que si pueden hacerlo mediante una certificaciéon extendida por el Alcalde
Municipal de la jurisdiccion de la ubicacién del terrenomediante fotocopia autenticada de la

Escritura de compraventa del inmueble correspondiente.

Es un Programa de incentivos forestales para poseedores de pequefas extensiones de
tierra de vocacion forestal o agroforestal, el cual fue creado a través del Decreto
Legislativo No. 51-2010



Este programa esté dirigido a:

- Alos poseedores de tierra que no cuentan con titulo de propiedad
- Personas que poseen terrenos menores a 15 hectareas

- Personas interesadas en plantar arboles o manejar bosques naturales

1.4.4.1 Disposiciones generales de la ley PINPEP

Beneficia a poseedores de pequeiias extensiones de tierra
La Ley es de aplicacidén nacional y no tiene fecha de vencimiento
Fomenta la equidad de género, el empleo en el area rural y la biodiversidad forestal

Se dara incentivos por 10 afios para manejo de bosque natural y 06 afios para

plantaciones forestales y SAF
Presupuesto del 0.5 al 1% de los ingresos ordinarios del Estado.

La orientacidn técnica del programa estara bajo la competencia del INAB, la ANAM

y la Red Nacional de Comunidades Beneficiarias

Quienes pueden beneficiarse

- Personas individuales
- Grupos organizados

- Comunidades

- Organizaciones civiles

- Municipalidades

. Requisitos

Solicitud de ingreso

Documento que acredita la posesion de la tierra

Fotocopia del documento de identificacion del solicitante
Nombrar Beneficiario en caso de fallecimiento del solicitante

Formato o plan de manejo forestal, segun corresponda



- En proyectos grupales, los documentos que amparen la representacion legal del
proyecto

- En proyectos ubicados dentro del SIGAP, presentar la aprobacién del proyecto por
CONAP

c. Impedimentos de Ingreso

a) Tierras con Titulo Legal de Propiedad
b) Persona individual o juridica que haya incumplido con el INAB
c) Tierras que sean producto de invasion u otra forma de usurpacion

d) Plantaciones forestales derivadas por otros mecanismos financieros otorgados por
el Estado

e) Plantaciones forestales derivadas de compromisos contraidos segun los casos
indicados en la Ley Forestal

f) Terrenos que sean o hayan sido beneficiados con estos incentivos

g) Poseedores que hayan sido declarados culpables de violaciones a la Legislaciéon
Forestal

1.4.4.2 Plantaciones Forestales a Incentivar

Una plantacion forestal es un tipo de bosque especial. En comparacién con muchos
bosques naturales, en particular los tropicales, la plantacion forestal es simple y uniforme
en cuanto a su estructura, la composicion de especies y en su capacidad para aprovechar
la energia solar y el reciclaje del agua y de los nutrimentos. En estas condiciones, el ser
humano puede controlar la genética, el crecimiento, la fertilidad, las relaciones hidricas y

en general, el desarrollo de los &rboles.
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Cuadro 2. Tipos de Plantaciones a Incentivar

Plantaciones con fines maderables

Plantaciones forestales para produccion 512

de latex y maderable

Plantaciones con fines energéticos 1,111 a 2,500
Plantaciones con fines de produccion de 625
semillas

Plantaciones para arboles ornamentales 1,111
Plantaciones con fines de restauracion 1111
forestal y paisajismo '
Plantaciones con fines cientificos 512

Cuadro 3. Montos para las Plantaciones Forestales

Establecimiento 7,380 6,018 5,545
Mantenimiento | 3,095 2,524 2,325
Mantenimiento Il 2,655 2,165 1,995
Mantenimiento Il 2,070 1,687 1,555
Mantenimiento 1,923 1,568 1,445
v

Mantenimiento V 1,190 971 895

Total 18,313 14,933 13,760




Cuadro 4. Evaluacion de Plantaciones Forestales

YRV
Establecimiento 75 %
Mantenimiento 1 70 %
Mantenimiento 2 65 %

Mantenimiento 3 al 5 60 %

Labores culturales. Se evaluara de acuerdo a las condiciones ecolégicas de las especies 0
del ecosistema y las condiciones climéticas del area.
Medidas silviculturales:

- Podas: Como maximo 1/3 de la altura total del fuste

Raleos: En ningun caso se aceptaran raleos por lo alto

1.4.4.3 Sistemas Agroforestales a Evaluar

Un Sistema Agroforestal implica una serie de técnicas que incluyen la combinacion,
simultdnea o secuencial, de arboles y cultivos alimenticios, arboles y ganado (arboles en
los pastizales o para forraje), o todos los tres elementos. La Agroforesteria incluye un
conjunto de practicas que implican una combinacion de practicas agropecuarias que se
realizan en el mismo lugar y al mismo tiempo (practicas simultaneas), o aquellas

desarrolladas en el mismo sitio pero en épocas diferentes (practicas secuenciales).
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Cuadro 5. Tipos de SAF a Incentivar

Arboles en linea 200 2 400
Arbgles en asocio con 200 a 555
cultivos anuales

Arbgles €en asocio con 200 a 300
cultivos perennes

ngrtos familiares 100 a 200
mixtos

Sistemas silvopastoriles 200 a 400

Para la evaluacion de la supervivencia se aceptaran los mismos porcentajes establecidos

para plantaciones forestales, de acuerdo a la densidad inicial aprobada para el proyecto

Cuadro 6.Montos para Sistemas Agroforestales

Establecimiento 3,690 3,009 2,773
Mantenimiento | 1,548 1,262 1,163
Mantenimiento |l 1,328 1,083 998
Mantenimiento Il 1,035 844 777
Mantenimiento IV 961 784 722
Mantenimiento V 595 485 447
Total 9,157 7,467 6,880

En los huertos familiares se incentivara el 50% de los montos establecidos para sistemas

agroforestales, segun rango de area.
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Cuadro 7.Fase de Inicio del Incentivo para SAF Y Plantaciones de Coniferas ya

establecidas

Rangos de DAP Fase de inicio del
(cm) incentivo
Menor a5 Establecimiento

5-99 Mantenimiento |
10-14.9 Mantenimiento Il
15-19.9 Mantenimiento IlI

Mayor a 20 Mantenimientos IV, V

Cuadro 8. Fase de Inicio del Incentivo para SAF y Plantaciones de Latifoliadas ya

Establecidas

Rangos de DAP (cm)

Fase de inicio del
incentivo

Menor a7

Establecimiento

7-99

Mantenimiento |

10-12.9

Mantenimiento Il

13-15.9

Mantenimiento Il

Mayor a 16

Mantenimientos 1V, V

1.4.4.4 Bosques de Proteccion a Incentivar

Los Bosques de Proteccion son areas de Bosques que ya existen o que se establecen con
el objeto de garantizar la proteccion de las cuencas altas o colectoras, las riberas de los

rios y de otros cursos de agua y, en general, para proteger las tierras fragiles que asi lo

requieran.
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Cuadro 9. Montos para los proyectos de Proteccion

De0.1a5ha 2,885 por hectarea

14,425 por las primeras cinco
Mayor a 5 ha hectareas + 740 por
hectarea adicional

a. Evaluacién de proyectos de Proteccion

+ Area integral

* Medidas de proteccion contra incendios forestales

» Verificar gue no exista aprovechamiento ilicito

» Evaluar que el bosque se encuentre en condiciones fitosanitarias adecuadas

» Verificar la existencia de rétulos de identificacion del Proyecto, segun lo establecido
en el Reglamento del PINPEP.

1.4.4.5 Proyectos de Produccion a Incentivar

Los Bosques de Produccién son areas de Bosque en las que se permite el uso de
recursos y el desarrollo de aquellas actividades que no pongan en riesgo la cobertura

vegetal del area.
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Cuadro 10. Tipos de Proyectos de Produccion a Incentivar

Regeneracion no Bosque primario no
Co . \
adecuada intervenido
c1 Regeneracion adecuada Bosque primario
intervenido
c2 Bosques jovenes Bosque secundario de
origen no antropogénico
c3 Bosques medianos Bosque secundario de
origen antropogénico
ca Bosques maduros Bosque secundario
avanzado
cs Bosques tratados parala  Bosque secundario joven
regeneracion natural
Bosques de baja
C6 .
productividad

Cuadro 11.Montos para los proyectos de Produccion

De0.1a5ha 3,088 por hectarea
15,440 por las primeras cinco
Mayor a5 ha hectareas + 862 por hectarea
adicional

a. Evaluacion de proyectos de Produccién

Ademas del area efectiva de manejo y la vigencia de la licencia forestal, se evalla:
» Fase de aprovechamiento: Incluye la evaluacion de la ejecucion de las actividades

planificadas y aprobadas en el plan de manejo forestal.

+ Estado de la recuperaciéon del bosque: Evaluacion de la presencia en cantidad,

fitosanidad y distribucion espacial del bosque manejado o de la nueva masa
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forestal, de acuerdo al método de recuperacion o repoblacién forestal aprobado en
el plan de manejo forestal.

Medidas de proteccion forestal: Evaluacion de la implementacion de las medidas de

proteccion establecidas y aprobadas en el plan de manejo forestal.

Medidas silviculturales: Evaluacién de las medidas silviculturales propuestas en el

plan de manejo forestal, las cuales deberan estar realizadas en un cien por ciento.

1.4.4.6 Tramite de los Proyectos PINPEP

r w DB

o

Ingreso del expediente en oficinas de INAB
Evaluacion de campo para la aprobacion del proyecto
Aprobacién del proyecto

Beneficiario firma Resolucion de Aprobacion del proyecto y presenta documento de
cumplimiento ante INAB

Evaluacion de campo para la certificacion del proyecto

Pago del incentivo forestal

1.4.4.7. Formatos para la presentacién de Proyectos

© ®©® N o o b~ 0 N BRF

Solicitud de ingreso

Certificado municipal de posesion del terreno
Carta de Beneficiario

Planes de manejo de bosque natural de produccion
Plan de manejo de bosque natural de proteccion
Formato reforestacion menor a 5 has

Plan de manejo de reforestacién mayor a 5 has
Formato SAF menor a 5 has

Plan de manejo de SAF mayor a 5 has

10.Planes de saneamiento y salvamento
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1.4.4.8 Cobertura del PINPEP en la subregién IlI-2, Zacapa

Desde sus inicios el PINPEP, ha tenido un impacto positivo tanto en la cobertura y la

proteccion de los recursos forestales del departamento de Zacapa

a. Impacto a nivel econémico

El impacto a nivel econémico del PINPEP, se da en ocho municipios y este se transforma
en empleos temporales en la realizacion de las actividades de mantenimiento y manejo de
las diferentes modalidades, Bosques de proteccion, Sistemas Agroforestales vy

Plantaciones, esto se muestra en el cuadro y figura siguientes:

Cuadro 12. Impacto a nivel econémico del PINPEP

CABANAS 32,550.00 0 0 32,550.00
GUALAN 29,153.40 0 29,075.00 58,228.40
HUITE 448,089.05 14,070.52 222,864.31 685,023.88
LA UNION 63,213.00 1,384.56 149,797.16 214,394.72
RIO HONDO 105,075.00 0 0 105,075.00
SAN DIEGO 1,958,339.10 0 359,522.96 2,317,862.06
USUMATLAN 310,971.80 0 0 310,971.80
ZACAPA 4,269.80 0 0 4,269.80
Total general  2,951,661.15  15,455.08 761,259.43 3,728,375.66

Datos expresados en Quetzales
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Figura 1. Pago del PINPEP del 2007 al 2012

b. Impacto en la Cobertura Forestal

El impacto en la cobertura forestal fue dividido en el impacto que genera la conservacion
de los bosques ya establecidos, esto por medio de la modalidad de Manejo de Bosque
Natural con fines de Proteccién, ya que no se gana cobertura sino que se conserva la ya
existente; por otra parte el impacto que genera la ganancia de cobertura en éareas

anteriormente desprovistas,

esto por

medio de

las modalidades de Sistemas

Agroforestales y Plantaciones, esto se muestra en el cuadro y grafica siguientes:

Cuadro 13. Cantidad de proyectos PINPEP por modalidad en el departamento de

Zacapa

CABANAS 2 0 0 2
GUALAN 2 0 2 4
HUITE 25 5 123 153
LA UNION 4 1 13 18
RIO HONDO 1 0 0 1
SAN DIEGO 138 0 52 190
USUMATLAN 26 0 0 26
ZACAPA 1 0 0 1
Total general 199 6 190 395
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Figura 2. Proyectos PINPEP 2007 al 2012
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Figura 3. Cobertura del PINPEP en el Departamento de Zacapa
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1.45 Conclusiones

a. El PINPEP es un programa de incentivos forestales administrado por el Instituto
Nacional de Bosques INAB, en el que se incentivan proyectos en las modalidades de
Produccion, Reforestacion, Sistemas Agroforestales y Manejo de Bosque Natural con

fines de Proteccion y beneficia a poseedores de pequefias extensiones de tierra.

b. Los programas de Incentivos forestales, principalmente el PINPEP, ha tenido un
impacto positivo en la subregion IlI-2 Zacapa, en el ambito economico con la
generacion de ingresos por el manejo y mantenimiento en las distintas modalidades de
los proyectos y en la cobertura forestal con el incremento y la proteccion de los

recursos naturales principalmente el bosque.
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2.1 PRESENTACION

La Unidad Docente Productiva Sabana Grande, se encuentra ubicada en la aldea El Rodeo
departamento de Escuintla, es parte de la Facultad de Agronomia de la Universidad de San
Carlos de Guatemala, desde el 20 de junio de 1957, veinte afios mas tarde en 1977 fue dada
a la Facultad de Agronomia para el acompafiamiento de las labores docentes, de

investigacion y encargada de los procesos productivos.

En los ultimos afos, la realizacion de actividades académicas y de investigacion en la Unidad
Docente Productiva Sabana Grande, como eje de apoyo a las actividades docentes y de
investigacion de la Facultad de Agronomia y como modelo de produccion a nivel regional, ha
sido escasa y aislada, ha tenido un enfoque poco integral, en virtud de que no se ha
desarrollado un instrumento técnico — metodolégico- administrativo, que permita hacer un
uso y manejo eficiente de los recursos de la Unidad Docente Productiva “Sabana Grande” y
gue permita al corto, mediano y largo plazo cumplir con los fines y objetivos que rigen a la
Facultad de Agronomia. Aunque en forma continua se han tenido estudiantes del Ejercicio
Profesional Supervisado —EPS-, su contribucion en la innovacion de actividades productivas,
también ha sido escasa, en parte porque no ha sido derivada de un proceso de planificacién

integral.

En tal sentido, el presente trabajo tuvo como objetivo realizar una investigacion diagndstica y
como resultado de esta, formular una propuestadel manejo integral que convine los ejes de
docencia, investigacion y produccién, que contribuya al fortalecimiento de la formacién de los
estudiantes de las diferentes carreras de la Facultad de Agronomia, mediante la participacion
de los docentes con actividades practicas, la generacién de investigaciones aplicadas que

contribuyan a mejorar y diversificar los procesos productivos.

De manera general, la propuesta contempla todas aquellas actividades productivas en donde
los estudiantes puedan participar de manera activa como practicas de campo en cursos y
modulos, para reafirmar sus conocimientos y apoyar en conjunto con el docente a los

procesos productivos con que cuenta la Unidad Docente Productiva Sabana Grande.
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2.2 DEFINICION DEL PROBLEMA

La Unidad Docente Productiva Sabana Grande como unidad de apoyo y complemento de los
procesos académicos de las distintas carreras de la Facultad de Agronomia de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, esté ubicada dentro de la zona cafiera al sur del
pais, tiene un facil acceso desde la ciudad capital, cuenta con tres rios y diversos
manantiales de agua dulce, cultivos de cafia de azucar, café y un centro recreativo con gran

potencial para la explotacion turistica.

Como producto de un desarrollo aislado, se producen fendmenos como la falta de
participacion de docentes de los diferentes cursos y carreras para la realizacion de practicas
de campo, la reduccién del interés de establecer investigaciones; asi como una escasa
participacion y contribucion en el mejoramiento de los procesos productivos agricolas y del

manejo de los recursos naturales renovables.

Si no se tienen identificadas las debilidades y amenazas, no se proponen alternativas de
solucion a las debilidades y amenazas, no se formula una linea guia que determine el actuar
Yy NO se propone un seguimiento a corto, mediano y largo plazo en funcién de las actividades
docentes, productivas y de investigacion, se seguiran realizando actividades aisladas sin
tener resultados que lleves a la integralidad de los procesos que se desarrollan en la UDP
Sabana Grande.

Lo anterior, solamente resalta algunos ejemplos tipicos de la problematica al no contar con
una directriz que permita la integracién de las actividades docentes, productivas y de
investigacion, que hagan de esta unidad una unidad modelo, por consiguiente se considera
gue la presente propuesta tiene como fin realizar ese proceso de integracion para que una
vez aplicada en el corto y mediano plazo, verdaderamente se convierta en una unidad
docente productiva, que entre otros aspectos contribuya a la formacion de profesionales
altamente calificados y a la implementacion de procesos productivos acordes con el potencial

de la finca.
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2.3 MARCO TEORICO
2.3.1 MARCO CONCEPTUAL

2.3.1.1 Planificacion integral en fincas

Para Perdomo (1986), el plan integral de finca es un instrumento de caracter técnico,
metodologico y administrativo que permite ordenar el uso y manejo de la tierra y el proceso
productivo de una propiedad rural de manera mas facil y eficiente, tanto para el productor o
productora como para el técnico. Se trata también de un instrumento que sirve para
visualizar, en las dimensiones de espacio y tiempo, los cambios en la transicion de una

agricultura de subsistencia a una agricultura comercial, articulada al mercado.

Perdomo (1986) sigue diciendo que la planificacion de finca puede ser definida como el
ordenamiento del uso, manejo y conservacion de suelo y agua, en las dimensiones de
espacio y tiempo, tomando en cuenta los recursos disponibles y condiciones del entorno,

orientado a una optimizacion de las condiciones socioecondmicas y ambientales.

2.3.1.1.1 Objetivos de la planificacién en fincas

Los principales objetivos que se persiguen con la planificacion de fincas son:

Mejorar el uso de la tierra segun criterios biofisicos y socioecondmicos.

b. Proyectar en el espacio y tiempo las diferentes actividades a implementar y
visualizar sus costos, beneficios, ubicacidn y areas, entre otros factores.

C. Aprovechar mejor el espacio disponible y optimizar el uso y manejo del agua
para multiples finalidades.

d. Integrar los rubros del sistema de produccién y reciclar las materias organicas y
nutrientes, todo ello con el fin de mejorar el suelo, conservar el agua y reducir la
dependencia por insumos externos.

e. Generar productos en la finca con posibilidades en el mercado.

f. Aumentar y distribuir los ingresos y el empleo de mano de obra durante la

mayor parte del afio.
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g. Facilitar la aplicacion de sistemas simples de registros de rendimientos y costos
de produccién de cada rubro, que permita contar con la informacion minima

para orientar la actividad productiva y la toma de decisiones.

2.3.1.1.2Pasos para elaborar un plan de finca

La planificacién de finca se realiza a través de los siguientes pasos:

Identificacion de la finca.

Realizacion de un diagnostico socioecondémico y biofisico.

Andlisis de la informacion recolectada y asignacion del uso 6ptimo de la tierra.
Planificacion de cambios de uso del suelo y agua.

Planificacion de practicas de manejo del suelo y agua.

-~ ® a0 T p

Planificacion de actividades productivas en funcién del mercado.

Ejecucion del plan.

= Q

Seguimiento y evaluacion (Perdomo 1986).

2.3.1.2 Planificacion

Existen varias definiciones de lo que es la planificacion:

Es el proceso de establecer metas y elegir medios para alcanzar dichas metas (Barriga
2009).

Es el proceso de evaluar toda la informacion relevante y los desarrollos futuros probables, da

como resultado un curso de accion recomendado: un plan (Barriga 2009).

En practicamente todas las definiciones es posible hallar algunos elementos comunes
importantes: el establecimiento de objetivos 0 metas, y la eleccion de los medios mas

convenientes para alcanzarlos (planes y programas) (2).

Implica ademas un proceso de toma de decisiones, un proceso de prevision (anticipacion),
visualizacion (representacion del futuro deseado) y de predeterminacion (tomar acciones
para lograr el concepto de adivinar el futuro). Todo plan tiene tres caracteristicas: primero,

debe referirse al futuro, segundo, debe indicar acciones, tercero, existe un elemento de
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causalidad personal u organizacional: futurismo, acciébn y causalidad personal u
organizacional son elementos necesarios de todo plan. Se trata de construir un futuro

deseado, no de adivinarlo (2).

La planificacion es algo esencial en el trabajo de un gestor ya que es la que le permitira
conseguir sus objetivos. Planificar supondra crear una herramienta con la que conseguir
objetivos, una herramienta que ayuda a obtener resultados. Si tuviésemos que hacer un simil
de la planificacion diriamos que es como la locomotora de un tren que arrastra las restantes
actividades y si esta no estuviese en marcha el resto de vagones estarian parados

(Apuntesgestion.com 2008).

Planificar supone analizar y estudiar los objetivos propuestos asi como la forma en la que
se van a conseguir. Planificar es una herramienta de accion para decidir que vamos hacer y
porque, supone crear un plan. Crear un plan tiene muchos beneficios pero sobre todo

clarifica muchas dudas acerca del trabajo a realizar:

Define necesidad de recursos para conseguir objetivos
Clarifica las actividades y las dudas respecto a objetivos buscados
Cuantifica los niveles de desempefio para tener éxito

Establece prioridades

® a0 T p

Clarifica debilidades y fortalezas para conseguir objetivos
2.3.1.2.1 Pasos del proceso de planificacion

El proceso de planeacion incluye cinco pasos principales (Cortés 1998): 1) definicion de los
objetivos organizacionales; 2) determinar donde se esta en relacion a los objetivos; 3)
desarrollar premisas considerando situaciones futuras; 4) identificar y escoger entre cursos
alternativos de accién; 5) puesta en marcha de los planes y evaluar los resultados (Barriga
2009).

2.3.1.3 Priorizacién

Una de las destrezas que necesitas tanto en la fase de trabajo de base como en la propia
fase de planificacion es la de priorizar. Esto implica tanto a nuevas organizaciones y

proyectos como a otras ya existentes que bien estan creando nuevos proyectos o
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examinando su presente implicacion en un area de trabajo o en una comunidad. Priorizar

significa decidir aquellos asuntos que son méas importantes (Apuntesgestion.com 2008).

2.3.1.4 Conceptos Béasicos de Riesgos en la Administracién de Proyectos

La Real Academia de la Lengua Espafola define el riesgo como la Contingencia o
proximidad de un dafo. En sentido estricto, el riesgo implica solamente la posibilidad de sufrir
dafio o pérdida. En el contexto del proyecto, la identificacion del riesgo también se refiere a
las oportunidades (resultados positivos) asi como las amenazas (resultados negativos). La
administracion de riesgos son los medios a través de los cuales la incertidumbre se maneja
de forma sistematica, para aumentar la probabilidad de lograr los objetivos del

proyectoresultados (Barriga 2009).

2.3.1.5 Evaluacién de Riesgo

La evaluacion de riesgos se concentra en los siguientes aspectos:

a. Hacer una lista de todos los peligros potenciales que afectaran el proyecto
(identificacién del riesgo)

b. Determinar la probabilidad de las consecuencias de la ocurrencia y de la pérdida del
potencial de cada elemento identificado (cuantificacién del riesgo)

c. Clasificar los elementos (del mas al menos peligroso) resultados (Barriga 2009).

2.3.1.6 Control de Riesgos
Consiste en los siguientes aspectos:
a. Establecer técnicas y estrategias para atenuar los riesgos mas altos (planeacion del
riesgo)
b. Ejecutar estrategias para resolver los factores de alto riesgo (respuesta del riesgo)

c. Supervisar de la eficacia de las estrategias y de los niveles de modificacion de riesgos

a lo largo del proyecto resultados (Barriga 2009).
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2.3.1.7 Lainformacion para determinar riesgo viene de:

Descripcidon del producto. La naturaleza del producto del proyecto tendra un efecto
mayor en los riesgos identificados. Por ejemplo, los productos que implican tecnologia
probada, en igualdad de circunstancias, implicaran menos riesgo que productos,
cuales requieren innovacién o invencion.

Documentos/planes del proyecto: Las revisiones del documento de alcance, del plan
del proyecto, del plan de adquisicion del personal, etc. pueden revelar riesgos.
Informacién historica: Bases de Datos del proyecto, expedientes del proyecto,
experiencia del personal.

Entrevistas del Cliente y/o Usuario, asi como de los estudios de viabilidad

Los riesgos asociados al producto del proyecto se describen a menudo en términos de su

costo e impacto en sus calendarios.

2.3.1.8 Identificacion del riesgo

La identificacion del riesgo debe considerar riesgos internos y externos. Los riesgos internos

son los elementos que el equipo de proyecto puede controlar o influenciar, por ejemplo

asignaciones del personal. Los riesgos externos van mas alla del control o de la influencia del

equipo de proyecto, tal como cambios de mercado o acciones del Gobierno.

2.3.1.9 Fuentes deRiesgo

Las principales fuentes de riesgo son:

Riesgos asociados al Cliente y/o Usuario

a.
b.

Requerimientos (requisitos) confusos / incompletos

Cambios frecuentes a los requerimientos (requisitos) del proyecto durante la ejecucion
del mismo

Cliente y/o Usuario que no es eficiente, eficaz o completo en cumplir sus

responsabilidades del proyecto
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d. Cliente y/o Usuario que no esta lo suficientemente disponible o que no conoce lo
suficiente para proporcionar informacion precisa de los requerimientos (requisitos) y /o
proceso de revision.

e. Cliente y/o Usuario que no tiene expectativas realistas sobre los resultados del
proyecto, lo cual genera restricciones de alto riesgo.

f. Restricciones Contractuales como penalizaciones por no lograr fechas limite o
penalizaciones de la terminacién (Barriga 2009).

Riesgos asociados a los calendarios
Tareas o Hitos (Milestone) faltantes

Duracion inexacta de la métrica

Estimaciones no precisas

a0 T p

Un calendario basado en cantidades exageradas de tiempo extra para todo el equipo
(Barriga 2009).

Riesgos asociados a los recursos

Roles y/o responsabilidades NO claras
Recursos NO disponibles
Habilidades y/o Conocimientos requeridos NO satisfechos o inadecuados

Equipo faltante o Inadecuado

® a0 T p

Rotacién del personal(Barriga 2009).

Riesgos asociados a la Experiencia
a. Nueva Tecnologia
b. Nuevo ambiente de desarrollo

c. Nuevo Hardware(Barriga 2009).
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Riesgos asociados al Proceso de Administracion de Proyectos

a. Descomposicion de Tareas (WBS) — una descomposicion inadecuada falla en
identificar todas las actividades que son parte del proyecto.

b. Métricas: estimaciones de tiempo y costo- las estimaciones agresivas o las
desarrolladas con informacién insuficiente tiempo llevan a un riesgo mayor (Barriga
2009).

c. Fallas del Flujo de Trabajo: en la entrega, en la autorizacion de la terminacién, no
cumplimiento de fechas limite.

d. Falla de Aseguramiento de Calidad: proceso con fallas, carencia de la funcién de
aseguramiento de calidad(Barriga 2009).

2.3.1.10 Planeacion Estratégica

El plan estratégico es un documento en el que los responsables de una organizacion
(empresarial, institucional, no gubernamental, deportiva,...) reflejan cual sera la estrategia a
seguir por su compafia en el medio plazo. Por ello, un plan estratégico se establece

generalmente con una vigencia que oscila entre 1 y 5 afios.(Barriga 2009).

Aungue en muchos contextos se suelen utilizar indistintamente los conceptos de plan director
y plan estratégico, la definicidn estricta de plan estratégico indica que éste debe marcar las
directrices y el comportamiento para que una organizacion alcance las aspiraciones que ha

plasmado en su plan director(Barriga 2009).

Por tanto, y en contraposicion al plan director, un plan estratégico es cuantitativo, manifiesto
y temporal. Es cuantitativo porque indica los objetivos numéricos de la compafia. Es
manifiesto porque especifica unas politicas y unas lineas de actuacion para conseguir esos
objetivos. Finalmente, es temporal porque establece unos intervalos de tiempo, concretos y
explicitos, que deben ser cumplidos por la organizacion para que la puesta en practica del

plan sea exitosa (Barriga 2009).

En el caso concreto de una empresa comercial, el plan estratégico debe definir al menos tres

puntos principales:

31


http://es.wikipedia.org/wiki/Documento
http://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Compa%C3%B1%C3%ADa
http://es.wikipedia.org/wiki/Contexto
http://es.wikipedia.org/wiki/Plan_director
http://es.wikipedia.org/wiki/Directriz
http://es.wikipedia.org/wiki/Comportamiento
http://es.wikipedia.org/wiki/Plan_director
http://es.wikipedia.org/wiki/Plan_director
http://es.wikipedia.org/wiki/Compa%C3%B1%C3%ADa
http://es.wikipedia.org/wiki/Pol%C3%ADtica
http://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Plan
http://es.wikipedia.org/wiki/Empresa

a. Objetivos numéricos y temporales, no son validos los objetivos del tipo "Maximizar
las ventas de este afio", ya que no especifican una cifra y una fecha. Lo correcto seria,
por ejemplo, un objetivo del tipo: "Conseguir que las ventas asciendan a 100.000 €
antes de diciembre del presente ejercicio".

b. Politicas y conductas internas, son variables sobre las que la empresa puede influir
directamente para favorecer la consecucion de sus objetivos. Por ejemplo: "Establecer
una politica de tesoreria que implique una liquidez minima del 15% sobre el activo
fijo".

c. Relaciéon de acciones finalistas, son hechos concretos, dependientes de la empresa,
y que estan encaminados a solucionar una casuistica especifica de la misma. Por
ejemplo: "Iniciar una campaifa de publicidad en diversos medios: TV, radio, prensa,

para apoyar la promocién de un nuevo producto”.

Suele ser comun, en el &ambito de los negocios, complementar un plan estratégico
empresarial con uno o varios planes operativos. También en el &mbito de la administracién
de empresas es posible referirse a la "consistencia estratégica”. De acuerdo con Arieu
(2007), "existe consistencia estratégica cuando las acciones de una organizacion son
coherentes con las expectativas de la Direccion, y éstas a su vez lo son con el mercado y su

entorno” (Barriga 2009).

2.3.1.10.1 Etapas

Un plan estratégico se compone en general de varias etapas:

Etapa 1: Andlisis de la situacion: Permite conocer la realidad en la cual opera la

organizacion.

Etapa 2: Diagnostico de la situacion: Permite conocer las condiciones actuales en las que
desempefia la organizacion, para ello es necesario establecer mecanismos que permitan

medir la actual situacion (tanto dentro como fuera de la empresa).

Etapa 3: Declaracion de objetivos corporativos: Los Objetivos estratégicos son los puntos
futuros adonde la organizacién pretende llegar. Estos objetivos deben ser debidamente

cuantificables, medibles y reales; puesto que luego han de ser medidos.
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Etapa 4: Estrategias corporativas: Las estrategias corporativas responden a la necesidad de
las empresas e instituciones para responder a las necesidades del mercado (interno y
externo), para poder "jugar" adecuadamente, mediante "fichas" y "jugadas" correctas, en los

tiempos y condiciones correctas.

Etapa 5: Planes de actuaciones: luego de haber definido estrategias corporativas, es

necesario realizar los planes de accion que se seguiran para implementar dichas estratégias.

Etapa 6: Seguimiento: El Seguimiento o monitoreo permite "controlar" la evolucion de la
aplicacion de las estrategias corporativas en las Empresas u organizaciones; es decir, el
seguimiento permite conocer la manera en que se viene aplicando y desarrollando las
estrategias y actuaciones de la empresa; para evitar sorpresas finales, que puedan

dificilmente ser resarcidas.

Etapa 7: Evaluacion: La evaluacion es el proceso que permite medir los resultados, y ver
como estos van cumpliendo los objetivos planteados. La evaluacion permite hacer un "corte"
en un cierto tiempo y comparar el objetivo planteado con la realidad. Existe para ello una
amplia variedad de herramientas. Y es posible confundirlo con otros términos como el de

organizar, elaborar proyecto etc(Barriga 2009).
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2.3.2 MARCO REFERENCIAL

2.3.2.1 Antecedentes

La finca Sabana grande, fue otorgada a la Universidad de San Carlos de Guatemala segun
acuerdo gubernativo de fecha 20 de junio de 1957, emitido por el Organo del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico (actualmente es el ministerio de Finanzas Publicas) y paso a
formar parte de sus activos el dia 11 de agosto de ese mismo afio, se encuentra actualmente
inscrita en el Registro General de la Propiedad Inmueble, bajo el nimero 1,696, folio 233 del
libro nimero 27 del departamento de Escuintla, es propiedad de la Universidad de San

Carlos de Guatemala y es administrada por la Facultad de Agronomia (Miyares, 1981).

En los considerandos del acuerdo gubernativo, se dejan implicitos los fines de la donacion,
los cuales son: prestar el apoyo necesario a la Universidad de San Carlos como un medio
para el desarrollo de sus actividades y dotar a la Facultad de Agronomia de un inmueble para
sus précticas y labores de experimentacién, ya que por la naturaleza de las ensefianzas que
imparte esta llamada a contribuir a la produccion agricola del pais (Miyares, 1981), de esta
cuenta es que ahora se le denomina Unidad Docente Productiva Sabana Grande, mas

adelante citada como UDP Sabana Grande, por la naturaleza de su que hacer.

Para el afio 2009 el presupuesto asignado fue de Q 1,806,739.00, procedentes del
presupuesto de la Universidad de San Carlos del cual aproximadamente el 70 % es utilizado
para el pago de salarios de los 22 trabajadores permanentes que laboran en la finca, ademas
17 eventuales y 2 en el area de oficinas; el resto de dicho presupuesto es para la compra de
fertilizantes, combustibles, lubricantes, materiales de uso en el Centro Recreativo y otros

insumos necesarios para el funcionamiento de la Unidad Docente Productiva.

2.3.2.2 Ubicacion, limites, extension y vias de acceso

a. Ubicacion y limites

La Unidad Docente Productiva Sabana Grande se encuentra situada en la aldea El Rodeo, al
Noroeste de la cabecera departamental de Escuintla, dista 12 kilbmetros de la cabecera

departamental, en las coordenadas 14°21°44"" a 14°23°29"" Latitud Norte y 90°49°35"a
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90°50°08"" Longitud Oeste de la hoja Alotenango 2059 lll, escala 1:50,000, del IGN (Instituto

Geografico Nacional); se encuentra en la macrocuenca del rio Achiguate, en la parte media

de la cuenca del rio Guacalate y en la microcuenca del rio Cantil Aldea El Rodeo.

Los limites de la finca Sabana Grande son: al Norte aldea El Rodeo, Finca La Reina y Finca

Tropicana; al Sur, Finca Lorena; al Este; Finca Alsacia y al Oeste, Finca EI Carmen. El

relieve va de gradualmente ondulado a plano con pendientes que van de 0 al 13%, la

elevacion media es de 770 msnm con un rango entre 745 a 795 msnm (FAO, 2003).

MAPA DE UBICACION DE LA FINCA SABANA GRANDE, FACULTAD DE AGRONOMIA, ESCUINTLA.
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Figura 4. Ubicacion de la Unidad Docente Productiva Sabana Grande
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b. Extension

El area total es de 221 hectareas, de las cuales ya fueron cedidas seis hectareas a la aldea
el Rodeo por lo que se reduce el area a 215 hectareas que equivale a 4.77 caballerias;
distribuidas de la siguiente manera:cultivo de cafia de azucar (92 ha), café (50 ha), centro de
produccion acuicola (2.2 ha), casco de la finca (4.6 ha), Area organica (3.2 ha), centro
recreativo (1 ha), apiario (0.10 ha) , bosque natural latifoliado (57 ha) como bosque de galeria
principalmente, Frutales (0.2 ha) y el resto esta utilizado por una plantacion de teca, una

plantacion mixta y un area de citricos.

c. Vias de acceso

Como se aprecia en la Figura 5, la principal via de acceso a la finca, es la carretera CA-2 que
partiendo de la ciudad de Guatemala, se extiende al Sur pasando por los municipios de Villa
Nueva, Amatitlan y la autopista Palin Escuintla, para luego tomar ruta nacional 14 que
conduce a la Antigua Guatemala (Mapa 2). Del campus central de la USAC al casco de la
finca hay una distancia de 63.5 km (IGN, 2009).
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Figura 5. Vias de acceso a la Unidad Docente Productiva Sabana Grande
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2.3.2.3 Caracteristicas biofisicas

a. Clima

Basado en el sistema de clasificacion de Thornthwaite; la finca Sabana Grande presenta un
clima célido sin estacién fria bien definida, muy hiumedo con estacion seca bien definida. La
precipitacion anual promedio en los ultimos 17 afios es de 3174mm., distribuida en 150 dias
de lluvia, la humedad relativa media varia de 60 a 90% y la temperatura minima promedio es
de 18.87°C y la maxima promedio es de 29.76°C (INSIVUMEH, 2012).

Climadiagrama Unidad Docente
Productiva Sabana Grande

70

60

: NN -

HR
20 A
10 } W

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

Figura 6. Climadiagrama UDP Sabana Grande

Se determiné que los meses en donde la lluvia no esta presente, son los correspondientes a
la época seca, con menos de 10 dias de lluvia, (Nov. — Abr.), es aqui en donde se hace
necesario un sistema de riego para las areas que lo necesiten; los meses en donde se
presentan mayor cantidad de dias de lluvia, superiores a los 15 dias, son los meses

correspondientes a la época lluviosa (May. — Oct.) (INSIVUMEH, 2012).

Se puede observar la tendencia del area a tener en promedio de todo el afio
aproximadamente entre 12 y 15 dias de lluvia por mes, hubo algun tipo de incremento en las
lluvias para el afio 2005 pero no fue significativo y la tendencia a que se mantenga de esa
manera es constante (INSIVUMEH, 2012).
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Segun la grafica de precipitacion se observa muy bien delimitada la canicula, que se da en el
mes de Julio, luego que se ha iniciado el invierno, de igual manera esta la precipitacion por
afo, estos afios han presentado altas temperaturas y el invierno no ha sido muy copioso
(INSIVUMEH, 2011).

Los vientos en la finca se ven aumentados a finales y a principios de afio (Nov. a Feb.),
teniendo influencia principal en los arboles, casas y cultivos agricolas, ademas de esto segun
reportes verbales hubo vientos de hasta 110 km/hora en los meses de enero y febrero del
afio 2009 (INSIVUMEH, 2011).

b. Zona de vida

Segun el mapa Geologico de Guatemala (8), los suelos de la finca Sabana Grande son de
origen cuaternario formados por sedimentos de origen volcanico. Son suelos Andisoles con
baja densidad aparente (menor de 0.9 gramos/centimetro cubico) y cantidades apreciables
de al6fanos con gran capacidad de intercambio catidénico, o bien material piroplastico en la
fraccion de tierra menor de 2 micras debido a que se ubica proximo al volcan de agua;
presentan fijacion de fosfatos de mas del 85%. En general los suelos del area de cafia
segun la clasificacion de USDA, pertenecen a la clase Il (aptos para la agricultura), textura
franco arenosa, drenaje muy bueno, erosion hidrica laminar leve y régimen de humedad

anico (no esta seco méas de 90 dias consecutivos).

c. Geologiay suelos

Los suelos de la finca Sabana Grande son de origen cuaternario formados por sedimentos de
origen volcanico. De acuerdo al estudio a nivel de reconocimiento elaborado por Simmons et.
Al. (1959), los suelos de la finca Sabana Grande pertenecen a la serie Alotenango,
caracterizada por suelos profundos, bien drenados, de textura franca, desarrollados sobre
ceniza volcanica reciente, suelta y de color oscuro. El suelo es mucho mas delgado en las
pendientes mas inclinadas y la ceniza sin alterar se encuentra a menos de 50 cm de
profundidad. Algunas areas en particular las que ocupan pendientes suavemente inclinadas,

estan sembradas con cafa de azlcar y otras con café (Miyares, 1981).
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d. Tierras

Aqui se contemplan los aspectos de pendientes, susceptibilidad a la erosion y drenaje,

fisiografia y suelos.

e Pendientes

El relieve va de gradualmente ondulado a plano con pendientes que van de 0 al 3 %, la
elevacion promedio es de 770 msnm con un rango que va desde los 745 a 795 (Lépez,
2007).

e Fisiografia

La finca se encuentra dentro de la region fisiografica denominada Pendiente Volcanica

Reciente en estado transicional con la region Llanura Costera del Pacifico (Lopez, 2007).

2.3.2.4 Cobertura vegetal y uso actual de la tierra

En la Unidad Docente Productiva Sabana Grande actualmente el area esta dedicada a los
cultivos de café y cafia de azlcar, también a infraestructuras como estanques para peces,
casco de la finca, caminos, viviendas de trabajadores, centro recreativo y apiario
principalmente; el otro gran uso es el de bosques latifoliados que se encuentran protegiendo

el recurso hidrico como bosques de galeria (Franco, 2008).

2.3.2.5 Recursos Hidricos

La finca cuenta actualmente con 42 manantiales, de los cuales se tiene registro de los 17
principales. La disponibilidad de agua saliendo de manantiales como media anual, varia en
un rango que va de 0.098 It/s para el manantial el Idilio 1 a 20.87 litros por segundo para el
manantial Agua Mineral 2, siendo los manantiales méas productores, el Ariete, con 5.66 It/s,
La Pilita con 4.79 It/s, Rincon de Alsacia con 6.78 It/s, el Borbollon y el Manial con 12.20 It/s
como caudal medio anual (Franco, 2008).

Hay tres rios principales siendo éstos: Cantil, Mongoy y Cometa. El rio cantil es el mas
caudaloso y presenta su caudal mas alta en el mes de junio con 2,303 It/s y su caudal mas

bajo en el mes de febrero con 1,012 It/s; el rio Mongoy reporta su caudal mas alto en el mes
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de junio con 825 It/s y el caudal mas bajo en febrero con 265.7 It/s; el rio Cometa presenta su
caudal més alto en agosto con 283.5 It/s y el caudal mas bajo en enero con 78.7 It/s (Franco,
2008).

2.3.2.6 Organizacién de la Universidad de San Carlos de Guatemala

La Estructura Organica de la Universidad de San Carlos de Guatemala, se encuentra
integrada por unidades de decision superior, unidades de apoyo funcional y las unidades
ejecutoras del desarrollo de las funciones de docencia, investigacion y extension de la

Universidad.

2.3.2.7 Facultad de Agronomia

La Facultad de Agronomia de la Universidad de San Carlos de Guatemala (FAUSAC) fue
creada el 14 de junio de 1950, segun acuerdo emitido por el Honorable Consejo Superior
Universitario, presidido por el Sefior Rector Lic. e Ing. Miguel Asturias Quifiones. La FAUSAC
fue establecida durante el periodo Revolucionario de 1944-1954, precisamente porque en
esa década, era necesario contar con profesionales de la agricultura con estudios superiores,

capaces de mejorar la produccion y contribuir a la modernizacién de Guatemala.

La Facultad de Agronomia, desde su fundacion en 1950, ha tenido cuatro planes de estudio,
los cuales se han modificado para adaptarse a los cambios que se han generado en la
sociedad guatemalteca, asi como en la Universidad de San Carlos en general y la Facultad

en particular.

En junio de 1976, se realizé una evaluacion del plan de estudios de 1969, que culminé con la
aprobacion del Plan de Estudios 1980, en el cual se establecieron las carreras de Ingeniero
Agrénomo en Sistemas de Produccion Agricola y la de Ingeniero Agronomo en Recursos
Naturales Renovables. Con este Plan se establecieron también los principios y objetivos de
la Facultad y se dividio en Areas y Subéareas su administracién académico administrativa y se
cred la red de prerrequisitos, los cursos electivos y el sistema de créditos. Desde 1986 se
empezd a evaluar el llamado Plan 80 que culmindé con el Plan 1998, sin embargo, el
desarrollo curricular de la Facultad de Agronomia se ha caracterizado por una evolucion

constante, es asi que desde el afio 2002, se inicid6 un proceso de adecuacion del plan de
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estudios 1998. Este proceso culmind con la aprobacion del Plan de Estudios 2007, en

septiembre de este afio.

El nuevo plan entré6 en vigencia en enero de 2007 para las carreras de Sistemas de
Produccion Agricola y Recursos Naturales Renovables. Asi mismo a partir del afio 2005 se
cuenta con la carrera de Industrias Agropecuarias y Forestales -lIAF-, que se imparte
conjuntamente con la Facultad de Ingenieria y la Escuela Nacional Central de Agronomia -
ENCA-; por otra parte la apertura de dos carreras de gran impacto a nivel Nacional, en el afio
2005 Administracion de Tierras y en el afio 2008 Gestion Ambiental Local, de las que
actualmente algunos estudiantes estan por cerrar pensum y otros se han ido a EPS,

principalmente Administracion de Tierras.
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2.4 OBJETIVOS

2.4.1 GENERAL

Formular una propuestadel manejo integral en funcion de docencia, produccion e

investigacion, para la Unidad Docente Productiva Sabana Grande.

2.4.2 ESPECIFICOS

a.

Describir las actividades docentes, de produccion e investigacion en la Unidad

Docente Productiva, Sabana Grande.

Identificar las principales debilidades y las amenazas existentes en los procesos de
docencia, investigacion y produccion de la Unidad Docente Productiva Sabana

Grande.

Proponer alternativas de solucion de la problemética presente y que afecta los
procesos de docencia, investigacion y produccién de la Unidad Docente Productiva

Sabana Grande.

Formular una propuesta de manejo integral para la Unidad Docente Productiva

Sabana Grande, en funcion de docencia, investigacion y produccion.

Plantear una estrategia de seguimiento para el manejo integral de la Unidad

Docente Productiva Sabana Grande.

43



2.5 METODOLOGIA

La metodologia se ha dividido en varias fases, que van desde la recopilacion de la
informacion general hasta la formulacion de la propuestadel manejo integral en funcién de la
docencia, investigacion y produccion para lograr asi un proceso sistematico que lleve a la
unificacion de las principales actividades que tiene asignada la Unidad Docente Productiva
Sabana Grande, sin restar importancia a una serie de pasos para darle seguimiento y no

guede sin efecto.

2.5.1 FASE DIAGNOSTICA

2.5.1.1 Recopilacion de informacién basica

En esta fase se contempl6 todo lo que es material cartogréafico y aerogréfico (orto fotos IGN
20593 19 y 20593 _24), mapas elaborados preliminarmente, que en un principio sirven de
base para obtener informacion general del area de estudio. Para la obtencién de esta
informacion se visitd la Unidad de Sistemas de Informacion Geogréfica -USIG- de la Facultad

de Agronomia.

2.5.1.2 Recopilacion de informacién especifica

Para la obtencién de informacion mas especifica generada en la Unidad Docente Productiva
Sabana Grande, se revisaron caracterizaciones, diagnésticos, monografias, tesis, informes
de servicios y proyectos realizados con el fin de enriquecer el marco referencial de este
proyecto. La informacién fue obtenida en el Centro de Documentacion e Informacién Agricola
-CEDIA-

2.5.1.3 Descripcién de las actividades docentes, de investigacion y productivas

Previo a poder formular una propuesta de manejo integral para la Unidad Docente Productiva
Sabana Grande se hizo una descripcion de sus tres componente fundamentales, para asi

poder llegar a identificar debilidades, problemas y por consiguiente posibles soluciones.

a. Actividades docentes

En lo que respecta a las actividades docentes, estas fueron descritas en la propuesta en la
parte que concierne a las actividades docentes, en funcion de los aportes y utilizacion de la
Unidad Docente Productiva Sabana Grande para este fin, asi por ejemplo las giras de campo
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pueden ser con fines de observacion o aplicacion, el Ejercicio Profesional Supervisado que
se realiza en la unidad es como un complemento a la formacion académica de los
estudiantes de las distintas carreras. Con esto se determindé como se desarrolla la docencia
actualmente, utilizando el area de la UDP Sabana Grande como apoyo a diferentes

actividades de campo.

Para la obtencion de esta informacion se hizo un analisis de la informacion obtenida en las
encuestas realizadas a docentes y estudiantes, con las que se determind el nimero de giras,
el curso y docente que la realizo, la tematica abordada y otros elementos de interés como lo
son la participacion de los docentes en actividades productivas, de investigacion, las
condiciones necesarias para el desarrollo de una gira de estudios y algunas

recomendaciones para un manejo integral por parte de ellos.

b. Actividades de investigacién

Se determind el nimero de investigaciones por afio, la temética abordada, el tipo de
investigacion (de tesis, proyecto de investigacion), los autores y la pertinencia de la

investigacion.

c. Actividades productivas

La descripcidén de las actividades productivas se realizé con la informaciéon obtenida en el
diagndstico previamente realizado en la fase inicial del Ejercicio Profesional Supervisado, en
donde se contempla todo el proceso productivo que va desde el establecimiento hasta la
cosecha y comercializacidon de los productos obtenidos, el desarrollo de las actividades en el
Centro Recreativo. Asi también la descripcion de actividades potenciales a ser productivas
con un manejo adecuado. Esto con la finalidad de conocer el estado actual de las actividades
productivas y asi poder recomendar en base a lo que deberia dedicarse la finca.

2.5.1.4 Identificacion de debilidades

Por medio del analisis de la informacion obtenida en las fases anteriores se identificaron las

principales debilidades que se marcan en la Unidad Docente Productiva Sabana Grande y
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gue limitan un proceso de integracion que comprende la docencia, la investigacion y la

produccion, para que la unidad se convierta en una unidad docente productiva modelo.

2.5.1.5 Busqueda de alternativas de solucién

Luego de haber identificado las debilidades en la Unidad Docente Productiva Sabana Grande
se procedid, por medio de la generacibn de matrices, a la priorizacion o busqueda de
alternativa de solucion lo que permiti6 mejorar la eficiencia de los componentes docencia,

investigacion y produccion.

2.5.2 FASE DE PROPUESTA

2.5.2.1 Propuesta de manejo integral

Para la formulacion de la propuesta de manejo integral se tomaron en cuenta las fases
anteriormente descritas; esta propuesta en principio cuenta con los siguientes componentes:
Definicién del Problema, en donde se explican los motivos del por qué la formulacién de la
misma con elementos concretos, 10s objetivos generales y especificos, la descripcion de la
propuesta para cada uno de los componentes o programas Yy subprogramas en docencia,
produccioén e investigacion : agricola, pecuaria, eco turistica y forestal, asi como también los

riesgos y el andlisis de impacto ambiental.

2.5.2.2 Estrategia de seguimiento

Debido a que cada cuatro afios la administracion de la Facultad de Agronomia cambia y con
ella las ideas y planes de trabajo, fue necesario la formulacion, junto con la propuesta de
manejo integral, de una estrategia de seguimiento para que se cumplan los lineamientos de

la misma.
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2.6 RESULTADOS Y DISCUSION

2.6.1 DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DOCENTES, DE
PRODUCCIONEINVESTIGACION

2.6.1.1 Actividades Docentes

Esta informacion se recabd por medio de encuestas dirigidas a los docentes de las distintas
areas: Ciencias, Tecnologica e Integrada, asi como a estudiantes y autoridades de la
Facultad de Agronomia para conocer el desarrollo de la docencia en la UDP Sabana Grande,

dicha informacion se plasmoé en el Cuadro 14.

Cuadro 14. Desarrollo de Actividades Docentes en la UDP Sabana Grande segun
catedraticos dela FAUSAC

. % . .
Ciencias Si I 43% 114 5 29% 5 29%
No 9 57% ' 11 71% 11 71%
Tecnoldgic | _Si 11 37% 83 17 56% 4 13%
a No 19 63% ] 13 44% 26 87%
Intearada Si 11 71% >3 9 57% 4 29%
g No 4 29% 6 43% 11 71%

Fuente: Datos de campo/afio 2009

a. Utilizacién de la UDP Sabana Grande por el personal docente

Tal y como se observa en el Cuadro 14, los docentes del Area Integrada, utilizan la UDP
Sabana Grande en un 71%, esto en el programa de induccién a estudiantes que inician su
Ejercicio Profesional Supervisado (EPS) y en la asesoria de proyectos productivos derivados
del mismo, siguiéndole el Area de Ciencias con un 57 %, en la recoleccion e identificacion de
especies vegetales en los cursos de Biologia General y Botanica Sistematica y el Area
Tecnoldgica con un 37 % en actividades de aforos de rios, practicas de conservacion,
coleccion de insectos entre otras.
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b. Précticas de campo realizadas por las distintas Areas

En el Cuadro 14 se puede observar que en el Area Tecnoldgica el 63 % de los docentes
realizan méas de 3 préacticas de campo en los cursos, mientras que en el Area Integrada y de
Ciencias, 3 y 2 actividades de campo respectivamente, esto por la naturaleza de los cursos.
Siendo las actividades mas relevantes las siguientes: aforos a rios y manantiales existentes
en la finca, mediciones en las areas forestales, establecimiento de sistemas agroforestales,

actividades de induccion a estudiantes de primer ingreso, entre otras.

c. Participacion de Docentes en Actividades de Produccién

En lo que respecta a la participacion de los docentes en actividades productivas o que
tiendan a mejorar la productividad de la finca destaca el Area Integrada con una participacion
del 57 %, teniendo participacion en la asesoria, supervision y apoyo de estudiantes de EPS
en proyectos productivos principalmente, siguiéndole el Area Tecnoldgica con el 56 % vy el
Area de Ciencias en un 29 %, constando su participacion en la asesoria de estudiantes de
EPS y giras de campo para ambas Areas; también se puede observar que el Area de
Ciencias que es la que menos participacion a tenido, es la que presenta una anuencia del 57
% a participar en actividades productivas o que tiendan a la mejora de estas, lo anterior se

debe a la naturaleza de los cursos.

d. Participacién de Docentes en Actividades de Investigacion

En lo que respecta a la participacion de los docentes en actividades de investigacion destaca
gue en las tres areas que conforman la Facultad de Agronomia, en un rango entre 71 %y 87
% los docentes no han participado, mientras que la anuencia a participar es elevada por
parte de las tres areas, resaltando un 75 % por parte de docentes del area Tecnoldgica.
Cabe mencionar que la investigacion puede ser de forma directa, esto cuando el docente
realiza la investigacion, y de forma indirecta cuando este asesora la investigacion, y esto es
lo mas frecuente en el caso de la UDP Sabana Grande ya que por cada estudiante que

realiza aqui su EPS, cuenta con la asesoria de por lo menos un catedratico de la Facultad.

48



e. Informacion Estudiantil

De la informacion recabada de 245 estudiantes de las diferentes carreras, de los carné 1998
al 2010, encuestados, se observa que el 78 % de los estudiantes conocen la UDP Sabana
Grande y la han utilizado tanto en actividades recreativas como en actividades académicas,

como se aprecia en los Cuadros 15y 16.

Cuadro 15. Cursos en los que se ha visitado la UDP Sabana Grande segun los estudiantes

1 |Botanica Ciencias Comun
2 |Fisiologia vegetal Ciencias Comun
3 |Biologia Ciencias Comin
4 |Ecologia Vegetal Ciencias RNR
5 |EPS Integrada | Comun
6 | Sistemas Agroforestales Tecnolégica| Comun
7 |Hidrologia Tecnologica| Comun
8 | Conservacién de Suelos Tecnolégica| Comun
9 | Entomologia Tecnolégica| Comun
10 | Edafologia | y II Tecnolégica| Comun
11 | Produccion Organica Tecnolégica| Comun
12 [ Mercadeo y comercializaciéon Tecnolégica| Comun
13 | Climatologia Tecnologica| Comin
14 | Modulo de Mediciones Hidrolégicas Tecnoldgica RNR
15 | Estudio de la Vegetacion Tecnoldgica RNR
16 | Dasometria Tecnoldgica RNR
17 | Fotogrametria Tecnoldgica RNR
18 | Mediciones Forestales Tecnoldgica RNR
19 | Inventarios Forestales Tecnoldgica RNR
20 | Silvicultura Tecnoldgica RNR
21 |Modulo de Cuencas Tecnolbgica RNR
22 | Pastos y Forrajes Tecnoldgica SPA
23 | Mecanizacion Agricola Tecnoldgica SPA
24 | Mddulo de Frutales Tecnolbgica SPA
25 | Taxonomia de Insectos Tecnoldgica SPA
26 | Mddulo de Granos Basicos Tecnoldgica SPA
27 |Mddulo de Ornamentales Tecnoldgica SPA
28 | Zootecnia Tecnoldgica SPA
29 | Ecologia y Manejo de Malezas Ciencias SPA

Fuente: Elaboracion Propia/afio 2010
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En el Cuadro 15, se pueden observar los cursos y el area a la que pertenecen, en los que
segun los estudiantes han realizado alguna actividad académica en la UDP Sabana Grande,
de aqui destaca que el 86% de los cursos pertenecen al area Tecnoldgica, concordando
esta informacion con el numero de practicas que los docentes de esta area realizan en los

cursos.

Los estudiantes de las carreras de Sistemas de Produccion Agricola y Recursos Naturales
Renovables para cerrar pensum, deben aprobar 64 cursos entre comunes, obligatorios,
modulos de experiencias practicas, cursos electivos y problemas especiales; las carreras de
Industrias Agropecuarias y Forestales, Gestion Ambiental Local y Administracion de Tierras,
cuentan en promedio aproximadamente con 60 cursos también distribuidos en cursos
comunes, obligatorios, practicas de campo y electivos; como se muestra en el Cuadro 15, ni
el 50 % de los cursos de todas las carreras realizan practicas en la UDP Sabana Grande, con

lo que se puede concluir que la UDP Sabana Grande no cumple su funcion docente.

En el Cuadro 16, se puede apreciar las principales actividades realizadas en la UDP Sabana
Grande en diferentes cursos por los estudiantes y que van desde aforos, colecta de insectos,
colecta de especimenes vegetales, inventarios forestales, manejo de plantaciones forestales

entre otras.
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Cuadro 16. Actividades realizadas por los estudiantes en la UDP Sabana Grande

1 | Aforos

2 | Abonos y té orgénicos

3 | Acequias

4 | Recreacion

5 | Bienvenida a estudiantes de primer ingreso
6 | Colecta de Insectos

7 | Calicatas

8 | Induccién EPS

9 | Podas Saneamiento en Frutales
10 | Colecta de Especies Vegetales

11 | Uso del Molinete

12 | Establecimiento de SAF’s

13 | Elaboraciéon de Curvas a Nivel

14 | Proyecto para extraccion de agua de la finca
15 | Recoleccion de Esquejes

16 | Charla Frutales

17 | Barreras Vivas

18 | Cortinas rompe viento

19 | Inventarios Forestales

20 | Establecimiento de plantaciones
21 | Manejo de Plantaciones Forestales

Fuente: Elaboracion Propia/afio 2010

Las giras de estudio son herramientas indispensables, utilizadas como un medio de préactica
y de contacto directo con experiencias en el campo, es el catedratico de cada curso el
encargado de programar las giras que sean necesarias para complementar la teoria de las

clases y reforzar el conocimiento de los estudiantes.

En la Figura 7 se puede observar, que del total de giras realizadas por los diferentes cursos y
catedraticos de la Facultad de Agronomia, solo el 17 % fueron hacia la Unidad Docente
Productiva Sabana Grande y el 83 % hacia otros destinos, por lo que a futuro se debe
propiciar la realizacion de giras en un mayor namero, tomando en cuenta los recursos

existentes y los cultivos establecidos.
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Programacion de Giras Facultad de Agronomia

M Sabana Grande M Otros Destinos

Figura 7. Giras Programadas en los diferentes cursos de la Facultad de Agronomia

2.6.1.2 Actividades Productivas

Las actividades productivas en la UDP Sabana Grande, se encuentran enmarcadas en tres
categorias: cultivo de Cafia de Azucar, Café y el Centro Recreativo; las actividades forestales
si bien no estan definidas como productivas, tienen un gran potencial para su
aprovechamiento. Para delimitar las actividades que se realizan, se actualizd el mapa de uso,

guedando de la siguiente manera:
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Uso Actual Unidad Docente Productiva Sabana Grande

El Rodeo, Escuintla, Guatemala, C.A.
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Figura 8. Mapa de uso actual, UDP Sabana Grande
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Cuadro 17. Uso actual de la tierra en la Unidad Docente
Productiva Sabana Grande

Area Organica 3.2 1.48
Aldea El Rodeo 2.3 1

Casco de la Finca 4.6 2.14
Modulo Docente 0.3 0.15
Centro Recreativo 1 0.46
Produccion Piscicola 2.2 1

Apiario 0.1 0.05
Bosque de Galeria 60 27.9
Café 50 23.25
Cafla de Azlcar 85 39

Citricos 0.5 0.23
Huerto Frutal 0.2 0.09
Plantacion de Teca 0.6 0.28
Plantacion Mixta 1 0.46
Cultivo de Pifién 4 1.86
Total 215 100

Fuente: Datos de campo/afio 2012

Como se muestra en el Cuadro 17, la mayor parte de la finca se concentra en Cafa de
Azucar con un 39 % del total del area, seguido por el bosque de galeria con un 27.25 % y el
café con un 23.25 %, lo que indica que esto conforma tres grandes areas de produccion.

2.6.1.2.1 Actividades forestales

Como actividades forestales se entienden aquellas que tienden a la conservacion y manejo
del recurso bosque, en la actualidad existe una propuesta elaborada por estudiantes del
curso de manejo forestal para el manejo del recurso bosque en la UDP Sabana Grande ya
gue cuenta con 60 ha de Bosque Latifoliado de galeria lo que representa un 27.9 % del area
total.

54



El bosque de galeria tiene la caracteristica de ser una franja a orillas de corrientes de agua,
generalmente de especies nativas del lugar, que conserva los suelo, la calidad del agua y
algunas especies de fauna, este bosque segun la legislacion nacional debe de tener
aproximadamente 50 m de espesor a partir de la orilla de la corriente de agua y en la Unidad
Docente Productiva esto no se cumple, al igual que en la mayoria de areas con corrientes de
agua a nivel nacional, Unicamente cuenta en promedio con 5 m de espesor, sin embargo,

actualmente éstas areas no estan siendo sometidas a ningun uso.
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A continuacion se muestran las especies mas representativas del bosque de galeria

existentes en la UDP Sabana Grande:

Cuadro 18. Especies forestales presentes en el bosque de Galeria en la
UDP Sabana Grande

Guarumo Cecropiaobtusfolia
Almendro Prunusspp.

Mano de ledn Oreopanaxxalapensis
Limoncillo Trichilia martiana
Chaperno Lochocarpusspp.
Chilamate Ficus costaricana
Aguacatillo Ampelocerahottlei
Chichicaste Urtucaurens

Palo Marillo Calophyllumbrasiliensis
Cojén Stemmadeniadonnelsmitii
Jute no determinado

Bola de agua no determinado

Llora sangre

BocconiaFrutescens

Ixcanal

Acacia cornigera

Palo de jiote Brusera simaruba
Granadillo Dalberias.p.
fTempisque Masticondendrom
Ujuxte Brosimumspp.

Amate Ficus sp.

Volador Terminalia oblonga
Papaturro Coccolobacaracasana

Palo de hormigo

Platymisciumdimorphandrum

Trompillo

Nectandra

Jocote chaparrén

Spondiasmombin.

Caulote Guazumaunifolia
Naranjo Terminalia amazonia
Guacacoy no determinado
Cola pava Genipa americana
Nancillo Platymiscium

Siete camisas

lpomea

Fuente: Datos de campo/afio 2010

2.6.1.2.3 Plantaciones perennes

Se cuenta actualmente con 0.7 ha de plantaciones de frutales establecidas en el afio 2009
como parte de los servicios (principalmente citricos) y 0.1 ha plantada con Flores (propias del

lugar)en pequefias plantaciones pero también en areas naturales, con la finalidad de
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aprovechar las condiciones biofisicas y los recursos con los que se cuentan y tender a una

diversificacion del que hacer de la finca.

2.6.1.2.4Frutales

Se cuenta con una plantacion de 0.5 ha de citricos, establecida en el afio 2009, entre los que
destacan: naranja (Citrus sinensis (L.)), mandarina (Citrus nobilis), limén persa (Citrus
latifolia) y limon criollo (citrus limonum), asi también se cuenta con un plantacion de 0.2 ha de
frutas tropicales variadas, esto con la finalidad de contar con un huerto frutal para practicas
de -campo, entre las que destacan: chico (Achraszapota) y el rambutan
(Nepheliumlappaceum), por su importancia comercial, a las que hasta el momento

Unicamente se le aplican algunas limpias manuales y control de plagas.

2.6.1.2.5 Plantas Ornamentales

La Unidad Docente Productiva Sabana Grande, cuenta con un gran potencial para la
produccién de especies de flores tropicales, asi mismo se cuenta con mercados como lo son,
el mercado de Antigua Guatemala que se encuentra cercano y bien establecido y el
mercado potencial de los visitantes del Centro Recreativo que habria que establecer y
explotar. Actualmente se cuenta con una pequefia plantacion de flores en el area organica de
la finca con la finalidad de poder obtener material vegetal para el establecimiento de mayores

plantaciones a futuro

2.6.1.2.6 Cultivos agricolas
2.6.1.2.6.1 Cultivo de Cafia de Azucar

a. Area

El cultivo de cafa de azucar dentro de la Unidad Docente Productiva Sabana Grande, ocupa
un area de 85ha (120mz),lo que representa un 39% del area total, esta dividida en secciones

y a la vez en pantes, de acuerdo a su ubicacion.

b. Variedades

Actualmente se esta trabajando con seis variedades de cafila PGM 69968, CP88-1508,
MEX68-P23, PR75-2005, CP72-1312 y B49-119,delas que en promedio en los ultimos 3
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afos se tiene una produccion de 25.6 Ton/mz, segun promedio de las ultimas zafras,
comparado con la produccién promedio a nivel nacional de 90 Ton/mz; la distribucion de las
variedades de cafia en las distintas secciones y pantes.

c. Obtencién de semilla

En los ultimos tres afios la semilla para las renovaciones la provee el ingenio Pantaledn y
algunas otras fincas aledafias, en el afio 2009 se renovaron los pantes de cafia que llegaron
a las cuatro socas, esto con la revision de los estudios de variedades que realiza
CENGICANA vy visitas con el encargado de variedades de esta institucion para poder
aumentar la produccion y reducir la brecha entre lo que la Universidad aporta a la Unidad

Docente Productiva y lo que esta le devuelve.

d. Distanciamiento de siembra

Anteriormente la siembra se hacia con una distancia de 1.5 o 1.6 metros entre surco y
cadena simple, con lo que el area no era aprovechada al maximo, en la actualidad esto se ha
venido mejorando Yy la distancia entre surco es de 1.3 metros y la cadena es doble; con esto

se esta aprovechando de una mejor manera el area con la que se cuenta.

e. Fertilizacion

En concepto de fertilizacidn, esta se realiza una sola vez desde el establecimiento del cultivo
hasta la cosecha, esto en el periodo medio del cultivo aproximadamente a los seis meses del
establecimiento, a pesar de que la cafia de azucar necesita Nitrdgeno, Fosforo y Potasio
para su desarrollo aplicados dos o tres veces durante el ciclo de cultivo, en la Unidad
Docente Productiva Sabana Grande ha sido a base de nitrogeno, en los ultimos afios se ha

utilizado Nitrato de Amonio; en el 2009 se aplico gallinaza en las areas a renovar.

f. Riego

A pesar de que se cuenta con una gran riqueza de fuentes de agua y el cultivo de la cafa de

azucar requiere de abundante agua para su Optimo desarrollo, ningun area de cafia cuenta
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con riego por ningun método, aunque es posible regar algunas areas por gravedad utilizando
las corrientes mas cercanas a los pantes de los rios Cometa, Mongoy y Cantil, en la parte
media y baja de la finca, ya que en la parte alta, cercana a la aldea El Rodeo, se necesitaria
de un sistema mas sofisticado con una mayor inversién, cabe mencionar que ya se cuenta
con el disefio de riego para la parte alta de la finca, seccion EI Rodeo con un area

aproximada de 28 mz.

g. Control de plagas y enfermedades

Actualmente no existe ningun plan de manejo y monitoreo de plagas y enfermedades para
este cultivo, siendo las principales el barrenador del tallo, chinche salivosa y el mosaico de
las hojas, debido a esto se tiene la presencia de barrenadores que dafian el tallo
principalmente, lo que causa una baja en la produccion debido a que la planta no se
desarrolla por el efecto de esta plaga; cabe resaltar que las fincas aledafias dedicadas al
cultivo de la cafia si cuentan con un plan para el control de plagas y enfermedades, lo que les

ayuda a mantener altos sus niveles de produccion.

h. Control de malezas

El control de malezas, principalmente se realiza de manera manual por medio delimpias
mecanizadas, los trabajadores con azadén remueven las malezas principalmente gramineas
y algunas de hoja ancha, asi como también con herbicidas comerciales como el 2,4-D y
Rondoup, en una sola aplicaciéon con una dosis de 5 copas Bayer (1 copa Bayer = 25 cc) por
bomba de 16 litros, esto cuando la época lluviosa ha propiciado la germinacién y desarrollo

de las malezas y representan competencia para la cafia de azUcar.

i. Cosecha

La cosecha de cafia de azucar, se ha venido realizando de diciembre a febrero en los
ultimos tres afos, para esta se utiliza mano de obra eventual, o que significa un aumento
aproximado en salarios de Q 1,000.00 por manzana cosechada, esto quiere decir que no se

emplea a los trabajadores de la finca por ser mas eficiente la mano de obra de eventuales.
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j. Produccion

Como se muestra en Cuadro 19, la produccion promedio en la UDP Sabana Grande, gira
alrededor de 33 Ton/mz, produccion demasiado baja en comparacion con la media nacional
que se encuentra en promedio de 90 Ton/mz segun datos del ingenio San Diego. Aunque el
objetivo principal de la UDP Sabana Grande, para la Facultad de Agronomia, es contribuir
con el proceso de formacion de los estudiantes a través de la realizacion de actividades
practicas y al establecimiento de investigaciones tendientes a resolver problemas del agro en
la zona de influencia, como el aumento en la produccion, descubrimiento de nuevas
variedades, control de plagas, enfermedades y malezas;, se debe tratar de que la
productividad de la finca en los cultivos establecidos se encuentre como minimo dentro de la
media nacional, dicho en otras palabras, ser una finca modelo en la region cafera y que los
estudiantes que realicen préacticas en ella tengan la mejor preparacién en los cultivos que

produce.

Cuadro 19. Produccion de cafia de azucar en diferentes zafras en la UDP Sabana

Grande
2006-2007 41 4,207.29 143.30 Q 602,904.65
2007-2008 48 4,827.69 125.24 Q 604,619.90
2008-2009 27 3,122.17 151.12 Q 512,837.05
2009-2010 27 2,842.98 203.87 Q 629,996.14
2010-2011 23 2,451.32 234.06 Q 624,879.72

Fuente: informe anual 2011

k. Transporte

Para llevar la cafia de azUcar a su destino final se contratan camiones externos con un costo
anual de Q 100,000.00, ya que la finca no cuenta con este tipo de vehiculos, esto aumenta

los costos de produccion de este cultivo.

I. Comercializacion

La venta de la cafia de azucar en los ultimos tres afios se ha realizado al Ingenio Trinidad y
se hace en bruto, por lo que los precios no son muy favorables ya que no se puede vender

de otra forma a no ser que se industrialice la finca,el precio para la zafra 2010-2011 fue de Q
60



234.06 por tonelada, generando un ingreso total de Q 624,879.72, como se muestra en el
Cuadro 6, los precios han ido aumentando, pero los rendimientos han ido decreciendo
significativamente, habiéndose tenido rendimientos de 41 Ton/mz hasta llegar a 23 Ton/mz

en el afio 2011.

m. Renovacion

La renovacion se realiza cada cuatro afios ya que la cafia de azlucar a esta edad alcanza su
méaximo potencial productivo y es necesario cambiar la cepa y probar nuevas variedades que
sean mas resistentes a plagas y enfermedades que se hacen resistentes a los productos
agroquimicos y que a la vez sean mas productivas, en el afio 2011 se renovaron 15

manzanas que no se cosecharon en el 2012.

n. Maquinariay equipo

Para llevar a caboel proceso de producciéon de la cafia de azlcar se cuenta con la
maquinaria y el equipo minimo siendo estos: una grda para la carga de la cafia, dos tractores
de los cuales uno no esta en optimas condiciones, no se cuenta con un medio de transporte
para llevar la cafia a su destino final y las herramientas basicas para el uso de los
trabajadores en sus labores diarias (azadones, machetes).

2.6.1.2.6.2 Cultivo de Café

a. Area

El cultivo de café dentro de la Unidad Docente Productiva Sabana Grande, ocupa un area de
50 ha, lo que representa un 23.25 % del &rea total.

b. Variedades

Actualmente se tiene establecida una sola variedad, coffeacatimore injertado sobrecoffea
robusta, lo que genera una buena adaptacion al medio y resistencia a la roya del café, que

ha generado grandes pérdidas para los caficultores en los ultimos afios.
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c. Distanciamiento de siembra

El cafetal esta establecido principalmente a dos distanciamientos, 2m * 1m con una densidad

de 5000 plantas/ha y 2m * 1.5m, con una densidad de 3333 plantas/ha.

d. Fertilizacién

Desde hace aproximadamente diez afios no se le aplica ningun tipo de fertilizacion, esto
debido a falta de presupuesto tanto para compra de fertilizantes como para la contratacion de
mano de obra para realizar dicha actividad, en los registros de la finca solo se cuenta con 4
mz que se les aplic6 16-20-0 a razdon de 1 qg/mz, hace tres afios y se pudo observar una
mejora significativa en el color de hoja y el desarrollo de rebrotes, se esta a la espera de la
respuesta de la produccion ya que adn no se tienen registros de esta, ya que la fertilizacion

fue realizada luego de la renovacion.

e. Control de plagas y enfermedades

No se ha aplicado hasta el momento ningun control de plagas y enfermedades, segun
registros no se cuenta con la capacidad econ6mica para este tipo de manejo, esto es
importante ya que existen otras plagas y enfermedades, comobroca del -café
(Hypothenemushampei)y el ojo de gallo (Mycenacitricolor), qgue pueden ser muy perjudiciales

en el desarrollo y produccion del cultivo de café.

f. Control de malezas

El control de malezas se hace de manera manual al inicio de la temporada de lluvias, con

limpias y de manera quimica aplicando 2,4-D a razon de 1/8 por bomba de 16 litros.

g. Cosecha

La cosecha se hace una vez al afio de agosto a diciembre; se hace con mano de obra
eventual principalmente mujeres por la delicadeza al recolectar el grano, se obtienen

alrededor de 85qgg/ha, como se muestra en el Cuadro 20.
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h. Producciéon

En el Cuadro 20, se presenta la produccion de café para las diferentes cosechas, asi como
también la produccion total y el precio, que nos da el ingreso total por la venta de este grano

maduro.

Cuadro 20. Produccion de café en diferentes cosechas en la UDP Sabana Grande

2007 85.15 1,107 105.00 Q 116,235.00
2008 86.02 1,118.32 93.00 Q 104,003.76
2009 35.7 973.62 136.00 Q 132,419.97
2010 85.71 2,295.14 180.22 Q 413,643.55
2011 65.71 1,781.28 181.88 Q 323,987.70

Fuente: informe anual 2011 y registros finca Sabana Grande

i. Transporte y comercializacion

El transporte se divide en interno y externo, el interno se hace con el tractor y carretbn que
se realiza de los campos hacia el casco de la finca a donde llega un comprador en donde se

hace el transporte externo, no se le da ningan proceso y se vende en cereza.

J. Recepas

En el afio 2008 fueron aplicadas recepas en algunas areas del cultivo, por lo que no se
obtendra cosecha de esos pantes, lado contrario es que se prevé que la produccién sea
mucho mayor al momento de la cosecha de estas areas y para los afios subsiguientes se

tiene contemplado continuar con las areas que no se hanrecepado.

2.6.1.3 Actividades de Investigacion realizadas en la UDP Sabana Grande

El analisis se realizo0 con la base de datos existente en el Centro de Documentacion e
Investigacion Agricola -CEDIA- , en el que se cuenta con informacion desde el afio 1959 de
los documentos que se han elaborado en la UDP Sabana Grande, tales como Informes de
Servicios, Investigaciones e Investigaciones Inferenciales, entre otros, de los que se tomaron

los ultimos 5 afos, esta informacion se muestra en el Cuadro 21:
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Cuadro 21. Desarrollo de la Investiiacién en la UDP Sabana Grande

Informe de Servicios
2005 2 Cafa de Azulcar
2006 1 Informe de Servicios
2007 2

Informe de Servicios
Lombricultura y Agro ecoturismo
Propagacion de plantas forestales y
ornamentales
2008 3 T Costos de Produccion Cafa de Azucar
Implementacion de Buenas Practicas Agricolas
Proyecto de Pifién

T Estudio de Capacidad de Uso de la Tierra
IGS Informe de Servicios

Il Caracterizacion de Frijol

Il Mezclas de suelo para vivero de café

)
- F|— -

2009 4

Fuente: Datos de campo/afio 2010T= Tesis, DE=Diagndsticos, IGS=Informe General de
Servicios

2.6.1.4 Actividades Recreativas

a. Centro Recreativo

Segun el Normativo en donde se regula el uso del Centro Recreativo de la Finca Sabana
Grande, en el Capitulo | y Articulo 1; dice de la siguiente manera: dicho Centro, con un area
de 1 ha, tiene como funcién primordial, proveer de un lugar adecuado para el descaso y

recreacion de los trabajadores de la Universidad de San Carlos de Guatemala y su familias.

b. Instalaciones y servicios

Para su funcionamiento y para el cumplimiento del objetivo plasmado anteriormente el centro

recreativo cuenta con una serie de recursos, los cuales se muestran a continuacion:

e Dos piscinas:
v' Adultos
v Nifios
e Cuatro bungalos, equipados cada uno con:
v' Dos camas literas
v' Bafio privado

v' Refrigeradora
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v Estufa de gas propano
v" Horno de micro hondas
v" Mesa con sillas para cuatro personas

e Un rancho, equipado con:
v Area para eventos
v 3 mesas
v 75 sillas aproximadamente
v' Area para servir alimentos
e Cuatro churrasqueras con sus respectivas mesas de concreto y galera
e Un sendero ecolégico habilitado
e Una cascada natural

e Area para practicar deportes

c. Ingresos

Los ingresos son obtenidos por el alquiler de este centro a los trabajadores de Universidad
de San Carlos de Guatemala, la mayoria pagan las tarifas establecidas, pero cuando las
actividades a realizar son de caracter motivacional o reuniones de trabajo, se exoneran del

pago de esta tarifa.

Las tarifas vigentes, de acuerdo al normativo en el capitulo Il Administracién del Centro y
Articulo 6, son de:

e Bungalos Q 50.00 cl/u
e Ingreso adultos Q 5.00 cl/u

e Ingreso nifios Q 2.00 clu

Cabe mencionar que las tarifas establecidas hasta la fecha no logran cubrir los gastos de
mantenimiento del centro recreativo y mucho menos hacerle mejoras que ayuden a levantar

el nivel de los servicios que se ofrecen.

En los dltimos afos se registrd un ingreso promedio de Q 40,000.00 por concepto de
utilizacion del Centro Recreativo, debido a que lo visitaron en promedio 10,500.
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2.6.2 IDENTIFICACION DE LAS PRINCIPALES DEBILIDADES DE LA UNIDAD DOCENTE
PRODUCTIVA SABANA GRANDE

Para la identificacion de las principales debilidades en las actividades docentes, productivas
e investigacion en la Unidad Docente Productiva Sabana Grande, se elaboré un analisis
FODA, esto se puede apreciar en el Cuadro 22, en donde ademas de las debilidades se
observan las fortalezas, oportunidades y amenazas con las que se pueden contar para

encontrar la linea guia en el proceso de formulacion de la propuesta.
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Analisis FODA

Cuadro 22. Cuadro de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de la UDP
Sabana Grande

;FORTALEZASQOPORTUNIDADES;

Docentes capacitados al
administrada por la Facultad de
Agronomia

Cuenta con un presupuesto anual fijado
por la USAC.
Cuenta con trabajadores fijos para
trabajos durante todo el afio.
Caracteristicas biofisicas favorables.
Maquinaria y equipo

Epesistas que realicen trabajos diversos
en el

campo de la investigacion,

produccién y docencia.

Varios  proyectos realizados  para
infraestructura y mejoras en los cultivos.
Mercados ya establecidos para cultivos
Mucho interés de las personas por visitar
el centro recreativo.

Interés de instituciones gubernamentales
y no gubernamentales de establecer
proyectos de diferente indole en la finca.

Tener el respaldo de la USAC

DEBILIDADES

AMENAZAS

Baja participacion de docentes vy

estudiantes en las actividades
productivas y de investigacion

Poco interés de las autoridades
encargadas por el desarrollo integral de
la UDP Sabana Grande

Poca disponibilidad de presupuesto para
actividades productivas

Falta de wuna linea base para la
integracion de las actividades en la UDP
Sabana Grande.

Poca eficiencia de los trabajadores de la
finca en comparacion con los que son

contratados eventualmente.

Falta de interés por parte de docentes y

trabajadores para la realizacion de
actividades en la finca.

Disminucién del presupuesto asignado a
la UDP Sabana Grande.

No participacion de EPS en la UDP
Sabana Grande.

Falta de formulaciébn de proyectos de
investigacion 'y productivos

la UDP Sabana

para su
implementaciéon en

Grande.
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2.6.2.1 Actividades Docentes

En lo que respecta a actividades docentes, luego de hacer un analisis de la informacién de la
entrevista obtenida de docentes y estudiantes, respecto a diferentes aspectos de la UDP
Sabana Grande, se puede llegar a definir que las principales razones por las que los
docentes buscan otros sitios para la realizacion de giras de campo son: poca diversidad de
cultivos, poca planificacionde las autoridades de la finca hacia la docencia, falta de

seguimiento y apoyo a los proyectos establecidos.

2.6.2.2 Actividades Productivas

En base al diagndstico de las actividades productivas que se realizan en la UDP Sabana
Grande, se pudo llegar a la definicibn que las principales debilidades en el componente

produccion:

e EXxiste un alto riesgo de robo de los productos que se producen e inseguridad para las
personas que visitan las areas productivas.

e Existe un area de cultivos, cuyos requerimientos para realizar las actividades
culturales (compra de fertilizantes, agroguimicos y otros insumos) no pueden ser
cubiertas con loasignado anualmente ya que del presupuesto el 70 % es destinado al
pago de salarios.

e No se realizan todas las actividades culturales necesarias para obtener producciones
adecuadas en los cultivos establecidos: cafia de azucar y café y que corresponden a
los requerimientos de cada uno, e idealmente que dichas actividades sean el resultado

de un plan de manejo agronémico.

2.6.2.3 Actividades de Investigacién

Las actividades de investigacion se realizan sin contar con lineas de investigacion
especificas, que indiquen las necesidades en cuanto a temas de interés para el desarrollo
integral de la UDP Sabana Grande, esto conlleva a una falta de organizacién de las

actividades de investigacion que se realizan.
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2.6.2.4 Actividades Recreativas

Derivado del diagndstico realizado al Centro recreativo, se puede definir que se percibe una
minima parte de lo que se invierte en su mantenimiento, esto debido a las bajas cuotas que
se cobran actualmente lo que limita el poder mejorar las instalaciones y prestarle un mejor

servicio al trabajador universitario como lo dicta uno de los objetivos de este Centro.

También se pudo observar que a pesar de que existe un sendero ecoldgico, este no se utiliza
significativamente, a parte no existen mas actividades de este tipo a pesar de que la finca

cuenta con un gran potencial eco turistico.

2.6.3 ALTERNATIVAS DE SOLUCION

En el Cuadro 23, se presenta la matriz de alternativas de solucion a la problemética de la
Unidad Docente Productiva Sabana Grande, puede observarse que inicialmente se debe
buscar unificar en una misma direccion todas las areas y subéreas de la Facultad de
Agronomia y que todo el personal docente, administrativo, de campo y estudiantes pongan

de su parte para poder llegar a cumplir los objetivos de la finca.
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Cuadro 23. Matriz de Alternativas de Solucion a la Problematica en la UDP Sabana Grande

Baja participacion
de los docentes
en la UDP
Sabana Grande

Falta de
organizacién en

Asignacion de carga
académica
Priorizar giras a la

Junta Directiva
UCA

Secretaria Adjunta
Coordinacion de

investigacion y
produccién

manera integradora

Docencia la planificacion de UDP. Areas_ L
giras o Gest_lc_)nar recursos . (_:oordlnauon de
« Falta de apoyo o Modl_flcar reglamento finca
institucional de giras . Docentes y
« Transporte Estudiantes
insuficiente
° Eéerj%c;de robodg « Reforzar seguridad
cultivos o Dlve_rsmcar cultivos por
. Poca medio _de proyectos
diversificacion de productivos
cultivos ) Elabo_rar plapes_; de o _
. Fala de manejo agronomico de e Comision de Fincas
Presupuesto los dls_tlntos cultivos Csu o
e Falta de planes * Incen_tlvar a * Junta D |re_c,t|va
Produccion de manejo trabajadores * Coordinacion de
e Poco interés de * Por _medlo de_ los finca .
trabajadores servicios _deI EPSA e Areasy Subareas
e Baja recaudacion bus_car e implementar Docentese
de (ECUISOS cultivos  que sean Investigadores
econdémicos  por gfgggcgélﬁ docencia y
Icinsbf:r?t;?cs)rqeuleuzg e Modificacion del
ol Centro reglame.nto del Centro
Recreativo Recreativo
e Falta de lineas de
investigacion que e Por medio del lIA y el
sean integradores EPSA generar lineas
Investigacion entre los _de investigacion que o A
componentes involucren las e Area Integrada
docencia, actividades de una

Fuente: Datos de campo/afio 2010
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2.6.4 PROPUESTADEL MANEJO INTEGRAL EN FUNCION DE DOCENCIA,
PRODUCCION E INVESTIGACION PARA LA UNIDAD DOCENTE PRODUCTIVA SABANA
GRANDE

Resumen Ejecutivo

Actualmente la Unidad Docente Productiva Sabana Grande, se constituye como la unidad de
apoyo y complemento de las carreras de la Facultad de Agronomia, mediante practicas de
campo que realizan en ella los estudiantes; la actividad docente ha sido muy escasa y
aislada por lo que no se tiene una integralidad de los componentes docencia, produccion e

investigacion, para que el proceso ensefianza aprendizaje sea de mejor calidad.

La propuesta de Manejo Integral, toma como base lo que se hace y lo que se ha dejado de
hacer, para luego de un andlisis de todos los componentes llegar a proponer acciones que
tiendan a la integralidad de los procesos involucrados tanto en la docencia como en la
produccion, para que la finca Sabana Grande sea realmente una Unidad Docente Productiva

y que sea un apoyo real a la formacion de los estudiantes de la Facultad de Agronomia.

Dicha propuesta consiste en que todos los involucrados, estudiantes, docentes, trabajadores
y autoridades, se involucren en las actividades que se desarrollan en la UDP Sabana Grande
por medio de la planificacion, priorizacién, ejecucién y control. Asi los catedraticos y
estudiantes planificaran y ejecutaran las actividades, de acurdo al curso y al cultivo o
actividad existente conjuntamente con los trabajadores de la finca y las autoridades seran las
encargadas de propiciar las condiciones necesarias para llevar a cabo dichas actividades.

2.6.4.1 Introduccion

Como una solucién al problema general identificado, se presenta la “Propuestadel Manejo
Integral en funcién de Docencia, Produccion e Investigacion para la Unidad Docente
Productiva Sabana Grande”. Los componentes de la propuesta, fueron identificados por
medio de diagndsticos, muestreosy observacion propia derivado todo del que hacer de la
Unidad Docente Productiva Sabana Grande conjuntamente con autoridades, catedraticos,
estudiantes y trabajadores de la Facultad de Agronomia y finca Sabana Grande.
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La propuesta en si, se hace necesaria debido a la falta de una linea guia, para la
planificacion, ejecucion y seguimiento de las actividades en la Unidad Docente Productiva
Sabana Grande, que permite la asignacion de actividades docentes, productivas y de
investigacion de una manera integral, cubriendo su principal fin como apoyo a la formacion
académica de los estudiantes de las diferentes carreras que ofrece la Facultad de

Agronomia.

2.6.4.2 Grupo Meta

La poblacién objetivo de la presente propuesta esta constituida por la Facultad de
Agronomia de la Universidad de San Carlos de Guatemala, con sus distintas areas vy
subareas, los cursos que en esta se imparten, docentes y estudiantes de las Ciencias
Ambientales, Agricultura Ampliada asi como también los trabajadores de la Universidad de
San Carlos de Guatemala que intervengan en actividades tanto de docencia, investigacion y
produccién, principalmente los trabajadores de la UDP Sabana Grande y las condiciones de

trabajo que existen en ella.

2.6.4.3 Resultados Esperados

Con la implementaciéon de la presente propuesta se pretende obtener los siguientes
resultados:

e Mayor participacion de docentes y estudiantes en actividades de docencia, produccion
e investigacion en la UDP Sabana Grande.

e Diversificacion de cultivos de manera que se reduzca la brecha entre lo que la finca
percibe en materia de presupuesto y lo que produce econdmicamente, estos deben
ser adecuados al area, de produccién abundante, poco apetecidos y de poco consumo
para evitar robos directos o venta por parte de las personas que viven en la fincay en
los alrededores, asi como también el manejo adecuado de los ya existentes.

e Aumento del interés para realizar investigaciones que tiendan a mejorar los procesos
productivos y de recreacion en la UDP Sabana Grande, esto por medio de la definicién
de lineas de investigacion y la busqueda de presupuesto.

e Que el centro recreativo sea sostenible y con ello se preste un mejor servicio y se

mejoren las instalaciones.
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e Que la UDP Sabana Grande se constituya en una verdadera unidad de apoyo a las
actividades docentes, productivas y de investigacion para el apoyo a las distintas
carreras que ofrece la Facultad de Agronomia, al mismo tiempo que se transforma en

una finca modelo de la zona.

2.6.4.4 Planteamiento del Problema

Como producto de un desarrollo aislado, se producen fendmenos como la falta de
participacion de docentes de los diferentes cursos y carreras para la realizacion de practicas
de campo, la reduccién del interés de establecer investigaciones; asi como una escasa
participacion y contribucion en el mejoramiento de los procesos productivos agricolas y del
manejo de los recursos naturales renovables. Asi como también una rutina en las actividades
gue se realizan en la Unidad Docente Productiva lo que no lleva a resultados que puedan

medirse y que puedan mejorar el que hacer de la finca.

2.6.4.5 Antecedentes

La UDP Sabana Grande cuenta con condiciones climaticas, biofisicas, edaficas y
geograficas, aptas para el desarrollo de diversas actividades docentes, de investigacion y
produccion; sin embargo, en la actualidad cuenta con poca diversificacion de cultivos, que
permita realizar un mayor numero de practicas docentes y actividades de investigacion, y
como consecuencia poca generacién de ingresos por la venta de la produccién, esto se
deriva de la falta de lineamientos y planes que rijan las actividades docentes, de
investigacion, produccion y que se haga integral el que hacer de la finca. Actualmente se han
desarrollado diversas actividades que no han sido sistematicas por lo que se hace necesaria
la formulacion de una propuestadel manejo integral para la UDP Sabana Grande en donde
se den los lineamientos para la implementacion de acciones que cumplan con varias
funciones: diversificar el qué hacer agricola de la finca para enriquecer las actividades
docentes y que a la vez se puedan implementar nuevas investigaciones, aumentar la

productividad de la finca con nuevas alternativas productivas.

73



2.6.4.6 Justificacion

Se justifica la implementacion de la Propuesta del Manejo Integral de la Unidad Docente
Productiva Sabana Grande, ya que en la actualidad la realizacion de actividades docentes y
de investigacién ha sido escasa y aislada, sin mayor contribucién al mejoramiento de los
procesos productivos y al manejo de los recursos naturales renovables existentes en la finca,
esto por la falta de lineamientos base que rijan de qué forma y en que tiempo se realizaran

las actividades para el manejo integral de la UDP Sabana Grande.

Aungue en forma continua se han tenido estudiantes del Ejercicio Profesional Supervisado —
EPS-, su contribucion en la innovacién de actividades productivas y de investigacion también
ha sido escasa, en parte porque no ha sido derivada de un proceso de planificacion integral,
lo que indica que se han desarrollado una gran cantidad de investigaciones, servicios y tesis
sin atender a la resolucion de la problemética que impera en los distintos @mbitos de la finca,
esta escasa presencia de estudiantes en las actividades diarias de la UDP Sabana Grande
no permite o limita el cumplimiento del objetivo de reforzar los conocimiento tedricos de los
estudiantes con practicas de campo ya que estas son demasiado escasassegun el registro
de la Secretaria Adjunta de la Facultad de Agronomia.

En tal sentido, el presente trabajo tiene como objetivo definir los lineamientos para un manejo
y desarrollo integral que unifigue las actividades docentes, productivas y de investigacion,
para que la UDP Sabana Grande cumpla con su finalidad como unidad de apoyo a la
Facultad de Agronomia, y tomando en cuenta que para la ejecucion de la misma, ademas
del personal administrativo y de campo de la UDP Sabana Grande, se tendra participacion de

docentes y estudiantes, en donde es dificil determinar el aporte o el costo de participacion.

2.6.4.7 Objetivos

a. Formular una propuesta del manejo integral para la Unidad Docente Productiva

Sabana Grande, en funcion de docencia, produccion e investigacion.

b. Proponer alternativas de solucion tendientes a mejorar los procesos de docencia,

produccion e investigacion.
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c. Elaborar una estrategia de seguimiento entre Administraciones.

2.6.4.8 Plan de Trabajo

a. Actividades Docentes

Luego de haber realizado el diagnéstico y el andlisis del desarrollo de las actividades

docentes que se han llevado a cabo en la UDP Sabana Grande y tomando en cuenta la

finalidad y el que hacer de la misma como una unidad de apoyo a las actividades

académicas de la Facultad de Agronomia, se proponen actividades a desarrollar a corto,

mediano y largo plazo, tales como:

Corto Plazo

Propiciar las condiciones para que la UDP Sabana Grande provea de los medios y
conocimientos necesarios en la planificacion y ejecuciéon de giras de estudio que se

realizan, esto por medio de las siguientes vias:

Sistemas de Produccion Agricola: diversificacion, asocio y manejo de cultivos;
implementacion de cultivos diversos con sus planes de manejo en funcién de
fertilizacion, control de plagas, enfermedades y malezas, riego, cosecha vy
comercializacién, que tendra que ser manejada por los cursos de las diferentes areas

y subareas segun su especialidad.

v' Recursos Naturales Renovables: delimitacién y manejo adecuado de las areas
forestales, el recurso hidrico y el suelo, esto con la implementacion de plantaciones
forestales, manejo del bosque natural, mediciones hidrolégicas y practicas de

conservacion del suelo.

v Ambiente: con los recursos naturales con que cuenta la finca aplicar practicas
ambientales que contribuyan al aprendizaje de los estudiantes de la carrera de

gestion ambiental.

Las areas y subareas en conjunto con la Secretaria Adjunta, priorizar giras a la UDP

Sabana Grande.
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Llevar un control de los catedraticos que visiten la finca en giras de estudio, tomando
todos los datos necesarios como curso, areas a trabajar, metodologia, responsables,
recursos y resultados esperados, dichocontrol se debe de tomar en cuenta en la
evaluacion docente siempre y cuando se hayan creado las condiciones necesarias

para el desarrollo de las giras de campo en la UDP Sabana Grande.

Mediano Plazo

Requerir a los catedraticos para que realicen actividades de campo con los
estudiantes, de acuerdo al curso que se este impartiendo ajustado a los recursos
existentes, con el objetivo de que se entreguen resultados que se puedan evaluar a
través del tiempo y darle el seguimiento adecuado hasta lograr su control, por ejemplo
si es un curso de Fitopatologia se podrian implementar caracterizaciones de

enfermedades de café y cafia de azucar.

Largo Plazo

Requerir proyectos productivos a cada area de la Facultad de Agronomia de acuerdo
a su especialidad,que puedan servir para desarrollar los cursos al mismo tiempo que
se involucra a los estudiantes, por ejemplo: Planes de Manejo Forestal, Planes de

Manejo de Plagas y Enfermedades, Planes de Fertilizacion, etc.

Cabe mencionar que las actividades docentes que se puedan programar y desarrollar,

dependen de las propuestas que se realicen en la seccion de actividades productivas, tales

como diversificacién de cultivos agricolas, manejo de los recursos hidricos y forestales.
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b. Actividades Productivas
Anadlisis Inicial
Uso Actual de la Tierra

En la Figura 8, se muestra el uso actual de la tierra en la UDP Sabana Grande, en donde se
puede apreciar que para actividades productivas las mas fuertes son la Cafia de Azucar con
85 has y el Café con 50 has, existen areas que se han establecido actualmente como lo son
los citricos con 0.5 has, una plantacion de teca con 0.6 has, una plantacion mixta con
meliaceas de 1 ha, un huerto frutal con 0.2 has, el casco de la finca y la aldea El Rodeo que
suman 6.9 has, el centro de produccion piscicola con 2.2 has, médulo docente con 0.3 has y
el centro recreativo con 1 ha, aqui se ve la predominancia en area de los dos grandes

cultivos cafia de azucar y café que ocupan mas del 60 % del &rea total de la finca.

Capacidad de Uso de La Tierra

Segun la Figura 9, la clasificacion por capacidad de uso de la tierra, en la cual el 43.51 % de
la tierra es de la clase | y el 23 % en la clase Il segun USDA, nos indica que el uso de la
tierra es adecuado, se debe tomar en cuenta la clasificacion de clase Il, esta clasificacion se
tomaria en cuenta si existiera produccion agricola anual pero en esta area existen cafetales,
por lo que no se genera ningun riesgo de degradacion del suelo, esto deberia ser mejorado

con la incorporacién de cobertura dentro de los cafetales.

Segun la Capacidad de uso de la tierra segun USDA, la clase 1 reune todas las
caracteristicas y condiciones de la tierra éptima para cualquier explotacién agricola, con
altos rendimientos en las cosechas y el menor riesgo de deterioro de las tierras, en la finca
solo el 5 % posee esta capacidad y es donde se encuentra el area organica y una parte de
cafa de azucar; la clase 2 posee cualidades menos favorables y su productividad es menor,
con mayores costos de operacidbn en su mayoria en la finca es en donde se encuentra
establecida la cafia de azlcar. En las clases 3 y 4 se reduce la productividad y se
incrementan los riesgos y los costos, a tal punto que en la clase 4, los cultivos comerciales
pueden convertirse en una actividad riesgosa, es principalmente en donde se encuentra

establecido el cultivo de café bajo sombra.

77



Mapa de Capacidad de Uso de la

Tierra

9732400 733000 733600 734200 734800 735400
I | 1 1 | 1 1 g
o —
o2
- L
o =
b= b=/
=y —
: s |
w,
ll Casco de la Finca
Can‘p’o Deport-lm -
\ 1
2 VO
£ 4 / i =-
B - S B
Cuenca l. j
l I v
it
[ Y, |||
! \
[ im
o .I H of
=] | 1 =
3 - | ] —3
D ! { o)
] 1] s o
3 S
1 i
Estacion experimental > ”_
T L4 !
Cuenca ¢ N
f=] (=
f=] (=]
[~} n <of
&« e
© oof
[rs] )
f=1 (=)
S =
21 -4
v )
LJ L) L) L) ¥ L)
732400 732000 733600 734200 734800 735400
SIMBOLOGIA PROYECCION
Mapa Impreso: UTM Zona 15N
D - WGS 1984
s Camino Principal Capacidad % Campo Deportive 0.312 atum:
I 5.165 Casco de la Finca 2.55 Edicion y Analisis:
=== Camino solo tiempo s i
) ) I 43.51 Cuenca 21.85 .
C.amlno 1.cdo el iemp . 233 - 0.55 ??’% ’@:
Limite_Finca Y, 23.521 Estacion experimental 0.294 AGhOnomia < “r
0 125 250 500 750
Mits|

Fuente: propuesta de ordenamiento territorial y seguimiento de las nuevas alternativas de

produccion para la finca Sabana Grande, El Rodeo Escuintla

Figura 9. Mapa de Capacidad de Uso de la Tierra, UDP Sabana Grande
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Intensidad de Uso de la Tierra

La intensidad de uso de la tierra, constituye una variable de analisis, resultante de la
comparacion de la capacidad de uso de la tierra con el uso de la tierra, permite identificar
conflictos de uso en términos de la medida en que la intervencion humana o de la
naturalezaes acorde o no con ala aptitud de una unidad de tierra. Generalmente se definen
tres categorias: tierras subutilizadas, tierras sobreutilizadas y tierras con uso a capacidad o

uso correcto.

Para la UDP Sabana Grande, en la Figura 10, se muestra que un gran porcentaje de la finca
58.28% (123.3 ha), se considera de uso adecuado o correcto, ya que actualmente es en
donde se encuentra el bosque de galeria, un 39.47% (84.86 ha) del area esta subutilizada ya
gue por las caracteristica el suelo puede dar mas y se esta utilizando en baja proporcién, y
solo el 2.24% de finca, (4.81 ha.) presenta sobre utilizacion, principalmente en areas de cafia
azucar, por lo que se debe evaluar el cambio de uso a plantaciones forestales de Teca, Palo
Blanco y Melina, asi como Cedro y Caoba intercaladas con las especies anteriores para

evitar la incidencia de plagas.
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Figura 10. Mapa de Intensidad de Uso de la tierra, UDP Sabana Grande
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Propuesta de Ordenamiento

El Ordenamiento Territorial como herramienta para el analisis y la planificacion, tiene su
fundamento en el quehacer social, es decir, en la posibilidad de concertar acciones colectivas
e individuales presentes, para efectos futuros sobre el territorio. Tiene la virtud (mediante
procesos participativos) de poder zonificar, establecer normas, pautas y criterios para el
ordenamiento territorial, en el marco del uso sostenible de la tierra, preservacion, defensa y
recuperacion del patrimonio ecoldgico y cultural, la preservacion de desastres naturales y
distribucion especial de los acercamientos humanos.

La propuesta de ordenamiento para la UDP Sabana Grande, en este caso consiste en
modificar el uso actual en algunas actividades productivas, existen areas de cafa de azUcar
gue se encuentran aledafias al bosque de galeria que al momento de las actividades de
guema dafian dicho ecosistema provocando pérdidas principalmente en la estabilidad de las

corrientes de agua existentes en el area, esto se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 24. Propuesta de Ordenamiento Territorial UDP Sabana Grande

Carfa de Plantaciones
2.8 1.3 2.8 1.3
AzUcar Forestales
Café 50 23.25 Cobertura 50 23.25
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Leyenda

Propuesta de Ordenamiento Territorial

Uso actual Propuesta
Cultivo de Cafna Plantacién Forestal

Datum: WGS 84

Proyeccion: UTM zona 15 N

Figura 11. Propuesta de ordenamiento Seccion El Rodeo, UDP Sabana Grande

En la Figura 11, se muestra la propuesta del cambio de dos pantes de cafia de azucar, en la
seccion El Rodeo con un area de 0.313 ha, a plantaciones forestales, esto tomando en
cuenta el criterio de que se encuentran muy cercanas al bosque latifoliado de galeria y al
momento de realizar actividades como la quema se esta dafiando tanto el bosque de galeria

como el cuerpo de agua que este protege.
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Leyenda

Propuesta de Ordenamiento Territorial

Uso actual Propuesta
Cultivo de Cafna Plantacién Forestal

Datum: WGS 84

Proyeccion: UTM zona 15 N

Figura 12. Propuesta de ordenamiento seccion La Fundacién, UDP Sabana Grande

En la Figura 12, se muestra la propuesta del cambio de cuatro pantes de cafia de azucar, en
la seccion Fundacién con un area de 0.862ha, a plantaciones forestales, esto tomando en
cuenta el criterio de que se encuentran muy cercanas al bosque latifoliado de galeria y al
momento de realizar actividades como la quema se esta dafiando tanto el bosque de galeria

como el cuerpo de agua que este protege.
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Leyenda

| | Propuesta de Ordenamiento Territorial

Uso actual Propuesta
Cultivo de Cafna Plantacién Forestal

Datum: WGS 84

Proyeccion: UTM zona 15 N

M Piantacion Forestal (0.184ha)

N
N

3

Plantacié Forestal (0.255ha)

Figura 13. Propuesta de ordenamiento Seccién Las Presas, UDP Sabana Grande

En la Figura 13, se muestra la propuesta del cambio de dos pantes de cafia de azlcar, en la
seccion Las Presas con un area de 0.439 ha, a plantaciones forestales, esto tomando en
cuenta el criterio de que se encuentran muy cercanas al bosque latifoliado de galeria y al
momento de realizar actividades como la quema se esta dafiando tanto el bosque de galeria

como el cuerpo de agua que este protege.
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Leyenda

: Propuesta de Ordenamiento Territorial

Uso actual Propuesta
Cultivo de Cafna Plantacién Forestal

Datum: WGS 84

Proyeccion: UTM zona 15 N

—t

Figura 14. Propuesta de ordenamiento seccion Santo Domingo, UDP Sabana Grande

En la Figura 14, se muestra la propuesta del cambio de dos pantes de cafia de azlcar, en la
seccion Santo Domingo con un area de 0.34 ha, a plantaciones forestales, esto tomando en
cuenta el criterio de que se encuentran muy cercanas al bosque latifoliado de galeria y al
momento de realizar actividades como la quema se esta dafiando tanto el bosque de galeria

como el cuerpo de agua que este protege.
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Leyenda

Propuesta de Ordenamiento Territorial

Uso actual Propuesta
Cultivo de Cafna Plantacién Forestal

Datum: WGS 84

Proyeccion: UTM zona 15 N

Plantacion Forestal (0.040ha)

Plantacién Forestal (0.834ha)

Figura 15. Propuesta de ordenamiento seccion El Campo, UDP Sabana Grande

En la Figura 15, se muestra la propuesta del cambio de cinco pantes de cafia de azUcar, en
la seccion ElI Campo con un area de 0.92 ha, a plantaciones forestales, esto tomando en
cuenta el criterio de que se encuentran muy cercanas al bosque latifoliado de galeria y al
momento de realizar actividades como la quema se esta dafiando tanto el bosque de galeria

como el cuerpo de agua que este protege.
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Leyenda

Propuesta de Ordenamiento Territorial

Uso actual Propuesta
Cultivo de Café Sistema Agroforestal

Datum: WGS 84

Proyeccion: UTM zona 15 N

Sistema Agroforestal (50 ha)

ot

DS

Figura 16. Propuesta de ordenamiento cultivo de Café

En la Figura 16, se muestra la propuesta de la implementacion de un sistema Agroforestal,
aparte del que ya existe, con la incorporacion en las 50 ha de café del pasto
Brachiariaruziziensis, entre las calles de café, esta es una técnica que se ha venido dando en
Brasil desde hace aproximadamente 15 afios y en Guatemala ya existen fincas en donde han
utilizado dicha técnica, aporta los siguientes beneficios: control de malezas, ya que es
estolonifera y decumbente cubre completamente el suelo y suprime el crecimiento de otras
plantas, reciclado de nutrientes, ya que los extrae desde la profundidad con sus raices y luego
los aporta como materia organica en el suelo, retencion de humedad, al formar una cama o
mulch detiene la humedad que se pierde por evaporacién, mejoramiento de las caracteristicas
fisicas y quimicas del suelo, ya que con sus raices abre espacios porosos y las raices quedan

depositadas como materia organica y aprovechamiento de la materia verde para mantener las
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lombrices del area organica, se debera cortar el pasto una vez al mes, esto reducira el uso de
herbicidas y se estardn utilizando practicas organicas y novedosa para reforzar los

conocimientos de los estudiantes en campo.

Actividades forestales

Las actividades forestales propuestas, se sugieren sean trabajadas en conjunto por
Epecistas, docentes y la coordinacién de la UDP Sabana Grande, tomando las areas que ya
cuentan con cobertura forestal y las que tengan potencial para ello, incluso bajo la modalidad

de Sistemas Agroforestales.

Manejo del bosque natural

De las 60 ha de bosque Latifoliado de galeria, se considera que deben de ser manejados en
el Programa de Incentivos Forestales —PINFOR- bajo la categoria de Manejo de Bosques
Naturales, especificamente para Proteccion, como se muestra en el Capitulo | y Articulos 12
y 13 del Reglamento del Programa de Incentivos Forestales, siendo los estudiantes del curso
de Manejo Forestal y el modulo de Elaboracién de Planes de Manejo los responsables de

realizar estas actividades.

Plantaciones forestales

Se estableceran plantaciones forestales en areas lineales en orillas de caminos y pantes de
cafia de azlcar y en areas marginales de cafa azucar, entendiendo por areas marginales de
cafia, las que son poco productivas en los diferentes pantes, que ademas se encuentran muy
cerca al bosque de galeria y que al momento de realizar practicas de quema, el mismo se ve
fuertemente afectado poniendo en riesgo a la vez el recurso hidrico de la UDP Sabana
Grande. Para las plantaciones forestales que con el tiempo se establezcan, se recomienda
realizar los estudios silviculturales correspondientes para que ingresen al PINFOR y asi
poder obtener ingresos por el manejo y mantenimiento del recurso forestal. Estas areas se
encuentran dentro de las distintas secciones de cafia y se tom6 como criterio, el tamafio y la
cercania de éstas con las corrientes de agua, dichas areas se muestran en el Cuadro 24 y

en las Figuras 11, 12, 13, 14 y 15, respectivamente.
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Cuadro 25. Areas de cafia propuestas a ser sustituidas por plantaciones forestales

El Rodeo 2,3 0.3
La Fundacion 14,21,23,26 0.86
Las Presas 34,41,42,43 0.38
Santo Domingo 47,55 0.34
El Campo 58,59,60,61,66 0.92
Total 2.8

Fuente: Datos de campo/afio 2010

Debido a las caracteristicas biofisicas con que cuenta la UDP Sabana Grande, se constituye en
un &rea que posee una calidad de sitio adecuada para el establecimiento de plantaciones
forestales de diversas especies, que van desde plantaciones puras hasta plantaciones mixtas,
pudiéndose establecer, Teca (Tectonagrandis), Melina (Gmelina arbdrea), Palo Blanco
( Rosedendromdonellsmitthii), Cedro (Cedrellaodorata), Caoba (Swieteniamacrophylla), entre

otras.

Plantaciones perennes de citricos y otros frutales

El fin de las plantaciones perennes es que puedan ser utilizadas para varios propositos,
como la docencia, la comercializacién, la diversificacion de la finca, pero en el caso concreto
de la docencia, al contar con areas de observacion y practica el estudiante aprende mediante
la practica y la investigacion, ya que se diversifica la productividad y se aumenta la diversidad

de temas para la investigacion.

Frutales

Para los frutales que se establecieron en el afilo 2009 es importante elaborar un plan de
manejo, que contenga todas las actividades a desarrollar como limpias, riego, fertilizacion,
control de plagas y enfermedades. Para la realizacion de este plan se debe contar con
participacion de profesores y estudiantes de los diferentes cursos que tienen relacion con el
manejo agrondmico a saber: practicas generales (para ampliar el area plantada), suelos

(para elaborar un plan de fertilizacion), principios de riego y drenaje y disefio de riegos (para
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determinar necesidades hidricas del cultivo y como satisfacerlas con las fuentes de agua
existentes), Moédulo de Produccion de Frutales (para determinar las especies a plantar y el
manejo), Fitopatologia y Entomologia (para determinar las plagas y enfermedades que
afectan el adecuado desarrollo de las especies existentes y el control de las mismas), entre
otros, esto con el objetivos de que los estudiantes practiguen por medio de actividades
productivas y aprendan de estas, aportando al desarrollo productivo de la finca. Las

actividades recomendadas se describen a continuacion, especificamente para los citricos.

Flores

En el caso de las flores, existe una pequefia plantacién de flores establecida en el afio 2009,
pero es necesario propagarlas en areas mas extensas para comercializarlas en el centro
recreativo y en el mercado deAntigua Guatemala, para ello deben involucrarse el Modulo de
Produccién de plantas Ornamentales y el curso de Mercadeo y Comercializacién de
Productos Agricolas.

Cultivos agricolas

Cultivo de Cana de AzUcar

La Unidad Docente Productiva Sabana Grande, se encuentra situada dentro de la zona cafiera,
encontrandose en medio de varias fincas que cultivan los ingenios, la cafia de azlcar
representa el 39 % del area total de la finca, contando con 6 variedades de la misma. En esta
propuesta se tiene contemplado el hecho de utilizar una sola variedad de cafia de azUcar con la

experiencia de fincas aledafas.

En el caso particular de la cafia de azucar, se debera realizar un plan de manejo agronémico,
con la participacion de profesores y estudiantes de los cursos y médulos: Mecanizacion Agricola
(para la preparacion del terreno), Practicas Agrondmicas Generales (para realizar practicas
iniciales de siembra y control cultural de maleza), Principios de Riego y Drenaje (para definir las
areas a regar por gravedad), Entomologia y Fitopatologia (para elaborar el plan de manejo de
plagas y enfermedades), Fertilidad de Suelos (para elaborar el plan de Fertilizacion), entre
otros, este plan debera contener obligatoriamente aspectos relacionados con la aplicacion de

riego y un programa de fertilizacion, tendiente a mejorar el rendimiento de este cultivo.
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Cultivo del Café

En Guatemala el café constituye una fuente econdémica muy importante al ser exportado a
diferentes paises del mundo, se cultivan basicamente variedades de la especie Coffeaarabica,
gue es la mas difundida en el mundo, con un aporte del 70-75 % de la produccion mundial.
Aunque no es de altura, en la Unidad Docente Productiva Sabana Grande, el café constituye un
cultivo de importancia tanto por produccion, como por la riqueza de informacién y aprendizaje
gue se puede obtener de este cultivo, aqui es donde se hace necesario el involucrar a los
estudiantes en la formulacion de un plan de manejo agronémico y la implementacion del mismo
orientado a mejorar la productividad del cultivo. Para este caso también se requiere la
participacion de profesores y estudiantes de los cursos y médulos: Practicas Agronomicas

Generales, Fertilidad, Pastos y Forrajes, Silvicultura, Entomologia, Fitopatologia, entre otros.

Centro Recreativo

A partir de la informacién obtenida en el diagnéstico realizado a las actividades productivas
de la UDP Sabana Grande, en donde se observa un ingreso de aproximadamente Q
40,000.00/afio por concepto de prestacion de servicios, se recomienda presentar al Consejo
Superior Universitario la Propuesta de aumento en un 100 % las cuotas que se cobran
actualmente para ingreso de adultos y uso de Bungalos y a Q 5.00 el ingreso de nifios,
guedando de la siguiente manera:

Cuadro 26. Cuotas propuestas para cobrar por el uso del Centro Recreativo

Ingreso

Adultos 5.00 10.00
Ingreso Nifios 2.00 5.00
Uso de 50.00 100.00
Bungalos

Fuente: elaboracion propia

Ademas cuidar de no sobrepasar la capacidad de soporte que tiene el centro recreativo que
es de 110 personas, segun informacion de Secretaria Académica; cabe mencionar también
gue existe un proyecto para la construccion de 4 bungalos mas, donde habria que buscar el

presupuesto, ademas debe propiciarse la construccion de un salén de convenciones que
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podria ser utilizado por instituciones para la realizacion de eventos lo que podria generar

mayores ingresos por el alquiler de las mismas.

Recurso Hidrico

En el caso del recurso hidrico, con el manejo del bosque existente y con la implementacion
de nuevas plantaciones, se prevé un aumento en la presencia del recurso hidrico en términos
de caudal presente en los afluentes de la finca, se recomienda la actualizacion y busqueda
de presupuesto para la realizacion del proyecto de embotellamiento de agua pura teniendo
como principal y seguro mercado la poblacion de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, también considerar el hecho de poder vender agua para la cabecera del
departamento de Escuintla ya que es escasa, aqui también estudiar la posibilidad de regar

por gravedad &reas de cafa.

c. Actividades de Investigacion

Las investigaciones deben ser de acuerdo a las necesidades que se tengan en los cultivos, la
docencia y a las lineas de investigacion fijadas por el IlA, dichas lineas deben estar

orientadas a cumplir con ciertos requisitos:

e Busqgueda de alternativas de cultivos para diversificar la produccion buscando no tener
pérdidas por robo.
e Proyectos productivos como:
o Produccién de peces en convenio con el gobierno de Taiwan, con mayor
relacion a las carreras que ofrece la Facultad.
o Establecimiento del cultivo de la Okra (Hibiscusesculentus) bajo condiciones de
la finca, tal y como se describe en los servicios realizados.

e Actividades que tiendan a la mejora del eco turismo.
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2.6.4.9Integracion de los Componentes de Docencia, Produccién e Investigacion en la
UDP Sabana Grade

En la matriz de integracion, se muestra como deben de interactuar los tres componentes de
esta propuesta, la docencia, la produccion y la investigacion, tomando como base las
actividades productivas de lo existente en este momento y de las actividades que aqui se
proponen, esto con la finalidad de que tanto docentes y estudiantes de la Facultad de
Agronomia se involucren conjuntamente con el personal administrativo y de campo de la
UDP Sabana Grande, para que esta cumpla su finalidad de ser un apoyo para el
complemento del aprendizaje del estudiante. Dicha integracion de componentes se muestra

en el Cuadro 27.
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Cuadro 27. Matriz de Integracion de Componentes UDP Sabana Grande
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2.6.4.10 Seguimiento y Evaluacion
a. Componentes de apoyo: capacitacion a los trabajadores de la finca

El proyecto para su ejecucion incluye un programa de capacitacion dirigido a los hombres y
mujeres que trabajan en la Unidad Docente Productiva Sabana Grande, en aspectos
técnicos de las actividades propuestas y en capacitacion en relacion a la importancia del
desarrollo de la UDP y la importancia de su participacion en los procesos docentes, de
investigacion, produccion y recreacion. Los cursos seran tedrico practicos de forma que
capaciten a los trabajadores en los componentes de los proyectos. Los costos, el nimero de
personas involucradas y los temas de capacitacion se deben de considerar por la
Coordinacion de la finca en el presupuesto con que se cuenta, dichos temas se proponen en
el Cuadro 28.

Cuadro 28. Propuesta de temas para capacitaciones

Cultivo de Cafia de | Manejo agronémico CENGICANA- Profesores

Azlcar FAUSAC

Cultivo de Café Manejo agronémico-mercadeo Anacafe-Profesores FAUSAC

Plantaciones Forestales Manejo y conservacion INAB-Profesores FAUSAC

Eco turismo y recreacion | Manejo de turistas, conservacion de | INGUAT-Profesores FAUSAC
paisajes

Recurso Hidrico Manejo y conservacion, | Profesores FAUSAC
aprovechamiento

Ambiente, Floray Fauna | Conservacion MARN-CONAP-Profesores

FAUSAC

Los instructores/capacitadores seran docentes de la Facultad de Agronomia y/o de las
instituciones gubernamentales y no gubernamentales actuantes o con relaciones con el area
del proyecto. Se sugiere que las capacitaciones en aspectos forestales, sean otorgadas bajo
convenio con el INAB; con respecto al cultivo de la Cafia, los instructores podran provenir de
CENGICANA. En el caso del Café sera factible conseguir técnicos de Anacafé. En relacion al
Centro Recreativo, se sugiere que los técnicos provengan del INGUAT por tener experiencia

en el Turismo.
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2.6.4.11 Presupuesto

La UDP Sabana Grande cuenta con un presupuesto anual de Q 1,806,739.00 provenientes
del presupuesto de la Universidad de San Carlos de Guatemala, del cual el 70 % ( Q
1,238,625.32) se utiliza para el pago de sueldos del personal de la finca y el otro 30% para
las otras actividades que se realizan en finca tales como compra de insumos para la
agricultura, combustibles, contratacion de personal eventual, etc. La propuesta del uso del
presupuesto seria que se gestionara por medio de la comision de fincas ante el Consejo
Superior Universitario —CSU- para que al momento de retomar la propuesta durante al menos
5 afios, la finca utilice o reinvierta alrededor de Q 800,000.00 anuales que percibe por
concepto de venta de cosechas y servicios y que en 5 afios seria un total de Q 4,000,000.00
con los que se contaria para implementacion de infraestructura, maquinaria y equipo,
insumos para la agricultura ampliada y todo lo que tienda al manejo integral de la UDP

Sabana Grande.

2.6.5 ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DE LA PROPUESTA

2.6.5.1 La Unidad Ejecutora

La organizacion y administracion de la Propuesta, se adjudica directamente a la Facultad de
Agronomia por medio de la Coordinacion de la UDP Sabana Grande, que debe ser el
encargado de velar por que en la UDP Sabana Grande se desarrollen las actividades
planificadas, desarrollar proyectos productivos y gestionar recursos adicionales para el
desarrollo de la propuesta, esto en conjunto y con el apoyo de las distintas Areas y otras

entidades de apoyo con las que cuenta, esto se observa en el siguiente organigrama:
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Comision de
Fincas CSU

DECANO

UDP Sabana

Coordinacion
Grande

| UCA | UVIGER | POSTGRADO |

Figura 17. Propuesta de Organizacion y Administracion

2.6.5.2 Funciones asignadas

Para el buen desarrollo de la Propuesta, es necesario que a cada una de las Areas,
Subdéreas y unidades con las que cuenta la Facultad de Agronomia, se le asignen funciones
especificas, las que se deberdn evaluar mediante resultados por lo menos anualmente,

algunas funciones propuestas son las siguientes:

a. Coordinaciéon General

La coordinacion de la UDP Sabana Grande, serd la encargada de poner en marcha la
propuesta, tomando como base las directrices que aqui se plasman, coordinar con las
distintas areas y subareas las actividades que sean necesarias y la busqueda de convenios y

apoyo externo que sea necesario para el éxito de la misma.

b. Area de Ciencias y Tecnoldgica

Priorizar y planificar giras de estudio, de acuerdo a las actividades que se desarrollan en la
finca, estas se muestran en la matriz de integracién, a la UDP Sabana Grande y ademas
apoyar proyectos productivos y de investigaciéon que tiendan al engrandecimiento de las
actividades y la integralidad de las mismas.
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c. Area Integrada

Apoyar por medio de estudiantes del EPSA que estén ubicados en la UDP Sabana Grande,
actividades docentes, de investigacion, produccién y recreacion, tomando en cuenta las

necesidades de la misma y lo recomendado en esta propuesta.

d. Instituto de Investigaciones Agronomicas y Ambientales -IIAA-

Generar lineas de investigacién en base a las necesidades de desarrollo del pais pero a la
vez de la UDP Sabana Grande y apoyar investigaciones que tiendan al desarrollo de la

misma.

e. Unidad de Vinculacion y Gestién de Recursos -UVIGER-

Gestionar los recursos necesarios en las instancias correspondientes, con el fin de apoyar
las actividades docentes, de investigacion, produccién y recreacion, tomando en cuenta las

recomendaciones realizadas en esta propuesta.

f. Unidad de Planificacion y Desarrollo Educativo de Agronomia -UPDEA-

Planificar y apoyar actividades en conjunto con UCA, en las que los estudiantes aporten de la

manera necesaria, al desarrollo de la UDP Sabana Grande y la integralidad de la misma.

g. Postgrado

Involucrar a los profesionales que cursan postgrados en la Facultad de Agronomia, por
medio de los cursos que se imparten, en las actividades de investigacion, produccion y

recreacion, con el fin de que aporten conocimientos al desarrollo de las mismas.

h. Administracion financiera

Lo relacionado a lo financiero lo tendréa a cargo la tesoreria de la UDP Sabana Grande con el
apoyo de la Coordinacién en conjunto con secretaria adjunta y con la Junta Directiva cuando
sea necesario, esto para la distribucién adecuada del presupuesto a actividades que tiendan

a la integralidad de la misma.
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2.6.5.4 Riesgos de la Propuestadel Manejo Integral en funcion de Docencia,
Produccidn e Investigacion para la Unidad Docente Productiva Sabana Grande

Los principales riesgos que el proyecto debera enfrentar para cada uno de sus componentes,
son los siguientes:

a. Actividades Docentes

¢ Que los fondos asignados a la UDP no sean utilizados con transparencia y en las
actividades planificadas de tal forma que incida sobre las actividades docentes, de
investigacion y principalmente de produccion.

e Que las areas y subareas no planifiguen giras de estudio para la UDP Sabana
Grande.

e Que no exista apoyo institucional para la realizacion de giras de estudio.

e Que los docentes no muestren interés por la UDP para la realizacién de giras de
estudio de los diferentes cursos.

e Que no se asignen estudiantes de EPS a la UDP Sabana Grande.

b. Actividades Productivas

e Que no se obtenga el financiamiento requerido para la implementacion del mismo, lo
gue provocara que se continde con el actual sistema de produccién agricola el cual
incidira en el deterioro de los recursos naturales de la finca, principalmente en la
disminucién de la cubierta forestal y los recursos asociados al bosque.

e Que la capacitacion no sea efectiva, de tal forma que las metas establecidas de
produccion y de eficiencia y eficacia en la administracion no sean alcanzadas.

e Que la receptividad del mercado de los productos, baje en volumen o precio, con lo
cual no se estarian derivando los beneficios estimados.

e Que los proyectos productivos que se planteen sean saqueados por personas ajenas

a la finca.

c. Actividades de Investigacion

e Que no se realicen investigaciones en la UDP Sabana Grande.
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Que por medio del IIA no se generen lineas de investigacion que tomen en cuenta a
la UDP Sabana Grande y las necesidades que en esta propuesta se presentan.

e Que las investigaciones no sean planificadas, tanto del EPSA como del A, tomando
en cuenta las necesidades de la UDP Sabana Grande.

d. Actividades Recreativas

e La falta de mantenimiento de caminos hacia el Centro Recreativo lo que puede afectar
el ingreso del turismo.

e Las condiciones climaticas, ya que por esto se reduce significativamente la utilizacion
de las instalaciones del Centro Recreativo.

e Falta de interés por el mantenimiento de las instalaciones.

e Respuesta negativa del CSU para la modificacion de las cuotas que se cobran

actualmente.

2.6.5.5 Cronograma de actividades

Lo recomendado en esta propuesta deberd ser aplicado anualmente tomando
consideraciones como los cursos que se imparten, la carga académica de los docentes, las
lineas de investigacion del Instituto de Investigaciones Agrondmicas y Ambientales -IIA-, las
etapas productivas en las que se encuentren los cultivos, las necesidades de dichos cultivos,
la disponibilidad de recursos asignada por las autoridades.
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Cuadro 29. Cronograma de Actividades Propuesta de Manejo Integral

FEECEEEEEEREEREREEEEREEREREEREREERE

Establecimiento de Parcelas Experimentales

Preparacion del Terrena

Siembra III

Riego

Labores Cufturales III II

Control de Plagas y Enfermedades

Andlizis de Suehs III IIIIIIIIII
Fertiizacion III
Quema IIIII

Cosecha

Comercializacion

Preparacion del Terrena

Plantacidn
Establecimiento de cobertura II

Labores Cufturales

Centrol de Plagas y Enfermedades

il 0 s LD I

Fertiizacion

Ianejo de la sombra

il
Cosecha III

Comercializacion

Labores Cufturales
Fertiizacion I
Wonitorgo y Control de Plagas y Enfermedades

niss d Suebs L] ] HNNERRNA
Fertiizacion III III

Podas

Cosecha II II

Comercializaciin

Definir cuttivs

Establecimienta

Wantenimiento de Cultivos organicos

Wantenimiento de Charcas de Peces

Iantenimiento de Pig de Cria Coqueta roja

Poyecto e Crin e L T

Ianejo de Café Organicamente

Seleceion de dreas

Seleccion de especies

Produceion de Plantas

Trazo de Plantacion

Establecimiento

Fertiizacion

Riego
Podas y Raleos (luego del 3er afio) III
Control de Plagas y Enfermedades

Introduccion al PINFOR IIIIIIII IIII

Identificacion de especies

Establecimients de Parcelaz de medicion

Inciusion al PINFOR III IIII

Administracion

Panicacond e Verds A L ]

Wantenimiento del Sendero Ecoldgico

Wercadeo del Centro Recreativo
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2.6.6 PROPUESTA DE SEGUIMIENTO

Como se mencion6 anteriormente, la administracion de la Facultad de Agronomia cambia
cada cuatro afos, trayendo con esto nuevas ideas y proyectos propios de cada agrupacion,
por lo que se hizo necesario buscar alternativas para que esta propuesta no sea de una
administracion, sino un plan de desarrollo que pueda aplicarse y evaluarse a través del

tiempo, por ello se recomienda que la propuesta se integre a dos aspectos fundamentales:

2.6.6.1 Plan Estratégico FAUSAC 2022

Incluir la propuesta al plan estratégico de la FAUSAC ya que es a largo plazo e involucra a
todas las partes interesadas y les pone metas y mecanismos de control. Con esto se

garantiza que la propuesta se llevara a cabo.

2.6.6.2 Metas de Coordinacion

También, a raiz de la informacion recabada de los distintos medios, se hace necesario que la
Junta Directiva proponga metas a los coordinadores que son los encargados de la
administracion de la UDP Sabana Grande, por medio de una resolucién de Junta Directiva se
podria incluir esta propuesta como una meta a ser cumplida en el corto, mediano y largo
plazo, por la coordinacion con el apoyo de las areas, subareas y demas instancias que
funcionan en la Facultad de Agronomia. Las metas de coordinacion propuestas se describen

a continuacion:

a. Aumentar la cantidad de giras a la UDP Sabana Grande, por su gestion con
catedraticos y que de estas giras quede una actividad que pueda evaluarse.

b. Aumento de la produccion de la cafia de azucar a partir del segundo afio ya que el
primero se considera pertinente que se utilice para hacer gestiones y conseguir
recursos.

C. Aumento de la produccion del cultivo del café, a partir del tercer afio ya que las
actividades que se realizan en café llevan mas tiempo en comparacion con la cafia
de azucar.

d. Actividades con los trabajadores de la finca, como capacitaciones y evaluaciones,

por lo menos cada trimestre.
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2.7

CONCLUSIONES

2.7.1 Al describir las actividades docentes, de investigacion, produccién y recreacion, se

2.7.2

2.7.3

2.7.4

2.7.5

observa que existe poca participacion de los docentes, derivada de la falta de
condiciones que existen en la misma para la realizacion de giras de campo. Las
investigaciones realizadas no responden a un lineamiento definido y por lo tanto no se
hacen de una manera ordenada; los cultivos tienen producciones muy bajas y no son
utilizados para practicas de campo por los estudiantes de la Facultad, como para
argumentar que las bajas se deben a ello y en cuanto a las actividades de recreacion
no se percibe lo necesario para cubrir los gasto de mantenimiento y asi poder
asegurar la sostenibilidad del mismo.
Las debilidades se derivan de la falta de un plan de trabajo que rija las actividades a
realizar, definiendo en qué momento, quién y con qué recursos se haran, haciéndose
necesario fijar dichos lineamientos para el desarrollo integral de la Unidad Docente
Productiva Sabana Grande.
Las alternativas de solucion han sido planteadas tomando en cuenta el que hacer de
la UDP Sabana Grande, de manera que sean integradoras entre los componentes
docencia, investigacion, produccién y recreacion, no como una empresa privada en
donde el impacto tendria que ser econdémico.
La propuesta de manejo integral toma en cuenta la docencia como un elemento para
el apoyo a la produccion, la produccion como un apoyo a la docencia y la
investigacibn como un complemento a la docencia y la produccion y por la naturaleza
de la UDP Sabana Grande.
La duracion de los periodos en la Administracion de la Facultad de Agronomia hace
necesario el buscar alternativas para que la propuesta no sea una idea de
administracion sino un elemento que llevara a la integracion de los componentes
docencia, investigacion, produccion y recreacion de la UDP Sabana Grande y que
esta pueda servir como un elemento de apoyo a las actividades de la Facultad de
Agronomia, esto se puede asegurar integrando esta propuesta en las metas a
cumplir por la coordinacion de la finca en los planes operativos anuales y al plan
estratégico FAUSAC 2022.
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2.8 RECOMENDACIONES

2.8.1

2.8.2

2.8.3

2.8.4

2.8.5

En base al diagndéstico realizado al desarrollo de la docencia, se recomienda seguir
los lineamientos de esta propuesta hasta que se logre involucrar tanto a docentes,
estudiantes, personal administrativo y de campo en las actividades productivas
(manejo de la cafia de azucar, café y recurso hidrico y forestal) y de investigacion
(que tiendan a mejorar los procesos productivos, que sirvan para las practicas de
campo Yy el enriquecimiento de la docencia y actividades recreativas) y por medio de
la informacion obtenida en los analisis que se realizardn en los distintos cursos,
aplicar las recomendaciones para elevar la produccién sin descuidar la naturaleza
docente de la UDP Sabana Grande. esto para que exista relacion entre los

componentes y lograr la integralidad.

Elaborar los estudios econd6micos, ambientales y técnicos, para las actividades
productivas y de investigacion, para poder asi evaluarlas y poder aportar elementos

de validez a la propuesta, por medio de la ampliaciéon de los aspectos de interés.

Poner en préactica y darle seguimiento a la propuesta, con el fin de que no sea una
idea de administracion, sino que sea un lineamiento que rija las actividades que se
realicen en la UDP Sabana Grande y con ello se logre el desarrollo integral de la

misma.

Hacer un analisis de la mano de obra, por medio de diagndsticos participativos, en
donde se obtenga informacion que pueda servir para tomar decisiones sobre qué se

debe hacer para garantizar el trabajo que debe realizar el personal de la finca.

Realizar alianzas con otras unidades académicas, como veterinaria, CEMA,
Arquitectura y otras entidades fuera de la Universidad, para el desarrollo de
proyectos productivos y de investigaciones y asi aprovecharlos para el desarrollo

integral de la UDP Sabana Grande.
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3.1 PRESENTACION

En la dltima fase de las carreras de la Facultad de Agronomia se debe realizar el Ejercicio
Profesional Supervisado -EPSA-, en el cual se realizan actividades o servicios que van
enfocados al fortalecimiento de las actividades de la institucion para minimizar problemas y
necesidades que son detectados por medio de un diagndstico previo y que también forman
parte del proceso de formacion de los futuros profesionales. Es necesario que durante este
proceso se cuente con el apoyo de catedraticos que guien dichas actividades para que estas
puedan realizarse de la mejor manera y que al final se logren los objetivos por medio de la

solucion de los problemas identificados.

Por lo anterior, en el presente documento se describen las diferentes actividades que se
realizaron como servicios en la Subregion llI-2, INAB — Zacapa, como parte del proceso de
formacion y el apoyo al crecimiento de la misma en funcién del Programa de Incentivos
Forestales para Poseedores de Pequefias Extensiones de Vocacion Forestal o Agroforestal —
PINPEP-; los servicios fueron elegidos de acuerdo a las necesidades prioritarias y los
recursos disponibles; la falta del ordenamiento de la informacién de los proyectos que
actualmente han ingresado a la Subregion IlI-2 desde la creacion de los incentivos, la
necesidad del analisis minucioso de los expedientes previo a su aprobacion en el campo y a
la necesidad del apoyo a la Subregién para la Aprobacion y Certificacién de los proyectos
gue ingresan y que son esenciales para el desarrollo de las comunidades del departamento

de Zacapa y el incremento de la masa boscosa y el manejo Forestal en el departamento.

3.2 AREA DE INFLUENCIA

El area de influencia se circunscribio a laSubregion 111-2, INAB- Zacapa, situada en la Colonia
Bosques de San Julian, municipio y departamento de Zacapa, dista 148 kildbmetros de la
ciudad capital, en las coordenadas latitud Norte 14° 58 07°.08”, longitud Oeste 89° 31" 17”.
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3.3 OBJETIVO GENERAL

a. Proponer actividades en la Subregion 111-2, INAB-Zacapa, por medio de Servicios
Técnicos que ayuden a alcanzar los objetivos del Plan Operativo Anual.

3.4 SERVICIOS PRESTADOS

3.4.1 Actualizacion de la Base de Datos del Programa de Incentivos Forestales para
Poseedores de Pequefias Extensiones de Tierra de Vocacion Forestal o Agroforestal —
PINPEP-

3.4.1.1Definicion del Problema

Debido al incremento en Proyectos que ingresan al Programa de Incentivos Forestales para
Poseedores de Pequefias Extensiones de Tierras de Vocacion Forestal o Agroforestal —
PINPEP-, en la Subregidn 1lI-2, se hace complicado el manejo de los expedientes en los que
se lleva el control de los planes de manejo de Sistemas Agroforestales, Bosques de
Produccién y Proteccién y Plantaciones Forestales asi como la documentacién legal que
ampara la posesion de las areas a ser incentivadas con dicho programa, por lo que se hace
necesario completar y actualizar la Base de datos del PINPEP para de alli partir con la
planificacion de las actividades de revision de expedientes y las rutas de trabajo para la
aprobacion y certificacion de dichos proyectos.

3.4.1.2 Objetivos Especificos

a. Actualizar la Base de datos del Programa de Incentivos Forestales para Poseedores

de Pequeias Extensiones de Tierra de Vocacion Forestal o Agroforestal —PINPEP-

b. Contar con informacion actualizada que sirva de punto de partida para los procesos de
Aprobacion y Certificacion de los proyectos que ingresan al Programa de Incentivos
Forestales para Poseedores de Pequefias Extensiones de Tierra de Vocacion Forestal
o Agroforestal —PINPEP-
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3.4.1.3 Metodologia

a. Recopilacién fisica de expedientes

Como producto del éxito del PINPEP que dio como resultado el ingreso de una gran cantidad
de expedientes para su integracion en dicho programa, la poca cantidad de técnicos
existentes en la subregion y la transicion del pago de los proyectos por el gobierno de
Holanda al pago por el gobierno de Guatemala, se fueron acumulando dichos expedientes a
tal punto de que no se sabia con certeza el lugar exacto de cada uno, por lo que fue

necesario recopilarlos fisicamente.

b. Ordenamiento por municipio

Luego de tener la totalidad de expedientes fisicamente se procedido a clasificarlos por
municipio para luego poder ingresarlos a la base de una manera mas ordenada y mas

confiable.

c. Ingreso ala base de datos y asignacion de gaveta

Ya teniendo los expedientes ordenados por municipio se procedio a darles ingreso en la base
de datos con los generales y a la asignacion de una gaveta segun el afio de ingreso del

expediente.

3.4.1.4 Resultados

Con la actualizacién de la base de datos del PINPEP en la subregién llI-2 de Zacapa,
actualmente se cuenta con informacién confiable de los proyectos que afio con afio se
certifican y se pagan, favoreciendo a las personas del area rural con un ingreso anual por el

mantenimiento del proyecto forestal.
El seguimiento que requiere es ir ingresando afio con afo la informacién de los proyectos

gue sean aprobados y certificados, esa informacion debe ser ingresada por los Técnicos

Forestales que laboren en la Subregion 111-2.
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3.4.1.5 Conclusiones

a. Con la actualizacion de la base de datos del PINPEP se tiene la certeza de la
ubicacion y el estatus de los expedientes para los tramites posteriores, haciendo mas

eficientes los procesos en la institucion.

b. Derivado de la base de expedientes PINPEP actualizada, fueron mas fluidos los
procesos de aprobacién y certificacion de los proyectos aumentando el porcentaje de
avance el POA del INAB.

3.4.1.6 Constancias

PINPEP

PINPEP
SAN DIEGO HUITE

PINPEP PINPEP
SAN DIEGO HUITE

PINPEP
SAN DIEGO PINPEP
HUITE

PINPEP Figura 18. Analisis de Expedientes PINPEP

Figura 19. Orden de Expedientes PINPEP
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3.4.2 Anadlisis de Expedientes para su ingreso y posterior Aprobacion para el Programa
de Incentivos Forestales para Poseedores de pequefias Extensiones de Tierra de
Vocacion Forestal o Agroforestal —PINPEP-

3.4.2.1 Definicion del Problema

Desde su transicion del pago por el gobierno de Holanda al pago por el gobierno de
Guatemala, el PINPEP ha tenido una serie de requisitos tanto de orden legal como técnico, al
momento de presentar expedientes en los que consta la posesion del terreno a ser
incentivado, la documentacion del poseedor. Beneficiario y Regente Forestal y el plan de
manejo en donde se mencionan todos los lineamiento técnicos a seguir y el cronograma de
actividades, por lo que es necesario que se analicen de manera muy minuciosa dichos
expedientes previo a su aprobacién y asi poder solicitar al poseedor o regente las enmiendas
necesarias y ser mas eficientes en los procesos, ya que dichos expedientes estan sujetos a

evaluacion por auditoria interna del INAB y Contraloria General de Cuentas.

3.4.2.2 Objetivos Especificos

a. Verificar que los expedientes que ingresan al PINPEP contengan toda la

documentacion legal solicitada para su ingreso a dicho programa.

b. Determinar si los planes de manejo se adaptan a la realidad y que son los estipulados
por el INAB.

3.4.2.3 Metodologia

a. Recepcion de expedientes por parte de la secretaria subregional a los usuarios del
PINPEP, un original y dos copias.

b. Providencia de los expedientes a cada Técnico Forestal para su analisis en gabinete
previo a solicitar enmiendas al poseedor o regente.

c. El Técnico Forestal revisa tanto la documentacion legal como el plan de manejo previo
a su aprobacién en campo.

d. Siexisten enmiendas se realiza un oficio en donde se le solicita al poseedor o regente
se complemente lo solicitado.

e. Yacon el expediente completo se procede a la Aprobacion.
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3.4.1.2.3 Resultados

Producto del andlisis minucioso de los expedientes previo a solicitar enmiendas y su
aprobacion en campo, surgen expedientes que no cumplen con los requisitos necesarios
para su ingreso al programa, por lo que al final hay proyectos que se certifican y proyectos

gue quedan en suspenso por falta de enmiendas.

El seguimiento que requiere es la solicitud de las enmiendas legales o al plan de manejo
para que los proyectos sigan su ruta y puedan ser Aprobados.

3.4.1.2.4 Conclusiones

a. Con la verificacion de que la documentacion que se solicita a los poseedores para
ingreso al PINPEP este completa, se trasladan los expedientes a juridico para que

sean dictaminados favorables y asi poder seguir el proceso de certificacion.
b. Derivado de la revision de los planes de manejo de los proyectos se solicitan

enmiendas técnicas a los poseedores y/o regentes para continual el tramite de

aprobacion y certificacion.

3.4.1.2.5 Constancias

Como constancia de la ordenacion de los proyectos PINPEP se tiene el check list para el
ingreso y control de la documentacion que se presenta en los expedientes para el tramite

respectivo, mismo que se presenta a continuacion.
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CHECK LIST PROYECTOS PINPEP

Solicitud de ingreso al PINPEP, seglin formato aprobado por el CODI, debidamente firmado.

Documento que acredita la posesién de la tierra (certificacién extendida por el Alcalde, firmada y
sellada, seguin formato del CODI).

Fotocopia legible de DPI o cédula del solicitante o poseedor.

Plan de Manejo Forestal (segun formato), elaborado por un técnico o profesional inscrito en el
Registro Nacional Forestal, firmado por el poseedor y elaborador.

|:| Manejo de Bosque Natural con Fines de Proteccidn
[ ] sistema Agroforestal
[ ] Plantacién Forestal
[ ] Produccién
Anexos
|:| Mapa General del poligono con coordenadas GTM
[ ] Mapa de ubicacién de Parcelas
|:| Informacidn Dasométrica (Inventario por parcela y resumen, distribucion diamétrica)

Constancia de inscripcion ante el Registro Nacional Forestal del técnico o profesional elaborador del
estudio

Nombramiento de beneficiario en caso de fallecimiento del solicitante (debidamente firmado por
ambos).

Fotocopia legible de DPI o cédula de la persona nombrada como beneficiario.

Otros:

Si es Proyecto grupal que documentos Presenta:

INGRESADO A BASE

2014

UICN
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3.4.3 Aprobacién y Certificacion de Proyectos PINPEP

3.4.3.1 Definicién del Problema

En la actualidad debido a la creciente degradacion de los recursos naturales es de
vital importancia que exista un manejo sostenible de estos a través de acciones concretas
gue nos ayuden a mantener el equilibrio de los ecosistemas, principalmente el recurso
forestal que cada dia es amenazado por las actividades productivas que el hombre realiza
para el sustento de sus necesidades; ElI INAB por medio del PINPEP, apoya tanto a la
conservacion, recuperacion y manejo de los recursos forestales como a la economia de las
familias de escasos recursos, otorgando incentivos econdémicos para que los posesionarios
de tierras de vocacioén forestal y agroforestal, conserven, establezcan y manejen los recursos
naturales con los que cuentan.

Por lo anterior es necesario dar a conocer el PINPEP a la poblacion y realizar una
buena aprobacion y certificacion de los proyectos para orientar a los usuarios a realizar un

buen manejo de los recursos forestales.

3.4.3.2 Objetivos Especificos

a. Apoyar en la aprobacion de campo de los proyectos que ingresan al Programa de
Incentivos Forestales para Poseedores de Pequefias Extensiones de Tierra de

Vocacion Forestal o Agroforestal —PINPEP-

b. Apoyar en la certificacion de campo de los proyectos que ingresan al Programa de
Incentivos Forestales para Poseedores de Pequefias Extensiones de Tierra de

Vocacion Forestal o Agroforestal —PINPEP-
3.4.3.3 Metodologia
3.4.3.3.1Proceso de Aprobacién

La Aprobacion de proyectos PINPEP es el proceso mediante el cual, habiendo llenado los
requisitos de papeleria tanto legal como personal del poseedor, del terreno y del Regente y
plan de manejo, se realiza una visita de campo para evaluar aspectos técnicos y que el

proyecto quede como Certificable.
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Revision de Papeleria
Visita de Campo
Andlisis de Gabinete

o o T p

Emision del Dictamen de Aprobacion

3.4.3.3.2 Proceso de Certificacion
El proceso de certificacion es mediante el cual el proyecto previamente aprobado, se debe
evaluar el cumplimiento de las actividades plasmadas en el plan de manejo para proceder al

pago del incentivo.

a. Visita de Campo
b. Analisis de Gabinete

c. Emisién del Dictamen de Certificacién

3434 Resultados

Para este servicio Unicamente se logro la implementacién de una linea en la parte alta de la
finca que limita con la carretera que va hacia el rodeo esto con Melina (Melina arbérea) y otra
con Madre cacao en la parte de plantaciones forestales y frutales.

Asi mismo se organizaron varias giras de campo con estudiantes del curso de Sistemas
Agroforestales para la realizacién de un proyecto en el que se mapearan las areas en las que
se deben establecer cortinas rompeviento.

El seguimiento que se le debe dar son limpias, plateos, fertilizaciones, riegos, control de
plagas ya que es muy perseguida por insectos defoliadores y algunas podas en el caso de la
gue esta ubicada en el area de plantaciones forestales y frutales a manera que no interfiera

con el paso de los rayos de sol.
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3.4.1.3.5 Conclusiones

a. Con el apoyo en el proceso de aprobacion de proyectos PINPEP se elevé la ejecucion
del POA del INAB Zacapa.

b. La certificacién de proyectos PINPEP es la actividad que demanda més recursos tanto
econémico como humano, con el apoyo a esta actividad se aporta aun mas al avance
del POA del INAB.

3.4.1.3.6 Constancias

La constancia de la realizacibn de este servicio son los informes generados tanto de
aprobacion como de certificacion, previa evaluacion de campo, de los proyectos PINPEP
para su respectivo pago en el afio 2012. Para cualquier consulta las constancias se

encuentran en los expedientes de Proyectos PINPEP de la sub-regién 1lI-2, Zacapa.
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