Universidad de San Carlos de Guatemala
Facultad de Ingenieria

Escuela de Ingenieria Mecéanica Industrial

VINCULACION DE LA FACULTAD DE INGENIERIA Y GENERACION DE UN BANCO DE
PROYECTOS CON LOS SECTORES ECONOMICOS Y GUBERNAMENTALES DEL PAIS

Paolo Romano Padilla Guerra
Asesorado por el Ing. Jaime Humberto Batten Ezquivel

Guatemala, enero de 2017



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

FACULTAD DE INGENIERIA

VINCULACION DE LA FACULTAD DE INGENIERIA Y GENERACION DE UN BANCO DE
PROYECTOS CON LOS SECTORES ECONOMICOS Y GUBERNAMENTALES DEL PAIS

TRABAJO DE GRADUACION

PRESENTADO A LA JUNTA DIRECTIVA DE LA

FACULTAD DE INGENIERIA
POR

PAOLO ROMANO PADILLA GUERRA
ASESORADO POR EL ING. JAIME HUMBERTO BATTEN EZQUIVEL

AL CONFERIRSELE EL TITULO DE

INGENIERO INDUSTRIAL

GUATEMALA, ENERO 2017



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
FACULTAD DE INGENIERIA

NOMINA DE JUNTA DIRECTIVA

DECANO
VOCAL |
VOCAL I
VOCAL I
VOCAL IV
VOCAL V
SECRETARIA

Ing. Pedro Antonio Aguilar Polanco

Ing. Angel Roberto Sic Garcia

Ing. Pablo Christian de Ledn Rodriguez
Inga. Elvia Miriam Ruballos Samayoa
Br. Jurgen Andoni Ramirez Ramirez
Br. Oscar Humberto Galicia Nufiez

Inga. Lesbia Magali Herrera Lopez

TRIBUNAL QUE PRACTICO EL EXAMEN GENERAL PRIVADO

DECANO
EXAMINADOR
EXAMINADORA
EXAMINADOR
SECRETARIO

Ing. Alfredo Enrique Beber Aceituno (a.i.)
Ing. Jaime Humberto Batten Esquivel
Inga. Sindy Massiel Godinez Bautista
Ing. César Ernesto Urquizi Rodas

Ing. Hugo Humberto Rivera Pérez



HONORABLE TRIBUNAL EXAMINADOR

En cumplimiento con los preceptos que establece la ley de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, presento a su consideracion mi trabajo de

graduacion titulado:

VINCULACION DE LA FACULTAD DE INGENIERIA Y GENERACION DE UN BANCO DE
PROYECTOS CON LOS SECTORES ECONOMICOS Y GUBERNAMENTALES DEL PAIS

Tema que me fuera asignado por la Direccion de la Escuela de Ingenieria

Mecanica Industrial, con fecha 18 de octubre de 2012.

Paolo Romano Padilla Guerra



LINIVERSIDAD DESAN CARLOY

L

: Guatemala, 16 de febrero de 2016.
FACULTAD DE INGENIERIA : REF.EPS.DOC.98.02.16.

UNIDAD DE EPS

Ingeniero

Silvio José Rodriguez Serrano
Director Unidad de EPS
Facultad de Ingenieria
Presente

Estimado Ing. Rodriguez Serrano:

Por este medio atentamente le informo que como Asesor-Supervisor de la Prictica del
Ejercicio Profesional Supervisado, (E.P.S) del estudiante universitario de la Carrera de
Ingenieria Industrial, Paolo Romano Padilla Guerra, Carné No. 200715053 procedi a
revisar el informe final, cuyo titulo es: VINCULACION DE LA FACULTAD DE
INGENIERIA Y GENERACION DE UN BANCO DE PROYECTOS CON LOS
SECTORES ECONOMICOS Y GUBERNAMENTALES DEL PAfS,

Ln tal virtud, LO DOY POR APROBADO, solicitindole darle el trimite respectivo.

Sin otro particular, me es grato suscribirme.

Atentamente,

@
SN

J IBE./ra d deﬂ}_ngcnﬁ”

Edificio de EPS, Facultad de Ingenierfs, Cludad Universitaria, zona 12
Teléfono directo: 2442.3509



LINIVLASIDAD DESAN CARLOY
DE GUATEMALA

UNIDAD DE EPS
Guatemala, 16 de febrero de 2016.
REF.EPS.D.86.02.16
Ingeniero
Juan José Peralta
Director

Escuela de Ingenicria Mecinica Industrial
Facultad de Ingenieria
. Presente

Estimado Iﬁg. Peralta:

Por este medio atentamente le envio el informe final correspbndienre a la practica del Ejercicio
Profesional Supervisado, (E.P.S) titulado VINCULACION DE LA FACULTAD DE
INGENIERIA Y GENERACION DE UN BANCO DE PROYECTOS CON LOS
SECTORES ECONOMICOS Y GUBERNAMENTALES DEL PAIS, que fuc
desarrollado por el estudiante universitatio, Paolo Romano Padilla Guerra quien fue
debidamente asesorado y supervisado por el Ing. Jaime Humberto Batten Esquivel.

Por lo que habiendo cumplido con los objetivos y requisitos de ley del referido trabajo y
existiendo la aprobacién del mismo por parte del Asesor-Supervisor de EPS, en mi calidad de

Director, apruebo su contenido solicitindole darle el tramite respectivo.

Sin otro particular, me es grato suscribirme.

SJRS/ra idad o Prcics .
\eg\d
Faculiad de 102t
" .- ns:mﬁ-"“—-f T

Edificio de EPS, Facultad de Ingenierfa, Cludad Universitaria, zons 12
Teléfono directo: 2442-3509



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS
DE GUATEMALA

FACULTAD DE INGENIERIA

REF.REV.EMI.082.016

Como Catedratico Revisor del Trabajo de Graduacion titulado
VINCULACION DE LA FACULTAD DE INGENIERIA Y
GENERACION DE UN BANCO DE PROYECTOS CON LOS
SECTORES ECONOMICOS Y GUBERNAMENTALES DEL PAIS,
presentado por el estudiante universitario Paolo Romano Padilla Guerra,
apruebo el presente trabajo y recomiendo la autorizaciéon del mismo.

Escuela de leria Mecanica Industrial

Guatemala, junio de 2016.

/mgp

l-wlllﬂw-mwmmwmwmmmmumnwuwmymwm
ERIG), Posgrado Masetris sn Gistemas Mencidn Construcaldn Mencién ingenieria Vial. Ossreras: ingenieria Meoknica, Elscirdnics, Ingenieria en Cloricias y Bistemas,
Lm-nwwmnrm. mtm‘nﬂul w ( s OmruurMﬂu.



UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS
DE GUATEMALA

FACULTAD DE INGENIERIA

REF.DIR.EML.007.017

El Director de la Escuela de Ingenieria Mecanica Industrial de la Facultad de Ingenieria
de la Universidad de San Carlos de Guatemala, luego de conocer el dictamen del Asesor,
el Visto Bueno del Revisor y la aprobacion del Area de Lingiiistica  del trabajo de
graduacion titulado VINCULACION DE LA FACULTAD DE INGENIERIA Y
GENERACION DE UN BANCO DE PROYECTOS CON LOS SECTORES
ECONOMICOS Y GUBERNAM ENTALES DEL PAIS, presentado por el estudiante
universitario Paolo Romano Padilla Guerra, aprueba ¢l presente trabajo y solicita la
autorizacion del mismo.

“ID Y ENSENA TQPOS”

IRECTOR a.i. et
Escuela de Ingenieria Mecanica Industrial = ©
Fr i

Estusla de Ingeniadia Masanica ndusirial

/¥ 1 - § \\\‘—\'._. \
,‘-.?(" DIRECCION ™ o\

i = acmeinas “",',r-.'@‘n
p g T g g, Y o

Guatemala, enero de 2017.

/mgp

Escuslss: inganieria Civil, ingenieria Macanica Industrial, ingenteria Cuulmica, ingerieris JMecknioa EMatrica, Escusla de Clencias, Regions! de ingeniers Sanitarla y Recursos Hidrkulicos
(EERIS), Posgrada Maestria en Sisiemas Mencidn Construcoldn y Mencidn ingsnieria Vial. Carrersa: ingenieria MecAnica, HwﬂodaEbmmanMysmmd:
Licenciature on Matemitica, Licenciaturs en Flsica. Centros: de Estuitios Superionse de Enargia y Minss (CESEM), Quatemala, Chudad Univarsilaria, Zons 12, Gustemala, Controamé



Unjversidad de San Carlos
de Guatemala

Facultad de Ingenieria
Decanato

DTG. 059.2017

El Decano de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, luego de conocer la aprobacidn por' parte del Director de la
Escuela de Ingenieria Mecanica Industrial, aliTrabajo de Graduacién
titulado: . VINCULACION DE LA FACULTAD = DE. = INGENIERIA Y
GENERACI(.')N DE UN BANCO DE PROYECTOS CON LOS SECTORES
ECONOMICOS Y GUBERNAMENTALES DEL PAIS, = presentado por el
estudiante universitario: Paolo Romano Padllla Guerra, vy después
de haber culminado las revisiones previas bajo la responsablhdad de las
instancias correspond;entes, autorizala tmpresmnydel mismo.

F

IMPRIMASE:

Guatemala, enero de 2017

/gdech

£ ,»‘- y
ISR ea et win BE IAIPELE
Waagdns ) FACULTAD DE IHGENIERIA

Y,

Rl

Escuelas: ingenieria Civil, Ingenie
Grado Maestria en Sistemas

Centro de Estudios Superiores de Energi |,I'\4a Fi |m_‘»[! 1). Guatemala, Ciudad Universitaria, Zona 12. Guatemal a, Centroameériga.

ria Mecanica Industrial, Ingenierfa Quimica, Ingenieria Mecanica Eléctri @, - Escuela de Ciencias, Regional de Ingenieria Sanitaria v Recursos Hidraulicos {ERIS). Post
encidn Ingenieda Vial. Carreras : Ingenieria Mecdnica, Ingenieria Electronica, Ing genteria en Clencias y Sistemas. Licenciatura en Matemdtica. Licencia

tura en Fisica



ACTO QUE DEDICO A:

Dios Por darme la vida y el apoyo en todas las
instancias. En lo que me ha ayudado a lograr

cada meta en mi vida.

Mi mama Por darme apoyo y soporte en todos los

proyectos que emprendo.

Mi familia Por el apoyo y solidaridad brindados en el

trayecto de mi carrera.

Mis amigos Por apoyarme en los momentos cuando los

necesité.



AGRADECIMIENTOS A:

Ing. Sergio Fernando Por su valiosa colaboracion y guia para la
Pérez Rivera realizacion del presente trabajo.

Universidad de San Por ser un ente que educa a miles de
Carlos de Guatemala estudiantes afio con afio para su superacion,

ayudandolos a ellos y a sus familias.

Facultad de Ingenieria Por ser la encargada de mi formacion como
profesional.
Unidad de Planificacién Por haberme dado la oportunidad de realizar

de Ingenieria mi EPS.



INDICE GENERAL

INDICE DE ILUSTRACIONES ......ocuiiiiiieiieiteite ettt V
LISTA DE SIMBOLOS ......covoeeiveeeeeeeceee ettt es e enn e eanne s IX
(€TI0 157X 21 L XI
RESUMEN ...ttt ettt e et et et e et et eae s tetesteteseesaesaesee e XV
OBJIETIVOS ...ttt ettt et sae st esae e XVII
INTRODUCCION .....ooviiiieiee ittt et ete et e e are s XIX

1. ANTECEDENTES GENERALES DE LA FACULTAD DE

INGENIERIA Y LA UNIDAD DE VINCULACION .......coviiiiiiieee e 1

1.1. Facultad de Ingenieria y Unidad de Vinculacién vy
Propiedad Intelectual..............ccooovriiiiiiiiiic e, 1
1.1.1. VISION Lttt 3
1.1.2. MISION ... 3
1.1.3. Objetivos de la Facultad ...............coooeeeiei, 4
1.1.4. UDICACION ..o, 6
1.1.5. FUuNCionamiento ..., 7

2. PROPUESTA Y DOCUMENTACION DE LOS PROCESOS

VINCULACION DE LA UNIDAD DE VINCULACION ........ccooveviriennnn, 9
2.1. SItUACION ACTUAL.......uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e neeannnes 9
2.1.1. ANAIISIS FODA ... 9
2.1.2. Descripcion de la situacion actual........................... 11
2.1.3. Andlisis de la necesidad insatisfecha ..................... 12
2.1.4. Descripciéon de procedimientos de vinculacion ....... 15
2.1.5. Documentar los procedimientos actuales............... 17



2.2. Propuesta de vinculacion ... 26
2.2.1. Organigrama de la Unidad de Vinculacion y
Propiedad Intelectual.............ccccooeeviiiiiiiiiiiiiee e, 27
2.2.1.1. Politicas de vinculacion ........................ 31
2.2.1.2. Lineamientos a  seguir para
COOPEIACION.......eiiiiiiieeeee e 37
2.2.1.3. Documentacion y estructuracion de
procedimientosS .......cccceeeeeevvveiiiiiiiieeeenn, 39
2.2.1.4. Documentar las mejoras al sistema .....61
2.2.1.5. Elaboracién de los procedimientos y
diagramas........ccceeeeeeeiiiieiiiiiee e, 63
2.2.2. Manuales y procedimientos realizados ................... 64
2.2.3. Resultados .......oovevviiiiiieeee e 66
2.2.3.1. Convenios realizados ..........cccccceeeeeennnn. 67
2.2.3.2. Mejoras obtenidas...........cccccevvvvveeeennn. 68
2.2.4. Banco de proyectoS.........ccoovvviiiiiiiiieeeeeeee e 85
2.2.4.1. Descripcién del banco de proyectos.....85
2.2.4.2. Metodologia de ejecucion..................... 85
2.2.4.3. Proyectos ......cccoeviiiiiiiiiiiecciiecci e 86
2.2.4.4. Necesidades cubiertas............cccccvvnnee 94
2.2.4.5. Costos de la realizacion del banco
de Proyectos.......ccccccvvveeeieiiiiiiiiiiiieieeee 94
3. PROPUESTA DE AHORRO DE ENERGIA .......c.cooieeeeeeeeeeeeeeeen, 97
3.1 Diagnodstico del consumo de energético dentro de la
1153 11 (8 oo ] o 1 98
3.1.1. Propuesta para la reduccion de gasto..................... 98
3.1.2. Clasificacion de areas de USO...........ccceeeeeeeeeeeeeennnn. 99
3.2. Desarrollo del plan de ahorro energetico ..........ccccccvvvveveeeeeeenn. 105



3.2.1. Resultados del plan de reducciéon de uso de

ENEIGIA weveeiiiiee et 107
4. FASE DE CAPACITACION ..o 109
4.1. Plan de capacitacion sobre procedimientos a seguir en el
desarrollo del plan aimplementar...............cccooeeeeeee. 110
4.1.1. Planificacion...........ccccoe 112
4.1.2. Programacion ..........ccccooeeeeiiiiiiiiiie e 113
4.1.3. Charlas acerca de la importancia de ahorro de
ENEIGIA weeeeiiiiee e 113
4.1.4. Informacion sobre las consecuencias al medio
AMDIENTE ...coiiiiiiiiiiii 124
CONCLUSIONES ..ot e e e et e et e e e eaa s 131
RECOMENDACIONES ...ttt ettt a e e arreeeeeeas 133
BIBLIOGRAFIA ...ttt 135
APENDICE........cuiitiieteiteiete ettt ettt sttt ettt st s b e 137
ANEX O S . e 167






a r 0w N e

10.

11.

12.

13.

14.

15.
16.

INDICE DE ILUSTRACIONES

FIGURAS

Organigrama de la Facultad de Ingenieria ..........ccccceevieeeiviiieiiiieneeeen,
Ubicacion de la Unidad de Vinculacion y Propiedad Intelectual ...........
Afiche para el requerimiento de Practicas ..........ccccveeeeeeeeiiiiiiiiiiieeenenn.
Simbologia de los diagramas de flujo.........cccccceeeiiiiiiiiiiii
Procedimiento de realizacion de convenio sin manejo de recursos
econdmicos por parte de FiUSAC ..........ccevvvieeiiiieiiiiiin e
Flujograma de realizacion de convenio con manejo de recursos
econdmicos por parte de FIUSAC ..........cocuvveiiiiiieeiiiiiiieeeee e
Organigrama de la Unidad de Vinculacion y Propiedad Intelectual......
ESquema eStrategiCO........ccoiiiiiiiiiiiiie e e e
Procedimiento de convenio sin manejo de recursos econémicos por
PANE 08 FIUSAC......cc oo e
Flujograma de realizacion de convenio sin manejo de recursos
econdmicos por parte de la FIUSAC.........cccoeeevviiiiiiiiiii e
Flujograma de convenio sin manejo de recursos econémicos por
PANE 08 FIUSAC......cc i e i
Procedimiento de realizacion de convenio con manejo de recursos
econdmicos por parte de Fiusac propuesto.........cccceeeeeeeeeriveiiiiiieeeeeennn.
Flujograma de realizacion de convenio con manejo de recursos
economicos por parte de Fiusac propuesto.........ccccevvvvveeieeiiieiieeeeeeeennn.
Procedimiento: uso del programa DropboX .........ccccceeevvvviiiieeiiiinieeeennnn,
Flujograma uso de DropbhoX .........ccccvvuiiiiiiiiiiiiiicee e

Procedimiento: transferencia de archivos al DropboX ..............cccccuueeee.

Vv



17.
18.
19.
20.

21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

29.

30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

37.
38.
39.
40.

Flujograma transferencia de archivos al DropboxX...........ccccccevvviiiininnn. 54
Procedimiento generacion del banco de proyectos............ccccuvvvvevnnnnns 56
Diagrama de generacion del banco de proyectos..........cccccceeeeeeeeeeennnns 57

Procedimiento: ofrecimiento de oportunidades de practicas

[ADOTAIES ... 59
Diagrama ofrecimiento de oportunidades de practicas laborales.......... 60
Hoja de control para CONVENIOS........covieeeiiieeeiiiiiiie e e e eeeeeeevie e e e e e e eeenens 61
Hoja de control de las empresas contactadas ............cccccccceeeeeeeeeeeeennns 62

Formato de hoja de control utilizada para procesos de vinculacion...... 69

Disefio de hoja de control para almacenar futuras oportunidades........ 70
Diagrama de red DropbhoX..........uuueiiiiieeeiieiiices e 71
Informacién almacenada en hoja de control para convenios................. 73

Procedimiento para la conexion de Unidad de Vinculacion y
Propiedad Intelectual con el Ejercicio Profesional Supervisado............ 74

Diagrama para la conexion de Unidad de Vinculacién y Propiedad

Intelectual con el Ejercicio Profesional Supervisado..................ccceeeee. 75
Carta de entendimiento geNEriCa ..........cccuvueeieieeeeeiiiiieeee e 77
1 SN 81
Convenio Marco entre FUnsiny FiuSaC..........cccuvviiiiiiieeecceecee e, 82
Flujograma para la convocatoria de becas Indesgua.................ccceeene 93
Luminarias oficina Cedesyd S-11............uuuuuiimmimmiimiiiiiiiiiiiiiiiiiieinnennns 101

Intensidad luminica por puesto de trabajo sin luminarias encendidas 103

Intensidad luminica por puesto de trabajo con luminarias

<] Lo =T oo [0 F= LS SRR 103
DeSperdiCio d& ENErgia..........uuuuuuuuuuriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieebbieeebeeeeaeeaeaee 109
Simulacro de evacuacion del edificio T-5 de Ingenieria........ccccccee.... 126
Simulacro de evacuacién del edificio T-5 de Ingenieria...................... 126

Area Sociopolitica del Instituto de Problemas Nacionales de la



4].
42.

VI.
VII.
VIII.

XI.
XIl.
XIII.
XIV.
XV.
XVI.
XVII.
XVIII.
XIX.
XX.
XXI.

Centro de Desarrollo Seguro y Desastres de la USAC ............ovveeen. 128
Técnico en manejo de eXtiNtOreS........ccoeeeeeeiiiiiiiiiiiee e 129

TABLAS

Equipo de trabajo de la Oficina de Unidad de Vinculacién y
Propiedad Intelectual ... 8
Andlisis FODA de la Unidad de Vinculacién y de propiedad
Y= [=Tox (U = | PP 10

Procedimiento de realizacidén de convenio con manejo de recursos

econOmMIcos Por Parte de FIUSAC ........cccoueeiiiiiiiiiiiiiiee e 24
Politicas de VINCUIACION. ..............coceiviiiiiiiieeeeeeeeeeeeee e 35
Procedimientos y diagramas elaborados ...........ccccccceeiiiieeiieiiiiccie e, 63
Procedimientos y diagramas elaborados propuestos.........cccccccceeeeeennen. 63
Descripcion del procedimi€nto ...........ooviiiiiiiiiiiieeeee e 91
Necesidades CUDIertas.........cccooviiiii 94
Costos directos del ProyectO ..........uuceeeieeeiiiieeiiiee e, 95
Costos Indirectos del ProyecCtO .........eeeeeeeiiiiiiiiiie e, 95
Consumo de energeético Cedesyd .........ooouvviiiiiiiiiiieieeeee e 98
Costo optimizado de PAPEl..........uuuuuuriiiiiiiiiiiiiiiiiii 100
Costo optimizado de tinta..............ueiiiiieeiiiieecce e 100
lluminacién por puesto de trabajo ...........cccceeeeeeeiiiiiiiiic e, 102
Gasto del uso de 8 lamparas led de 15W cada una.............ccccvvvvvnnnnne 104
Gasto del uso de 4 lamparas led de 15W cada una............ccccevvvvnnnnnns 105
Propuesta de ahorro energético con inversion............cccoeeeeeeeeeeevvnnnnnnn. 105
Propuesta de ahorro energético sin iNVersion ...........cccceeeeeeeeeeveevvnnnnnnn. 106
Reduccion de uso de energia ..........ooovvuuviiiiiieeecceeecce e 107
Plan de capacitaCion ... 110
Planificacion de capacitacCion ............cccccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeee 112



XXII.

Programacion de capacitacion

VIiI



LISTA DE SIMBOLOS

Simbolo Significado
cm Centimetro

GB Gigabyte

C Grados Celsius
KW/h Kilowatt hora
m Metro
% Porcentaje
W Watt






Agexport

Cedesyd

Convenio

Cooperacion

Convenio de Marco

Convocatoria

Curriculo

GLOSARIO

Asociacion Guatemalteca de Exportaciones.

Centro de desastres y desarrollo seguro de
Universidad de San Carlos de Guatemala.

Contrato, conveccibn o acuerdo que se
desarrolla en funcién de un asunto especifico el

peso.

Consiste, en el trabajo en comun, llevado a cabo
por parte de un grupo de personas o entidades
mayores hacia un objetivo compartido.

Documento bésico y general para el desarrollo

0 acuerdo de convenios.

Es un anuncio o un escrito con el cual se
convoca a un determinado evento o©

acontecimiento que se producira.

Se refiere al conjunto de competencias basicas,
objetivos, contenidos, criterios metodoldgicos y
de evaluacion que los estudiantes deben

alcanzar en un determinado nivel educativo.

Xl



Decanatura

Dictamen juridico

Dictamen financiero

Dropbox

EPS

Epesista

Fiusac

Funsin

FODA

LED

Es la oficina responsable de la direccidén
académica y administrativa de una facultad
universitaria. La principal autoridad, en ella, es

el Decano.

Es un juicio desarrollado o comunicado respecto

a alguna cuestion.

Es un juicio desarrollado o comunicado respecto

a alguna cuestion financiera.

Programa utilizado para el almacenamiento de

datos virtual a través de internet.

Ejercicio Profesional Supervisado.

Estudiante que ejecuta su Ejercicio Profesional

Supervisado.

Facultad de Ingenieria de Universidad de San

Carlos de Guatemala.
Fundacion para la Superacion de la Ingenieria.
Analisis interno y externo en donde se describen

las fortalezas, oportunidades, debilidades vy

amenazas.

Diodo emisor de luz

Xl



Ordenador

PDF

Propiedad intelectual

Procedimiento

RRHH

Vinculacién

Sinénimo de computadora.

Extension del tipo de archivo formato de

documento portatil.

Es toda creacién del intelecto humano. Los
derechos de propiedad intelectual protegen los
intereses de los creadores al ofrecerles

prerrogativas en relacion con sus creaciones.

Conjunto de acciones u operaciones que tienen
gue realizarse de la misma forma, para obtener
siempre el mismo resultado bajo las mismas

circunstancias.

Denominacion que se le da a Recursos

Humanos.
Vincular algo en otra cosa, perpetuar algo,

someter el comportamiento de alguien al de otra

persona, sujetar, asegurar.

Xl



XV



RESUMEN

La Facultad de Ingenieria tiene como mision principal la formacién de
profesionales de gama alta de estudios. Esto para completar las competencias
académicas y la experiencia laboral y es necesario vincular a la Universidad de
San Carlos de Guatemala (Usac) con el sector empresarial. La Unidad de
Vinculacion y Propiedad Intelectual de la Facultad de Ingenieria creada
recientemente se encarga de realizar la gestion de contactos con empresas y
entidades para que estudiantes realicen las practicas laborales y el Ejercicio
Profesional Supervisado. Ademéas tiene el compromiso de impulsar el
conocimiento del derecho sobre propiedad intelectual, asi como la asesoria

técnica y legal en esta materia.

La generaciébn de un banco de proyectos es una propuesta para
almacenar futuras oportunidades que, puedan ser utilizadas por estudiantes de
la Facultad de Ingenieria. Se realizaron diagramas de procedimientos para la
realizacion de convenios, ofrecimiento de practicas laborales, cartas de
entendimiento y documentos. Esto para determinar la necesidad de las
empresas, convenio marco para agilizar la celebracion del mismo, carta de
entendimiento genérica y hojas de control para almacenar las futuras
oportunidades. Se propone el intercambio de archivos a través de
almacenamiento virtual en el programa Dropbox para facilitar el acceso a la

informacion.

En la propuesta de ahorro de energia y en la fase de capacitacion se
realizo un en las oficinas de Cedesyd para determinar el consumo energeético,

analisis de la iluminacion y los puntos de ahorro mas importantes. Asi mismo,

XV



en la capacitacion, se fomenté la optimizacion de recursos, la importancia del
ahorro de energia y el intercambio de archivos, por medio de nuevos programas

de almacenamiento virtual.
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OBJETIVOS

General

Mejorar la relacion de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de San
Carlos de Guatemala por medio de convenios de cooperacién con empresas y

otras entidades.

Especificos

1. Diagnosticar la situaciéon actual que tiene la Facultad respecto a la
cooperacion, para tomar acciones concretas que conlleven a una mejor
situacion de cooperacion.

2. Documentar los procedimientos correspondientes para hacer un enlace,
permitiendo asi agilizar el tramite de vinculacién y logrando mas enlaces

de cooperacion.

3. Vincular a la Facultad con diversas empresas instituciones tanto

privadas como publicas.

4. Crear un banco de proyectos para futuros trabajos de EPS y préacticas
finales dejando la brecha abierta.

5. Crear vinculos de cooperacién interinstitucional para la ayuda dentro de

la Universidad aprovechando los recursos de la misma.
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INTRODUCCION

La vinculacion de las entidades académicas con las diversas entidades del
pais genera un vinculo productivo para ambas partes. Por ello, es importante
que se dé el intercambio de oportunidades que es en este caso la Facultad de
Ingenieria (Fiusac) quien tiene como mision principal formar académicamente a
los estudiantes de dicha entidad y se ve beneficiada con la interaccion de sus
estudiantes en las empresas. En las cuales ellos haran sus practicas finales y el
EPS generando experiencia la cual complementard la parte académica que
tienen en la Facultad. Dichas practicas son muy importantes ya que
complementando la parte académica con la practica se logra mucho mejores

resultados.

La Facultad de Ingenieria ha sido la formadora de profesionales de alto
prestigio, que han contribuido con sus conocimientos al progreso cientifico y
tecnoldgico de la Guatemala. Con sus 12 carreras en 6 escuelas facultativas de
pregrado, una Escuela de Postgrado a nivel regional centroamericano y un
Centro de Investigaciones, tiene presencia en distintas actividades econémicas
y sociales del pais. Es por ello, que la formacién de futuros profesionales, de
cara al nuevo siglo, debe ser wuna sdlida preparacion académica
complementada con la practica, que le permita desarrollarse tanto a nivel

nacional como internacional.

Actualmente Fiusac la mas grande del pais y de Centro América. Dicha
entidad es la que gradia mas ingenieros en el pais, por lo que es de vital
importancia tener una buena cooperacion con los distintos sectores del pais

para beneficio de la Facultad, como a la sociedad. Esto aplicando a los
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conocimientos se retribuye de una manera directa el apoyo al pueblo que es a
quien se debe dicha institucién asi como la Universidad.

Una de las debilidades de los estudiantes de dicha Facultad es la poca
experiencia por lo que vinculandola con los diversos sectores del pais no solo
se le retribuye al pueblo la inversion en los impuestos, también le compensa
con apoyo a los sectores tanto gubernamentales como ministerios. Por ello se
tiene como resultado la generacion de un banco de proyectos que puede ser

utilizado para futuras oportunidades

Al contar con la vinculacion adecuada, la Fiusac tendra mas acceso a
posicionar estudiantes en el ambito laboral. Esto desde unafase de estudio
dandoles un mayor acceso, a una mejor profesionalizacion combinando de una
manera mas eficaz la teoria con la practica. Asi como ayudando al pais con las

diversas propuestas generadas en proyectos de la Facultad.

Es de primordial importancia tener un sistema documentado tanto en
procedimientos como en documentos existentes. Algunos ejemplos son
convenios y cartas de entendimiento de la Facultad con diversas entidades
nacionales e internacionales. Con esto se tienen bases mas sdlidas para
realizar, con mayor agilidad los procedimientos de vinculacion, y contando con

herramientas estandarizadas los procesos son mas eficientes.
La agilizacion que permiten los procesos tecnolégicos es de vital

importancia para la agilizacion de los procesos administrativos. Por ello, se

debe implementar la tecnologia para la agilizacion de procesos.
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1. ANTECEDENTES GENERALES DE LA FACULTAD DE
INGENIERIA Y LA UNIDAD DE VINCULACION

1.1 Facultad de Ingenieria y Unidad de Vinculacion y Propiedad

Intelectual
A continuacién se describe la organizacion de la Facultad de Ingenieria.
Figura 1. Organigrama de la Facultad de Ingenieria
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Fuente: Usac. Organigrama. https://www.usac.edu.gt/organigrama.php.
Consulta: septiembre de 2015.
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Actualmente la Fiusac la més grande del paises y Centro América. Dicha
entidad es la que gradla a mas ingenieros en el pais, por lo que es de vital
importancia tener una buena cooperacion con los distintos sectores del pais.
Estos para beneficio de la Facultad en si como a la sociedad, ya que aplicando
los conocimientos se retribuye de una manera directa el apoyo al pueblo, que
es a quien se debe dicha institucion, asi como la Universidad.

La Fiusac ha sido la formadora de profesionales de alto prestigio, que han
contribuido con sus conocimientos, al progreso cientifico y tecnolégico de
Guatemala. Con sus 12 carreras en 6 escuelas facultativas de pregrado, una
Escuela de Postgrado a nivel regional centroamericano y un Centro de
Investigaciones (ClI), tiene presencia en las distintas actividades econémicas y
sociales del pais. Es por ello, que la formacion del futuro profesional, de cara al
nuevo siglo, debe ser de sélida preparacidbn académica, que le permita

desarrollar tanto a nivel nacional como internacional.

La Unidad de Vinculacién y Propiedad Intelectual de la Facultad de
ingenieria fue inaugurada el 26 de abril del 2012. Las actividades realizadas
incluyen la gestion de contactos con empresas y entidades para que
estudiantes realicen las practicas laborales, Ejercicio Profesional Supervisado,
realizacion de conferencias con temas sobre emprendimiento, liderazgo,

competitividad, creatividad e innovacion.

La Facultad de ingenieria, a través de la Unidad de Vinculacién y de
Propiedad Intelectual, asumira el compromiso de impulsar el conocimiento del
Derecho sobre Propiedad Intelectual, asi como la asesoria técnica y legal en
esta materia. Se realizaran alianzas de colaboracion entre la Facultad como
institucion educativa y el sector publico y privado para beneficio mutuo, asi

como el compromiso para lograr el desarrollo econémico social.



La vinculacion de la Universidad, con el sector empresarial y con la
sociedad guatemalteca, son pilares fundamentales. Esto para lograr resultados
gue contribuyan a un buen desarrollo de las competencias académicas y
practicas de los futuros profesionales y ademas fomentar las alianzas

estratégicas con ambas vias de cooperacion.

1.1.1. Vision

A continuacioén se explicara la vision de la empresa.

o Visién de la Facultad de ingenieria

“Somos una institucion académica con incidencia en la solucion de la
problemética nacional, formando profesionales en las distintas areas de la
Ingenieria, con solidos conceptos cientificos, tecnoldgicos, éticos y sociales,
fundamentados en la investigacion y promocién de procesos innovadores

orientados hacia la excelencia profesional.™

o Vision de Unidad de Vinculacion y propiedad intelectual

“Ser una unidad encargada a nivel Facultad que participe activamente,
incentivando el desarrollo e intercambio intelectual que promueva la resolucion
de problemas de los diferentes sectores de la sociedad y a la vez proteja dichas

"2

contribuciones apoyando la politica de propiedad intelectual.

1.1.2. Misién

° Mision de la Fiusac

! Facultad de Ingenieria de Universidad de San Carlos de Guatemala. https://www.ingenieria.

, usac.edu.gt/nosotros.php. Consulta: septiembre de 2015.
Ibid.
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“Formar profesionales en las distintas areas de la Ingenieria. Ellos a través de la
aplicacion de la ciencia y la tecnologia, conscientes de la realidad nacional y
regional, y comprometidos con nuestras sociedades, sean capaces de generar
soluciones que se adapten a los desafios del desarrollo sostenible y los retos del

contexto global.

. Misién de la Unidad de Vinculacién y de Propiedad Intelectual

Ser un ente de enlace entre la Fiusac y todos los sectores de la sociedad,
mediante la transferencia de conocimiento e innovaciones, programas de
consultoria, asesoria, investigacion, prestacién de servicios técnicos e insercion
de los futuros profesionales en los diversos campos de accion de la Ingenierl'a."3

1.1.3. Objetivos de la Facultad

A continuacion se describen los objetivos de la Fiusac Usac.

. Formar, adecuadamente, los recursos humanos dentro del area técnico-
cientifica que necesita el desarrollo de Guatemala, dentro del ambiente
fisico natural, social econémico, antropolégico y cultural del medio que lo
rodea, para que pueda servir al pais eficiente y eficazmente como

profesional de la Ingenieria.

o Proporcionar al estudiante de Ingenieria en los diferentes niveles
académicos, las facilidades y oportunidades necesarias para que
obtenga tanto la formacién basica que le sirva de fundamento para
cualquier especializacion técnico-cientifica, como conocimiento sobre
tecnologias aplicadas al medio y, también, una mentalidad abierta a

cualquier cambio y adaptacion futura.

o Proporcionar al estudiante la suficiente formacién cientifica general, en
el conocimiento y aplicaciones de las ciencias fisico-matematicas y en
tecnologia moderna; en el sentido mas amplio de la ingenieria, como la
ciencia y arte de utilizar las propiedades de la materia y las fuentes de

energia, para el dominio de la naturaleza, en beneficio del hombre.

® Fiusac. http://vinculacion.ingenieria.usac.edu.gt/. Consulta: 29 de junio de 2016.
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. Estructurar una programacién adecuada que cubra el conocimiento

tedrico y la aplicacién de las disciplinas basicas de la ingenieria.

. Proporcionar al estudiante experiencia practica de las situaciones

probleméticas que encontrara en el ejercicio de su profesion.

. Capacitar a los profesionales para su autoeducacion, una vez egresen
de las aulas.
. Utilizar métodos de ensefianza-aprendizaje que estén en consonancia

con el avance acelerado de la ciencia y la tecnologia.

o Fomentar la investigacion y el desarrollo de la tecnologia y las ciencias.

. Intensificar las relaciones con los sectores externos del pais vinculados

con las diversas ramas de la Ingenieria, no sélo con el fin de conocer

mejor sus necesidades, sino para desarrollar una colaboracion de mutuo

beneficio.
o Objetivos de la Unidad de Vinculacion y Propiedad Intelectual
. Establecer relaciones de beneficio entre las empresas e instituciones del

pais y la Facultad de ingenieria de Universidad de San Carlos

Guatemala.

. Facilitar las condiciones necesarias para realizar visitas técnicas,
practicas tipo laboratorio y capacitaciones para los estudiantes de la

Fiusac.

. Obtener acuerdos o tratados de beneficio mutuo entre las empresas e

instituciones interesadas y la Fiusac.

. Orientar a los estudiantes sobre propiedad intelectual.*

* Facultad de Ingenieria de Universidad de San Carlos de Guatemala. https://www.ingenieria.
usac.edu.gt/objetivos.php. Consulta: septiembre de 2015.
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1.1.4. Ubicacion

A continuacion presenta la ubicacion de la Unidad de Vinculacion y

Propiedad Intelectual.
la Unidad de Vinculacién y Propiedad

Ubicacion de

Figura 2.
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1.1.5. Funcionamiento

Las actividades realizadas por esta Unidad incluyen la gestion de
contactos con empresas y entidades para que estudiantes realicen las practicas
laborales, Ejercicio Profesional Supervisado. Ademas de la realizacion de
conferencias con temas sobre emprendimiento, liderazgo, competitividad,

creatividad e innovacion.

Fiusac, a través de la Unidad de Vinculacién y de Propiedad Intelectual,
asumira el compromiso de impulsar el conocimiento del derecho sobre

Propiedad Intelectual. Asi como la asesoria técnica y legal en esta materia.

Los tipos de estructura organizacional que hay son:

o Estructura formal: realiza una divisidbn de actividades dentro de una
organizacibn que permite principalmente alcanzar los objetivos
mediante organigramas, manuales y la interaccion de los principios de

la organizacion.

o Estructura informal: obedece el orden social y esta suele ser mas
dindmica que la formal. Esta se integra a través de relaciones entre
personas de acuerdo a una mezcla de factores que llegan a formar
grupos informales que son representadas verbalmente de manera

publica.



Tabla I. Equipo de trabajo de la Oficina de Unidad de Vinculaciéon y
Propiedad Intelectual

Area Cantidad de Personas | Funcion

laborando
Area de Vinculacion 1 Coasesor area de Vinculacion
Area de Innovacion 1 Coasesor area de Innovacion
Area de Propiedad 1 Coasesor area de Propiedad
Intelectual Intelectual

Fuente: elaboracion propia.



2. PROPUESTA Y DOCUMENTACION DE LOS PROCESOS
VINCULACION DE LA UNIDAD DE VINCULACION

2.1. Situacion Actual

A continuacion, a través del analisis FODA se describe la situacién actual

de la Facultad de Ingenieria de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

2.1.1. Anélisis FODA

Es una herramienta de analisis que puede ser aplicada a cualquier
organizacion. Esto para determinar aspectos positivos y negativos desde un

punto de vista externo e interno de la organizacion.

Mediante la recopilacion de informacién, por el trabajo realizado en la
Unidad de Planificacion conjuntamente con la Unidad de Vinculacion y
propiedad intelectual, se logré6 determinar las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas. Esto respecto a la relacion que tiene actualmente la

vinculaciéon de la universidad.

Teniendo definido el objetivo, que es mejorar la vinculacién de Fiusac,

prosigue al desarrollo del FODA para evaluar las estrategias a seguir.



Tabla Il.

intelectual

Andlisis FODA de la Unidad de Vinculacion y de propiedad

Matriz FODA por
estrategias

Fortalezas:

-Integracion de los recursos
fisicos y humanos de la Fiusac.

-Alianzas de colaboracién entre
la Facultad como institucion
educativa y el sector publico y
privado para beneficio mutuo.

-Bases sdlidas para desarrollar
las funciones de cooperacion
contribuyendo al desarrollo
socioecondmico.

-Buen posicionamiento

Debilidades

-Falta de convenios entre la
Facultad y el sector publico y
privado.

-Procedimientos no
estandarizados.

y no documentados para la
realizacién de convenios entre
las empresas y entidades.

-Falta de cooperacion
Internacional.

-Falta de incorporacion con las
dependencias y oficinas de la

acadéemico de la Fiusac, a nivel | Fiusac, por ser una nueva
nacional 'y  reconocimiento | ynidad.
internacional.
Oportunidades
i0 Estr ias (F i
Generacion de nuevas | EStrategias (FO) Estrategias (DO)
oportunidades  en  industrias Aorovechar los reCUrSos o .
nacionales y extrajeras hSmanos de la Fiusac en ol Realizacion de convenios
establecidas en Guatemala. A X anuales con el sector privado y
sector publico mediante | pablico para futuras

-Mejoramiento en el proceso de
educacion superior por medio de
los programas y becas en
Indesgua.

-Posibilidad de apertura en el
campo de cooperacion
internacional, dado que es parte
de una universidad estatal.

proyectos de beneficio social.

Realizacion de proyectos en el
sector publico o privado que
involucren estudiantes de Fiusac
para la realizacion de practicas
finales.

Capacitaciones a los estudiantes
que ejecuten proyectos en el
sector publico o privado.

oportunidades de los estudiantes
de la Fiusac

Estandarizacion de
Procedimientos para procesos de
vinculacién de Usac y Fiusac.

Ampliar el campo de cooperacion
internacional de Usac con otras
Universidades del mundo para
integrar la diversidad de culturas.

Amenazas

Competencia fuerte por parte de
las universidades privadas, ya
que tienen vinculos directos con
el sector empresarial.

-Negacion de los convenios por
parte de las entidades del sector
publico y por la preferencia del
sector privado a las universidades
privadas

Estrategias (FA)

Generacién de proyectos con
empresas del sector privado
para mejorar el vinculo con el
sector empresatrial.

Estrategias (DA)

Realizar reformas de pensum de

estudios para mejorar el
posicionamiento académico
Usac.

Fuente: elaboracion propia.
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2.1.2. Descripcion de la situacion actual

Actividades realizadas por la Unidad de Vinculacion y Propiedad

Intelectual.

Actualmente la Unidad de Vinculacién y Propiedad Intelectual, tiene como
objetivo principal, brindar soporte en la ubicacion de estudiantes de Fiusac para
gue realicen sus practicas finales, Ejercicio Profesional Supervisado o trabajo

de graduacion en entidades tanto privadas como gubernamentales.

La Unidad de Vinculacion y Propiedad Intelectual ha llevado a cabo

conferencias, acerca de los convenios realizados, con diferentes empresas:

o Empresas que han firmado convenio con la Facultad de ingenieria
o Embotelladora la Mariposa Pepsi Co
o Soprinsa, soluciones integrales de Empaque y Logistica

o Pharmalat S. A.

o Ministerio de Comunicaciones Infraestructura y Vivienda CIV
o Unaerc Unidad de Atencién al Enfermo Crénico Renal
o MERCK
o Hospital Juan Pablo Il
o Diario de Centroameérica
. Empresas contactadas
o Ingenio Pantaledn

o Honda/Sopesa

11



o AMSA, Autoridad para el manejo de la cuenca y del Lago de

Amatitlan
o Cementos Progreso
o Oficina Nacional de Servicio Civil - ONSEC
o Centro Médico Militar

o Cofiflo Stahl

o Columbus Bussines Solutions
o Nestlé
o El Duende
o Envasadora de Alimentos y Conservas S. A.
o FRISA, GRUPO PAF, Pio Lindo
o Inyectores de Plasticos, S. A.
o Malher
o Morgan Thermical Ceramics
o New Horizons
o Panifresh
o Polytec
2.1.3. Anélisis de la necesidad insatisfecha

La Unidad de Vinculacién y Propiedad Intelectual necesita generar una
base de datos de empresas contactadas. Esto debido a que no existen tantos
convenios firmados entre las empresas y la Facultad de Ingeniera. Tampoco
existe un banco de proyectos, ni procedimientos documentados para brindar
soporte a los estudiantes Fiusac. Por la falta de convenios es necesario la
creacion de estandarizacion y documentacion de procedimientos asi contando
con el Convenio Marco que sirve como borrador para la celebracion de

convenios futuros.
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Debido a la cantidad de estudiantes que tiene la Fiusac, es un recurso
humano muy valioso que puede ser utilizado para mejorar la vida del pueblo
guatemalteco. Estas oportunidades de desarrollo benefician tanto a la sociedad
como al estudiante, es por eso que ayudan a progresar en beneficio mutuo con

la experiencia laboral y de investigacion de los estudiantes.

Dada la situacion de oportunidades, en momentos dados inesperados,
existe la necesidad de crear un banco de proyectos. Este debe servir como
documentacion de procedimientos estandarizados para la creacion de
convenios con empresas privadas y gubernamentales. Ser4 un apoyo al
estudiante cuando este solicite realizar practicas laborales, Ejercicio Profesional

Supervisado y trabajo de graduacion.

Con la creacion del banco de proyectos, y un archivo actualizado de los
convenios existentes, se visualiza la vigencia de los convenios pactados entre
la Fiusac y las empresas contactadas. Visualizando de esta forma la necesidad
de pactar futuros convenios con empresas para que siempre exista la
posibilidad de que los estudiantes realicen su practica laboral en dichas

entidades.

Fiusac cuenta con un gran numero de estudiantes. Por ello todos pueden
optar a plazas de préacticas en las empresas. Con la creacion y vinculacion del
banco de proyectos, esto ayuda a incrementar la cantidad de plazas disponibles

y vigentes en las empresas que tienen convenio con la Fiusac.

Con la creacion del banco de proyectos es necesario la documentacion de
los procesos que conlleva la vinculacion mas eficiente entre la Fiusac las
empresas privadas y gubernamentales. Estos convenios celebrados deben

digitalizarse para mejorar el acceso a los mismos.
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La socializacion de la informacion que se hace respecto a las
oportunidades de préacticas puede ser reforzada. Actualmente se giran afiches
con cada oportunidad y se publican en las redes sociales y se mandan a las
escuelas y EPS para su divulgacion ademas de ser publicados en la pagina de
la Facultad. Sin embargo pero es importante condensar la informacion para que
la puedan ver las personas que estan interesadas y realizar un enlace entre
EPS y la Unidad Vinculacion, por medio de ellas se visualice cuales son las

oportunidades de practicas que hay, de una manera mas condensada.

Figura 3. Afiche para el requerimiento de practicas

‘Y DEPROPIEDAD
s/ ) INTELECTUAL

Requerimiento de practicantes de “NOMBRE DE LA EMPRESA” a
Facultad de Ingenieria Universidad de San Carlos

Nombre de la empresa y/o institucion:

Direccion:

actividad a2 I3 gue se dedica:

Cantidad de estudiantes solicitados:  Practicantes l:l EPS I:l
Calidad deestudiantzs solictados: Practicas [ | ers ]

Carrera del estudiants requerido:

Proyecto a realizar;

Tiempo estimado de la duracion del proyecto:

Descripoion del proyecto;

Datos del responsable dentro de la empresa

Nombre:

Fuesto:

Fuente: elaboracion propia.
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Dada los recursos limitados que se poseen en Fiusac, para hacer muchos
proyectos, se podran hacer enlaces. Ello, para facilitar el acceso a los recursos
y realizar proyectos de interés comun con instituciones que compartan los

mismos intereses.

Actualmente no existe una base de datos o un archivo que muestre o
guarde los convenios realizados entre FIUSAC vy otras instituciones. Por esta
razon, no se puede llevar un control sobre la vigencia, de cuando inicia, y
termina. Tampoco de quién es la persona responsable de la institucion o quién
las coordina. por esta razon es necesario la implementacion de una base de
datos que sirva unificar la informacién, de los procesos de vinculacion

realizados por las entidades antes mencionadas.

La Unidad de Ejercicio Profesional Supervisado de Ingenieria es quien
coordina las Practicas Finales de los estudiantes y de los epesistas. Ellos no
tiene un acceso directo a la informacion de la Unidad de Vinculacion sobre los
convenios mas recientes o sobre los nuevos proyectos que pueden ser Utiles

para futuros practicantes o epesistas.

Una de las mejoras que tiene Usac dentro de su plan estratégico para
2022, es tener un banco de proyectos futuros para cada Unidad de Planificacion
de cada Facultad. Esto con la generacién de una base de datos digital que
formara parte de la generacion del banco de proyectos de los convenios

actuales y futuros.

2.1.4. Descripcion de procedimientos de vinculacion

Los procedimientos actuales de vinculacion se documentaron con el

objetivo de orientar, facilitar y agilizar la gestibn administrativa del recurso
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humano. Esto se conforma la Unidad de Vinculacién y Propiedad Intelectual
para alcanzar la realizacion de futuros procesos de vinculacion de una manera
mas ordenada. Asi como para conceptualizar mejor el proceso actual que se

realiza para la realizacion de convenios.

o Objetivos

o Contar con un instrumento administrativo que permita orientar,
facilitar y coordinar los procedimientos a seguir por el personal de

la Unidad de Vinculacion y Propiedad Intelectual.

o Determinar claramente el grado de responsabilidad de cada
unidad y puesto que interviene en los procedimientos de la
realizacion de Convenios por parte de la Unidad de Vinculacién y
Propiedad Intelectual.

o Orientar y responsabilizar a los trabajadores involucrados en el
proceso y a los de nuevo ingreso, en las actividades que les

corresponde realizar.

o Normalizar los procedimientos que rigen las actividades de la

Unidad de Vinculacién y Propiedad Intelectual.

o Contar con una herramienta administrativa que sirva para realizar
con eficiencia y eficacia las actividades que desarrollan la Unidad
de Vinculacion y Propiedad Intelectual, en cuanto a ofrecimiento
de oportunidades de practicas laborales y realizacion de

convenios.
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2.1.5. Documentar los procedimientos actuales

La siguiente documentacion se realizO con la descripcion de cada
procedimiento y el diagrama de flujo utilizando la simbologia mostrada en la. El
fin es determinar la secuencia de actividades de cada uno de los

procedimientos que se definen a continuacion.

Figura 4. Simbologia de los diagramas de flujo

Simbolo Representa Simbolo Representa

Inicio o terminacién
de procesos o 5 .
actividades ocumento
Proceso o actividad E Ent_rada/sah_cfa de
informacion
Procesos o B
actividades que Conexion con Qtro
involucren toma de proceso o actividad

decisiones

Fuente: elaboracion propia.

Los procedimientos formales de vinculacién, que se realizan, se pueden
clasificar dependiendo si se maneja 0 no recursos econémicos por parte la
Fiusac. Estos se detallan a continuacién, asi como demas procedimientos

realizados por la Unidad de Vinculacion y Propiedad Intelectual.

Dichos procedimientos se utilizaron para realizar el "Manual de

Procedimientos” de dicha unidad, el cual esta se encuentra en el apéndice 2.
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Descripcion de los procedimientos de realizacion de convenios:

o Realizacion de convenio sin manejo de recursos econémicos, por
parte de Fiusac. Esto con diversas entidades tanto publicas como
privadas: es un procedimiento general para la realizacion de
convenios en donde la Fiusac no tiene injerencia en el manejo de
recursos econdémicos tendientes a la ejecucion del proyecto. Esto
mediante documentos genéricos y procesos de decisidn que
permitan asegurar con éxito el mismo. En este proceso no se
involucra Rectoria, ya que no manejar fondos econémicos. Por
ello, la culminacion del convenio con el desarrollo de firmas es
agil, en comparacién con el tipo de convenio en donde se

involucran recursos econémicos.

. Objetivos del procedimiento

v Contar con los lineamientos administrativos para la
realizacion de los convenios sin manejo de recursos
econdmicos por parte de Fiusac.

v Determinar la responsabilidad de las unidades
involucradas en el proceso de realizaciéon del
convenio.

v Visualizar la secuencia de actividades en las
unidades involucradas en el proceso de realizacién

del convenio.
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Normas del procedimiento

v

El Decano de la Facultad debera dar el visto bueno
del convenio luego de la revision por las partes
interesadas.

La empresa interesada y Fiusac deberan estipular en
el convenio, el plazo por el cual el convenio estara
vigente.

Ambas partes deben estipular correctamente los
lineamientos y normas, por los cuales se regira el
proyecto a realizar.

El documento del convenio se archiva en Decanatura

y se realiza una copia para la Unidad de Vinculacion.
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Figura 5.

Procedimiento de realizacién de convenio sin manejo de

recursos econdomicos por parte de Fiusac

Descripcién del Procedimiento

Nombre de la Unidad: Unidad de vinculacion y Propiedad Intelectual

Titulo del Procedimiento: Realizacion de Convenio sin manejo de recursos econdémicos por parte de Fiusac

Hoja nim. 1 de

1

NUm. de Formas: 1

Inicia: Unidad de Vinculacién

Termina: Unidad de Vinculacién

P Puesto ,
Unidad Paso ndm. ivi
Responsable Actividad
. Se realiza el contacto con la empresa para dar posteriormente el tramite de la
Unidad de Vinculacién. Antes de iniciar el proceso de vinculacién con al alguna empresa, se
Vinculacién y CPaSESOT 1 deben contar con los contactos de dicha empresa. Se inicia contactando con la
Propiedad Area de empresa para iniciar un proceso de vinculacion de los estudiantes de la facultad
Intelectual Vinculaciéon de Ingenieria, con los respectivos contactos del darea donde se desea realizar la
vinculacion.
Personal La persona con la cual se tuvo el contacto en la empresa, realiza una
Empresa Designado 2 solicitud dirigida a la Unidad de Vinculacién con las necesidades

pendientes a cubrir.

Unidad de Vinculacién
y Propiedad Intelectual

Coasesor Area
de Vinculacién

Se reciba la carta de la empresa se condensa la informacidn recibida en
la carta y otros medios anteriormente.

_U"idlad_‘,je Coasesor Area de Con base en la informacion recibida se procede a redactar el convenio.

V';c“ _ac('fzv Vinculacion 4 Dicho convenio es redactado en la base al convenio Marco que hay en la
ropleaa . . .2 N
P Unidad de Vinculacién y Propiedad Intelectual.
Intelectual
El contacto en la empresa revisa el convenio y le realiza las correcciones
Empresa Personal 5 que considere pertinentes.
Designado

Unidad de Vinculacién
y Propiedad Intelectual

Coasesor Area

de Vinculacién

Se realiza el visto bueno de las correcciones realizadas por la empresa
por parte de la Unidad de vinculacién.

Decanatura

Visto bueno del decano de la Facultad de Ingenieria

Decano
Empresa Personal 8 Se redacta el convenio y se realiza la revisién por ambas partes, las veces
P Designado que sean requeridas para su posterior finalizacion
El decano revisa el convenio redactado y con Vo.Bo. Se envia a la empresa
Decanatura Decano 9 contactada para su aceptacion y desarrollo de las firmas
El convenio es firmado por el decano y las personas responsables de
Decanaturay Personal 10 la empresa
Empresa Designado presa.
Unidad de
Vinculaciény | Coasesor Area de 11 El documento del convenio se archiva en Decanatura y se realiza una
Propiedad Vinculacién copia para el archivo de la Unidad de Vinculacion.
Intelectual

20



Continuacion de la figura 5.

Nombre de la Unidad: Unidad de Vinculacion y Propiedad Intelectual

Titulo del Procedimiento: Realizacion de Convenio sin manejo de recursos econémicos por parte de Fiusac

Unidad de Vinculacién
y Propiedad Intelectual

Decanatura

Empresa

inicio

Se realiza el
contacto con la
empresa para iniciar

Se solicita a las

el proceso de
vinculacion.

necesidades que
quieren cubrir

Se condensa
la
informacion
recibida.

Se redacta el
convenio con base
en el convenio

No

a empresa revisa

marco.

el convenio.

si

Se realizan las
correciones por

_m\ si
-

parte de la Unidad
de vinculacion.

i

Se redacta el
convenio.

decano

No

El documento es

k4

¥

El deca® realiza

Desarrollo de

el convenio
redactado.

Firmas.

archivado.

final

Fuente: elaboracion propia, empleando Microsoft Visio.
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o Realizacion de convenio con manejo de recursos econdémicos por
parte de Fiusac, con diversas entidades tanto publicas como
privadas: es un procedimiento general para la realizacion de
futuros convenios en donde no se manejan recursos econémicos
por parte de Fiusac, mediante documentos geneéricos y procesos
de decisiobn que permitan asegurar con éxito el mismo. La
celebracion de este tipo de convenio es mas lento, ya que
involucran recursos econdmicos. En este tipo de convenios
Rectoria da el visto bueno en los procesos administrativos y de

decision.

Es importante estudiar mas a fondo la realizacion de los convenios y
detallar sus normas y objetivos asi como las operaciones dentro del proceso.
Esto se documentd en el "Manual de Normas y Procedimientos de la Unidad de
Vinculacién y Propiedad Intelectual,” esto para que sea mas facil obtener
informacion por una persona ajena y que no tenga la experiencia mediante el
diagrama de flujo del procedimiento se puede ubicar y se concibe una idea mas

clara en qué etapa va la realizacion de un nuevo convenio. (apéndice 2).

. Objetivos del procedimiento

v Contar con los lineamientos administrativos para la
realizacion de los convenios con manejo de recursos
econdémicos por parte de Fiusac.

v Determinar claramente la responsabilidad de cada
una de las unidades involucradas en el proceso de

realizacion del convenio.
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v

Visualizar la secuencia de actividades en las

unidades involucradas en el proceso de realizacion

del convenio.

Normas del procedimiento

v

El Decano y el Rector debera dar el visto bueno del
convenio, luego de la revisibn por las partes
interesadas.

La empresa y la Facultad deberan estipular, en el
convenio el plazo por el cual el convenio, estara
vigente.

Ambas partes deben estipular, las clausulas que
determinen necesarias, para evitar futuros problemas
con los estudiantes.

La empresa interesada deberd estipular en el
convenio si las practicas laborales o Ejercicio
Profesional Supervisado, si constituyen o no, un
vinculo laboral o contractual de algun tipo.

El documento del convenio se archiva en Decanatura

y se realiza una copia para la Unidad de Vinculacién
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Tabla Ill. Procedimiento de realizacion de convenio con manejo de

recursos economicos por parte de Fiusac

Descripcion del Procedimiento

Nombre de la Unidad: Unidad de Vinculacién y Propiedad Intelectual

Titulo del Procedimiento: Realizacion de Convenio con manejo de recursos econémicos por parte de FIUSAC

Hoja nim. 1 de 1 NUm. de Formas: 1
Inicia: Unidad de Vinculacién Termina: Unidad de Vinculacién
Unidad Puesto Paso nim. Actividad

Responsable

Se realiza el contacto con la empresa para dar posteriormente el tramite de la

Unidad de Vinculacién. Antes de iniciar el proceso de vinculacion con al alguna empresa, se

Vinculacion y Coasesor 1 deben contar con los contactos de dicha empresa. Se inicia contactando con la

Propiedad Area de empresa para iniciar un proceso de vinculacion de los estudiantes de la facultad

Intelectual Vinculacion de Ingenieria, con los respectivos contactos del area donde se desea realizar la
vinculacion.

La persona con la cual se tuvo el contacto en la empresa, realiza una

Personal
Empresa 9 2 solicitud dirigida a la Unidad de Vinculacién con las necesidades
Designado
tendientes a cubrir.
Unidad de Vinculacién Coasesor Area Se reciba la carta de la empresa, se condensa la informacion recibida en
y Propiedad Intelectual |  de Vinculacion 3 la carta y otros medios anteriormente.
_U"idadA'lje Coasesor Area de Con base en la informacién recibida se procede a redactar el convenio.
Vinculaciony Vinculacién Dicho convenio es redactado en la base al convenio Marco que hay en la
Propiedad 4 . " L. "
Unidad de Vinculacién y Propiedad Intelectual.
Intelectual
El contacto en la empresa revisa el convenio y le realiza las correcciones
Empresa Personal 5 que considere pertinentes.
Designado
Unidad de Vinculacién | Coasesor Area Se recibe el convenio de la empresa y se procede a realizar los cambios
y Propiedad Intelectual | 4a \/inculacion 6 con el mutuo consentimiento de las partes.
Unidad d Coasesor Area de Visto bueno de las correcciones realizadas por la empresa por parte de la
nidad ce Vinculacion Unidad de vinculacién.
Vinculacién
Empresa Personal 8 Se redacta el convenio y se realiza la revision por ambas partes, las veces
P Designado que sean requeridas para su posterior finalizacion
El Rector revisa el convenio redactado y con Vo.Bo. Se envia a la empresa
Rectoria Rector 9 contactada para su aceptacion y desarrollo de las firmas.
Personal Visto bueno de los cambios de la empresa.
Empresa :
Designado 10
) Se envia el convenio para su dictamen juridico y financiero por parte de
Cooperacion Personal 11 i
R Rectoria.
Internacional Designado
. 12 Luego del dictamen juridico y financiero, se procede a la revision por parte
Rectoria Rector
del Rector y VoBo.
Rectoria Rector 13 Visto bueno del rector.
personal El convenio es firmado por parte de la Universidad, el rector y el decano
Rectoria Designado 14 de la Facultad de Ingenieria y por parte de la empresa, las personas
8 responsables del proyecto.
Unidad de
Vinculacién y i 15 Se recibe una copia el documento del convenio en la Unidad de
Propiedad Coas_esor A_rga de Vinculacién y el original se archiva en Decanatura.
Intelectual Vinculacion

Fuente: elaboracion propia, empleando Microsoft Visio.
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Figura 6.

Flujograma de realizacién de convenio con

recursos economicos por parte de Fiusac

manejo de

Nombre de la Unidad: Unidad de Vinculacion y Propiedad Intelectual

Titulo del Procedimiento: Realizacién de Convenio con manejo de recursos econémicos por parte de FIUSAC

Unidad de Vinculacién
y Propiedad Intelectual

Rectoria

Empresa

Cooperacion
Internacional

inicio

Se realiza el
contacto con la
empresa para iniciar

Se solicita a las

el proceso de
vinculacién.

necesidades que
quieren cubrir.

Y

Se condensa
la
informacion
recibida.

Se redacta el J

convenio con base
en el convenio

a empresa revisa

\

el convenio

si

marco.
v
Y

Se realizan las
correcciones  por

Se redacta el
convenio y se revisa

parte de la Unidad
de vinculacién.

Visto Bueno
Unidad.

Archiva el
Documento.

Visto Bueno
Rectoria.

y

por parte de la
empresa.

T

Visto Bueno

Empresa.

Dictamen Juridico y
financiero.

Visto Bueno
Rector.

No

Desarrollo de
Firmas.

Fuente: elaboracion propia, empleando Microsoft Visio.
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2.2. Propuesta de vinculacion

La generacion del banco de proyectos es una propuesta para generar
oportunidades y archivarlas de una manera mas facil y eficiente. Haciendo esto
mas eficiente en el procesos de vinculacion; con la estandarizacion de
procedimientos se hace mas féacil realizar los procesos de vinculacion,
enfocandose también en disminuir la burocracia, la cual hace que los procesos

sean tediosos y menos eficientes.

Dada la situacién de oportunidades en momentos dados inesperados
existe la necesidad de crear un banco de proyectos cuya documentacion de
procedimientos sirva para la creacion vinculacion de Fiusac. Facilitando asi la
creacion de convenios con empresas privadas y gubernamentales apoyando al
estudiante cuando este solicite realizar préacticas laborales o ejercicio

profesional supervisado.

A través hojas de control realizada en la Unidad de Vinculacién y
Propiedad Intelectual para recopilar los convenios existentes y la generacion de
nuevos convenios y proyectos de empresas se genera un banco de proyectos.
Esto puede ser utilizado a futuro por estudiantes, mediante la estandarizacion
de los procedimientos se utilizan fichas para facilitar la condensacién de la
informacién, mayor agilidad de transmision de la empresa a la Unidad. Esta
sera archivada en una hoja de control que facilitar4 el acceso a la informacion

para que esté disponible cuando se requiera.
La carga de los archivos a la red, mediante Dropbox, facilita la

visualizacion e intercambio de archivos entre las unidades que estén

involucradas.
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2.2.1. Organigrama de la Unidad de Vinculacion y Propiedad
Intelectual

A continuacién se explicara el organigrama de la Unidad de Vinculacion y

Propiedad Intelectual.

Figura 7. Organigrama de la Unidad de Vinculacion y Propiedad
Intelectual
ORGANIGRAMA GENERAL
UNIDAD DE VINCULACION Y PROPIEDAD
INTELECTUAL
Decanato WO\ wucumﬁl
Facultad de Ingeniera -F& /',H‘ IYNI%EHPE%%I“{JAD

Unidad de Vinculacién y
Propiedad Intelectual

Coasesor Area de Coasesor Area de Coasesor Area de
Vinculacion Innovacién propiedad Intelectual

Practicantes

Fuente: elaboracion propia.
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Descripcion de funciones de la Unidad de Vinculacién y Propiedad

Intelectual.

Establecer relaciones de beneficio entre las empresas e instituciones

del pais y Fiusac.

Esta funcion la realizan mediante la realizacién de convenios y cartas
de entendimiento. También se vincula con el propésito de crear un nexo
para realizar practicas laborales o EPS. También se crean nexos para

proyectos con entes externos con el objetivo de realizar investigacion.

Obtener acuerdos o tratados de beneficio mutuo entre las empresas e

instituciones interesadas y Fiusac.

Mediante la obtencion de tratados que vinculen a la Fiusac con entes
externos se obtiene beneficios tendientes a complementar las
debilidades y apoyar las fortalezas. Creando asi un beneficio para la
Fiusac y también retribuyendo a la sociedad con apoyo indirecto o
directo para el desarrollo de la misma.

Orientar a los estudiantes y profesores sobre propiedad intelectual.

Mediante el asesoramiento a los estudiantes y profesores sobre
Propiedad Intelectual se ayuda a que la generacion de conocimiento
esté debidamente protegida. Esto, dando la ventaja al autor, que no se

la van a plagiar y podra obtener los resultados que desee de la misma.

Realizacion de visitas técnicas supervisadas y practicas tipo laboratorio.
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Realizacion de visitas técnicas guiadas en sus instalaciones para

enriquecer el conocimiento de los futuros profesionales.

Realizacion de diplomados, conferencias y seminarios.

La Unidad de Vinculacion y Propiedad Intelectual desarrolla
conferencias para los estudiantes de forma gratuita, ya que tiene
vinculos con instituciones. Estas pueden realizar dichas actividades
siendo provechosos para el estudiante y profesores. Entre las

conferencias impartidas podemos nombrar.

o Seminarios de Comercio, impartidos por la Escuela de Comercio

Exterior de Agexport.

o Apoyo para impartir seminarios o conferencias de temas
relevantes a la ingenieria. Para contribuir al complemento teorico
y practico fomentando el intercambio de experiencias y

conocimientos en los campos de aplicacion de la ingenieria.

Funciones de los puestos de trabajo

o Coasesor area de Vinculaciéon

" Establecer relaciones de beneficio entre las empresas e
instituciones del pais y la Fiusac.

. Obtener acuerdos o tratados de beneficio mutuo entre las
empresas e instituciones interesadas y la Fiusac.

" Preparar propuestas de convenios a suscribir con las

entidades interesadas y revisar los que estan presentados.
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©)

" Coordinar las actividades para la realizacion de convenios.

" Otras inherentes al puesto

Coasesor area de Innovacion

" Establecer relaciones de beneficio para el desarrollo de
actividades que fortalezcan el conocimiento de los futuros
profesionales.

" Coordinar las actividades para la realizacion de préacticas de
tipo laboratorio.

. Coordinar las actividades para la realizacion de visitas
técnicas.
" Coordinar las actividades para la realizacion de proyectos

de innovacion.

. Apoyo para impartir seminarios o conferencias de temas
relevantes a la ingenieria. Para contribuir al complemento
teérico y practico fomentando el intercambio de
experiencias y conocimientos en los campos de aplicacion

de la ingenieria.

Coasesor area de Propiedad Intelectual

. impulsar el conocimiento del Derecho sobre Propiedad
Intelectual asesoria técnica y legal en esta materia.
. Proporcionar la asesoria técnica a los estudiantes sobre

Propiedad Intelectual.

" Proporcionar la asesoria legal sobre Propiedad Intelectual.
" Coordinar las actividades sobre la Propiedad Intelectual.
. Otras inherentes al puesto.
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2.2.1.1. Politicas de vinculacion

Mediante la Unidad de Vinculacion de la Fiusac se tiene como objetivo
vincularse con los diferentes actores de la sociedad. Esto realizando vinculos
los cuales generen mutuo beneficio. Ayudando asi al objetivo primordial de la
Fiusac que es la formacion de futuros profesionales quienes cuenten con una
formacién profesional tanto académica como préctica de calidad quienes
pongan sus conocimientos para contribuir con el progreso de la sociedad.
Mediante politicas de vinculacidn encaminadas a los objetivos de la institucion
se ayuda a lograr los objetivos de la Fiusac. Se realizan las politicas mediante
el diagnostico de la situacion actual tomando en cuenta los actores y factores
involucrados para la elaboracién de politicas que conlleven a cumplir los

objetivos deseados.

o Obijetivo general de la vinculacion

Crear nexos con los diversos sectores sociales, en los cuales se obtenga

un beneficio mutuo ayudando al avance social.
o Producto esperado

Politicas y estrategias para lograr nexos ratificados con convenios o cartas
de entendimiento, segun lo amerite la situacion. Dando como resultado el
intercambio de beneficios con los diversos actores de la sociedad.

o Aspecto a cumplir

La vinculacion de la Fiusac esta tendiente a complementar los aspectos

positivos y reforzar los que no estan tan bien, por lo que mediante la interaccion
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con otras entidades se lograran beneficios. Estos son: el aprendizaje practico
de los estudiantes en el ambito laboral donde aplicaran sus conocimientos y es
una oportunidad de abrirse campo, intercambiar recursos Yy aplicar
conocimientos para el beneficio social. Ademas de el intercambio de
estudiantes con universidades extranjeras y otros beneficios colaterales que da

la interrelaciéon con otras entidades.

Las politicas son las decisiones que se toman al mas alto nivel. Esto para
responder y dar solucién viable y factible en el tiempo y con los recursos

disponibles, a la carencia generada por la falta de aspectos encuestion.

Las estrategias son los enunciados donde se alcanza alta efectividad en el
cumplimiento de la politica. Facilitan la forma como se deben realizar las
acciones necesarias, para alcanzar las las metas propuestas en los
planteamientos politicos. Incluyen en si mismas las pautas conceptuales, para
definir las lineas de accion y alcanzar las metas de corto, mediano y largo

plazo.

El siguiente esquema, donde se plantean las politicas parte del eje de
funcionamiento hasta llegar a la accién estratégica. Con ella, se cumplira el
objetivo de la politica planteada acercandose a la vision de la misma. Por ello

va de la siguiente manera:
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Figura 8. Esquema estratégico

Fuente: elaboracion propia.

Entre los desafios de la vinculacion Fiusac se encuentran

o ¢Como mejorar los desempefios, de modo de acceder
significativamente a las oportunidades existentes?

o ¢ Como organizar las funciones de vinculacién en orden de
aprovechar las variadas oportunidades que ofrece el medio
externo?

o ¢, Como disefar un sistema que sea viable de poner en marcha
para la facilitacion de procedimientos vinculativos, mejorando los

sistemas actuales?

Politicas de vinculacion

o Integrar a los diferentes actores de la sociedad por medio de

convenios cartas de entendimiento y politicas encaminadas la
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participacion de los actores sociales dentro de la sociedad. Esto
mediante la vinculacién de la Fiusac y las empresas privadas y

gubernamentales.

La cooperacion tiene como objetivo general promover el
desarrollo de habilidades y profesionalizacion del recurso

humano de las carreras de Ingenieria.

Apoyar la participacion de los estudiantes que realicen sus
practicas laborales en empresas que complementen la formacion
profesional de los mismos, mediante adiestramiento vy

capacitaciones.

La Fiusac tiene que buscar vinculos, que coloquen en una
posicion privilegiada. En los ella se aporta el desarrollo, la
infraestructura tanto en recurso humano como intelectual para el

servicio del desarrollo.

Por medio de la vinculacion de la Fiusac se debe buscar formas
gue generen recursos, los cuales se proyecten a los diversos
sectores de la sociedad nacional, mediante la prestacion de

servicios educativos cientificos y tecnologicos.

Fomentar experiencias que fortalezcan el desarrollo académico,
mediante estudiantes que logran sus objetivos como futuros

profesionales.

Equipo que definio las politicas de vinculacion
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O Ingenlreo asesor de EPS
o Estudiante epesista
Tabla IV. Politicas de vinculacion
Acciones
Ejes Politica Vision Objetivos Estrategia Estratégicas
Eje Integrar a los diferentes | Establecer una | Realizar nexos | Realizar Innovacién en la
de actores de la sociedad | cooperacion ratificados actividades y | metodologia de
vinculacién | por medio de | dindmica para | mediante programas almacenamiento
convenios cartas de | el desarrollo e | convenios 0 | conjuntamente de oportunidades
entendimiento y | intercambio cartas de | con organismos y | mediante un
politicas encaminadas | intelectual. entendimiento empresas de las | banco de
la participaciéon | Estos segun los | cuales se tenga | proyectos a
conjunta con los | promueven la | amerite la | interés para el | desarrollar a
actores sociales dentro | resolucion de | situacion. beneficio de la | futuro.
de la sociedad, asiala | problemas de Fiusac.
Fiusac y empresas | los diferentes | Establecer Actualizaciéon del
privadas, organismos | sectores de la | relaciones de | Fortalecer la | banco de
gubernamentales, sociedad beneficio  entre | cooperacion proyectos, por
organismos ayudando al | las empresas e | actual, mediante | medio de la
internacionales y | desarrollo instituciones del | el estudio de los | busqueda de
universidades como social. pais y la Fiusac. | tratados que | vinculos de
extranjeras. Estas las cuales | actualmente se | cooperacion.

Apoyar la participacion
de los estudiantes que
realicen sus practicas
laborales en empresas

complementen la
formacién profesional
de los mismos
mediante
adiestramiento y
capacitaciones.

Buscar vinculos, que la
cologuen en una
posicion privilegiada en
la cual pueda aportar al
desarrollo, la
infraestructura tanto en
recurso humano como
intelectual para el
servicio del desarrollo.

faciliten la
insercion de los
estudiantes al
ambito laboral.

Facilitar las
condiciones
necesarias para
realizar  visitas
técnicas,
practicas tipo
laboratorio y
capacitaciones
para los

estudiantes de la
Fiusac.

Obtener
acuerdos o]
tratados de

beneficio mutuo
entre las
empresas e
instituciones
interesadas y la
Fiusac.

poseen para la

afianzar  dichos
tratados y
reactivar las

actividades de los
gue actualmente
estan vigentes.

Mantener un nexo
cercano con la

Cooperacion

Internacional de
Rectoria para
aprovechar las
ventajas que se
tienen a nivel
Universidad en el
aspecto de
conexiones.

Fortalecimiento
de la formacion
profesional por
medio de vinculos
con instituciones.
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Continuacion de la tabla V.

Eje Politica Vision Obijetivos Estrategia Accion Estratégica
Vinculacion Integrarse con los | Tener vinculos | Vincularse con las | Promover la conexion | Realizar actividades
Intrainstitucional diversos sectores | activos donde se | distintas con distintas sectores | dentro de las cuales
(Universidad de | tanto académicos | obtenga el | dependencias de la | de la Universidad, | se involucren a
San Carlos de | como méaximo provecho | Universidad. para lograr afianzar | dependencias
Guatemala) dependencias para la Fiusac, | Realizar tratados | vinculos. universitarias para

administrativas y | con recursos que | que segun lo realizar los vinculos
de investigacion | estan a | amerite la situacion que posteriormente
de la USAC. disposicion en la | se consoliden con se utilizaran en favor
misma Convenios o Cartas de la Facultad.
Universidad, de entendimiento.
generando un Involucrar a
beneficio estudiantes de
colateral. Practicas Finales o
epesistas en distintas
dependencias de la
Universidad, para
lograr acercamiento y
un intercambio de
recursos tanto
humanos como
intelectuales.
Eje Politica Visién Objetivos Estrategia Accién Estratégica
Eje de | Vincular a la | Tener  vinculos | Obtener Posicionar a Fiusac | Involucrarse con las
Vinculacién Fiusac con los | fructiferos y | cooperacién tanto | de manera | empresas mediante
Interinstitucional diversos sectores | activos con | técnica como | privilegiada ante las | estudiantes de la
(Sector Privado) productivos del | empresas econdmica de los | empresas, dando a | Fiusac que se han
pais. nacionales. Estos | sectores productivos | conocer la Unidad de | colocado en dichas
logren la | nacionales. Vinculacion 'y las | empresas.
integracion de la ventajas que
de la Faculta de | Tener relaciones | interrelacionarse les | Tener vinculos
Ingenieria con el | cercanas con las | provee a las | cercanos con
sector empresas lo cual | empresas. personas claves
empresarial. ayude a implantar a dentro de los

los estudiantes de la
Fiusac en puestos
laborales y al
estudio practico en
las instalaciones de
las mismas.

Departamentos  de
RRHH de las

empresas. Esto lo
cual facilita la
realizacion de

practicas y proyectos
para EPS.

Enterar a las
empresas de las
ventajas que tiene
colaborar con los
programas de
practicas de la
Fiusac.

Fuente: elaboracion propia.
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2.2.1.2. Lineamientos a seguir para cooperacion

Fiusac actualmente posee convenios y distintos tratados con los varios
sectores tanto nacionales como internacionales. Todos los tratados de Fiusac
tienen como objetivo generar un beneficio mutuo y alcanzar un objetivo en

comun entre las partes firmantes.

Dichos tratados no se habian realizado con un Convenio Marco el cual
estipulen las generalidades a seguir en cada convenio. Actualmente la Unidad
de Vinculacion y Propiedad Intelectual cuenta con un Convenio Marco en el cual
se estipulan las generalidades y solo se modifican los campos.

En concordancia con el Plan estratégico USAC-2022” y la linea estratégica
del Fortalecimiento de la gestion para la cooperacion nacional e internacional,
se estipula que: Se deberé crear en la Coordinadora General de Planificacion el
Banco de Proyectos de la USAC, en el cual se tengan identificadas, priorizadas
y evaluadas todas las iniciativas de inversion para el desarrollo académico que
demanda la Universidad. Se deberan desarrollar en todas las Unidades de
Planificacion de las Unidades Académicas, los contenidos basicos de la gestion
de la cooperacién nacional e internacional, asi también crear un vinculo
estrecho entre estas y la Coordinadora de Cooperacion. Esto para realizar
permanentemente la compatibilidad entre la oferta de cooperacion y la

demanda universitaria de cooperacion.
Por lo que es esencial tener politicas y lineamientos de cooperacién en

Fiusac, tanto en la Unidad de Planificacion como en la Unidad de Vinculacion y
Propiedad Intelectual.
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Para realizar una vinculacion estructurada se deben seguir los siguientes

principios basicos.

o Los acuerdos que realice Fiusac tienen que ir acorde con los
intereses de la misma, sustentados en los objetivos de la

institucion.

o Las vinculaciones tienen que generar valor de cualquier indole

para el beneficio de la Fiusac de sus estudiantes y profesores.

o Las instituciones con las cuales se realicen los tratados tienen
que tener un nivel aceptable de calidad en referencia a la

actividad a que se dediquen.

o Los acuerdos tienen que ser acordes a los lineamientos
generales que tiene Fiusac, utilizando los procedimientos y
documentos comunmente utilizados. De no ser asi los que se
utilicen tienen que tener lineamientos dentro de los cuales se

enmarque los intereses de la Fiusac.

o Los acuerdos, ya sean de tipo convenio o mediante una carta de
entendimiento, tienen que tener sus propios lineamientos de
ejecucion dejando clara la responsabilidad de cada una de las

partes en la ejecucion del proyecto.
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2.2.1.3. Documentaciébn y  estructuracion de

procedimientos

A continuacion se explicara la documentacidon y estructuracion de

procedimientos.

o Procedimiento: “Realizacién de convenio sin manejo de recursos

econdémicos por parte de Fiusac-Propuesta”.

o Descripcién del procedimiento:

Es un procedimiento general para la realizacion de convenios en donde
Fiusac no tiene injerencia en el manejo de recursos econdémicos. Estos son
manejados por medio de una tercera institucion o la contraparte con la cual se

realiza el convenio.

o Obijetivos del procedimiento

. Contar con los lineamientos administrativos para la
realizacion de los convenios sin manejo de recursos
econdémicos por parte de Fiusac.

. Determinar la responsabilidad de las unidades involucradas
en el proceso de realizacion del convenio.

. Visualizar la secuencia de actividades en las unidades

involucradas en el proceso de realizacién del convenio.
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O

Normas del procedimiento

El Decano de Fiusac deberd dar el visto bueno del
convenio, luego de la revision por las partes interesadas.

La empresa interesada y la Facultad deberan estipular en el
convenio el plazo, por el cual el convenio estara vigente.
Ambas partes deberan estipular claramente las clausulas
en las cuales se determinen especificamente las
obligaciones de cada parte.

El documento del convenio se archiva en Decanatura y se
realiza una copia para la Unidad de vinculacion.

Archivar el documento mediante el procedimiento descrito.
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Figura 9.

Procedimiento de convenio sin

manejo de

econOmicos por parte de Fiusac

Descripcion del Procedimiento Propuesto

Nombre de la Unidad: Unidad de Vinculacién y Propiedad Intelectual

Titulo del Procedimiento: Realizacion de Convenio sin manejo de recursos econémicos por parte de FIUSAC

Hojanim. 1del

NUm. de Formas: 1

Inicia: Unidad de Vinculacion Termina: Unidad de Vinculacién
. Puesto .
Unidad Paso num. ivi
Responsable Actividad
. Se realiza el contacto con la empresa para dar posteriormente el tramite de la
Unidad de Vinculacién. Antes de iniciar el proceso de vinculacién con al alguna empresa, se
Vinculaciény Coasesor 1 deben contar con los contactos de dicha empresa. Se inicia contactando con la
Propiedad Area de empresa para iniciar un proceso de vinculacién de los estudiantes de la facultad
Intelectual Vinculacion de Ingenieria, con los respectivos contactos del drea donde se desea realizar la
vinculacién.
Persona La persona con la cual se tuvo el contacto en la empresa, realiza una
Empresa Interesada 2 solicitud dirigida a la Unidad de Vinculacién con las necesidades

tendientes a cubrir.

Unidad de Vinculacion
y Propiedad Intelectual

Coasesor Area
de Vinculacién

Se reciba la Carta de la empresa, se condensa la informacidn recibida
en la carta y otros medios anteriormente.

,U"idlad,‘,je Coasesor Area de Con base en la informacion recibida se procede a redactar el convenio.
V::cu _ac;or[\iy Vinculacién 4 Dicho convenio es redactado en la base al convenio Marco que hay en la
ropleda . . s .
P Unidad de Vinculacion y Propiedad Intelectual.
Intelectual
£ Persona El contacto en la empresa revisa el convenio y le realiza las correcciones
mpresa Interesada 5 que considere pertinentes.
) ) | Coasesor Area Se realiza el visto !.Jueno de'las cor.rlecmones realizadas por la empresa
Unidad de Vinculacion | o\ sio 1o cin por parte de la Unidad de vinculacion.
y Propiedad Intelectual \
Visto bueno del Decano de la Facultad de Ingenieria.
Decanatura Decano g
Empresa Persona 8 Se redacta el convenio y se realiza la revisidn por ambas partes, las veces
P Interesada que sean requeridas para su posterior finalizacion.
El decano revisa el convenio redactado y con Vo.Bo. Se envia a la empresa
Decanatura Decano 9 contactada para su aceptacion y desarrollo de las firmas
El convenio es firmado por el decano y las personas responsables de
Decanaturay Persona 10 la empresa
Empresa Interesada P
Unidad de
Vinculaciény | Coasesor Area de 11 El documento del convenio se archiva en Decanatura y se realiza una
Propiedad Vinculacién copia para el archivo de la Unidad de Vinculacion.
Intelectual
Unidad de Vinculacién y Personal 12 El documento del convenio terminado y firmado se digitaliza y
Propiedad Intelectual Designado se archiva en la base de datos.
Unidad de
Vinculacién Personal 1 . ;
Propiedady Designado 3 Se actualiza la base de datos de los convenios, agregando el
convenio terminado a la hoja de control.
Intelectual

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 10. Flujograma de realizacion de convenio sin manejo

recursos economicos por parte de la Fiusac

de

Nombre de la Unidad: Unidad de Vinculacion y Propiedad Intelectual

Titulo del Procedimiento: Realizacién de Convenio sin manejo de recursos econémicos por parte de Fiusac

Unidad de Vinculacion
y Propiedad Intelectual

Decanatura

Empresa

inicio

Se realiza el
contacto con la
empresa para iniciar

Se solicita a las

el proceso de
vinculacién.

necesidades que
quieren cubrir.

Se condensa
la
informacién
recibida.

Se redacta el
convenio con base
en el convenio

3 empresa revisa

marco.

el convenio.

Se realizan las
correciones por
parte de la Unidad

si

Se redacta el
convenio.

Visto Bueno del

de vinculacién.

A

decano.

—

El documento es

El decano realiza

Desarrollo de

el convenio
redactado.

¥

Firmas.

archivado.

L
final

Fuente: elaboracion propia, empleando Microsoft Visio.
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Figura 11. Flujograma de convenio sin manejo de recursos econdmicos

por parte de Fiusac

Nombre de la Unidad: Unidad de Vinculacién y Propiedad Intelectual

Titulo del Procedimiento: Realizacion de Convenio sin manejo de recursos econdmicos por parte de Fiusac

Unidad de Vinculacion y
Propiedad Intelectual Decanatura Empresa

inicio

Real I
Se realiza el contacto con la ealiza una solicitud
dirigida a la Unidad de
empresa para dar |

osteriormente el tramite de con las
P i necesidades tendientes
Ia Vinculacion
acubrir.

Se reciba la Carta de la
empresa, se condensa la
recibida en la
cata y otos medios
anteriormente.

El contacto en la empresa
revisa el convenio y le
realiza las correcciones que
considere pertinentes.

Se redactar el Convenio,
con base en el convenio

Marco que hay en la Unidad
de Vinculacion y Propiedad
Intelectual

-

Se redacta el convenio y se
realiza la revision por
ambas partes, las veces
que sean requeridas para
su posterior finalizacion.

Visto bueno del decano de la
Se realiza el visto bueno de Facultad de Ingenieria
las correcciones realizadas

por la empresa por parte de
la Unidad de vinculacion. No

v

Eldecano revisa el
convenio redactado y con
Vo.Bo. Se enviaala
empresa contactada para
su aceptacion y desarrollo
de las firmas

El convenio es firmado por
el Decano y las personas
de la

empresa.

4

El documento del convenio
se archiva en Decanatura y
se realiza una copia para el
archivo de la Unidad de
Vinculacion.

!

El documento del convenio
terminado y firmado se
digitaliza y se archiva en la
base de datos.

Se actualiza la base de
datos de los convenios,
agregando el convenio
terminado a la hoja de

control.

final

Fuente: elaboracion propia, empleando Microsoft Visio.
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Procedimiento: realizacion de convenio con manejo de recursos
econdémicos por parte de Fiusac-Propuesta. Es un procedimiento
general para la realizacion de convenios. En donde la Fiusac tiene

injerencia en el manejo de recursos econdmicos derivados del

convenio.
o Objetivos del procedimiento

. Contar con los lineamientos administrativos para la
realizacion de los convenios con manejo de recursos
econdmicos por parte de Fiusac.

" Determinar claramente la responsabilidad de las unidades
involucradas en el proceso de realizacion del convenio.

" Visualizar la secuencia de actividades en las unidades
involucradas en el proceso de realizacion del convenio.

o Normas del procedimiento

. El decano de la Facultad y el rector debera dar el visto
bueno del convenio, luego de la revisibn por las partes
interesadas.

. Ambas partes deben estipular, en el convenio, el plazo por
el cual el convenio estara vigente.

. La empresa debe estipular las clausulas que determinen
necesarias para evitar futuros problemas con los
estudiantes.

" El documento del convenio se archiva en Decanatura y se

realiza una copia para la Unidad de Vinculacion.
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" El documento debe ser escaneado y cargado a Dropbox de
la Unidad de Vinculacion.

Figura 12. Procedimiento de realizacion de convenio con manejo de

recursos econdmicos por parte de Fiusac propuesto

Descripcidn del Procedimiento propuesto

Nombre de la Unidad: Unidad de Vinculacién y Propiedad Intelectual

Titulo del Procedimiento: Realizacién de Convenio con manejo de recursos econémicos por parte de Fiusac

Hoja ndm. 1de 1 Num. de Formas: 1

Inicia: Unidad de Vinculacién Termina: Unidad de Vinculacién
. Puesto .
Unidad Paso ndm. ivi
Responsable Actividad
. Se realiza el contacto con la empresa para dar posteriormente el tramite de la
Unidad de Vinculacién. Antes de iniciar el proceso de vinculacién con al alguna empresa, se
Vinculaciény Cpasesor 1 deben contar con los contactos de dicha empresa. Se inicia contactando con la
Propiedad Area de empresa para iniciar un proceso de vinculacién de los estudiantes de la facultad
Intelectual Vinculacion de Ingenieria, con los respectivos contactos del drea donde se desea realizar la
vinculacion.
Persona La persona con la cual se tuvo el contacto en la empresa, realiza una
Empresa Interesada 2 sollcl.tud dll’lglda. a la Unidad de Vinculaciéon con las necesidades
tendientes a cubrir.
Unidad de Vinculacion | Coasesor Area Se reciba la carta de la empresa, se condensa la informacion recibida en
y Propiedad Intelectual | de Vinculacion 3 la carta y otros medios anteriormente.
Unidad de < . - . .
Vinculacién y Coasesor Area de Con base en la informacién recibida se procede a redactar el convenio.
Propiedad Vinculacién 4 Dicho convenio es redactado en la base al convenio Marco que hay en la
Intelectual Unidad de Vinculacién y Propiedad Intelectual.
Persona El contacto en la empresa revisa el convenio y le realiza las correcciones
Empresa Interesada 5 que considere pertinentes.
Unidad de Vinculacién | Coasesor Area 6 Se recibe el convenio .de.la empresa y se procede a realizar los cambios
y Propiedad Intelectual | de Vinculacion con el mutuo consentimiento de las partes.
A Visto bueno de las correcciones realizadas por la empresa por parte de la
Unidad de Vinculacién | C0@sesor Area de 7 h N 9 P presa porp
Vinculacion Unidad de Vinculacion.
Empresa Persona 8 Se redacta el convenio y se realiza la revision por ambas partes, las veces
P! Interesada que sean requeridas para su posterior finalizacion.

El rector revisa el convenio redactado y con Vo.Bo. Se envia a la empresa

Rectoria Rector 9 contactada para su aceptacion y desarrollo de las firmas
Empresa Persona 10 Visto Bueno de la empresa.
Interesada

Rectoria Rector 11 Visto Bueno del rector, luego del desarrollo de las firmas.
Cooperacion Personal 12 Se envia el convenio para su dictamen juridico y financiero por
Internacional Designado parte de Rectoria.

Rectoria Rector 13 Visto Bueno del rector.

. personal El convenio es firmado por parte de la Unidad, el rector y el decano de
Rectoria Designado 14 la Facultad de Ingenieria y por parte de la empresa, las personas
responsables del proyecto.
Unidad de Vinculacion |~ Coasesor Area 15 Se recibe una copia el documento del convenio en la Unidad de

y Propiedad Intelectual | de Vinculacién ) " i N
Vinculacidn y el original se archiva en Decanatura.
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Continuacion de la figura 12.

Descripcién del Procedimiento propuesto

Nombre de la Unidad: Unidad de Vinculacion y Propiedad Intelectual

Titulo del Procedimiento: Realizacién de Convenio con manejo de recursos econémicos por parte de Fiusac

Hoja nim. 2 de 2

Num. de Formas: 1

Inicia: Unidad de Vinculacién

Termina: Unidad de Vinculacién

. Puesto .
Unidad Responsable Paso nim. Actividad
Unidad de
Vinculacién y Personal 16 El documento del convenio terminado y firmado se digitaliza y se
Propiedad Designado archiva en la base de datos.
Intelectual
Unidad de |
ViﬂCu'_aCiénv DpeesriZﬂHaZO 17 Se actualiza la base de datos de los convenios, agregando el
IPFOFI"EdeI convenio terminado a la hoja de control.
ntelectual

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 13.

recursos econdmicos por parte de Fiusac propuesto

Flujograma de realizacion de convenio con manejo

Nombre de la Unidad: Unidad de Vinculacion y Propiedad Intelectual

Titulo del Procedimiento: Realizacion de Convenio con manejo de recursos econdmicos por parte de FIUSAC

Unidad de Vinculacién
y Propiedad Intelectual

Rectoria

Empresa

Cooperacion
Internacional

Se realiza el contacto con
la empresa para dar

Se realiza una solicitud
dirigida a la Unidad de

posteriormente el tramite
de la vinculacion.

4

Vinculacién con las
necesidades a cubrir

Se condensa la
informacién
recibida en la
cartay otros
medios

v

Se redacta el convenio en [
base al convenio marco de

Ia Unidad de Vinculacion

\_/—\

A 4

Se recibe el convenioy se
procede a realizar los
cambios

Se redacta el convenioy se

Visto bueno de las
correcciones

Se recibe una copia del
documento del convenio

en la Unidad de
Vinculacion

isto bueno del
convenio redactado
en Rectoria

Y

revisa por ambas partes las
veces que sea necesarias

I A

No

Visto Bueno de la

empresa

ito Bueno de Recto!
luego del desarrollo d

firmas

Dictamen juridico y
| e financiero del convenio

|A

isto Bueno de

No

Rectoria

Desarrollo de
Firmas
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Continuacion de la figura 13.

Nombre de la Unidad: Unidad de Vinculacion y Propiedad Intelectual

Titulo del Procedimiento: Realizaciéon de Convenio con manejo de recursos econémicos por parte de FIUSAC

Unidad de Vinculacién
y Propiedad Intelectual

Rectoria

Empresa

Cooperacion
Internacional

Se digitaliza el convenio y
se archiva en la base de
datos

A 4

Se actualiza la hoja de
control de convenios con el
nuevo convenio
digitalizado

\ 4

final

Fuente: elaboracion propia, empleando Microsoft Visio.
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Procedimiento: uso del programa Dropbox. En €l se describe una guia
de usuario para la utilizacion del programa, desde su descarga e

instalaciéon hasta la carga de archivos a la unidad de almacenamiento.

o Objetivos del procedimiento

Contar con los lineamientos necesarios para la utilizacion del programa
Dropbox.

Visualizar la secuencia de actividades para su instalacion vy
sincronizacion de la cuenta asociada.

Facilitar la sincronizacion de documentos.
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Figura 14.

Procedimiento: uso del programa Dropbox

Descripcion del Procedimiento

Nombre de la Unidad: Unidad de Vinculacion y Propiedad Intelectual

Titulo del Procedimiento: Uso del Programa Dropbox

Hojanim.1de1l

’ Num. de Formas: 1

Inicia: Unidad de Vinculacion

’ Termina: Unidad de Vinculacion

Puesto p .
Responsable Paso ndm. Actividad
Unidad de
Vinculacién y Personal 1
Propiedad Designado Se descarga el programa del enlace: https://www.dropbox.com/install.
Intelectual
Unidad de
Vinculacién y Personal 2
Propiedad Designado Se instala el archivo descargado al ordenador que se desee.
Intelectual
Unidad de Se inicia sesion en el ordenador por medio del -correo:
Vinculacién y Personal 3 vinculacionfiusac@outlook.es y contrasefia: Conveniosl al dropbox
Propiedad Designado instalado en el ordenador.
Intelectual
Unidad de ., , ]
Vinculacion y Personal Luego de iniciado sesién, aparecera una carpeta azul en forma de caja
Propiedad Designado 4 abierta en el escritorio del ordfenador, en donde se pegan o trasladan
Intelectual los documentos deseados a subir.
Unidad de Para cargar un archivo se debe copiar y luego pegar en la carpeta
Vinculaciény Personal 5 Dropbox, aparecerd un circulo azul en la esquina inferior derecha del
Propiedad Designado icono del archivo cuando se este subiendo y aparecera en verde cuado
Intelectual este listo.

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 15.

Flujograma uso de Dropbox

Nombre de la Unidad: Unidad de Vinculacion y Propiedad Intelectual

Titulo del Procedimiento: Uso del programa Dropbox

Unidad de Vinculacién
y Propiedad Intelectual

Decanatura

Empresa

inicio

Se descarga el
programa del enlace:
https://
www.dropbox.com/
install.

Se instala el archivo
descargado al ordenador
que se desee.

Se inicia sesion en el ordenador
por medio del correo:
vinculacionfiusac@outlook.es y
contrasefia: ~ Conveniosl  al
Dropbox instalado en el
ordenador.

Luego de iniciado sesion,
aparecerd una carpeta azul
en forma de caja abierta en el
escritorio del ordenador, en
donde se pegan o trasladan
los documentos deseados a
subir.

Para cargar un archivo se debe
copiar y luego pegar en la carpeta
Dropbox, aparecera un circulo azul en
la esquina inferior derecha del icono
del archivo cuando se este subiendo y
aparecera en verde cuado esté listo.

Fuente: elaboracion propia, empleando Microsoft Word.
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Procedimiento: transferencia de archivos al Dropbox. En él se digitaliza
el documento y se archiva digitalmente en Dropbox para utilizarlo desde
otro ordenador que se necesite. Esto es para la facilidad de transmision

de datos entre los entes involucrados.

o Objetivos del procedimiento

. Contar con los lineamientos necesarios para la trasferencia

de archivos al Dropbox.

= Facilitar la sincronizacion de documentos.

= Visualizar la secuencia de actividades en las unidades

involucradas en el proceso.
o Normas del procedimiento
. El documento debe ser escaneado y cargado a la unidad de
Dropbox de la Unidad de Vinculacion. Esta cuenta solo

debe vincularse con ordenadores de la Unidad de
Vinculacién y unidades autorizadas por Decanatura.
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Figura 16.

Procedimiento: transferencia de archivos al Dropbox

Descripcion del Procedimiento

Nombre de la Unidad: Unidad de Vinculacién y Propiedad Intelectual

Titulo del Procedimiento: Transferencia de archivos de convenios al dropbox

Hojanim.1del

’ Num. de Formas

01

Inicia: Unidad de Vinculacién

’ Termina: Unidad de Vinculacion

. Puesto .
Unidad Responsable Paso num. Actividad
Unidad de
Vinculacién y Personal 1
Propiedad Designado El archivo del convenio se digitaliza mediante un escaner.
Intelectual
Unidad de
Vmculécmn y Personal 2 Se traslada el archivo al ordenador que tiene instalado el Dropbox de
Propiedad Designado archivos de convenios (base de datos en la red).
Intelectual
Unidad de Se inicia sesién en el ordenador por medio del correo:
Vinculacién y Personal 3 vinculacionfiusac@outlook.es y contrasefia: Conveniosl al Dropbox
Propiedad Designado instalado en el ordenador.
Intelectual
Unidad de
Vinculacién y Personal . i o
Propiedad Designado 4 Se copia o traslada el archivo del convenio digitalizado a la carpeta del
Intelectual Dropbox en el ordenador.
Unidad de - . .
. L Se carga automaticamente el archivo al Dropbox y se revisa que tenga
Vinculacién y Personal L . . .
. . 5 un cheque verde en la esquina inferior derecha del icono del archivo
Propiedad Designado o
digitalizado.
Intelectual

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 17. Flujograma transferencia de archivos al Dropbox

Nombre de la Unidad: Unidad de Vinculacion y Propiedad Intelectual

Titulo del Procedimiento: Transferencia de archivos de convenios al dropbox

Unidad de Vinculacion
y Propiedad Intelectual Decanatura Empresa

inicio

El archivo del
convenio se digitaliza
mediante un escaner.

Se traslada el archivo al
ordenador que tiene
instalado el Dropbox de
archivos de convenios.

Se inicia sesion en el ordenador
por medio  del correo:
vinculacionfiusac@outlook.es y
contrasefia: ~ Conveniosl  al
Dropbox instalado en el

ordenador.

Se copia o traslada el archivo
del convenio digitalizado a la
carpeta del Dropbox en el
ordenador.

Se carga automdticamente el
archivo al Dropbox y se revisa
que tenga un cheque verde en la
esquina inferior derecha del
icono del archivo digitalizado.

Fuente: elaboracion propia, empleando Microsoft Visio.
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Procedimiento: generacion del banco de proyectos: se utiliza para

generar una base de datos de nuevos proyectos mediante el contacto y

vinculacién que se realiza para intercambiar informacion. Esto llega a

realizar

un convenio o carta de entendimiento para futuras

oportunidades para estudiantes.

O

o

Objetivos de los procedimientos

Contar con los lineamientos administrativos para la
generacion de nuevos proyectos a través del banco de
proyectos.

Determinar la responsabilidad de las unidades involucradas
en el proceso generacion de nuevos proyectos.

Visualizar la secuencia de actividades en las unidades
involucradas en el proceso generacion de nuevos

proyectos.

Normas del procedimiento

La ficha de entendimiento llenada por la empresa debe ser
revisada por la Unidad de Vinculacion.

Si la empresa solicita que se realice el documento tipo
convenio se realiza el procedimiento estipulado,
dependiendo del manejo de recursos financieros que tenga.
La empresa debe estipular las clausulas que determine
necesarias para evitar futuros problemas con los
estudiantes.

El documento debe ser escaneado y cargado a la unidad de
Dropbox de la Unidad de Vinculacion.
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Figura 18. Procedimiento generacion del banco de proyectos

Descripcién del Procedimiento

Nombre de la Unidad: Unidad de Vinculacién y Propiedad Intelectual

Titulo del Procedimiento: Generacion del Banco de Proyectos

Hoja nim. 1de 1

NUm. de Formas: 1

Inicia: Unidad de Vinculacidn

’ Termina: Unidad de Vinculacion

. Puesto ,
Unidad Paso ndm. ivi
Responsable Actividad
Unidad de
Vinculacién 'y Personal 1
Propiedad Designado Se realiza el contacto con la empresa interesada.
Intelectual
Personal 2 Se procede al realizar el intercambio de informacién a través de una
Empresa Designado reunion en donde se le hace saber a la empresa los programas de

practicas laborales y ejercicio profesional supervisado.

Unidad de Vinculacién Personal
y Propiedad Intelectual Designado

A través de la ficha de entendimiento que llena la empresa contactada
3 con la informacion solicitada, se conocen las necesidades de la misma.

A solicitud de la empresa contactada se redacta el documento de tipo:

Personal R .
Desienado Convenio, en el caso de que la empresa no solicite este documento se
Empresa g 4 redacta la carta de entendimiento; dependiendo de la necesidad y
objeto del proyecto.
Unidad de Vinculacién Personal Si la empresa solicita un convenio se procede a realizar dicho

y Propiedad Intelectual | Designado

5 procedimiento.

Personal Cuando no se solicite convenio se procede a redactar la carta de
Unidad de Vinculacién Designado entendimiento en conformidad de la Unidad de Vinculacién.
y Propiedad Intelectual
Unidad de Vinculacién . .

Personal
 Propiedad Intelectual _ Se procede actualizar la hoja de control del banco de proyectos.

Designado
Unidad de Vinculacién Personal
y Propiedad Intelectual . 8 Se carga del documento al programa Dropbox.
Designado

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 19. Diagrama de generacion del banco de proyectos

Nombre de la Unidad: Unidad de Vinculacion y Propiedad Intelectual

Titulo del Procedimiento:: Generacién del Banco de Proyectos

Unidad de Vinculacién

y Propiedad Intelectual Empresa
inicio
l Intercambio de

informacién hacia la
» empresa sobre los
programas de
practicas laborales y

Se realiza el
contacto con la
empresa interesada

EPS
Elaboracién de h4
ficha de
entendimiento
La empresa elije el tipo de
documento de tipo convenio
o carta de entendimiento N
o]

SI

Se realiza el
documento tipo
convenio

Se realiza la carta de
entendimiento <

Se actualiza la hoja
de control del banco
de proyectos

!

Se carga el
documento al
programa dropobox
para facilitar el
acceso

!

final

Fuente: elaboracion propia, empleando Microsoft Visio.
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o Procedimiento: ofrecimiento de oportunidades de practicas laborales

Este procedimiento visualiza la forma en la cual se realiza el
procedimiento que se hace cada semestre, para realizar la convocatoria de
practicantes solicitados por las empresas.

o Objetivos de los procedimientos

o Contar con los lineamientos administrativos para el ofrecimiento de

oportunidades de practicas laborales.

o Determinar la responsabilidad de las unidades involucradas en el
proceso ofrecimiento de oportunidades de practicas laborales.

° Visualizar la secuencia de actividades en las unidades involucradas en

el proceso ofrecimiento de oportunidades de préacticas laborales.

o Normas del procedimiento

o La ficha de ofrecimiento de practicas llenada por la empresa debe ser

revisada por la Unidad de Vinculacion.
o La Unidad de Vinculacion es la encargada para la publicacion de plazas

existentes de practicas laborales, a partir de la hoja de convocatoria de

plazas existentes.
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Figura 20. Procedimiento: ofrecimiento de oportunidades de practicas

laborales

Descripcion del Procedimiento

Nombre de la Unidad: Unidad de Vinculacién y Propiedad Intelectual

Titulo del Procedimiento: Ofrecimiento de oportunidades de practicas laborales

Hojanim.1de1l ’ Num. de Formas: 1

Inicia: Unidad de Vinculacién ' Termina: Unidad de Vinculacién
. Puesto ,
Unidad Paso num. ivi
Responsable Actividad
Unidad de
inculacién Personal . ) . . .
Vincu _acdody e_so Z 1 Se envia la ficha para practicas laborales a las empresas que tienen convenio con
Propieda Designado la Facultad y las empresas Contactadas
Intelectual
€ Personal 2 Las empresas contactadas reciben la ficha para précticas laborales y
mpresa Designado redactan dicho documento con la informacién solicitada, luego es
enviado a la Unidad de Vinculacién por correo electrénico.
Unidad de Vinculacién Personal Se recibe la informacién en la Unidad de Vinculacion y se condensa el
y Propiedad Intelectual | Designado 3 documento de oportunidades de practicas laborales.
Personal
Unidad de Vinculacion | Designado Se realiza la hoja de convocatoria para las practicas laborales existentes.
y Propiedad Intelectual 4
Unidad de Vinculacién Personal Luego de realizar la hoja de convocatoria se envia a Unidad de
y Propiedad Intelectual |  Designado 5 Divulgacién.
; Personal Unidad de Divulgacion publica las plazas para practicas laborales.
Unidad de Desi d
] . gnado
Divulgacién
Unidad de Vinculacién Personal Mandan los curriculos a Unidad de Vinculacién y esta los envia hacia las
y Propiedad Intelectual . .
Designado empresas contactadas
Personal . . . L
Empresa } 8 La empresa se comunica con Unidad de Vinculacién
Designado
Unidad de Vinculacié Personal . : ’ . .
nidad ce incuiacion R 9 La unidad de Vinculacion contacta a las estudiantes que solicita la empresa
y Propiedad Intelectual De5|gnad0
Personal La empresa contacta directamente a los estudiantes escogidos
Empresa ; 10
Designado

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 21. Diagrama ofrecimiento de oportunidades de
laborales

practicas

Nombre de la Unidad: Unidad de Vinculaciéon y Propiedad Intelectual

Titulo del Procedimiento: Ofrecimiento de oportunidades de practicas laborales

Unidad de Vinculacién Unidad de

y Propiedad Intelectual Empresa . .
Divulgacion

Las empresas contactadas
Se envia la ficha reciben la ficha para
para practicas o |practicas  laborales y
laborales a las *"|redactan dicho documento
empresas. con la informacién
solicitada.

se condensa
el
documento.

Se realiza la hoja de
convocatoria

las

laborales existentes.

Luego de realizar la hoja
de convocatoria se envia
a unidad de divulgacion,
EPS y a las Escuelas de
ingenieria.

Unidad de
divulgacion publica
las  plazas  para
practicas laborales.

\ 4

Los estudiantes

mandan los

curriculos a La empresa se No
K comunica con Unidad

Unidad de unt i

. - de Vinculacion.
Vinculacién.

La empresa realiza
la seleccion.

La empresa
contacta

directamente a los |«
estudiantes

Y escogidos.
La unidad de \d
Vinculacién La empresa envia la
contacta a las informacién a La
estudiantes que Unidad de
solicita la empresa. Vinculacion.

Fuente: elaboracion propia, empleando Microsoft Visio.
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2.2.1.4.

Documentar las mejoras al sistema

Mejora en la realizacion de actividades de documentacion y propuesta de

procesos para la Unidad de Vinculacion y Propiedad Intelectual y la Unidad de

Planificacion de la Fiusac. Esto con la estructura y diagramas realizados para

cada procedimiento realizado para vinculacion; asi como en la realizacion de

convenios, ofrecimiento de practicas laborales a las empresas, generaciéon de

nuevos proyectos y manejo y acceso de informacion.

Mejora en el almacenamiento y control de informacién de los proyectos

existentes y futuros a realizar por practicantes y epesistas. Esto con la ayuda de

hojas de control para convenios y contactos de empresas se guardan las

oportunidades y se facilita el acceso y basqueda de informacion.

Figura 22.

Hoja de control para convenios

| ) g [= I [=] F | G ]
1 o
2 Convenio Fecha de Firma Fecha de iniciq Migencia Prorroga
3_|CARTADE COMPROMISO IMTEFINSTITUCIONAL PARA LA SOSTENIEILIDAD
4| DELA PLATAFORMA DE INFORAMID E INMOVACION CON GT2 13200 180200 4 aitos A termin Se puede estender la svaluacion del misma El
5 |CARTPADE ENTENDIMIENTO ENTRE LA UNWERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA DE
6 |COSTARICAYLAUSAC 20N ri0st20 5 sfios A terming Se puede prorragar san sonentimiento de ambas partes Ho
7_|CARTA DE ENTENDIMIENTO ENTRE FAAUSAC ¥ FIUSAC PARA LA UTILIZACION D)
9| LABORATORIDS DE INGENERIA 1512008 1SH01E005 Indefinido Indefinido Se puede resindit un mes despues de que una de las partes solicite El
3
[ CARTA DE EMTENDIMENTOENRE AMSA ¥ FINSAC 2540542005 250512005 Indefinido Indefinida Se puede resindi un mes despues de que una de las partes solisie El
[ CONVENID DE COLABORAIN ENTRE FILSAC ¥ HOSFITALINFANTIL JUAR FAEL
12 |CARITAS ARQUIDIOSESANAS 0107i2M2 0072012 Ciclo 21242013 A terming Altinalizar dicho periodo se firmara otroa acuerdo si hay mutuo acuerdo El
T
1| COMVEMIO DE COLABORACION ENTE SOPRINGA Y FIUSAC 142012 04202 | Ciclo 201242013 A terming Alfinalizar dicho periodo se prarragaratasticamente El
15
18 | CONVENIO DE COLABORACION EMNTRE FIUSAC T NEW HORIZOMS e K202 Ciclo 21242013 A terming Alfinalizar proi mes antes de El
T
16| COMVEMIO DE COLABORACION ENTRE FIUSAC ¥ PHARMALAT. $.8. TEH42012 04202 | Cielo 201242013 A terming Alfinalizar mes antes de El
18 | CONVENIO DE COLABORACION EMNTRE FIUSAC 7' LA UMIDAD MACIOMAL
20 | DE ATEMCION AL ENFERIMO CROMICO D4403/2012 0403r2012 Ciclo 21242013 A termino Alfinalizar proi mes antes de El
21 ‘Se fitmara un nueva scuerdo un mes antes de U vencimienta 31 o hay denuncul de
22 | COMVEMIO DE COLABORACION ENTRE FILSAC ¥ MERCK, 5.4 a0tz saizote Moz2013 A terming cualquiers de las partes El
23 | CONVEMIO MARCO DE COOFERACION TECKICA ¥ AFOYO0 ENTRE LA FIUSALC ' LAY Fuede prorfogarse por un plazo igual al inicial con un cruce de cartas con un mes de
24 | DIRECCION GENERAL DEL DIARID DE CEMNTROAMERICA ¥ TIFOGRAFIA MACION. 160242012 1540242012 INI2Z015 A termino anticipacion 3 su vencimiento El
25
26 | COMVEMIO MAFCO RED OE DECANDS DE INGENIERIA DE GUATEMALA szt 6202 5afios A terming Pueds prorogarse par muto scusrde El
27 [CONVENIO ESPECIFICO DE COLABORACION UNIMERSIT ARIA INTERNACIONAL EN
26 |FIUSAC Y FACINGE 230720t 220 3 afios A termino Puede prorogarse por mutuo asuerda ]
24 [CONVENID MAFCD DE CODPERACION ACADERMICA CIENTIFICA ¥ CULTURAL EN
30 | LA USAC ¥ LA UNIVERSIDAD DE PLAYA ANCHA DE CIENCIAS DELA EDUCACION ] 04081201t i8I0 5 sfios A termin Puede pronogarse sscrits de ambas partes El
31| CONVENID DE COLABORACION CELEBRADO ENTRE LA FIDSAC ¥ EL
32 | CENTRO MEDICO MILITAR 20342011 20030201 10 afios A terming Puede promogarse silas situaciones ko ametitan § oon autarzacion eserita de ambaspy Sl
E
3¢ | COMVEMIO DE COOPERACION INTERINSTITUCIOMAL ENTRE ICCGE ¥ FIUSAC 10405201 10005201 Indefinido Indefinido Puede prorogarse silas situaciones lo ameritan § con autorzacion eseita de ambaspy 81
35 | COMVENIO DE COLABORACION ENTRE EL CENTRO DE AGU. DEL TROPICO HUM
36 |PARA AMERICALATINA Y EL CARIBE Y FIUSAC 1040342011 103200 3 affos A terming Puede prorogarse por mutuo scusrda El
37
32 | CONVENIO DE CODFERACION ¥ DESARROLLD ENTRE FIUSAC Y AISEC TEADSHZ010 1E03F2010 4 afios A terming Puede prorfogarse por mutuo acuerdo por un periodoigual con un cruce de cartas El
H 4+ M| Vigencias ] 1] 1L I

Fuente: elaboracion propia.
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Recopilacion y creacion de un archivo tanto fisico como virtual de los
tratados vigentes y una hoja electrénica conteniendo datos que interesan a las

diferentes personas involucradas en los procesos.

A través de los diagramas de flujo, de los procedimientos de la realizacion
de convenios, se visualiza el procedimiento general para la realizacion de los
mismos. Ademas de en qué unidad de la Universidad se realiza dicha actividad,

preparando cada paso necesario para la realizacion del futuro convenio.

Mejora al acceso de informacién a través del programa Dropbox se carga
los archivos deseados para facilitar el acceso a los convenios y hoja de control
de las empresas contactadas. Con este programa se crea un vinculo para
acceder a los documentos por internet, que permite actualizar archivos

guardando los documentos en el ordenador y en la red.

Figura 23. Hoja de control de las empresas contactadas

2 |Convenios firmados por la Facultad de Ingenieria

4 Empresa Objetivo Contacto Fecha de firmgvigencia vinculacion |observaciones
Estudiantes para Practicas

5 1|Pharmalat S.A. finales y EPS Ing. Hector Paredes 16/04/2012|indefinidos|si
Estudiantes para Practicas

6 2|New Horizons finales y EPS Ing. Carlos Alvarado 11/08/2012|indefinidos|si
Estudiantes para Practicas

7 3|Soprinsa finales y EPS Ing. Luis Spillari 16/04/2012 | indefinidos|si
Estudiantes para Practicas

8 4|Merck finales y EPS Ing. Carlos Orbegozo 31/08/2012|indefinidos|si
Estudiantes para Practicas

] 5|Unaerc tinales y EPS Lic. William Martinez 04/08/2012|indefinidos|si
Estudiantes para Practicas

1 6|Hospital Infantil Juan Pablo Il [finales y EPS Dr. Luis Zepeda 01/08/2012|indefinidos|si
Equipamiento equipo de

11 F{MICIVI asfaltos Cll Lic. Sinibaldi dic-12|1 afio si
Proteger la propiedad
intelectual de los
estudiantes de la facultad

12 B|Registro Propiedad Intelectual |de Ingenieria. Licda. lleana Aguilar 28/11/2012|indefinidos se conseguira por medio de la Licda. Alvarez
Estudiantes para Practicas

13 S|PEPSI finales y EPS leaninna de Cobar indefinidos|si
Estudiantes para Practicas
finales y EPS. Creacion de

14 10|Diario de Centroamerica diplomado de Artes graficas [Lic. Gustavo Soberani: 15/02/2012|3 afios si

Fuente: elaboracion propia.
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Digitalizaciébn de los convenios existentes entre la Fiusac y empresas,

mejorando asi la disponibilidad del documento cuando se necesite.

2.2.1.5. Elaboracion de los procedimientos vy

diagramas

Se realizaron los flujogramas y la descripcion de los procedimientos
realizados de la Unidad de Vinculacion y Propiedad Intelectual. Estos son

basados en la informaciéon recabada en la Unidad.

Tabla V. Procedimientos y diagramas elaborados
NUm. Resumen de procedimientos y diagramas elaborados
1 Realizacién de convenios sin manejo de recursos econdmicos por parte de Fiusac.
2 Realizacién de convenios con manejo de recursos econémicos por parte de Fiusac.
3 Ofrecimiento de oportunidades de practicas laborales.

Fuente: elaboracion propia.

Tabla VI. Procedimientos y diagramas elaborados propuestos
Num. Resumen de procedimientos y diagramas propuestos
1 Realizacién de convenios sin manejo de recursos econémicos por parte de

Fiusac propuesto.

2 Realizacién de convenios con manejo de recursos econdémicos por parte de

Fiusac propuesto.

Generacion del Banco de proyectos.

4 Uso del programa Dropbox.

Trasferencia de archivos a Dropbox.

Fuente: elaboracion propia.
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2.2.2. Manuales y procedimientos realizados

A continuacion se explicaran los manuales y procedimientos realizados.

o Manual de Normas y Procedimientos Unidad de Vinculacion y propiedad

Intelectual.

Este documento tiene como objetivo primordial, dotar a la Unidad de
Vinculacién y Propiedad Intelectual de la Fiusac, de un manual de normas y
procedimientos. Este es para orientar, facilitar y agilizar la gestion administrativa
del recurso humano que la conforma para alcanzar un objetivo o funcién

determinada.

o El Manual de Normas y Procedimientos.
o Presentacion
o Disposiciones legales
o Objetivos
o Procedimientos
. Procedimiento para la realizacion de convenios sin manejo

de recursos por parte de Fiusac.

. Procedimiento para la realizacion de convenios con manejo
de recursos por parte de Fiusac.

. Procedimiento para el ofrecimiento de oportunidades para

practicas laborales.

o) Glosario

o Anexos
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o “‘Manual de Organizacion Unidad de Vinculacion y Propiedad

Intelectual”

Es un documento en el cual se ha recopilado informacion relacionada con
la vision, mision, objetivos y funciones de la misma. Esto a efecto de desarrollar
en forma armonica una estructura organizativa que conlleva las diferentes areas
que la integran, asi como el perfil que deben cumplir los profesionales que
laboren en la misma. Esto a efecto de lograr los resultados previstos en su

planificacion estratégica y sus planes operativos anuales.

El "Manual de Organizacion de la Unidad de Vinculacion y Propiedad
Intelectual” de la Facultad de Ingenieria contiene la estructura orgénica y de
puestos, que permitira consolidar el quehacer de la Unidad, ya que se hace
necesario fortalecer las diferentes coordinaciones que la integran, con personal
idoneo y especializado. Ello con el fin de potencializar su accién y constituirse
en una herramienta importante de apoyo en la gestion y negociacion de la
cooperacion por parte de las diferentes Escuelas y unidades administrativas de

la Fiusac.

o El manual de Organizacion de la Unidad de Vinculacion y Propiedad

Intelectual contiene:

o Presentacion

o Autorizacion

o Definicién

o Base legal

o Marco histdrico
o Misién

o Vision
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o Objetivos

o Funciones
o Estructura organica
o Descripcion técnica de puestos
. Coasesor area de Vinculacion
. Coasesor area de Innovacion
" Coasesor area de propiedad intelectual

2.2.3. Resultados

Con el objetivo de generar futuras oportunidades para los estudiantes de
la Fiusac se realizo una carta de entendimiento con el Centro de Desastres y
Desarrollo Seguro de la Universidad de San Carlos, con el objetivo de crear
plazas para practicantes en la evaluacion estructural de los edificios en el
campus central; asi mismo crear plazas para epesistas en la Evaluacion
Estructural y creaciébn de un plan de gestion de riesgo para las sedes

Universitarias en el interior de la RepublicaTratado con Cedesyd.

Por medio de la compilacion de informacién, de los programas de becas
de Indesgua, se revisan los boletines y se da a conocer futuras oportunidades

para las carreras de Ingenieria, a través de la Unidad de Divulgacion.

Para la compilacién de becas en los distintos programas de Indesgua se
revisa peridodicamente los boletines de becas vigentes en el buzén de entrada
del correo propuesto para la Unidad de Vinculacion,
vinculacionfiusac@outlook.es. Luego se verifica si se relaciona con los
programas académicos en las distintas carreras de Ingenieria, para luego ser

enviado a la Unidad de Divulgacion.
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Para la generacion del banco de proyectos se necesita acercar y dar a
conocer futuras oportunidades de becas de distintos programas académicos.

Esto es para carreras afines y estudiantes de la Fiusac.

2.2.3.1. Convenios realizados

La realizacion de tratados es importante para obtener beneficio mutuo con
entidades interesadas. En este caso se realiz6 una carta de entendimiento con
el Centro de Desastres y Desarrollo Seguro de Usac el cual tiene los siguientes
objetivos:

Dicha relacion con el Cedesyd ha dado como resultado el apoyo obtenido
en simulacros de evacuacion contando con el apoyo de dicha institucién para su
organizacion. Asi como capacitaciones para los docentes de la Fiusac en el

manejo de extintores.

Se tiene estipulado realizar dos proyectos de gran impacto para
comenzando por la evaluacién estructural de los edificios del campus central de
la Universidad, lo cual creara 30 plazas para practicantes de practicas finales de
ingenieria civil. Aqui donde podran poner en practica sus conocimientos y

realizar sus practicas adentro de Usac contribuyendo esto con sus estudios.

El segundo proyecto tendiente a realizar con dicha entidad es la
Evaluacion Estructural y creacion de un plan de gestion de riesgo para las 22
sedes Universitarias en el interior de la republica. Con ello se crea la a

oportunidad para 22 epesistas de ingenieria civil para que realicen su EPS.

o Carta de entendimiento con Cedesyd
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2.2.3.2. Mejoras obtenidas

A continuacioén se explicaran las mejoras obtenidas.

o Archivo digital para la generacion de una base de datos sobre los
Convenios y Cartas de entendimiento de Fiusac con diversos sectores

Nacionales e Internacionales.

. Archivo fisico: este archivo consta de los 49 documentos de vinculaciéon
de la Fiusac con actores nacionales e internacionales, tales como
empresas organismos, internacionales, Universidades nacionales e

internacionales, entre otros.

El procedimiento propuesto, para nuevos convenios y otros documentos
generados, después de esta recopilacion seran escaneados y compilados en un
archivo PDF. Para luego ser guardados en un servidor de la red; facilitando el
acceso a los mismos desde cualquier ordenador mediante el usuario y su

respectiva contrasefia.

o Propuesta de implementacion: digitalizacion de los archivos existentes
de convenios y cartas de entendimiento realizados entre Fiusac y otras
instituciones. Esto por medio del escaneo de los mismos a un formato
PDF, facilitando el acceso a los mismos de una forma remota por medio

de un sistema de almacenamiento virtual.
Creacidon una hoja de control que contenga la informacion generada por

los procesos de vinculacién de cartas de entendimiento y convenios

realizados en donde se especificaran campos que se utilizaran para el
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control de vigencia, fechas de inicio y terminacion para establecer la

vigencia y el plazo de los mismos.

Figura 24. Formato de hoja de control utilizada para procesos de

vinculacién

Convenio Fecha de Firma Fecha de inicid Vigencia Prorroga

(CARTADECOMPROMISC INTERINSTITUCIONAL PARA LA SOSTENIBILIDAD
DE LAPLATAFORMA DE INFORAMCIO EINNOVACION CON 672 19/07/2010 19/07/2010 4afios Atermino 52 puede extender iendode 2 evaluacion del mismo
(CARTA DEENTENDIMIENTO ENTRE LA UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA DE
COSTARICAY LAUSAC 27/09/2011 27/09/2011 5 afios Atermino $a puede prorrogarcon concentimiento de ambas partes
CARTADEENTENDIMIENTO ENTRE FAAUSACY FIUSAC PARA LA UTILIZACICN DELOS
LABORATORIGS DE INGENIERIA 15/01/2006 15/01/2006 Indefinido Indefinido Se puede resindir un mes despues de que unade |as partes solicite

CARTA DE ENTENDIMIENTO ENREAMSA Y FIUSAC 35405/2005 25/05/2005 Indefinide Indefinido 58 puede resindir un mes despues de que una de |as partes solicite

Fuente: elaboracion propia.

Disefio de una hoja de control que se utlice para guardar las
oportunidades futuras de practicas laborales o ejercicio profesional supervisado.
Este archivo puede ser utilizado para guardar la informacion de las diferentes
instituciones que estén interesadas de alguna manera para formar parte de un

proceso de vinculacién entre la Fiusac.

El archivo contendra la informacion sobre el nombre de la empresa,
ubicacion de la empresa, correo electrénico y teléfono del contacto directo con
el representante de la institucion. Esto para que de esta forma se pueda
contactar directamente y obtener una retroalimentacion de las necesidades de
personal. La informacion contenida en este archivo puede servir para la
celebracion de futuros convenios o cartas de entendimiento entre Fiusac y las

instituciones.
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Figura 25. Diseio de hoja de control para almacenar futuras

oportunidades

Convenios firmados por la Facultad de Ingenieria

Empresa Objetivo Contacto Fecha de firma |vigencia vinculacion |observaciones

=

Pharmalat S.A. finales y EPS Ing. Hector Paredes 16/04,/2012|indefinidos |si

Estudiantes para Practicas

New Herizons finales y EPS Ing. Carlos Alvarado 11/09/2012|indefinidos |si

Estudiantes para Practicas

Fuente: elaboracion propia.

Intercambio de archivos a través de un almacenamiento de datos
virtual: a través del almacenamiento de datos virtual se puede compartir
y acceder a los archivos de los convenios digitalizados. Los cuadros de
control realizados en el programa Excel se disefiaron con base en la
necesidad de informacién de cada empresa vinculada estableciendo los
campos de vigencia de cada convenio, contacto, objetivo y
observaciones. Por medio de una cuenta general que puede ser

utilizada por el personal designado de cada unidad.

Facilidad de acceso a la informacién (propuesta): los procedimientos de
realizacion de convenio sin manejo de recursos econémicos por parte
de Fiusac y con manejo de recursos propuestos para celebracion de
convenios y otros documentos generados después de esta recopilacion
seran escaneados y compilados en un archivo PDF, para luego ser
guardados en un servidor de la red. Esto facilita el acceso a los mismos
desde cualquier ordenador mediante el usuario y su respectiva

contrasefa.

El sistema de intercambio de informacién se realizara por medio de un

almacenamiento en la red, por medio de Dropbox. Dicho sistema es una
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carpeta compartida que pueden utilizar diferentes usuarios en distintos

ordenadores a través de internet.

Para acceder a Dropbox es necesario una cuenta vinculada a un correo
electronico. La cuenta utilizada para cada unidad esta vinculada a
conveniosvinculacion@outlook.es. Con esta cuenta ingresada en cada
ordenador se podra acceder automaticamente a los archivos guardados en la
misma. Para la actualizacion de archivos, estos se podran modificar y
sincronizar automaticamente a cada ordenador de las diferentes unidades

vinculadas.

Figura 26. Diagrama de red Dropbox

Diagrama de Red Dropbox

()

Servidor|Dropbox

O

Cuenta Dropbox
conveniosvinculacion@outlook.es

< < < <<

Decanatura Unidad de Vinculacién y Unidad de Planificacién Unidad de Ejercicio
Propiedad Intelectual Profesional Supervisado

Fuente: elaboracion propia.
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Para la sincronizacion de la base de datos, cuando se suben archivos a la
carpeta compartida del Dropbox, esta se actualizar4 automéaticamente en cada

unidad vinculada a la cuenta, teniendo un archivo actualizado.

o Decanatura: es de mucha importancia la actualizacion y sincronizacion
de los archivos que se encuentren en esta carpeta para decanatura, ya
que es la encargada de dar el visto bueno a cada proceso

administrativo que tenga la Fiusac con otras instituciones.

La Unidad de Vinculacion y Propiedad Intelectual se encargara de subir
archivos de importancia para las otras unidades, asi como la actualizacion de

datos de la hoja de control.

La unidad de Planificacion estd conectada en la red Dropbox con el
objetivo a largo plazo del Plan Estratégico de la Universidad. Esto para tener
acceso a la informacién de los futuros proyectos y formar una base de
informacion de el banco de proyectos. Esto sentando una base en el desarrollo

de la cooperacion en concordancia con el Plan Estratégico 2022 de la USAC.

La unidad de Ejercicio Profesional Supervisado esta conectada con la red
Dropbox con el objetivo de proporcionar informaciébn acerca de nuevos
proyectos que involucren oportunidades de practicas laborales o para epesistas.
Asi mismo tiene el objetivo de dar una retroalimentacion sobre el desarrollo de

los proyectos que se lleven a cabo con estudiantes.

o Resumen de la informacion de los documentos: para esto se realizé un
cuadro de control en Excel el cual contiene las vigencias vy fechas de
firmas de los convenios y cartas de entendimiento asi como condiciones

de inicio y finalizacién de los mismos. Esta hoja de control se actualiza
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cada vez que se digitalice un documento y
compartida.

se suba a la carpeta

Se almacena la informacién bajo los siguientes campos:

Figura 27. Informacidon almacenada en hoja de control para convenios

Convenio Fecha de Firma Fecha de inici Vigencia " Plazo Proroga

CARTADECOMPROMISO INTERINSTITUCIGNAL PARA LASOSTENIBILIDAD
DE LA PLATAFORMA DE INFORAMCIO EINNOVACION CON 672 19/07/2010 19/07/2010 4afios Atermino 5 puad de |3 evaluacion del mismo
(CARTA DE ENTENDIMIENTO ENTRE LA UNIVERSIDAD ESTATAL A DISTANCIA DE
COSTARICAY LA USAC 27/08/2011 27/08/2011 5 afios Aterming Se puada pr £ON Concenti de ambas partas
(CARTA DE ENTENDIMIENTO ENTRE FAAUSAC'Y FIUSAC PARA LA UTILIZACICH DELOS
LABORATORIOS DEINGENIERIA 15/01/2006 15/01/2006 Indefinida Indefinido 5e puede resindir un mes despues de que una de las partes solicita

(CARTA DE ENTENDIMIENTO ENRE AMSA Y FILSAC 25/05,/2005 25/05,/2005 Indefinido Indefinido 5e puede resindir un mes despues de que una de as partes solicite

Fuente: elaboracion propia.

Documentos que actualmente contiene el ar

fotocopiados. Ver anexo 1.
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Figura 28. Procedimiento para la conexién de Unidad de Vinculacion y
Propiedad Intelectual con el Ejercicio Profesional

Supervisado

Descripcion del Procedimiento

Nombre de la Unidad: Unidad de Vinculacion y Propiedad Intelectual

Titulo del Procedimiento: Procedimiento para la conexidn de la Unidad de Vinculacién con la Unidad de EPS

Hoja No.1de1l No de Formas: 1
Inicia: Unidad de Vinculacién Termina: Unidad de EPS
) Puesto P N i3

Unidad Responsable aso:-No Actividad

Unidad de
Vlnculfiaozy Personzl 1 Se vincula la cuenta conveniosvinculacion@outlook.es al ordenador que tenga

Propieda Designado instalado el programa dropbox, de unidad de vinculacion
Intelectual

Unidad de EPS Personal 2 Se vincula la cuenta conveniosvinculacion@outlook.es al ordenador
Designado que tenga instalado el programa dropbox, de unidad de eps

Unidad de Vinculacién Personal Se cargan los documentos de hojas de control de oprotunidades
y Propiedad Intelectual | Designado 3 existentes al programa dropbox
Personal Automdticamente la informacidn se recibe en el ordenador atreves del
Unidad de EPS designado 4 programa dropbox
Personal Se revisan los documentos cargados periédicamente para
Unidad de EPS R g % :
Designado 5 posteriormente informar a los interesados
Personal Se informa a los estudiantes de las oportunidades existentes en las
Unidad de EPS Designado 6 charlas de practicas laborales y Ejercicio profesional supervisado

Fuente: elaboracion propia, empleando Microsoft Visio.
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Figura 29. Diagrama para la conexién de Unidad de Vinculacién y
Propiedad Intelectual con el Ejercicio Profesional
Supervisado

Procedimiento para la conexion de Unidad de vinculacién y
Propiedad Intelectual con Ejercicio Profesional Supervisado

Unidad de Vinculacién y Propiedad
Intelectual EPS

inicio

Se vincula la cuenta Se vincula la  cuenta
conveniosvinculacion@outl conveniosvinculacion@outlo
ook.es al ordenador de ok.es al ordenador de Unidad
Unidad de Vinculacién. EPS.

Se cargan los documentos de hojas
de control de oportunidades
existentes.

Automaticamente la informacion
se recibe en el ordenador atraves
del programa Dropbox.

>

Se revisan los docuementos
cargados periddicamente para
posteriormente infffmar a los
interesados.

Através de las charlas de
informacién de Practicas
Laborales y Ejercicio Profesional
Supervisado realizadas por esta
unidad cada s¥festre, se
informa a los estudiantes sobre
las oportunidades existentes.

Final

v

Fuente: elaboracion propia, empleando Microsoft Visio.
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Carta de entendimiento genérica: documento que se utiliza para la
consolidar un acuerdo entre la Fiusac y una institucion interesada. Esta
tiene como fin celebrar un acuerdo de cooperacion que permita unir
esfuerzos y coordinar acciones que permitan mejorar la actualizacion

del conocimiento y fortalecimiento del proceso ensefianza-aprendizaje.

o Estructura

o Encabezado

o Antecedentes

o Objetivos generales

o Obijetivos especificos

o Ampliacion de los objetivos especificos

o Compromiso de las entidades (estipulaciones)
o Firmas de las entidades en cuestion
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Figura 30. Carta de entendimiento genérica

USAC

CARTA DE ENTENDIMIENTO ENTRE ENTRELA FACULTAD DE INGENIERIA
DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA ¥ NOMBRE DE LA
EMPRE 5A

En & cuded de Gusterals, f2chs, poruns parte, MOMERE DE LA EMPRESA,
representada ponoooocy por la otra, | Facultad de Ingenierna de b Universdad de
San Caros de Guatemal, mpresentsds por €l Ingeniern Murphy Ohympo Paiz
Fecinos en =su cslidad de Decano, pare ocelebmr el pesente scuedo de
cooperacion que permita uniresfuerzos v coodinaraccones que permitan mejomEr
la actuslizacon del conocimiento y formlecimiento del proceso ensenanza-
sprendizaje.

AMNTECEDENTES

La presente cars de entendimienio tene como fin consolidar el acuerdo de xoooo:
entre | empresa xoocooc ¥ B Faoculisd de Ingeniena de la Universidad de San
Carlos con el fin de :e000o0oonconootos0onoe.

OBJETIVG GEMERAL

OBJETINVGS ESPECIFICO

AMPLIACION DE LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

El proposito de la presente Carta de Entendimiento es consolidar el acuerdo entre
la Facultad de Ingeniers v la empresa oo asuminedo los compromisos que cada
una de las partes asume del proyecto conjunto, que sin afande lucrose busca una
solucion mediants ls cual se complementan con las fortalezas de cadaunay esto
tendiente al desamollo necional.
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Continuacion de la figura 30.

USAC

Dicho acuerdo no constituye uncompromiso legal para ninguna de las pares,
dado queel espiftude la presente es integrar esfuerzos conla intencion de
superarla competfitivided de cada unade las partes que porseparado tienen.

Pars la reslizaciondel proyecio se establecers un plan detrabsjoconmetas,
compromisos inherentes & los recursos que cads uns de las partes apomatars
tanto recursos humanos como economicos v tecnologicos, asicomo los
lineamientos de ejecucion del proyedo XooCoooO0OoCoOOTIooOC0TooOoonooo:

COMPROMISO DE LAS ENTIDADES

Pars la reslzaciondel proyecio deunamaners eficientels cuslayude 2 quese
logren los objetvos propuestos anterommente, cads unade las entidades
designaraa un representate ante el proyecto, este tiene la responsabiidad deque
se cumplan las siguientes edipulacones

3.
3.
4.
Firmas da las antidades &an cuestion
“ y ensefad 3 todos”
Fuente: Unidad de Vinculacion y de Propiedad Intelectual.
o Propuesta de de gestidbn de recursos: la vinculacion con entes que

proporcionen recursos es una importante parte de la vinculacion. Esto

dado que los recursos de la Fiusac son bastante limitados para realizar
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todos los proyectos que se necesitan. Por ello cuando se realizan
convenios en los cuales se manejan recursos econémicos actualmente
se involucra a la Rectoria por el manejo del dinero. Esto hace mas
complejo y burocratico el tramite dado que los fondos son ingresados a
los fondos privativos de la Usac de donde estan sujetos a las reglas de
cotizacion de la Usac para su uso.

Lo anteriormente expuesto hace que los proyectos sean mas lentos y
demanden mas tiempo en la administracion del dinero. Por ello es
indispensable utilizar un sistema de manejo del dinero mas eficiente
mediante, el cual se puedan realizar tratado en los cuales intervengan
cifras medianas y un tercer ente sea el facilitador de la administracion

de los recursos econémicos.

Mediante la alianza estratégica, con un tercer ente, se encargaran del

manejo del dinero; se reducird la burocracia facilitando el trabajo de los

proyectos y asegurando el éxito de los mismos.

Planteamiento

En los convenios donde intervenga el manejo de recursos econdmicos
por parte de la Fiusac intervendra una tercera parte que en este caso es
la Fundacion para la Superacion de la Ingenieria (Funsin). Este sera la
encargada de la administracion de los recursos economicos, facilitando
la distribucion de los mismos y siendo un proceso masagil y

transparente.
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Dada la naturaleza de Funsin no esta sujeta a los procesos burocréaticos
de adjudicacion de recursos, a los cuales estan sujetos las entidades estatales

y universitarias.

El proceso de vinculacion sera el mismo que el que se realiza con los
convenios. Esto sin manejo de dinero a diferencia que intervendrd Funsin la
aceptacion mutua de los términos del manejo de los recursos econémicos, y

durante el funcionamiento del proyecto.

Las bases que sustentan la actual propuesta tienen que quedar bien
sentadas por escrito y con el consentimiento de ambas partes. En ellas la
Fiusac se compromete a la realizacion del proyecto y Funsin al manejo agil y

transparente de los fondos de realizacion.

Se realiza el contacto con la empresa.

o Se llega al acuerdo de que es lo que se quiere.

o Se redacta el convenio donde queda estipulado que es lo que se hara'y
cual es la responsabilidad de cada una de las partes.

o Se firma el convenio y se hacen 3 copias una para Decanatura otra para

la Unidad de Vinculacion y la tercera para Funsin.
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Figura 31. Funsin

Realizar

contacto en

la empresa

Redaccion
de

convenio

Firma de

convenio

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 32. Convenio Marco entre Funsin y Fiusac

USAC

[CONVENIO DE COLABORACION ENTRE LA FACULTAD DE INGENIERIA DE
LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA ¥ NOMERE DE LA
EMPRESA

En la ciudad de Gustemsla, fechs, poruna pare, MOMBRE DE LA EMPRESA,
representsda porxoooocy porla otra, la Facultad de Ingeniera de la Universidad
de San Caros de Guatemsala, representada porel Ingeniero Muphy Olympo Paiz
Recinos en su calidad de Decano, para celebrar el presente acuerdo de
cooperacion que permiita uniresfuerzos y coordinar scciones que permitan mejomr
la actualizacion del conocimiento v fortslecimiento del proceso ensefianza-
sprendizaje.

MAMIFIESTAM

PRIMERA. - Que dentrode las finelidades de MOMBRE DE LA EMPRESA, pusds
encontrarse ls de estsblecer las lineas de sctuscion necesarias para la
colaboracion en forma integral de los universitarios en orden a su proyeccion
profesional n su empress v sentarbases de futuros proveciosde investigacion v
desamolo.

SEGUNDA. - Que porlo antes expuesto, ls institucion fimante acuerda formalizar
el presente Convenio pars realizar las siguientes

ESTIPULACIONES

a. Elpresente Conveniotiene porobjeto establecer un marco decolaboracion
entre MOMBRE DE LA EMPRESA, v la Facultad de Ingenieria de la
Universidad de San Caros de Guatemasls.

b. Se establecs la realizacion del Ejercicio Profesional Supervisado para fines
de graduacion y extension de la Facultad de Ingenieris por parte de los
slurmnos en MOMBRE DE LA EMPRESA

¢. Seestablece la realizacionde la Practica Laboralenla rama de ingenieria
COMo un requisito acedémico Universitario porparte de los slumnos de ésts
Facultad en HOMERE DE LA EMPRESA

d. Se establece la realizacidon de practicas de laboratornio v visitas técnicas
guiadsas en MOMBRE DE LA EMPRESA
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Continuacion de la figura 32.

USAC

TERCERA.- La dedicacion del programa v las actividades de practicas que
desamollars &l slumno, serdn establecidas por MOMBRE DE LA EMPRESA

CUARTA. - La asistencia del slumno s& sjustard al calendarnio y horarno establecdo
por MOMEBRE DE LA EMPRESA

QUINTA.- La realizacion del EPSy practicas porparte delos alumnos al amparo
del presente cormvenio, no consttuyen vinculo laboral ni contractual de ningdn tipo,
antre éstos y las partes fimantes.

SEXTA.- Ambas pares reconocen que el presente acuerdo no constituye un
compromiso de recurses financieros, ni es un compromiso kegal

SEPTIMA. - El alurnno suscribira el docurmento de compromiso de practicas que
figura como anexo al presente Comeenio, que quedara archivado en su expedients
yestars a disposicion de ls otra parte fimante de este Convenio. Azimizmo, ef
gzfudianie =e compromeie 3 presentar NOMERE DE LA EMPREEA, o= requizios
previos para poder realizar lsz practicaz laborsles v Ejercicic Frofesional
Supendzsdo.

OCTAVA.- Pars slcanzarlos objetivos propuestos, cads una de las instituciones
sportars:
MOMBRE DE LA EMPRESA

a) Designars unfuncionano-enlace para coordinar y dar seguimiento & las
scciones del programas.

b} Efectusrals factibilidad delos eventos de capacitacion que se pretendan
desamallar.

o Supervisara la ejecucion de las practicas de acuerdo al sistema de gestion
de calidad de HOMBRE DE LA EMPRESA

d} Proporcionars las condicionesapropiadas para que el estudiante realice
sus practicas. Estas podran incluir ademss el servicio de almuerzo.

e} Enviarcuando finalice cads perisdode practicas, un reporte de situsdonen
donde se informe el desempeno de los estudiantes, con la finalidad de
obtenerretroalimentacion v verificar que conocimientos deben reforzar.
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Continuacion de la figura 32.

USAC

LA FACULTAD DE INGENIERIA DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE
GUATEMALA

a) Designard a unfundonarioenlece pars coordinar y dar seguiniento a las
acciones del programa.

b) Realizarla promocion de los cursos v el aval acedémico de los provectos &
imnpulsar.

¢} Ewaluara vy designara a estudiantes para el desamolls de trabajos de
investigacion que colaboren con el fortalecimients de ambas instituciones
en las areas que le interese s NOMERE DE LA EMPRESA

dj Enviara s MOMBRE DE LA EMPRESA, 2l listado de los mejores
estudiantes con los respectivos rangos de promedios de notas.

NOVEMNA.- El presante Comvenioentrara en vigor al dia siguiente de su firma v
mantendra su vigencia durante &l curso acedamico BINEEDAE = final del cual se
promogars tacitsmente, salvo que exista denuncia expresade algunade las pares
con un mes de antelacion a su vencimiento.

En prueba de conformidad, se extiende vy fimna el presente Convenio por duplicado
ejermplar en el lugar y fechs indicados up supra.

Murmphy Ohympo Paiz Recinos
Decano
Facultad de Ingenieria de la Universidad de San Carlos de Guatemals

MOCOO00O000000N0000000
MOMBRE DE LA EMPRESA

Fuente: Unidad de Vinculacion y de Propiedad Intelectual.
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2.2.4. Banco de proyectos

Este consiste en generar y guardar oportunidades. Esto mediante
procedimientos estandares y documentos genéricos que permitan asegurar el

éxito de los proyectos realizados con practicantes y epesistas.

2.24.1. Descripcion del banco de proyectos

La generacion del banco de proyectos es una propuesta para guardar
oportunidades de Practicas laborales y ejercicio profesional supervisado. Esto
mediante la estandarizacién de procedimientos, logrando generalizar los
procedimientos de la Unidad de Vinculacion para la realizacion de convenios,
ofrecimiento de practicas laborales a empresas, generaciébn de nuevos
proyectos y mejora al acceso de informacion. Con esto, minimizando los
procesos burocraticos que puedan llegar a tener y asegurando el éxito de un
futuro proyecto que pueda contribuir al desarrollo profesional de los estudiantes.

2.2.4.2. Metodologia de ejecucion

Para la generacion del banco de proyectos:

o Se realiza el contacto con la empresa interesada.

o Se realiza el intercambio de informacion, donde la Unidad de
Vinculacion mediante una presentaciéon se detallan las carreras de
ingenieria, en qué consisten las practicas laborales y el ejercicio
profesional supervisado.

o A través de la ficha de entendimiento que llena la empresa con la
informacion solicitada, se conocen las necesidades de la misma (ver

figura 3).
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A solicitud de la empresa contactada se redacta el documento de tipo
convenio. En caso contrario se realiza una carta de entendimiento,

dependiendo de la necesidad y objeto del proyecto.

Se realiza la actualizacion de datos del contacto realizado en la hoja de
cuadro de control de banco de proyectos, en donde se especifica:

o Vigencia

o Proyecto

o Datos personales del contacto

o Informacién de la empresa

o Cantidad de estudiantes solicitados

Para mejorar el acceso a la informacion se digitaliza el convenio o carta
de entendimiento y se carga al programa Dropbox. En él se podra
acceder a dicho documento en cualquier ordenador conectado a

internet mediante la cuenta de Unidad de Vinculacion.

2.2.4.3. Proyectos

Descripcion de proyectos a realizar:

Proyecto: levantamiento del Departamento de Recursos Humanos de

las empresas Dacotrans y Daco Heavy Lift.

Recursos Humanos (Dacotrans y Daco Heavy Lift)

o Administracion.

o Entradas / salidas.
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Permisos.

Vacaciones.

Reclutamiento, seleccion y contratacion de personal (estudio
socioeconémico nuevos empleados).

Induccion institucional.

Capacitaciones.

Evaluacion del personal (aumentos / desarrollo del empleado).
Uniformes.

Retencion buenos empleados.

Responsabilidades del puesto y habilidades que debe tener
empleado.

Manuales por departamento (con procedimientos).

Seqguros.

Base de datos, expedientes.

Relaciones laborales (clima organizacional).

Proyecto: evaluacion estructural y gestién de riesgo para las sedes

regionales de la USAC

Objetivo general: viabilizar soluciones para las necesidades
sentidas en aspectos de desarrollo y vulnerabilidad, creando para
ello un plan adecuado de trabajo.

Objetivos especificos

Dar capacitacion técnica a estudiantes, profesores y
profesionales de la ingenieria en el &rea técnica
correspondiente a los términos de esta Carta de

Entendimiento. (ver anexo 3).
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Proporcionar instalaciones, equipos y mobiliario para
desarrollar las capacitaciones correspondientes.

Dar asesoria técnica en materia vinculada con esta carta de
entendimiento.

Promover la atencion de las soluciones planteadas dentro
del sector gobierno, iniciativa privada y cooperantes.
Supervisar los resultados de los productos técnicos al
encontrar respuesta favorable respecto a su ejecucion.
Evaluacion posterior del resultado de la ejecucion de

soluciones.

El proyecto consiste en el andlisis estructural de los edificios de las 22

extensiones universitarias adjudicandole una a cada epesista. En las cuales se

realizara un estudio de las estructuras para posteriormente implementar un plan

de gestion riesgo.

Mediante el andlisis de los edificios de los centros universitarios en las

sedes regionales, se determinaran los factores criticos de riego. Para ello se

realizar una evaluacion estructural de los edificios determinando las areas de

riesgo inherente a las estructuras, para que posteriormente se realice una

gestidon de riesgo. Esto para aminorar la probabilidad de dafios a las personas

en el momento de un incidente.

Se necesitara un estudiante para cada cede regional, por lo que en total
son 22 de EPS para:

o

o

Evaluacioén estructural del edificio en cuestion.

Gestién de un plan de riesgo e implementacién del mismo.
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o Creacion de grupos de apoyo para el apoyo en momentos de

evacuacion.

Este proyecto consiste en 2 meses de capacitacion en la Usac central y 4

meses de desarrollo del programa en las sedes regionales.

o Proyecto: estudio de la situacion actual de los edificios del campus
central de la USAC.

El proyecto consiste en realizar un estudio de todos los edificios que estan
dentro del campus central de Usac. Para posteriormente determinar el nivel de
riego al que cada uno estd expuesto e identificar los puntos rojos del campus.

Esto para focalizar los esfuerzos de una manera mas eficiente.

o Convocatoria de becas Indesgua, para programas académicos

relacionados con carreras de ingenieria:

Esta convocatoria tiene como fin acercar las oportunidades de Becas a los
estudiantes de la Fiusac. Por medio de Indesgua, que es una organizacion
dedicada a la obtencién de becas de diferentes programas académicos en el

extranjero.

o Objetivo general

Acercar y dar a conocer futuras oportunidades de becas de distintos

programas académicos para carreras afines para estudiantes de la

Fiusac.
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Objetivos especificos

Compilar la informacion recibida por parte de Indesgua y extraer
los programas académicos que se relacionen con las carreras de
ingeniera e investigacion.

Difundir la informacion condensada por la Unidad de Vinculaciéon
y Propiedad Intelectual para los estudiantes interesados de la
Fiusac.

Procedimiento para la convocatoria de becas Indesgua

o

Descripcién del procedimiento: procedimiento que se utiliza para
compilar y revisar la informacion de los boletines de Indesgua
con el fin de generar nuevas oportunidades para estudiantes de
la Fiusac y difundir dichas oportunidades atreves de la Unidad de

Divulgacion
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Tabla VII.

Descripcion del procedimiento

Descripcidn del Procedimiento

Nombre de la Unidad: Unidad de Vinculacidn y Propiedad Intelectual

Hoja:1del NUm. De formas 1 de 1
Inicio: Unidad de Vinculacién Termina: Unidad de Divulgacion
Puesto

Unidad Responsable Paso mum. Actividad
Unidad de

Vinculacién y
propiedad Personal
intelectual designado 1 Se piden la informacion de becas disponibles.

Personal

Indesgua designado 2 Envia la informacidn de becas disponibles.
Unidad de

Vinculacién y
propiedad Personal
intelectual designado 3 Se recibe y compila la informacidn de Indesgua.
Unidad de

Vinculacién y . . .,
propiedad Personal Se recopila toda la informacion de las becas
intelectual designado 4 relacionadas con ingenieria.
Unidad de

Vinculaciény .
propiedad Personal Se designan todas las generales de la
intelectual designado 5 informacidn requerida para optar a las becas.
Unidad de

Vinculaciény ; . L, .
propiedad Personal Se envia toda la informacion a la Unidad de
intelectual designado 6 Divulgacion
Unidad de

Vinculaciény . . .,
propiedad Personal Se difunde toda la informacion en el portal de
intelectual designado 7 la Facultad.

Fuente: elaboracion propia.
o Objetivos del procedimiento
. Contar con los lineamientos administrativos para la

generacion de nuevas oportunidades que proporciona

Indesgua.
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Determinar la responsabilidad de las unidades involucradas
en el proceso de convocatoria de becas.

Visualizar la secuencia de actividades para la generacion

del nuevo proceso.
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Figura 33. Flujograma para la convocatoria de becas Indesgua

Procedimiento para convocatoria de Becas INDESGUA

INDESGUA Unidad de Vinculacién Unidad de

y Propiedad Intelectual

Divulgacion

Se recibe y compila la
Se envia los boletines de | informacion de Indesgua.
becas vigentes. -

La convocatoria tiene
programas academicos

relacionados con carreras
de ingenieria.

Se compila la informacién de
las consideraciones generales,
el perfil y los requerimientos
de los postulantes.

B . . Se difunde la informacién y al
Se envia la informacién N

N portal de internet donde deben
condensada a la Unidad de 4 :
. ) ingresar los estudiantes
divulgacién. .
interesados.

Final

Fuente: elaboracion propia, empleando Microsoft Visio.
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2.24.4.

Necesidades cubiertas

A continuacion se describen las necesidades cubiertas.

Tabla VIII. Necesidades cubiertas

Propuesta Necesidades Cubiertas
Implementacion del banco de | Desarrollo del Plan estratégico
proyectos para la Unidad de |deUsacde Guatemala Para el afio
Planificacion de la Fiusac, atreves de | 2022.
la base de datos de oportunidades a
futuro que pueden ser utilizadas por
los estudiantes.
Desarrollo de los “Manuales de | Documentacion de la Unidad de

Procedimientos y Organizacion” para
agilizar, orientar y facilitar la gestion
administrativa y asi alcanzar los
objetivos de dicha unidad.

Vinculacion y Propiedad Intelectual.

Por medio del escaneo de los | Digitalizacion de archivos en la Unidad
convenios existentes, cartas de |de Vinculacion y Propiedad
entendimiento realizados entre Fiusac | Intelectual.
Y otras instituciones se facilita el
acceso a la informacion.
Fuente: elaboracion propia.
2.2.4.5. Costos de la realizacion del banco de
proyectos

El banco de proyectos es una herramienta tendiente a complementar los

procedimientos de vinculacidon que tiene actualmente la Fiusac. Los costos se

derivan de las actividades actuales que se realizan y de su implementacion.
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o Costos directos del proyecto

Los costos directos del proyecto dependen directamente de la
implementacion de un sistema de almacenamiento virtual. Esto a través

de dos ordenadores, y la digitalizacion de archivos.

Tabla IX. Costos directos del proyecto

Rubro Costo
Computadora Unidad de Vinculacion Q 5 000,00
Computadora Unidad de EPS Q 5 000,00
Escaner Q 350,00

Fuente: elaboracion propia.

o Costos indirectos del proyecto: es variable dependiendo de en qué
condiciones se realicen dichos acercamientos, para la celebracion de
futuros convenios o cartas de entendimiento. Estos pueden variar de
Q150 por visita incluyendo gasolina y costos directos del personal. Este
se puede costear a un costo aproximado de Q100 por hora incurrida en
la realizaciéon de este trabajo. Por lo que los costos quedan de la

siguiente manera:

Tabla X. Costos Indirectos del proyecto
Rubro Costo
Gastos de movilizacion 150Q/Acercamiento
Costo atribuible del personal 100Q/hora

Fuente: elaboracion propia.
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Los recursos econdmicos iniciales que tiene este proyecto son de
Q.10 350,00 los cuales no se tienen que desembolsar, ya que las herramientas
las posee la Unidad de Vinculacion y Propiedad Intelectual. Asi como los costos
variables respecto a personal son de practicantes y personal contratado al igual

la movilizacion es atribuible a los costos fijos de la Unidad de Vinculacion.
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3. PROPUESTA DE AHORRO DE ENERGIA

El cambio climatico constituye actualmente el problema mas grave que
afronta la humanidad. El problema radica en como la sociedad actual produce y
consume energia, mayormente procedente de la quema de combustibles
fésiles, en cuya quema se liberan grandes cantidades de gases de invernadero

a la atmosfera.

La existencia del cambio climatico y la influencia de la accion humana es
inequivoca, tal y como sefala el informe presentado por los expertos del Panel
Intergubernamental de las Naciones Unidas sobre Cambio Climatico (IPCC). En
los dltimos cien afos la temperatura media del planeta ha aumentado 0,74 °C, y
numerosos sistemas naturales y humanos, ya se estan viendo afectados por las

consecuencias de este calentamiento.

La dnica solucion, para reducir el cambio climatico, es reducir
drasticamente las emisiones de dioxido de carbono asociada a la generacion de
la energia. Para ello hay que implantar una cultura energética basada en el
ahorro y el uso de tecnologias mas eficientes.

Por lo anteriormente expuesto es de primordial importancia enfatizar en la
optimizacion de los recursos, que en este caso es minimizar el gasto de
energia. Por lo que establecer un plan de ahorro energético es importante para
mejorar la eficiencia energética de las instalaciones de la institucion mediante
buenas préacticas del personal. Esto no tan solo colabora en la minimizacién del
dafio ecologico producido por el consumo innecesario de la energia sino,

mejoran el rendimiento financiero de la entidad.
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3.1.

Equipos conectados 8 horas diarias:

Un microondas

Un oasis ( 24 horas)

2 laptops (6 horas diarias cada una)

Una refrigeradora (24 horas)

4 computadoras de escritorio (CPU + monitor)

2 impresoras (una laser y una de inyeccion)

Diagndstico del consumo de energético dentro de la institucion

Tabla XI. Consumo de energético Cedesyd
Actual

Fuente de Potencia | Horas de Energia Precio Subtotal

consumo Cantidad | en Watts | uso diarias | consumida al dia| Q/KW/H mensual
CPU 4 114 6 2,736 1,8286 Q 110,07
Monitor 4 80 6 1,92 1,8286 Q77,24
Laptops 2 65 6 0,78 1,8286 Q 31,38
Refrigeradora 1 150 24 3,6 1,8286| Q 144,83
Impresora 2 38,3 8 0,6128 1,8286 Q 24,65
Luminarias 8 36 2,592 1,8286 Q 104,27
Oasis 1 83,34 24 2,00016 1,8286 Q 80,46
Q572,90

Fuente: elaboracion propia.
3.1.1. Propuesta para la reduccion de gasto

Este plan de ahorro energético se basa en aumentar la eficiencia de los

procesos administrativos y también en optimizar el consumo eléctrico en el
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gasto de iluminacion, entre otros. Esto obteniendo un resultado directo en
disminuir el gasto energético y beneficios colaterales en la implementacion del
sistema como una mayor agilidad administrativa, mediante la facilitacion de

intercambio de documentacion y archivo de la misma.

La iluminacién de una oficina incide en la eficiencia operativa de la misma
y tiene un impacto considerable en la cantidad de consumo energético. Por ello
se puede tener la misma cantidad de iluminacién, pero con otro sistema de

lamparas més eficiente.

El otro eje de la propuesta, del ahorro energético, es ahorro de
impresiones mediante el uso de una tecnologia. Esto mas eficiente, guardando
los archivos que se necesitan tener en comudn en un disco duro que esta en un
servidor de internet. Esto evita realizar impresiones y facilita el acceso a la

informacion de los usuarios.

3.1.2. Clasificacién de areas de uso

Son las areas ocupadas por las instalaciones necesarias, estas podran

ser objeto de acciones de mejoramiento y de renovacion.

o Puntos de ahorro de energia

o Impresién: se instaurard un sistema de intercambio de archivos
electronico, el cual tiene como base el uso de internet para
almacenar los archivos en un servidor y estos pueden ser vistos
por otros usuarios. Esto disminuird el gasto de energia en
impresiones y dando un ahorro papel y tinta directamente. Este

sistema Dropbox es de facil uso, lo cual no crea resistencia en el
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usuario, en el momento de ser implementado. Dando un ahorro de

papel y toéner basados en un 15 % de reduccion de las

impresiones.
Tabla XII. Costo optimizado de papel
Papel
Cantidad de resmas mensuales Costo c/u Subtotal | Ahorro de un 15 % Costo optimizado

Q36,00] Q108,00

Q 16,20

Q 91,80

Fuente: elaboracion propia.

Tabla XIlI.

Costo optimizado de tinta

Tinta

Paginas impresas

Costo c/u

Subtotal Ahorro de un 15 %

costo optimizado

1500

Q0,21

Q 315,00

Q 47,25

Q 267,75

Fuente: elaboracion propia.

o Refrigeradora: el gasto de que tiene una refrigeradora con el termostato

en lo mas frio es 1,25 veces el gasto que tiene usandola con el

termostato a una temperatura intermedia. Esta medida no solo disminuye

el gasto energético en un 20 %, ademas evita la acumulacién de hielo en

el freezer de la refrigeradora.

o Oasis: este aparato consume una cantidad significativa de energia, ya

gue en 24 horas consume 2 KW/h. Dejandolo encendido toda la noche,

pero si este se enciende y se apaga durante el tiempo de la oficina

(9 horas) se reduce su gasto a 0,75 Kw/h. Esto da un ahorro diario de

1,25 KW/h lo cual representa una ahorro mensual promedio de Q 68.
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o Andlisis de la iluminacion de la oficina Cedesyd S-11

En la oficina del Cedesyd del S-11 la iluminacion esta constituida por 4

luminarias cada una con 2 tubos fluorescentes de 38 watts cada uno.

Figura 34. Luminarias oficina Cedesyd S-11

425 m 3,07 m
Puerta
| B
1m
— Ventana |
H
1
35m R i Ng
2m
Luminarias compuestas
7,5 m por 2 tubos flucrecentes
de 38Watts cfu

Fuente: elaboracion propia, empleando Visio.

Se hizo un analisis de la iluminacion de cada puesto de trabajo, basado en
la intensidad luminica, medida en luxes, por un luxdmetro. Luego comparada al
disefio tedrico de iluminacion, con las luminarias existentes. Los parametros
internacionales que indican que 300 luxes son necesarios para un puesto de
trabajo en donde se desarrollan actividades de oficina que no requieren una alta

precision.
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La oficina tiene deficiencias en los puestos de trabajo 1 y 2, ya que aun
con las luminarias prendidas, estos presentan una iluminacion de 200 luxes.
Esto es debido en gran parte a que la luminaria mas cercana esta
descompuesta agregando que estos son los puestos de trabajo mas alejados
de la ventana. Los colores de las paredes son medianamente refractivos pero

debido a la textura que tienen absorben la luz.

Dado la muestra realizada con el luxdmetro tenemos los siguientes

resultados
Tabla XIV. lluminacidon por puesto de trabajo
| Luxes por puesto de trabajo
Luxes
Puesto de trabajo Luminarias encendidas Luminarias apagadas
Puesto 1 200 90
Puesto 2 200 90
Puesto 3 420 367
Puesto 4 368 304
Puesto 5 897 856
Puesto 6 876 872

Fuente: elaboracion propia.
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Figura 35.

Intensidad luminica por puesto de trabajo sin luminarias

encendidas
425m 464m
Puerta
Tm
— Ventana | ;
sillo de eMrada
Puesto de 12
trabajo 2
Puesto de Puesto de 90 Luxes
trabajo 5 trabajo 3
856 Luxes; 367 Luxes
35m
Puesto de
Puesto de Puesto de trabajo 1 2m
trabajo 6 trabajo 4 90 Luxes
872 Luxes 304 Luxes
7,5m

Fuente: elaboracion propia, empleando Visio.

Figura 36. Intensidad luminica por puesto de trabajo con luminarias
encendidas
4,25 m 4,64 m
Puerta
| f
— Ventana 1 |m
Puesto de
§ § § \ \ trabajo 2
Puesto de Puesto de 200 Luxes
trabajo 5 trabajo 3
876 Luxes 420 Luxes
3,5 m ‘
Puesto de
Puesto de Puesto de frabajo 1 2m
trabajo 6 trabajo 4 270 Luxes ‘
B97 Luxes 368 Luxes
YN
7.5m

Fuente: elaboracién propia, empleando Visio.
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Analizado los datos condensados en la tabla se infiere que los puestos de
trabajo 1 y 2 estan debajo de los limites permisibles. Esto es debido a que la
luminaria 1 esta descompuesta, y los demas puestos de trabajo aun con las

luminarias apagadas, estan dentro de los limites aceptables.

Cambiando las existentes que son tubos fluorescentes de 38 watts a
lamparas led de 10 watts y una vida atil de 35 000 o 18 afios con 8 horas diarias

de uso. Consumiendo el 26 % de la electricidad que se gasta actualmente.

Para lo cual hay que comprar lamparas led las cuales tienen un costo
superior, pero, como se muestra en la tabla, la inversion se recupera en 19

meses y después de ese tiempo dada la larga vida util de estas lamparas led.

Mediante el estudio de iluminacion, tomando como minimo requerido el
estdndar de 300 lumenes, se puede determinar que dejando en serie las 2
luminarias que estdn mas cerca de la ventana (luminarias 3 y 4). Solo las
luminarias 1 y 2 encenderlas en el dia, se llega al nimero de lumenes

necesario; utilizando Unicamente 4 lamparas.

Tabla XV. Gasto del uso de 8 lamparas led de 15W cada una

8 lamparas fluorescentes 9 horas al dia (actual)

Costo de Consumo Horas de uso KW/h Consumo en
lamparas unitario por mes consumidos | Precio KW/h mensual
0 38W 198 60,192 1,8286 Q 110,07

Fuente: elaboracion propia.
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Tabla XVI.

Gasto del uso de 4 lamparas led de 15W cada una

4 lamparas led 9 horas al dia (propuesta)

Costo de lamparas | Consumo Horas de uso KW/h Precio Consumo
4 unidades unitario por mes consumidos KW/h mensual
1600 15w 198 11,88 1,8286 Q21,73

Fuente: elaboracion propia.

Obteniendo un ahorro de Q 88,34 mensuales, con una inversion de

Q 1 600 para comprar los 4 tubos de iluminacion led, la inversion se recupera

en 21 meses. Tomando en cuenta que la vida Gtil es de 35 000 horas o 18 afios

con el uso de 8 horas diarias se considera esta una inversion recomendable.

3.2.

Con base en

Desarrollo del plan de ahorro energético

las recomendaciones anteriores con una inversion de

Q 1 600. Esto para el remplazo de los tubos fluorescentes de 38 w a tubos de

iluminacion led de 15 w el gasto de la oficina queda de la siguiente forma:

Tabla XVII. Propuesta de ahorro energético con inversion
Propuesta con inversién de Q 1 600
Fuente de Potencia en| Horas de Energia Precio
consumo Cantidad Watts uso diarias | consumida | Q/KW/H Subtotal
CPU 4 114 6 2,736 1,8286 Q 110,07
Monitor 4 80 6 1,92 1,8286 Q77,24
Laptops 2 65 6 0,78 1,8286 Q 31,38
Refrigeradora 1 150 4 3,6 1,8286 Q 144,83
Impresora 2 38,3 4 0,3064 1,8286 Q12,33
Luminarias 4 15 9 0,54 1,8286 Q21,72
Oasis 1 83,34 9 0,75006 1,8286 Q 30,17
Q 427,74
Fuente: elaboracion propia.
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o Opcién de iluminacion con una inversion de Q 1 600 para compra de

tubos led.

Reduciendo el gasto de 313,33 KW/h al mes a 233,91 KW/H al mes.
Representando un ahorro econémico de Q 145,17 al mes siendo el 25,34 % al

optimizar los recursos energeéticos.
o Opcidn sin inversion

Con base en las recomendaciones realizadas, dejando las lamparas
fluorescentes actuales pero reparando la luminaria 1. Asi como colocando en
serie las luminarias 1 y 2 que estarian encendidas 9 horas al dia apagando las

luminarias 3y 4, la propuesta de ahorro queda de la siguiente manera:

Tabla XVIII. Propuesta de ahorro energético sin inversion

Propuesta sin inversion
Fuente de Potencia Horas de Energia Precio
consumo Cantidad | en watts | uso diarias | consumida | Q/KW/H Subtotal
CPU 4 114 6 2,736 1,8286| Q 110,07
Monitor 4 80 6 1,92 1,8286 Q77,24
Lap-tops 2 65 6 0,78 1,8286 Q 31,38
Refrigeradora 1 150 24 3,6 1,8286| Q 144,83
Impresora 2 38,3 4 0,3064 1,8286 Q 12,33
Luminarias 4 38 9 1,368 1,8286 Q 55,03
Oasis 1 83,34 9 0,75006 1,8286 Q 30,17
Q 461,05

Fuente: elaboracion propia.
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Reduciendo el gasto de 313,33 KW/h al mes a 252,13 KW/H al mes
representando un ahorro econémico de Q 111,86 al mes siendo el 19,52 %.
Unicamente optimizando el uso de los recursos energéticos sin necesidad de

invertir.

3.2.1. Resultados del plan de reducciéon de uso de energia

A continuacion en la tabla XVIII se presenta los resultados del plan de

reduccion del uso de energia.

Tabla XIX. Reduccion de uso de energia
Opcidn Reduccioén en el Eficiencia Ahorro en Q al
consumo KW/h Energética mes

Opcion de iluminacion

con una inversion de 79,42 KW/h 25,34 % Q 145,17
Q1600 para compra de

tubos led

Opciodn sin inversion 61,20 KW/h 19,52 % Q 111,86

Fuente: elaboracion propia.

Los costos de la propuesta donde se tiene una inversion inicial de
Q 1 600,00 esta un ahorro de Q 145,17 mensual contra un ahorro de Q.111.86
mensual teniendo una diferencia de Q 33,31. Por una inversion de
Q 1 600,00 la cual se recupera en 48 meses; por lo que se recomienda utilizar
las indicaciones de ahorro de energia que no tienen costo, ya que la inversion

no representa un ahorro considerable.
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4. FASE DE CAPACITACION

Mediante el diagnostico de la situacién actual de la unidad de Cedestd de
sus causas que generan el exceso de gasto y falta de ahorro. Esto en el tema
eléctrico se puede encontrar las siguientes causas y teniendo como resultado el

desperdicio de energia.

Figura 37. Desperdicio de energia

.
=

Fuente: elaboracion propia, empleando Adobe lllustrator.

Dada las causas de desconocimiento de los medios para ahorrar energia.
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Como los actuales softwares se determina que la mejor manera es

programar e impartir cinco capacitaciones al personal de la unidad. Las cuales

son:

o Importancia del ahorro de energia

o Gastos incurridos en el uso inadecuado de los recursos de Cedesyd

o Almacenamiento de datos virtuales a traves de internet

o Uso del programa Dropox

o Intercambio de archivos a través de Dropbox

4.1. Plan de capacitacién sobre procedimientos a seguir en el

desarrollo del plan a implementar

Constituye un factor de éxito de gran importancia, pues determina las
principales necesidades y prioridades de capacitacién, esto permitird que los
colaboradores brinden el mejor de sus aportes, en el puesto de trabajo
asignado ya que es un proceso constante, que busca lograr con eficiencia y

rentabilidad los objetivos empresariales.

Tabla XX. Plan de capacitacion

¢A quién va dirigida la | Personal de la oficina del Cedesyd del
capacitacion? Edificio S-11, Ciudad Universitaria, zona 12

o Fomentar la importancia del ahorro de energia.

. Fomentar los puntos de ahorro para la optimizacion de
recursos.

Objetivos o Capacitar al personal para el uso del programa dropbox para

intercambio de archivos.

. Minimizar el uso de la energia a través de buenas practicas
del personal.

. Minimizar la impresién en papel mediante nuevas tecnologias

Metas de intercambio de documentos.

. Concientizar al personal sobre el ahorro energético y
optimizacién de recursos.
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Continuacion de la tabla XX.

Desarrollar cinco capacitaciones en la oficina Cedesydpor medio de
Estrategias presentaciones con cafionera en donde se muestren temas sobre
los beneficios del ahorro de energia, puntos de ahorro de energia en
la oficina y uso de nuevas tecnologias sobre el intercambio de
archivos.

Fuente: elaboracion propia.

La capacitacion se desarroll6 en la oficina del Cedesyd ubicado en el

tercer nivel del edificio S-11, Ciudad Universitaria, zona 12.

En la cual se fomentd la importancia del ahorro de energia, por medio de
charlas e informacién proporcionada. Esto sirva para minimizar el gasto del

recurso energeético.

Para el ahorro de recursos de la oficina se capacité el personal para el uso
de nuevas herramientas que proporcionan y facilitan el intercambio de archivos
en forma digital. Esto para que no se incurra en gastos de impresion y uso

inadecuado del papel.

En el desarrollo de la capacitacion se impulsa el uso de nuevas
tecnologias, por medio de programas que den solucidén al almacenamiento de
datos que permite el acceso desde cualquier lugar, gracias a la conexion a

internet.

Por medio de este almacenamiento de datos virtual se crea un acceso a
través de una carpeta en el escritorio de cada ordenador de la oficina. Esta
herramienta permite la visualizacion y transferencia de archivos de una manera

muy facil para el usuario, asi como la edicion de archivos de texto.
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Para la capacitacion del uso de almacenamiento de datos virtual se utilizd
el programa llamado Dropbox. Este facilita el intercambio de archivos a través
de una plataforma gratuita y facil para el usuario. La capacitacion de este nuevo
programa se desarrollara por medio de una presentacion sobre la instalacion en
el ordenador, las funciones que proporciona el programa, como cargar y
descargar archivos. Los cuidados que se debe tener para la edicion de archivos

de texto y como acceder desde cualquier ordenador conectado a internet.
4.1.1. Planificacién
Mediante las estrategias determinadas, para lograr el objetivo del ahorro
de energia en el Cedesyd, se presenta la estrategia de informar mediante
charlas informativas al personal de la entidad en cuestion. A continuacion se

detallan las charlas y los beneficios de las mismas.

Tabla XXI. Planificacién de capacitacién

Charla Lugar Beneficios

Impacto ecoldgico en la cantidad de consumo energético.

Importancia de ahorro de Como minimizar y optimizar el uso de la energia, a través de
energia Cedesyd buenas practicas del personal en las instalaciones de la
Institucion.
Gastos incurridos en el Presentacion sobre el diagnostico del consumo energético
uso inadecuado de los de la Institucion.
Recursos
Cedesyd Puntos de ahorro de energia en la oficina Cedesyd.
Almacenamiento de datos Como minimizar la impresién en papel mediante nuevas
virtual a través de Internet tecnologias de intercambio de archivos.
Cedesyd
Tutorial sobre cémo utilizar el programa Dropbox en cada
Uso del Programa Cedesyd ordenador de la oficina.
Dropbox
Tutorial de como cargar y descargar archivos en cada
Intercambio de archivos a Cedesyd ordenador de la oficina.
través de Dropbox Tutorial sobre como compartir archivos desde una misma

cuenta asociada a la Institucion.

Fuente: elaboracion propia.
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4.1.2. Programacion

Es de suma importancia programar fechas para realizar capacitaciones al
personal y brindarles la informacion que necesitan saber acerca de la

importancia del ahorro de energia.

Tabla XXII. Programacién de capacitacion

Charla Duracioén Fecha de realizacion
Importancia del ahorro de energia 30 min 29 — 30 de mayo de 2013
Gastos incurridos en el inadecuado uso de los 30 min
Recursos 29 — 30 de mayo de 2013
Almacenamiento de datos virtual a través de 15 min 29 — 30 de mayo de 2013
Internet
Uso del programa Dropbox 120 min 27 de mayo de 2013
Intercambio de archivos a través de Dropbox 20 min 27 de mayo de 2013

Fuente: elaboracion propia.

4.1.3. Charlas acerca de laimportancia de ahorro de energia

La charla de la importancia del ahorro de energia, dirigida al personal de la
oficina Cedesyd, se proyecta el conocimiento sobre el ahorro energético. Esto
con el objetivo principal de disminuir el gasto de la energia dentro de la
Institucion produciendo los mismos resultados finales. Esto reduciendo el
consumo y aumentando la eficiencia energética, por medio de nuevos habitos

del personal de la oficina y la implementacién de diversas medidas. Esto a nivel
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tecnologico de gestion de intercambio de archivos que permitan reducir la

cantidad de impresiones en la institucion.

Temas a desarrollar

Beneficios del ahorro de energia

o Reduccion de la vulnerabilidad del pais a raiz de la dependencia de
importacion de energéticos. Por lo tanto, mayor independencia

energeética utilizando la energia, la hidroeléctrica.

o Contribucion al desarrollo del pais, al liberar porciones de energia para
destinarlos a los sectores publicos, a la captacion de inversiones y al

sector residencial.

o Reduccion de costos de abastecimientos energéticos para la economia
en su conjunto. El ahorro de mantenimiento y operatividad del sistema

puede ser utilizado para ampliar la cobertura a sectores aun sin energia

eléctrica.

o Ahorro de dinero por reduccion de energia en los consumidores y la
industria.

o El ahorro energético mejora la competitividad de la economia.

o La eficiencia energética traera nuevos desarrollos en sistemas de
energia.

Medidas para ahorrar energia en la oficina
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o Contribuir cada uno del personal de la oficina a reducir los consumos de
energia sin que eso suponga renunciar al bienestar y el confort.
Aprendiendo y tomando conciencia de los habitos que se toman para la
salud del medio ambiente.

o Aprender el uso de nuevas herramientas a nivel tecnoldgico para la
gestion administrativa de la oficina, como lo es el intercambio de archivos
a través de programas de almacenamiento de datos virtual. Estos
permitan reducir el nivel de impresiones dentro de la oficina. Se obtiene

como resultado menor gasto de energia eléctrica y uso del papel.

o Sistema de iluminacién de lamparas mas eficientes, que permitan tener
la misma cantidad de [limenes y menor consumo de energia. Asimismo
fomentar el uso de iluminacion natural y adoptar el habito de apagar las

luminarias cuando no sean necesarias.

o Disminuir el uso de equipos conectados cuando no sean necesarios. El
uso de ordenadores en modo de suspension o hibernacién ayuda a
reducir el consumo energético de estos aparatos y aumentando la vida

atil de los mismos.

Charla sobre los gastos incurridos en el inadecuado uso de los recursos

El desarrollo de esta charla proyectara, al personal de Cedesyd, los gastos
ocultos en el que se incurre debidos a una mala utilizacién de los recursos
energéticos, que se producen cuando no se adoptan habitos de ahorro
energeético. Se proyectara un diagnostico sobre la situacion actual del consumo

energético de la institucion.
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Temas a desarrollar

o Situacion actual del consumo energético de la institucion: en este
tema se expresard el consumo de potencia en watts de cada
aparato utilizado en la oficina diariamente, siendo el de mayor
consumo la refrigeradora con 150 watts por hora. Se proyecta
entonces una tabla mostrada en la fase de ahorro energético,
sobre el consumo de cada aparato. Con esto se calculara la
energia utilizada por cada uno y se mostrara cuando representa
en costo mediante el precio del kilo watt por hora
(1,8286 Q/KW/H). Se presentara el costo total mensual de los 22
aparatos utilizados por la oficina siendo de un costo de Q 572,90.

En este tema presenta una oportunidad para el personal de la
oficina, sobre como calcular el costo de energia utilizado por sus
aparatos y asi crear conciencia y adoptar nuevos habitos de

ahorro energeético.

Puntos de ahorro de energia

o Impresion: este es uno de los puntos de ahorro de energia que
adopta el uso de nuevas herramientas que facilitan las tareas
administrativas y ahorran recursos. En este tema se proyectara
sobre como el uso de un sistema de intercambio de archivos
electrénico, el cual tiene como base el uso de internet para
almacenar los archivos en un servidor y estos pueden ser vistos
por otros usuarios. Esto disminuira el gasto de energia en
impresiones y dando un ahorro papel y tinta directamente. Este
sistema Dropbox es de facil uso, lo cual no crea resistencia en el
usuario en el momento de ser implementado.
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El ahorro resultante de minimizar el uso de las impresoras ayudara con la
optimizacién del uso del papel en un 15 % asi mismo ayudara a reducir el
consumo de energia ocasionado por mantener las impresoras encendidas todo

el dia.

o Oasis y refrigeradora

Para disminuir el consumo de energia en la refrigeradora se disminuye la
temperatura del termostato, disminuyendo en un 20 % el consumo energético.
En el aparato del oasis por estar encendido todo el dia, el consumo es muy
grande, por lo que si se puede apagar durante la noche esto ahorraria
1,25 KW/h.

o lluminacion

Es deficiente para los puestos que estan alejados de la ventana, segun el
estudio realizado con el luxémetro. Existen actualmente 4 luminarias con 2
tubos fluorescentes cada una. Cambiando las existentes que son tubos
fluorescentes de 38 watts a lamparas led de 10 watts y una vida util de 35 000 o
18 afios con 8 horas diarias de uso, consumiendo el 26 % de la electricidad que
se gasta actualmente. Ademas de esto se podria disminuir el consumo dejando
apagadas las luminarias que se encuentran cerca de la ventana utilizando 4

lamparas.

v Charla sobre almacenamiento de datos virtual a

través de internet

En esta charla se introduce el concepto de disco duro virtual; que es un

espacio ofrecido por empresas para sus clientes como una solucion al
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almacenamiento de datos. Sustituye a un disco duro de computadora y gracias

a la conexion a internet, permite el acceso desde cualquier lugar.

Por medio del almacenamiento de datos virtual, el personal de la oficina
puede compartir sus archivos sin necesidad de imprimir o mandar por correo.
Esto optimiza los recursos de impresion y tiempo. Ademas de eso puede editar

los archivos de texto y estos se actualizan directamente en el disco duro virtual.

Temas a desarrollar

o Ventajas del almacenamiento de datos virtual
o Almacenar grandes volumenes de informacion en una red de area
local.
o Subida multiple de archivos
o Sistema de progreso de subida
o Trasferencia de archivos
o Tiene sistemas de backup y recuperacion
o No tiene presencia fisica
o No requiere a personal y no necesita energia para poder enfriar.
o Es econdémico
o Edicion de archivos de texto
o Funcion de busqueda
o Descarga multiple de archivos
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Desventajas del almacenamiento de datos virtual

o Rendimiento de almacenamiento de datos de nube estd limitada
por el ancho de banda.

o Tener acceso al documento puede tardar mas debido a la
velocidad de internet.

o Conectividad de la red puede verse afectada por cualquier nUumero
de cuestiones como las interrupciones de las redes mundiales,
erupciones solares, cortados cables subterraneos y dafios por
satélite.

o El tamafio del archivo que se desea transferir puede afectar
directamente en el tiempo de la subida y descarga de archivos al

almacenamiento de datos virtual.

Servicios para el almacenamiento de datos virtual: Dropbox es un
servicio de alojamiento de archivos multiplataforma en la nube, operado
por la compafiia Dropbox. El servicio permite a los usuarios almacenar y
sincronizar archivos en linea y entre ordenadores y compartir archivos y
carpetas con otros. Existen versiones gratuitas y de pago, cada una de
las cuales con opciones variadas. Dropbox es un software que enlaza
todas las computadoras mediante una sola carpeta. Esto constituye una

manera facil de respaldar y sincronizar los archivos.

Los archivos en la carpeta de Dropbox pueden entonces ser compartidos
con otros usuarios de Dropbox, ser ingresados desde la pagina web de
Dropbox. Pueden ser consultados desde el enlace de descarga directa
gue es consultado tanto de la version web como desde la ubicacién

original del archivo en cualquiera de los ordenadores en las que se
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encuentre. Asimismo, los usuarios pueden grabar archivos manualmente,

por medio de un navegador web.

SkyDrive es la solucion de Microsoft para organizar los archivos en
internet a través de un servidor de almacenamiento. No escatima en espacio
gratuito, cuenta con 25 GB en los se puede guardar todo tipo de ficheros. Con
las imagenes y videos se guarden se podra generar galerias publicas faciles de
compartir, y funcionalidad del programa se puede editar archivos de Office

directamente sin tener ni siquiera Office instalado en el ordenador.

o Charla sobre el uso del programa Dropbox: luego de desarrollar el tema
del almacenamiento de datos virtual y de dar a conocer varios tipos de
servicios y programas dedicados a este tipo de almacenamiento. Se
concluye que uno de los mejores es el programa Dropbox, ya que cuenta
con una facilidad de uso y disponibilidad inmediata a la hora de obtener
el programa.

. Temas a desarrollar

o Creacion de cuenta asociada a Dropbox: el primer paso es abrir
una cuenta en Dropbox. Para ello se debe ingresar en la pagina
oficial de Dropbox, ahi se dara clic en Iniciar sesién y luego en
Crear una cuenta. Después debera rellenar los campos
correspondientes y tildar la opcion de acepto los términos de
Dropbox. Es necesario especificar un correo electrénico que se

asocie a la cuenta.
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Para intercambiar archivos es necesario tener asociada la misma cuenta

de Dropbox en todos los ordenadores de la oficina. Con esto se podra ingresar

al programa instalado y asi cargar y descargar archivos a la misma cuenta.

©)

Instalacion del programa : para el siguiente paso se descarga el
programa Dropbox desde la pagina oficial para el ordenador. Ello
le permitira administrar de una mejor manera todos los
contenidos online. Para la instalacion de la aplicacion de
escritorio es muy sencillo, solo se debe dar clic en el boton

correspondiente y el programa se encargara de guiarlo.

Luego de instalar el programa, le preguntar4 si posees una
cuenta. Dado que ya se ha creado, seindicard que si y se
continuara adelante. En la siguiente pantalla proveeremos los

datos de la cuentay le daran clic sobre Siguiente.

Para intercambiar archivos es necesario tener asociado la misma
cuenta en el programa, para ello se debe crear una cuenta para la
oficina Cedesyd.

Una vez que Dropbox termine de sincronizar los datos, se pedira
gue defina la cantidad de espacio que se quiere en la cuenta. Si
no quieres abonar nada, entonces ve con la opcién de 2GB,
aungue también contaras con las versiones de pago que son muy

accesibles.

Al dar clic en siguiente se mostrardn las opciones de
configuracion. Se elige la opcién tipica, siendo este un tipo de

configuracion normal.
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Como cargar archivos: para cargar archivos al Dropbox es copiar
o guardar los archivos en la carpeta llamada Dropbox, todo lo que
se coloque alli sera enviado a la nube o almacenamiento virtual.
Esto significa que se podra acceder a cualquier archivo que se
cologue en esa carpeta a través de tu cuenta, ya sea mediante un

PC, un movil o un navegador web en cualquier computadora.

De este modo, solo se necesita arrastrar y soltar contenidos dentro
de esta carpeta, para que los mismos se envien al servicio en
linea. Ademas, los mismos estaran sincronizados, esto significa
gue cualquier cambio que les hagas sera replicado en su copia en

linea.

Charla sobre el Intercambio de archivos a través de Dropbox:
para compartir archivos, luego de haber instalado el programa
aparecera un icono en forma de caja de color azul. Esta seréa la
carpeta Dropbox, igual a una carpeta normal de este ordenador,
con la diferencia que los archivos que guarden o copien en esa

carpeta estaran almacenados en la nube o disco duro virtual.

Para compartir archivos dentro de la oficina Cedesyd se puede
hacer de varias formas, una de ellas es establecer la conexién de
Dropbox con la misma cuenta de Cedesyd en cada ordenador.
Con hacer esto se crea una carpeta compartida en donde se
guarda y copie archivos de tal forma que todos puedan acceder a
ellos. Otra forma de compartir archivos, mediante Dropbox, es por
cuentas separadas o0 cuentas personales de cada uno del
personal de la oficina, creando una carpeta compartida en la

carpeta publica de Dropbox.
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Compartir archivos mediante la misma cuenta:

o Tener instalado Dropbox en cada ordenador de la oficina.
o Vincular la misma cuenta creada para Cedesyd a Dropbox en
cada ordenador.

o Configurar Dropbox ingresando los datos de la cuenta en cada
ordenador.
o Establecer la opcion gratuita de 2GB y elegir el tipo de

configuracion tipico.
o Finalmente Dropbox se podr4 acceder a la carpeta Dropbox en
cada ordenador de la oficina y se notificaran los movimientos y

actualizaciones de archivos.

Compartir archivos mediante cuentas personales, por medio de la

carpeta publica.

o Tener instalado Dropbox en cada ordenador de la oficina.

o Vincular Dropbox a una cuenta en especifico, esta puede ser una
cuenta personal individual.

o Configurar Dropbox ingresando los datos de la cuenta personal en
cada ordenador.

o Establecer la opcion gratuita de 2GB y elegir el tipo de
configuracion tipico.

o Abrir la carpeta Dropbox, luego abrir la carpeta llamada Public
para compartir una carpeta se da clic derecho sobre la mismay en
la opcidn compartir esta carpeta.

o Dropbox abrira el explorador de internet que se tenga por defecto
y enviard al correo electrénico que se tenga configurado para

verificacion.
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o Luego en cada carpeta a compartir en clic derecho sobre la misma
y en la opcion compartir esta carpeta, aparecera en el explorador
la opcion de escribir el correo de las cuentas asociadas a otros
Dropbox.

o Finalmente todo el contenido guardado en la carpeta compartida
podra ser visto y editado por las personas que se hayan asociado

a esa carpeta.

4.1.4. Informacién sobre las consecuencias al medio

ambiente

Todas las fuentes de energia producen algun tipo de impacto ambiental,
con efectos negativos a consecuencia de obras u otras actividades. Las fuentes
de energia no renovables son las que generan emision de gases contaminantes
gue aceleran el efecto invernadero y el probable agotamiento de las reservas en
un mediano plazo, por otro lado la energia renovable afecta en pérdidas de
biodiversidad e impacto visual. El uso de la energia, a la larga, favoreceréa los

cultivos energéticos con peligro de aumento del costo de los alimentos.

La huella ambiental ocasionada por un rapido crecimiento demogréfico en
este planeta ha generado severos dafios al medio ambiente. ElI cambio
climético, el agotamiento de los recursos naturales, la falta de abastecimiento
de agua y energia entre otros son factores que cada dia nos impactan mas en
nuestra vida cotidiana. Por eso es de vital importancia identificar los dafos y
aplicar soluciones reales para garantizar la viabilidad de las generaciones

futuras.

El uso propiamente de la energia eléctrica no causa dafio al medio

ambiente, en cambio la generacion conduccion y distribucion de este recurso es
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la causa méas grande de impacto ambiental. Esto ya sea por el utilizar energias
renovables 0 no siempre existe el impacto generado por la utilizacién de este
recurso. Con el aumento demografico y de aparatos eléctricos el consumo ha
aumentado significativamente en los afios anteriores. Esta es la principal razén
de porque la necesidad de crear mas plantas generadoras de energia que

perjudican y contaminan el medio ambiente.

o Colaboracion en actividades realizadas con apoyo de entidades
contactadas
o Actividad: simulacro de evacuacion del edificio T-5 de Ingenieria.
o Entidad que colaboré: Centro de Desarrollo Seguro y Desastres
(Cedesyd).
o Fecha realizada: 19 de febrero de 2013.

Objetivo de la actividad: familiarizar a los estudiantes y a los grupos de
apoyo de los mismos, aprendiendo cual es la mejor manera de reaccionar ante
un incidente de tipo sismico o incendiario. Por ello el personal del Cedesyd y
Conred apoyaron al simulacro mediante apoyo a la coordinacién de la
evacuacion y con equipo de proteccion personal asi como sefializacion de las

personas.
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Figura 38. Simulacro de evacuacion del edificio T-5 de Ingenieria
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Fuente: Centro de Investigaciones de Ingenieria, USAC.

Figura 39. Simulacro de evacuacion del edificio T-5 de Ingenieria

Fuente: Centro de Investigaciones de Ingenieria, USAC.
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Actividad: conferencia coyuntura politico nacional del segundo afio de
gobierno del presidente Otto Pérez Molina.

Fecha que se realizé: martes 19 de marzo de 2013.

Lugar donde se realiz6 la actividad: edificio T-3 .

Entidad que colaboré: Instituto de Problemas Nacionales de la USAC.
Impartida por: Lic. Cristhians Castillo, internacionalista con estudios en
Economia.

Cargo: encargado del area Sociopolitica del Instituto de
Problemas Nacionales de la USAC.

Objetivo de la actividad: informar a los participantes de la realidad
sociopolitica nacional y la injerencia de esta con la situaciéon actual de la

USAC enfocada en las carreras de la Fiusac.

Figura 40. Area Sociopolitica del Instituto de Problemas Nacionales de

la USAC

Fuente: Centro de Investigaciones de Ingenieria, USAC.
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Actividad: capacitacion tedrico practica en manejo de conato de

incendios y primeros auxilios, el plan de primeros auxilios.

Lugar donde se realiz6 la actividad: Uviger.

Entidad que colaboré: Centro de Desarrollo Seguro y Desastres
(Cedesyd).

Fecha realizada: miércoles 20 de marzo de 2013

Objetivo de la actividad: mediante una presentacion conozcan los
componentes del fuego, las clases de incendios y los tipos de agentes
extintores que existen. Ademas de familiarizar y capacitar mediante el

manejo practico de extintores.

Figura 41. Centro de Desarrollo Seguro y Desastres de la USAC
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Fuente: Centro de Investigaciones de Ingenieria, USAC.
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Figura 42. Técnico en manejo de extintores

Fuente: Centro de Investigaciones de Ingenieria, USAC.

Los costos asociados a la propuesta son los siguientes:

Costos humanos: los recursos de tiempo invertido tanto como del
estudiante epesista, para coordinar las plasticas como de los
instrumentos para realizarlas mismas. Los cuales no se incurrieron ya
que la USAC cuenta con este recurso se puede decir que se ahorro
costos de Q 2500,00 por platica ascendiendo a una cantidad de
Q 12 500,00 por las cinco charlas informativas y el tiempo del estudiante
epesista valuado en Q 2 500,00 ascendiendo a una suma total de
Q 15 000,00.

Los costos materiales de las charlas pueden pueden ser tomados como
las infraestructuras, equipo y refrigerios dados en las charlas. Estos se

pueden dar un valor total por charla de Q 1 500,00 los cuales no fueron
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incurridos por la Fiusac, ya que se cuentan con los recursos por la
capacidad instalada, el equipo proveido representando un ahorro de
Q 7 500,00.

Para totalizar las charlas informativas tuvieron un valor total de
Q 22500,00 en el cual no se incurrid, ya que se tiene las facilidades de
personal capacitado para impartir las charlas, infraestructura necesaria para
recibir las mismas, equipo por parte de la Fiusac y el tiempo de coordinacién

por parte de estudiante epesista proveido por el programa de EPS.
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CONCLUSIONES

Para mejorar la situacion actual de cooperacion, entre la Fiusac y otras
instituciones, se propuso la generacion de un banco de proyectos para
guardar futuras oportunidades en el que se involucran procedimientos y
documentos genéricos que facilitan el proceso administrativo de
cooperacion. Dentro de las mejoras en el proceso de cooperacion se
involucran procesos de intercambio de informacion atreves de
almacenamiento de documentos virtual por medio de Dropbox,
documentos de hoja de control para guardar futuras oportunidades e

intercambio de informacion con otras unidades de la Fiusac

Se documentaron los procedimientos actuales para la realizacién de
convenios con y sin manejo de recursos econémicos por parte de la
Fiusac, para que de esta forma se utilicen como una herramienta
administrativa y faciliten al personal designado para la realizacion de
convenios de la Unidad de Vinculacion y Propiedad Intelectual. Ademas
se realizaron con base en los procedimientos antes mencionados, el
“Manual de Procedimientos” y el “Manual de Organizacién de la Unidad
de Vinculacién y Propiedad Intelectual’. Con base en los diagramas
actuales de procedimientos administrativos para la realizacion de
convenios y se realizaron mejoras desarrollando diagramas en forma de
propuesta que facilitan el acceso a la informacion, por medio de

almacenamiento de datos virtual.
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Se vincul6 la Fiusac con el Centro de Desastres y Desarrollo Seguro de
la USAC, para desarrollar el proyecto de la evaluacion estructural de los
edificios del campus central. Esto creara 30 plazas para practicantes de
Practicas Finales de Ingenieria Civil y el proyecto tendiente a realizar
con dicha entidad es la Evaluacion Estructural y creacion de un plan de
gestién de riesgo para las 22 sedes universitarias en el interior de la
republica. Creando a oportunidad para 22 epesistas de Ingenieria Civil

para que realicen su EPS.

La generacion del banco de proyectos es una propuesta para generar y
guardar oportunidades de Practicas Laborales y Ejercicio Profesional
Supervisado. Esto mediante la estandarizacion de procedimientos,
logrando generalizar los procesos para la realizacion de convenios,
ofrecimiento de préacticas laborales a empresas, generacion de nuevos
proyectos y mejora al acceso de informacion. Esto es minimizando los
procesos burocraticos que puedan llegar a tener y asegurando el éxito
de un futuro proyecto que pueda contribuir al desarrollo profesional de
los estudiantes.

Se cred el vinculo de cooperacion para la convocatoria de becas
Indesgua con el fin de acercar las oportunidades de becas a los
estudiantes de la Fiusac. Se compila la informacion recibida por parte
de Indesgua Yy extraer los programas académicos que se relacionen

con las carreras de ingenieria e investigacion.
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RECOMENDACIONES

Para mejorar la situacion actual que tiene la Fiusac con respecto a la
cooperacion, es necesario agilizar y estandarizar procedimientos
administrativos por medio de  herramientas de intercambio de
informacion, documentacion actualizada y la disminucion de procesos

burocréaticos.

La documentacién de procedimientos para las instituciones permite
agilizar procesos administrativos cuando se cambia el personal. Por ello
se debe diagramar y describir procedimientos que puedan ser de gran
importancia para la institucion. Ademas de definir en cada diagrama la
secuencia de actividades en cada unidad involucrada, las normas de
procedimiento y los objetivos.

La generacion de vinculos de cooperacion entre la Fiusac y otras
entidades fortalece el desarrollo profesional de cada estudiante. Se
debe realizar una convencién en la Fiusac donde diferentes entidades
del sector privado se informen de los programas de Practicas Laborales

y Ejercicio Profesional Supervisado.

Generar un banco de proyectos para cada Unidad de Planificacion de
las distintas Facultades; ya que es una de las metas propuestas por el

Plan Estratégico de la Usac.

El uso de programas de intercambio de informacion por medio de

almacenamiento virtual en internet permite agilizar procesos
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administrativos. Esto es mas rapido que adjuntar documentos por
correo, se recomienda utilizar este tipo de programas en las distintas

unidades de la Fiusac.
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l. PRESENTACION

El “Manual de Organizacion de la Unidad de Vinculacion y Propiedad
Intelectual” de la Facultad de Ingenieria es un documento en el cual se ha
recopilado informacién relacionada con la mision, vision, objetivos y funciones
de la misma, a efecto de desarrollar en forma armoénica una estructura
organizativa que conlleva las diferentes areas que la integran, asi como el perfil
gue deben cumplir los profesionales que laboren en la misma, a efecto de lograr
los resultados previstos en su planificacion estratégica y sus planes operativos

anuales.

El “Manual de Organizacion de la Unidad de Vinculacion y Propiedad
Intelectual” de la Facultad de Ingenieria, contiene la estructura organica y de
puestos, que permitira consolidar el quehacer de la Unidad, ya que se hace
necesario fortalecer las diferentes coordinaciones que la integran, con personal
idéneo y especializado, ello con el fin de potencializar su accién y constituirse
en una herramienta importante de apoyo en la gestion y negociacién de la
cooperacion por parte de las diferentes Escuelas y unidades administrativas de

la Fiusac.

La Fiusac a través de la Unidad de Vinculacién y Propiedad Intelectual
establece relaciones de beneficio entre las empresas e instituciones del pais
que facilitan las condiciones necesarias para realizar visitas técnicas, practicas
laborales, Ejercicio Profesional Supervisado y capacitaciones para los

estudiantes de Ingenieria.
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l. DEFINICION

La Unidad de Vinculacion y Propiedad Intelectual es la dependencia de la
Fiusac, encargada de realizar alianzas de colaboracion entre la Facultad como
institucién educativa y el sector publico y privado para beneficio mutuo, asi
como impulsar el conocimiento del Derecho sobre Propiedad Intelectual, la

asesoria técnica y legal en esta materia.

Il. MARCO HISTORICO

La oficina de Unidad de Vinculacion y de Propiedad Intelectual de la
Fiusac fue inaugurada el 26 de abril de 2012. Las actividades realizadas
incluyen la gestion de contactos con empresas y entidades para que
estudiantes realicen las practicas laborales, Ejercicio Profesional Supervisado,
realizacion de conferencias con temas sobre emprendimiento, liderazgo,

competitividad, creatividad e innovacion.

La Fiusac a través de la unidad de Vinculacion y de Propiedad Intelectual,
asumira el compromiso de impulsar el conocimiento del Derecho sobre
Propiedad Intelectual, asi como la asesoria técnica y legal en esta materia;
realizara alianzas de colaboracién entre la Facultad como instituciéon educativa y
el sector publico o privado para beneficio mutuo, asi como el compromiso para

lograr el desarrollo econémico social.

La vinculacion de la Universidad con el sector empresarial y con la
sociedad Guatemalteca, son pilares fundamentales para poder lograr resultados
que contribuyan a un buen desarrollo de las competencias de los futuros

profesionales y ademas fomentar las alianzas estratégicas con ambas vias.
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Il MISION

Ser un ente de enlace entre la Fiusac y todos los sectores de la sociedad,
mediante la transferencia de conocimientos e innovaciones, programas de
consultoria, asesoria, investigacion, prestacion de servicios técnicos e insercion

de los futuros profesionales en los diversos campos de accion de la ingenieria.
IV.  VISION
Ser una unidad encargada a nivel Facultad que participe activamente,
incentivando el desarrollo e intercambio intelectual que promueva la resolucion
de problemas de los diferentes sectores de la sociedad y a la vez proteja dichas
contribuciones apoyando la politica de propiedad intelectual.

V. OBJETIVOS

Establecer relaciones de beneficio entre las empresas e instituciones del
pais y la USAC.

Facilitar las condiciones necesarias para realizar visitas técnicas, practicas

tipo laboratorio y capacitaciones para los estudiantes de la Fiusac.

Obtener acuerdos o tratados de beneficio mutuo entre las empresas e

instituciones interesadas y la Fiusac.

Orientar a los estudiantes sobre propiedad intelectual.
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b)

f)

)

VI.

FUNCIONES

Establecer relaciones de beneficio entre las empresas e instituciones del

pais y la Fiusac.

Obtener acuerdos o tratados de beneficio mutuo entre las empresas e

instituciones interesadas y la Fiusac.

Orientar a los estudiantes sobre propiedad intelectual, asi como la
asesoria técnica y legal en esta materia.

Realizacion de visitas técnicas supervisadas y practicas tipo laboratorio.

Realizacion de visitas técnicas guiadas en sus instalaciones para

enriquecer el conocimiento de los futuros profesionales.
Realizacion de diplomados, conferencias y seminarios.
Apoyo para poder impartir seminarios o conferencias de temas
relevantes a la ingenieria para poder contribuir al complemento teorico y

practico fomentando el intercambio de experiencias y conocimientos en

los campos de aplicacién de la ingenieria.
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VIl. ESTRUCTURA ORGANICA

ORGANIGRAMA GENERAL
UNIDAD DE VINCULACION Y PROPIEDAD INTELECTUAL

Decanatura

Unidad de Vinculacion y
Propiedad Intelectual

Coasesor Area de Coasesor Area de Coasesor Area de
Vinculacion Innovacion propiedad Intelectual

Fuente: elaboracion propia.

VIIl. DESCRIPCION TECNICA DE PUESTOS

Para el cumplimiento de sus fines y desarrollo de sus actividades, la
Unidad de Vinculacion y Propiedad Intelectual esta organiza de la siguiente

manera:
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Coasesor area de Vinculacion
Coasesor area de Innovacion

Coasesor area de Propiedad Intelectual

IDENTIFICACION
UBICACION ADMINISTRATIVA: Unidad de Vinculacion y Propiedad Intelectual
PUESTO NOMINAL: Coasesor area de vinculacion
PUESTO FUNCIONAL: Coasesor area de vinculacion

INMEDIATO SUPERIOR : Decano de la Fiusac

DESCRIPCION DEL PUESTO
NATURALEZA DEL PUESTO

Trabajo que consiste en realizar alianzas de colaboracién entre la Facultad como institucién
educativa y el sector publico y privado para beneficio mutuo

ATRIBUCIONES

a) Establecer relaciones de beneficio entre las empresas e instituciones del pais y la
Fiusac deUsac

b) Obtener acuerdos o tratados de beneficio mutuo entre las empresas e instituciones
interesadas y la FIUSAC.

c) Preparar propuestas de convenios a suscribir con las entidades interesadas y
revisar los que estan presentados.

d) Coordinar las actividades para la realizacién de convenios

e) Otras inherentes al puesto

RELACIONES DE TRABAJO

Por la naturaleza de sus funciones debera mantener relaciéon estrecha entidades nacionales e
internacionales, Decano, directores de Escuelas, directores de Centros Universitarios,
directores generales, Unidad de EPS y unidad de Vinculacion.

RESPONSABILIDAD

a) Cumplir y velar con sus atribuciones

b) Mantener buenas relaciones nacionales e internacionales

c) Del adecuado uso y cuidado de mobiliario

d) Mantener las relaciones adecuadas con las unidades académicas.
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ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
Requisitos de Formaciéon y Experiencia

Profesional con amplia experiencia en el campo de gestion, negociacién y evaluacién de
Instituciones

Experiencia en el tema, que incluya, supervision de recurso humano, profesional, técnico y
administrativo.

Amplia experiencia y conocimientos legales en la elaboracidn, gestién y negociacién de
Convenios.

Ser colegiado activo.

IDENTIFICACION
UBICACION ADMINISTRATIVA: Unidad de Vinculacién y Propiedad Intelectual
PUESTO NOMINAL: Coasesor area de innovacion
PUESTO FUNCIONAL: Coasesor area de innovacion

INMEDIATO SUPERIOR : Decano de la Fiusac

DESCRIPCION DEL PUESTO
NATURALEZA DEL PUESTO

Trabajo que consiste en lograr resultados que contribuyan a un buen desarrollo de las
competencias de los futuros profesionales y ademas fomentar las alianzas estratégicas con
ambas vias.

ATRIBUCIONES

a) Establecer relaciones de beneficio para el desarrollo de actividades que fortalezcan el
conocimiento de los futuros profesionales

b) Coordinar las actividades para la realizacion de practicas de tipo laboratorio

c) Coordinar las actividades para la realizacion de visitas técnicas

d) Coordinar las actividades para la realizaciéon de proyectos de innovacién

e) Apoyo para poder impartir seminarios 0 conferencias de temas relevantes a la
ingenieria para poder contribuir al complemento teérico y practico fomentando el
intercambio de experiencias y conocimientos en los campos de aplicacion de la
ingenieria.

f) Otras inherentes al puesto
RELACIONES DE TRABAJO

Por la naturaleza de sus funciones deberd mantener relaciéon estrecha entidades nacionales e
internacionales, Decano, directores de Escuelas, directores generales.

RESPONSABILIDAD
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a) Cumplir y velar con sus atribuciones

b) Mantener buenas relaciones personales

c) Del adecuado uso y cuidado de mobiliario

d) Mantener las relaciones adecuadas con las unidades académicas.

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
Requisitos de Formacién y Experiencia
Profesional con amplia experiencia en el campo de gestién de proyectos
Experiencia en elaboracion de proyectos de Investigaciéon y desarrollo

Ser colegiado activo.

IDENTIFICACION
UBICACION ADMINISTRATIVA: Unidad de Vinculacion y Propiedad Intelectual
PUESTO NOMINAL: Coasesor area de propiedad intelectual
PUESTO FUNCIONAL: Coasesor area de propiedad intelectual

INMEDIATO SUPERIOR : Decano de la Fiusac

DESCRIPCION DEL PUESTO
NATURALEZA DEL PUESTO

Trabajo que consiste en impulsar el conocimiento del Derecho sobre Propiedad Intelectual, la
asesoria técnica y legal en esta materia

ATRIBUCIONES

impulsar el conocimiento del Derecho sobre Propiedad Intelectual asesoria técnica y legal en
esta materia

Proporcionar la asesoria técnica a los estudiantes sobre Propiedad Intelectual

Proporcionar la asesoria legal sobre Propiedad Intelectual

Coordinar las actividades sobre la propiedad Intelectual

Otras inherentes al puesto

RELACIONES DE TRABAJO

Por la naturaleza de sus funciones debera mantener relacion con los estudiantes de la Facultad,
Decano, directores de Escuelas, directores generales.
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RESPONSABILIDAD

Cumplir y velar con sus atribuciones
Mantener buenas relaciones personales
Del adecuado uso y cuidado de mobiliario

ESPECIFICACIONES DEL PUESTO
Requisitos de Formacién y Experiencia

Profesional con amplia experiencia en el campo de gestion en Propiedad Intelectual
Experiencia en el ambito de Propiedad Intelectual

Amplia experiencia y conocimientos legales en la gestién de procesos de Propiedad Intelectual
Ser colegiado activo.

Fuente: elaboracion propia.
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Il. PRESENTACION

El presente documento tiene como objetivo primordial, dotar a la Unidad
de Vinculacion y Propiedad Intelectual de la Fiusac, de un Manual de Normas y
Procedimientos para orientar, facilitar y agilizar la gestion administrativa del
recurso humano que la conforma para alcanzar un objetivo o funcién

determinada.

En virtud de lo anterior, se estructur6 el Manual con base en lineamientos
y procesos administrativos investigados por Paolo Padilla Guerra, epesista de
Ingenieria Industrial; para la elaboracion del mismo se procedi6 de la siguiente
manera: se realizé un inventario de procedimientos, un levantamiento de
informacion de la unidad. Una vez recabada la informacién, se evaluaron y
analizaron para la descripcion de los procedimientos, los cuales fueron

revisados por la asesora de la Unidad de Vinculacion y Propiedad Intelectual.

El presente “Manual de Normas y Procedimientos” contiene la siguiente
estructura: disposiciones legales, objetivos, procedimientos e instructivos
utilizados por la Unidad de Vinculacién y Propiedad Intelectual, formas o
formularios utilizados y un glosario de términos para facilitar la comprension del

documento.
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b)

d)

.  OBJETIVOS DEL MANUAL DE NORMAS Y
PROCEDIMIENTOS

Contar con un instrumento administrativo que permita orientar, facilitar y
coordinar los procedimientos a seguir por el personal de la unidad de

Vinculacion y Propiedad Intelectual.

Determinar claramente el grado de responsabilidad de cada unidad y
puesto que interviene en los procedimientos de la realizacién de

Convenios por parte de la Unidad de Vinculacién y Propiedad Intelectual.

Orientar y responsabilizar a los trabajadores involucrados en el proceso y

a los de nuevo ingreso, en las actividades que les corresponde realizar.

Normalizar los procedimientos que rigen las actividades de la Unidad de
Vinculacién y Propiedad Intelectual.

Contar con una herramienta administrativa que sirva para realizar con
eficiencia y eficacia las actividades que desarrollan la Unidad de
Vinculacién y Propiedad Intelectual en cuanto a ofrecimiento de

oportunidades de practicas laborales y realizacién de convenios.
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V. PROCEDIMIENTOS
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A. PROCEDIMIENTO PARA LA REALIZACION DE CONVENIOS SIN
MANEJO DE RECURSOS ECONOMICOS POR PARTE DE FIUSAC

Descripcién del procedimiento:

Es un procedimiento general para la realizacion de futuros convenios en
donde no se manejan recursos econdmicos por parte de la Facultad de
Ingenieria. Esto mediante documentos genéricos y procesos de decision que

permitan asegurar con éxito el mismo.

Objetivos del procedimiento
a) Contar con los lineamientos administrativos para la realizacion de los
convenios sin manejo de recursos econémicos por parte de FIUSAC.
b) Determinar la responsabilidad de las unidades involucradas en el
proceso de realizacion del convenio.
c) Visualizar la secuencia de actividades en las unidades involucradas en el

proceso de realizacién del convenio.

Normas del procedimiento

a) El decano de la Facultad deberd dar el visto bueno del convenio
luego de la revision por las partes interesadas.

b) La empresa interesada debera estipular en el convenio el plazo por el
cual el convenio estara vigente.

c) La empresa debe estipular las clausulas que determine necesarias
para evitar futuros problemas con los estudiantes.

d) La empresa interesada debera estipular en el convenio si las
practicas laborales o Ejercicio Profesional Supervisado, si constituyen

0 no, un vinculo laboral o contractual de algun tipo.
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e) El documento del convenio se archiva en Decanatura y se realiza una

copia para la Unidad de Vinculacion.

Descripcion del procedimiento

Nombre de la Unidad: Unidad de Vinculacion y Propiedad Intelectual

Titulo del Procedimiento: Realizaciéon de Convenio sin manejo de recursos econémicos por parte de FIUSAC

Hoja No. 1 de

1

No de Formas: 1

Inicia: Unidad de Vinculacion

Termina: Unidad de Vinculacidn

. Puesto
Unidad Paso No ivi
Responsable Actividad
. Se realiza el contacto con la empresa para dar posteriormente el tramite de la
Unidad de Vinculacién. Antes de iniciar el proceso de vinculacién con al alguna empresa, se
Vinculaciony Coasesor 1 deben contar con los contactos de dicha empresa. Se inicia contactando con la
Propiedad Area de empresa para iniciar un proceso de vinculacién de los estudiantes de la facultad
Intelectual Vinculacién de Ingenieria, con los respectivos contactos del area donde se desea realizar la
vinculacion.
Personal ) La persona con la cual se tuvo el contacto en la empresa, realiza una
Empresa Designado solicitud dirigida a la Unidad de Vinculaciéon con las necesidades

pendientes a cubrir

Unidad de Vinculacién
y Propiedad Intelectual

Coasesor Area
de Vinculacion

Se reciba la Carta de la empresa, se condensa la informacién recibida
en la carta y otros medios anteriormente

_Ljnidad_fje Co Asesor Area de En base a la informacién recibida se procede a redactar el Convenio,

V';““'f"cc"ozy Vinculacién 4 dicho convenio es redactado en la base al convenio Marco que hay en la
ropieda . . .z .
P Unidad de Vinculacidn y Propiedad Intelectual
Intelectual
El contacto en la empresa revisa el convenio y le realiza las correcciones
Empresa Pef5°nal 5 que considere pertinentes
Designado

Unidad de Vinculacién
y Propiedad Intelectual

Coasesor Area
de Vinculacién

Se realiza el visto bueno de las correcciones realizadas por la empresa
por parte de la Unidad de vinculacién

Decanatura

Visto bueno del Decano de la Facultad de Ingenieria

Decano
Empresa Personal 8 Se redacta el convenio y se realiza la revision por ambas partes, las veces
P Designado gue sean requeridas para su posterior finalizacién
El decano revisa el convenio redactado y con Vo.Bo. Se envia a la empresa
Decanatura Decano 9 contactada para su aceptacion y desarrollo de las firmas
El convenio es firmado por el Decano y las personas responsables de
Decanaturay Personal 10 la empresa

Empresa Designado P

Unidad de
Vinculaciény | Coasesor Area de 11 El documento del convenio se archiva en Decanatura y se realiza una

Propiedad Vinculacién copia para el archivo de la Unidad de Vinculacion

Intelectual
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Nombre de la Unidad: Unidad de Vinculacion y Propiedad Intelectual

Titulo del Procedimiento: Realizacién de Convenio sin manejo de recursos econdémicos por parte de FIUSAC

Unidad de Vinculacién
y Propiedad Intelectual

Decanatura

Empresa

inicio

Se realiza el
contacto con la
empresa para iniciar

el proceso de
vinculacién

Se solicita a las
necesidades que
quieren cubrir

Se condensa
la
informacion
recibida

Se redacta el
convenio en base al

No

a empresa revisa

convenio marco

el convenio

Se realizan las
correciones por

/Wsi

si

Se redacta el
convenio

parte de la Unidad
de vinculacion

i

Decano

No

——

El documento es

El decano realiza

Desarrollo de

el convenio
Redactado

Firmas

archivado

final

Fuente: elaboracion propia, empleando Microsoft Visio.
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B. PROCEDIMIENTO PARA LA REALIZACION DE CONVENIOS CON
MANEJO DE RECURSOS ECONOMICOS POR PARTE DE FIUSAC

Descripcion del procedimiento:

Es un procedimiento general para la realizacion de futuros convenios en
donde se manejan recursos economicos por parte de la Facultad de Ingenieria.
Esto mediante documentos genéricos y procesos de decision que permitan

asegurar con éxito el mismo.

Objetivos del procedimiento

a) Contar con los lineamientos administrativos para la realizacion de los
convenios con manejo de recursos econdmicos por parte de Fiusac.

b) Determinar la responsabilidad de las unidades involucradas en el
proceso de realizacion del convenio.

c) Visualizar la secuencia de actividades en las unidades involucradas en el

proceso de realizacion del convenio.

Normas del procedimiento

a) El rector debera dar el visto bueno del convenio luego de la revisiéon
por las partes interesadas.

b) La empresa interesada debera estipular en el convenio el plazo por el
cual el convenio estara vigente.

c) La empresa debe estipular las clausulas que determine necesarias
para evitar futuros problemas con los estudiantes.

d) La institucion interesada debera estipular en el convenio la utilizacion

de los recursos humanos.
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e) El documento del convenio se archiva en Decanatura y se realiza una

copia para la Unidad de Vinculacion.
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Descripcién del Procedimiento

Nombre de la Unidad: Unidad de Vinculacion y Propiedad Intelectual

Titulo del Procedimiento: Realizacion de Convenio con manejo de recursos econémicos por parte de FIUSAC

HojaNo.1del

No de Formas: 1

Inicia: Unidad de Vinculacién

Termina: Unidad de Vinculaciéon

. Puesto
Unidad Paso No ivi
Responsable Actividad
. Se realiza el contacto con la empresa para dar posteriormente el tramite de la
Unidad de Vinculacién. Antes de iniciar el proceso de vinculacién con al alguna empresa, se
Vinculacion y CPaSESOF 1 deben contar con los contactos de dicha empresa. Se inicia contactando con la
Propiedad Area de empresa para iniciar un proceso de vinculacién de los estudiantes de la facultad
Intelectual Vinculacion de Ingenieria, con los respectivos contactos del drea donde se desea realizar la
vinculacién.
Personal ) La persona con la cual se tuvo el contacto en la empresa, realiza una
Empresa Designado solicitud dirigida a la Unidad de Vinculacién con las necesidades

tendientes a cubrir

Unidad de Vinculacién
y Propiedad Intelectual

Coasesor Area
de Vinculacion

Se reciba la Carta de la empresa, se condensa la informacidn recibida
en la carta y otros medios anteriormente

4Unid|adfie Coasesor Area de En base a la informacién recibida se procede a redactar el Convenio,
V':cu ?C('jozy Vinculacién 4 dicho convenio es redactado en la base al convenio Marco que hay en la
ropieda . . . .
P Unidad de Vinculacién y Propiedad Intelectual
Intelectual
. El contacto en la empresa revisa el convenio y le realiza las correcciones
mpresa Personal 5 que considere pertinentes
Designado

Unidad de Vinculacién
y Propiedad Intelectual

Coasesor Area
de Vi‘nculacién

Se recibe el convenio de la empresa y se procede a realizar los cambios
con el mutuo consentimiento de las partes.

Coasbsor Area de

Visto bueno de las correcciones realizadas por la empresa por parte de la

L_’”'dad fi,e Vinculacion Unidad de vinculacion
Vinculacién
Empresa Personal 8 Se redacta el convenio y se realiza la revision por ambas partes, las veces
P Designado que sean requeridas para su posterior finalizacion
El Rector revisa el convenio redactado y con Vo.Bo. Se envia a la empresa
Rectoria Rector 9 contactada para su aceptacion y desarrollo de las firmas
Personal Visto Bueno de los cambios de la empresa
Empresa .
Designado 10
., Se envia el convenio para su Dictamen Juridico y Financiero por parte de
Cooperacion Personal 11 .
R A Rectoria
Internacional Designado
. Luego del Dictamen Juridico y Financiero, se procede a la revision por
Rectoria 12 ’
Rector parte del Rector y VoBo.
Rectoria Rector 13 Visto Bueno del Rector
Personal El convenio es firmado por parte de la Universidad, El Rector y el Decano
Rectoria Designado 14 de la Facultad de Ingenieria y por parte de la empresa, las personas
g responsables del proyecto
Unidad de
Vinculacion y i 15 Se recibe una copia el Documento del convenio en la Unidad de
Propiedad Coasesor Area de Vinculacién y el original se archiva en Decanatura
Intelectual Vinculacién
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Nombre de la Unidad: Unidad de Vinculacion y Propiedad Intelectual

Titulo del Procedimiento: Realizacién de Convenio con manejo de recursos econémicos por parte de FIUSAC

Unidad de Vinculacién
y Propiedad Intelectual

Rectoria

Empresa

Cooperacion
Internacional

Se realiza
contacto  con
empresa para ini
el proceso
vinculacion

inicio

el
la
ciar

de

Se solicita a las

P necesidades que
quieren cubrir

Se condensa
la
informacién
recibida

Se redacta

convenio marco

el

convenio en base al

\’/\

d

a empresa revisa

Se  realizan
correcciones

de vinculacién

parte de la Unidad

o el convenio
las Se  redacta el
por u | CONVENIO ¥ se revisa

Visto Bueno
Unidad

Archiva el
Documento

Visto Bueno
Rectoria

I

por parte de la
empresa

si

Visto Bueno

Empresa

Dictamen Juridico y
financiero

Visto Bueno
Rector

Desarrollo de
Firmas

Fuente: elaboracion propia, empleando Microsoft Visio.
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C. PROCEDIMIENTO PARA EL OFRECIMIENTO DE OPORTUNIDADES
PARA PRACTICAS LABORALES

Descripcion del procedimiento:

Este procedimiento visualiza la forma en la cual se realiza el
procedimiento que se hace cada semestre, para realizar la convocatoria de

practicantes solicitados por las empresas.

Objetivos de los procedimientos

a) Contar con los lineamientos administrativos para el ofrecimiento de
oportunidades de practicas laborales.

b) Determinar la responsabilidad de las unidades involucradas en el
proceso ofrecimiento de oportunidades de practicas laborales.

c) Visualizar la secuencia de actividades en las unidades involucradas en el

proceso ofrecimiento de oportunidades de practicas laborales.

Normas del procedimiento

a) La ficha de ofrecimiento de practicas llenada por la empresa debe ser
revisada por la Unidad de Vinculacion.

b) La unidad de vinculacién es la encargada para la publicacién de
plazas existentes de practicas laborales, a partir de la hoja de
convocatoria de plazas existentes.

c) La hoja de convocatoria de plazas existentes se envia a la Unidad de
EPS y a las diferentes Escuelas de Ingenieria.
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Descripcion del Procedimiento

Nombre de la Unidad: Unidad de Vinculacion y Propiedad Intelectual

Titulo del Procedimiento: Ofrecimiento de Oportunidades de Practicas Laborales

HojaNo.1ldel

No de Formas: 1

inicio: Unidad de Vinculacién

Termina: Unidad de Vinculacion

Puesto

Unidad Paso No ivi
Responsable Actividad
Unidad de
Vinculacién Personal . ] ) . )
Propied dy Desi d 1 Se envia la ficha para practicas laborales a las empresas que tienen convenio con
ropieda esignado la Facultad y las empresas Contactadas
Intelectual
Empresa Personal 2 Las empresas contactadas reciben la ficha para practicas laborales y
p Designado redactan dicho documento con la informacién solicitada, luego es
enviado a la Unidad de Vinculacién por correo electrénico
Unidad de Vinculacion Personal Se recibe la informacién en la Unidad de Vinculacién y se condensa el
y Propiedad Intelectual | Designado 3 documento de oportunidades de practicas laborales
Personal
Unidad de Vinculacién | - Designado Se realiza la hoja de convocatoria para las practicas laborales existentes
y Propiedad Intelectual 4
Unidad de Vinculacién Personal Luego de realizar la hoja de convocatoria se envia a unidad de
y Propiedad Intelectual | Designado 5 divulgacién
Personal . . L . .
f X Unidad de divulgacién publica las plazas para practicas laborales
Unidad de
1 o Designado
Divulgacion
Unidad de Vinculacion Personal 7 Mandan los curriculos a Unidad de Vinculacion y esta los envia hacia las
y Propiedad Intelectual . mpr n
Designado empresas contactadas
Personal . ) . L
Empresa . 8 La empresa se comunica con Unidad de Vinculacion
Designado
Personal . . .
Empresa X 9 La empresa realiza la seleccion de estudiantes
Designado
Unidad de Vinculacié Personal . . . . .
nidac ce Vineuiacion R 10 La unidad de Vinculacion contacta a las estudiantes que solicita la empresa
y Propiedad Intelectual |  Designado
Empresa Personal 11 : . .
p Designado La empresa contacta directamente a los estudiantes escogidos
Personal . » . .
Empresa Designado 12 Retroalimentacion por parte de la Empresa de los estudiantes escogidos
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Nombre de la Unidad: Unidad de Vinculacion y Propiedad Intelectual

Titulo del Procedimiento: Ofrecimiento de oportunidades de practicas laborales

Unidad de Vinculacién

; Unidad de
y Propiedad Intelectual Empresa . .
Divulgacion
Las empresas contactadas
Se envia la ficha reciben la ficha para
para practicas o |practicas  laborales 'y
laborales a las "I redactan dicho documento
empresas con la informacion
solicitada
se condensa
el
documento
Se realiza la hoja de
convocatoria  para
las practicas
laborales existentes
Luego de realizar la hoja Unidad de

de convocatoria se envia

a unidad de divulgacion,
EPS y a las Escuelas de
ingenieria

o | divulgacién publica

las  plazas para
practicas laborales

Los estudiantes
mandan los
curriculos a
Unidad de
Vinculacién

La empresa se

comunica con Unidad
de Vinculacion

La empresa realiza
la seleccién

| 4
La unidad de
Vinculacién
contacta a las
estudiantes que
solicita la empresa

La empresa
contacta

directamente a los &
estudiantes
escogidos

La empresa envia la
informacién a La
Unidad de
Vinculacién

Fuente: elaboracion propia, empleando Microsoft Visio.
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10.

V. GLOSARIO

Convenio se conoce como convenio al contrato, convencién o
acuerdo que se desarrolla en funcidn de un asunto especifico.

Cooperacion consiste en el trabajo en comdn llevado a cabo por
parte de un grupo de personas o entidades mayores hacia un objetivo
compartido.

Convenio Marco documento basico y general para el desarrollo o
acuerdo de convenios.

Convocatoria es un anuncio o un escrito con el cual se convoca a un
determinado evento o acontecimiento que se producira.

Curriculo se refiere al conjunto de competencias basicas, objetivos,
contenidos, criterios metodoldgicos y de evaluacion que los
estudiantes deben alcanzar en un determinado nivel educativo.

Decanatura es la oficina responsable de la direccion académica y
administrativa de una facultad universitaria. La principal autoridad en
ella es el Decano.

Dictamen Juridico es un juicio desarrollado o comunicado respecto
a alguna cuestion.

Dictamen financiero es un juicio desarrollado o comunicado
respecto a alguna cuestion financiera.

Epesista estudiante que ejecuta su Ejercicio Profesional Supervisado

Fiusca Facultad de Ingenieria de la Usac.
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11.

12.

Propiedad intelectual es toda creacion del intelecto humano. Los
derechos de propiedad intelectual protegen los intereses de los
creadores al ofrecerles prerrogativas en relacion con sus creaciones.

Vinculacion atar algo en otra cosa, perpetuar algo, someter el
comportamiento de alguien al de otra persona, sujetar, asegurar.

Fuente: elaboracion propia.
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ANEXOS

Anexo 1. Cuadro de control de vigencia de convenios
Fecha de Fecha de
Convenio Firma inicio Prérroga Vigente
Carta de compromiso
interinstitucional para la
sostenibilidad de la Se puede
plataforma de informacién e | 19/07/2010 | 19/07/2010 4 afios Atérmino | extender
innovacion con GTZ dependiendo de
la  evaluacion
del mismo Sl
Carta de entendimiento
entre la universidad estatal Se puede
a distancia de Costa Rica . P prorrogar  con
la Usac Y| 27/09/2011 | 27/09/2011 5 afios Ateérmino | concantimiento
de ambas
partes NO
Carta de entendimiento
entre Fiusac para la Se ind puede
utilizacion de los o . rescindir un mes
laboratorios de ingenieria 15/01/2006 | 15/01/2006 Indefinido Indefinido después de que
una de las
partes solicite Sl
Se puede
rescindir un mes
Carta de entendimiento| 25/05/2005 | 25/05/2005 Indefinido Indefinido | después de que
entre Amsa y Fiusac una de las
partes solicite Sl
Convenio de colaboracion o )
entre Fiusac y hospital Al f]ngllzar dicho
infantil Juan Pablo II, Caritas . F— periodo se
Arquidiosesanas 01/07/2012 | 01/07/2012 | Ciclo 2012/2013 Atermino | irmara otros
acuerdo si hay
mutuo acuerdo Sl
Al finalizar dicho
16/04/2012 | 16/04/2012 | Ciclo 2012/2013 | Atérmino | periodo se
Convenio de colaboracién prorrogara
ente Soprinsa y Fiusac tacticamente Sl
Al finalizar dicho
periodo se
. P prorrogara
Convenio de colaboracion 11/11/2012 | 11/11/2012 | Ciclo 2012/2013 A término tacticamente un
entre Fiusac y New mes antes de su
Horizons vencimiento Sl
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Continuacion del anexo 1.

Al finalizar dicho

periodo se
Convenio de colaboracion | ¢,045015 | 16/04/2012 | Ciclo 2012/2013 | A témmino | Proogara
entre Fiusac y Pharmalat, tacticamente un
s.a. mes antes de su
vencimiento Sl
Convenio de colaboracién Al finalizar dicho
entre fiusac y la unidad periodo se
nacional de atencion all 44095012 | 04/09/2012 | Ciclo 2012/2013 | Atémino | Prorogara
enfermo crénico tacticamente un
mes antes de su
vencimiento Sl
Se firmara un
nuevo acuerdo
un mes antes
de su
31/08/2012 | 31/08/2012 31/08/2013 Atérmino | Vencimiento  si
no hay denuncia
de cualquiera
de las partes
Convenio de colaboracién
entre Fiusac y Merck, s.a. Sl
Convenio marco de Puede
cooperacion técnica y apoyo prorrogarse por
entre la Fiusac y la direccion un plazo igual al
general del diario de centro P inicial con un
américa y tipografia 15/02/2012 | 15/02/2012 31/12/2015 A término cruce de cartas
nacional con un mes de
anticipacion  a
Su vencimiento Sl
Convenio marco red de| 11/06/2012 | 11/06/2012 5 afios Atérmino | Puede
decanos de ingenieria de prorrogarse por
Guatemala mutuo acuerdo Sl
convenio  especifico de
colaboracién  universitaria
internacional entre FIUsac ¥ | 3/07/2012 | 23/07/2012 3 afios A termino
Facinge Puede
prorrogarse por
mutuo acuerdo Sl
Convenio marco de
cooperacion académica
cientifica y cultural entre la Pued
Usac y la universidad de ~ Armi uede
playa ancha de ciencias de 04/08/2011 | 04/08/2011 5 afios A término prorrogarse con
la educacion chile autorizacion
escrita de
ambas partes Sl
Convenio de colaboracién Puede
celebrado entre la Fiusac y prorrogarse  si
el centro médico militar las situaciones
21/09/2011 | 21/09/2011 10 afios Atérmino |lo ameritan y
con autorizacion
escrita de
ambas partes Sl
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Continuacion del anexo 1.

Puede
prorrogarse  si
las situaciones

10/05/2011 | 10/05/2011 Indefinido Indefinido |lo ameritan y
Convenio de cooperacién con autorizacion
interinstitucional entre Iccg y escrita de
Fiusac ambas partes Sl
Convenio de colaboracién
entre el centro de agua del
trépicohimedo para américa | 16/03/2011 | 10/03/2011 3 afios A término
latina y el caribe y Fiusac Puede
prorrogarse por
mutuo acuerdo Sl
Puede
Convenio de cooperacion y prorrogarse por
desarrollo entre Fiusac y = P mutuo acuerdo
Aisec 16/09/2010 | 16/09/2010 4 afios A término por un periodo
igual con un
cruce de cartas Sl
Al finalizar dicho
periodo se
prorrogara con
Convenio de cooperacion | 09/11/2010 | 09/11/2010 2010/2011 Atérmino |la firma de un
entre Fiusac y la Mariposa, documento
S.A. dado mutuo
acuerdo Sl
Convenio de cooperacién Al finalizar dicho
técnica entre la Fiusac y la periodo se
escuela de  COMErcio | ,q100610 | 28/10/2010 3 afios Atérmino | Prorrogara
Exterior Agexport tacticamente un
mes antes de su
vencimiento Sl
Puede
prorrogarse por
~ o mutuo acuerdo
Convenio de cooperacién 21/05/2010 | 21/05/2010 4 afios A término por un periodo
entre Fiusac Argos Yy igual con un
Aconapamg cruce de cartas Sl
Puede
prorrogarse por
~ o mutuo acuerdo
22/05/2010 | 22/05/2010 5 afios A término por un periodo
Convenio de cooperacién igual con un
entre Fiusac y Aconapamg cruce de cartas Sl
El acuerdo
debera
prorrogarse por
20/09/2011 | 20/09/2011 6 afios Atérmino | Periodos
adicionales
Convenio entre la sobre mutuo
Universidad de Florida y acuerdo de las
Fiusac partes Sl
Convenio de cooperacién
para el intercambio de El acuerdo
estudiantes entre Usac y la puede
universidad de Wakayama | 02/10/2009 | 02/10/2009 5 afios Atérmino | prorrogarse por
Japoén acuerdo de las
partes por
escrito Sl
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Continuacion del anexo 1.

Convenio béasico de
cooperacion entre la Fiusac
y el Ministerio de Salud
Publica y Asistencia Social

Puede
prorrogarse por
mutuo acuerdo

para la profesionalizacién | 17/11/2009 | 01/01/2010 6 afos Atérmino | por un Qnico
del inspector de periodo igual
saneamiento ambiental mediante  una
adenda del
mismo Sl
Convenio de cooperacién Puede
técnica entre Fiusac y la prorrogarse por
fundacion centro 01/11/2009 | 02/11/2009 3 afios Atérmino | mutuo acuerdo
Guatemalteca de mediante un
produccién mas limpia documento
Convenio de cooperacion
interinstitucional entre | 01/04/2009 | 01/06/2009
Fiusac y Fona paz para
ITGS
Puede
prorrogarse
02/04/2009 | 03/04/2009 4 afios A término | automaticament
Convenio de cooperacién e por periodos
entre Fiusac y Aspas iguales Sl
convenio de cooperacién Puede
académica entre el Mam y | 54615009 | 29/01/2009 5 afios Atérmino | Prorrogarse por
Fiusac mutuo acuerdo
mediante un
documento Sl
Convenio de cooperacién
académica cientifica vy
cultural entre Usac y el
Instituto Superior | 28/06/2007 | 28/06/2007 5 afios A término
Politécnico Cub Puede
prorrogarse por
mutuo acuerdo NO
Puede
modificarse
o mediante la
31/01/2007 | 01/02/2007 30/07/2009 A término autorizacion
Convenio entre Fiusac y escrita de las
Conred partes NO
Puede
modificarse
Convenio marco de - - mediante la
cooperacion 28/11/2006 | 29/11/2006 Indefinido Indefinido autorizacion
interinstitucional entre escrita de las
Fiusac y Conred partes Sl
Puede
modificarse
21/10/2005 | 21/10/2005 Indefinido Indefinido | Mediante la
autorizacion
Convenio entre Direccién escrita de las
General MEM y Fiusac partes Sl
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Continuacion del anexo 1.

Puede
prorrogarse por
mutuo acuerdo

c . L . 01/01/2011 | 01/01/2011 3 afios A término -
arta de intencién Unaicc por periodos
Fiusac Eiphh iguales
sucesivos
20/11/2009 | 20/11/2009 3 afios A término
Carta de entendimiento Prorroga
entre Ine Fiusac y Funsin automatica Sl
Convenio marco de
cooperacion educativa y 5 o
profesional entre Fiusac Yy 07/03/2003 | 07/03/2003 1 afio A término Prérmona
camara de construccién automgtica S|
Puede
modificarse
Comvent | 2710412004 | 27/04/2004 Indefinido Indefinido | Mediante la
onvenio de cooperacion autorizacion
académica entre la Fiusac y escrita de las
Funsin partes Sl
Renovacién de convenio
entre la Usac a través de
Fiusac Ministerio de Arpi
Comunicaciones y DGC 28/11/2012 | 28/11/2012 31/12/2012 A término Renovacion de
convenio
anterior NO
Convenio entre olade vy Puede
Usac para apoyar modificarse
programas de capacitacion mediante la
en energia medio ambiente _ - autorizacion
06/08/2003 | 06/08/2003 Indefinido Indefinido escrita de las
partes con 3
meses de
antelacion Sl
Convenio entre los decanos | 09/06/1998 | 09/06/1998 Indefinido Indefinido
de arg. e ingenieria para el
uso del T-1 Sl
Puede
terminarse
mediante el
25/11/2011 | 25/11/2011 Indefinido Indefinido | aviso por escrito
con 15 dias de
Carta de entendimiento antelacion a la
entre Ternium y Fiusac otra parte Sl
Ic'j\aLrJt:a((:ji é’f’é’g’ne;‘;%” entre | 0g/06/2011 | 08/06/2011 Indefinido Indefinido
Sl
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Continuacion del anexo 1.

Carta de cooperacion entre
la Usac Universidad de
Alemania Espafia para la

obtencién del doctorado 28/05/2010 | 28/05/2010 Indefinido Indefinido | |y4qta la
denuncia de
terminacion Sl
Carta entre Usac | 28/05/2010 | 28/05/2010 Indefinido Indefinido | Hasta la
Universidades de Espafia y denuncia de
Alemania para doctorados terminacion Sl
Programa de intercambio y
movilidad académica --| 29/06/2010 | 29/06/2010 Indefinido Indefinido
ruibi---
Sl
Minuta de intercambio entre | 20/12/2011 | 20/12/2011 Indefinido Indefinido
la Usac y la Universidad de
Ciego de Avila Cuba Sl
Memorando de
entendimiento  entre  la| 10/04/2012 | 10/04/2012 4 afios Atérmino | Consentimiento
Senacit Usac y la Republica escrito de
de Corea ambas partes Sl
Memorando de
entendimiento para la
cooperacion técnica para la
gestién integrada de los| 20/12/2011 | 20/12/2011 Indefinido Indefinido o
recursos hidricos ---GIRH--- Consentimiento
escrito de
ambas partes Sl
Acta de constitucion de la
alianza latinoamericana de
universidades por el - - y
desarrollo sustentable 20/03/2002 | 20/03/2002 Indefinido Indefinido | Rasolucion
expresa de la
Asamblea Sl

Fuente: Centro de Investigaciones de Ingenieria, USAC.
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Anexo2 . Convenios firmados por la Fiusac
Fecha de
Empresa Objetivo Contacto | firma vigencia vinculacién | observaciones
Estudiantes
para Practicas | Ing. Héctor | 16/04/201
1 Pharmalat S.A. | finalesy EPS Paredes 2 indefinidos Si
Estudiantes
para Practicas | Ing. Carlos | 11/09/201
2 New Horizons finales y EPS Alvarado 2 indefinidos Si
Estudiantes
para Practicas | Ing.  Luis | 16/04/201
3 Soprinsa finales y EPS Spillari 2 indefinidos Si
Estudiantes
para Practicas | Ing. Carlos | 31/08/201
4 Merck finales y EPS Orbegozo |2 indefinidos Si
Estudiantes Lic.
para Practicas | William 04/09/201
5 Unaerc finales y EPS Martinez 2 indefinidos si
Estudiantes
Hospital Infantil | para Practicas | Dr. Luis | 01/08/201
6 | Juan Pablo Il finales y EPS Zepeda 2 indefinidos si
Equipamiento
equipo de | Lic.
7 MICIVI asfaltos ClI Sinibaldi dic-12 1 afio si
Proteger la
propiedad Se conseguira
Registro intelectual  de | Licda. por medio de
Propiedad los estudiantes | lleana 28/11/201 la Licda.
8 Intelectual de la Fiusac. Aguilar 2 indefinidos Alvarez
Estudiantes
para Practicas | Jeaninna
9 PEPSI finales y EPS de Cobar indefinidos si
Estudiantes
para Précticas
finales y EPS.
Creacion de | Lic.
Diario de | diplomado de | Gustavo 15/02/201
10 | Centroamérica | Artes gréficas Soberanis | 2 3 afios si

Fuente: Centro de Investigaciones de Ingenieria, USAC.
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Anexo 3 Carta de entendimiento operacional para la cooperacion
técnica entre la Fiusac y el Centro de Estudios de Desarrollo
Seguro y Desastres de la Universidad de San Carlos de

Guatemala y entidades de apoyo financiero

CARTA DE ENTENDIMIENTO. En la ciudad de Guatemala, el quince de
noviembre del afio dos mil trece, por parte del Centro de Estudios de Desarrollo
Seguro y Desastres de Usac representado por el Doctor Oscar Lara en su
calidad de Director, y por la otra, la Fiusac, representada por el Ing. Murphy
Olympo Paiz Recinos, en su calidad de Decano; se encuentran reunidos para
celebrar la presente Carta de Entendimiento que permita unir esfuerzos y
gestionar acciones para mejorar las condiciones de desarrollo seguro y
prevencion de impactos por desastres. Se tomara en cuenta la participacion de
cualquier otra entidad de apoyo financiero que podra variar dependiendo de

cada proyecto especifico a ejecutar.

ANTECEDENTES:

La Carta de Entendimiento operacional para la cooperacién técnica entre
las entidades identificadas tiene como propdsito colaborar mutuamente en el
andlisis, diseflo seguro, ejecucién y evaluacion de soluciones tendentes a
propiciar condiciones favorables para el desarrollo seguro y mitigacion de la
vulnerabilidad que amenaza la vida de personas, principalmente de precaria

condicion econdmica y la infraestructura publica nacional.
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OBJETIVO GENERAL:

Viabilizar soluciones para las necesidades sentidas en aspectos de
desarrollo seguro y vulnerabilidad, creando para ello un plan adecuado de

trabajo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

1. Abrir el canal de cooperacion entre las unidades, para ejecutar
proyectos conjuntamente; los cuales se activaran por el medio que
acuerden las entidades.

2. Dar capacitacion técnica a estudiantes, docentes y profesionales de la
Ingenieria en el area técnica correspondiente a los términos de esta
Carta de Entendimiento.

3. Proporcionar instalaciones, equipos y mobiliario para desarrollar las
capacitaciones correspondientes.

4. Dar asesoria técnica en materia vinculada con esta Carta de
Entendimiento.

5. Promover la atencion de las soluciones planteadas dentro del sector
gobierno, iniciativa privada y cooperantes.

6. Supervisar los resultados de los productos técnicos al encontrar
respuesta favorable respecto a su ejecucion.

7. Evaluacion ex post del resultado de la ejecucion de soluciones.

AMPLIACION DE CONCEPTOS SOBRE LOS OBJETIVOS
ESPECIFICOS
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El propésito de esta Carta de Entendimiento, es el de establecer los
compromisos que cada una de las partes de su propia voluntad asume en el
proyecto conjunto, que sin afan de lucro busca opcion idonea de aprovechar los

recursos que cada entidad posee para beneficio nacional.

Se acepta que la fortaleza de cada una de las partes es complementaria y
no constituye compromiso legal para ninguna de ellas, dado que el espiritu de la
Carta de Entendimiento es integrar esfuerzos con la intensién de superar la

competitividad que cada entidad tiene en forma individual.

De comun acuerdo entre las partes que suscriben el presente documento,
se establecera para cada proyecto especifico a desarrollar, un plan de trabajo
qgue incluya por lo menos: objetivos, cronograma de actividades, ente
coordinador, ente supervisor, compromisos inherentes a los recursos por
aportar de cada una de las partes, gestiones formales de enlace con el sector
gubernamental y privado, transferencia de tecnologias, planes de capacitacion y
otros que apoyen en beneficio de la poblacion expuesta a la vulnerabilidad,
seleccion de prioridades de atencidn, definicidon de investigaciones requeridas y

asuntos conexos.

COMPROMISOS DE LAS ENTIDADES:

Para alcanzar los objetivos propuestos, cada una de las entidades
aportara en cuanto a recurso humano directivo, a su propio representante o su

delegado con potestad para tomar decisiones, con el propésito de:

1. Establecer lo acordado en el objetivo general, objetivos especificos e
inclusion de la ampliacion de conceptos sobre los objetivos antes
descritos, con la intencion subsiguiente de dar seguimiento a las
acciones indicadas en la carta de entendimiento.
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Aportar al recurso humano calificado para supervisar, asesorar y
evaluar las actividades de planes de trabajo que surjan y se active su
cooperacion por medio de cartas de entendimientos apoyadas por la
presente Carta de Entendimiento en cada una de sus componentes y
en la medida que haya quedado establecida dicha forma de hacer.

Informar al recurso humano técnico de grado y postgrado sobre la
oferta de casos por resolver teniendo proyectos priorizados con
potencialidad de aplicacion real.

Capacitar con integracion filosofica en forma conjunta de acuerdo a
las entidades participantes, al elemento humano, segun sus areas de
participacion dentro del conglomerado.

Listado de participantes ingenieriaquimica de capacitacion CEDESYD

miércoles 18 de marzo para diploma de participacion

o Victor Manuel Monz6n Valdez
o Lisely De Ledn Arana
o Jaime Carranza

o Otto Raul De Ledén De Paz

o Victor Herbert De Leo6n

o Jose Manuel Tay Oroxon

o Williams Guillermo Alvarez Mejia
o Carolina Corzo

o Héctor Méndez

o Adela Marroquin

o Esther Roquel

o Karina Peralta

o AdrianSoberanis

o Karina Peralta

o Gerardo Ordofiez

o Sergio Fernando Pérez Rivera
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o Tatiana Vallejo

Fuente: Centro de Investigaciones de Ingenieria, USAC.
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