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RESUMEN

La educacion se encuetra en estrecha relacion con el nucleo de valor de la sociedad
misma. Las escuelas estan dominadas por los valores culturales imperantes y las

practicas tradicionales para educar a la juventud encajan con dichos valores.

El propésito de la educacién de docentes es proporcionar personal competente y
actualizado para impartir la ensefianza. Por lo tanto,se les debe brindar formacion
para que brinden calidad de educacién, para que los egresados logren ser

competitivos.

El sistema de formacion docentehace énfasis en el vinculo ineludible de los diferentes
programas de formacion, desarrollo y capacitacion de los profesores de la Universidad
de San Carlos de Guatemala, como proceso facilitador de la educacién superior, para
compartir, generar y sociabilizar el conocimiento en la formacién profesional de los
estudiantes y tiene como finalidad formar una cultura de gestiéon del conocimiento,
entendiendo cultura como un conjunto de valores, convicciones, aspiraciones y
simbolos compartidos por los integrantesde una comunidad que hacen natural en ella
determinados comportamientos, tendencias y formas especificas de ser, hacer,
pensar y querer, a través de la promocion del conocimiento cientifico—tecnoldgico. Asi
como de un sistema armonico de generacién y aplicacion del conocimiento en la
docencia universitaria.

Tomando en cuenta la importancia y lo esencial que es contar con programas de
formacion docente universitario, se elaboré un diagnéstico “Necesidades e intereses
de formacion de las y los docentes del Centro Universitario del Sur, de la Universidad

de San Carlos de Guatemala.

Para la realizacion de la investigacion se cont6 con la aprobacién de las autoridades,
guienes se mostraron muy interesados y brindaron la informaciéon necesaria para la
elaboracion del informe. Para la obtencion de los datos se tom6 como muestra a 136
estudiantes que fueron seleccionados aleatoriamente, a la poblacién de docentes que
son 81 y 4 coordinadores de las diferentes carreras que tiene el Centro. Para la
recopilacién de la informacion se utiliz6 como instrumento el cuestionario y se
aplicaron las técnicas de observacion directa e indirecta y entrevista, que fue aplicada

a los coordinadores.



Posteriormente, se procedié con el andlisis e interpretacion de los resultados, en

donde se elaboraron cuadros y graficas que ilustran los problemas del Centro por

carecer de un programa de Formacion Docente, indicando causas y efectos. Dicho

analisis permitio elaborar las conclusiones y recomendaciones de la investigacion.

También, se presenta la propuesta de implementacion del programa de Formacion

Docente para que los y las docentes del Centro Universitario del Sur, reciban

capacitaciones para su actualizacion, formacion y desarrollo de sus actividades

docentes con excelencia académica.

Dentro de las conclusiones de la investigacion se destacan las siguientes:

Se reflejé la necesidad de actualizacién y formacion pedagdégica y tecnologica que
tienen los y las docentes en sus actividades docentes del centro.

Algunos de los y las docentes carecen de conocimientos, habilidades y actitudes
para desarrollar una practica docente centrada en el aprendizaje.

Los estudiantes indicaron que la mayoria de docentes no llenan sus expectativas,
debido a que no se dan a entender, les hace falta planificar sus actividades,
algunos estan desactualizados, tienen falta de capacidad y dinamismo, ofenden
verbalmente al estudiante, no explotan el potencial del estudiante, no cuentan con
relaciones interpersonales, carecen de motivacion y liderazgo, no hacen trabajar a
los alumnos en equipo, no son innovadores; y la metodologia utilizada por los

docentes no permite llevar la teoria a la practica.

Los efectos por la carencia de un programa de Formacién Docente son:

Los estudiantes indicaron que la mayoria de los y las docentes les dan mucha
teoria y no ponen en practica los conocimientos adquiridos y ello les afecta al
momento de realizar proyectos.

Causa deficiencia en las actividades docentes por carecer de actualizacion vy
formacion docente, que los estudiantes no adquieran las competencias que
requiere el mercado laboral y que la Universidad de San Carlos de Guatemala se
desprestigie por no egresar profesionales de calidad para las empresas publicas y

privadas del pais.



INTRODUCCION

Actualmente existen varias facultades y unidades académicas de la Universidad de
San Carlos de Guatemala que tienen implementado el programa de Formacion
Docente y brindan capacitacion continua a los y las docentes para su actualizacion y
formacion en el desarrollo de sus actividades docentes.

El Centro Universitario del Sur es una unidad académica de la Universidad de San
Carlos, en donde se realiz6 la investigacion, es una institucién que valora su recurso
humano docente, razén por la cual se interesa por contar con un programa de
Formacion Docente, porque se sabe que a través del mismo se logrard tener
resultados exitosos en capacitar a los y las docentes en conocimientos, habilidades y

actitudes pedagoégicos y tecnolégicos.

En esta investigacion se presentan el planteamiento del problema, en donde se
describié el tema a investigar; se delimité el problema que contiene: la unidad de
analisis,delimitacion de la investigacion, ambito geografico, periodo histérico, desde
gue punto de vista se elaboro; los objetivos que se lograron con el estudio; y la
metodologia que se utilizé en la investigacion, se hace referencia al a la poblacién y

muestra que fueron objeto de andlisis.

Seguidamente, se desarrolla el marco tedrico-conceptual sobre el cual se sustenta la
presente tesis, que comienza de lo general a lo particular y se exponen teorias acerca
de las concepciones del hombre y sus implicaciones en la formacion docente,
antecedentes de la formacidbn docente en Guatemala, orientaciones a nivel
internacional, sistema de formacion docente en la Universidad de San Carlos de
Guatemala y caracterizacién del Centro Universitario del Sur, las cuales ayudan a

fortalecer la investigacion.

Posteriormente, contiene los resultados y discusién del estudio de los docentes,
estudiantes y coordinadores de carrera, las conclusiones y recomendaciones,
relacionadas con el trabajo de investigacion, las cuales complementan y sintetizan el
resultado del mismo, la propuesta de formacion del programa de Formacion Docente
para el Centro Universitario del Sur para la capacitacion de los y las docentes y que

logren su actualizacion y formacion.
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Asimismo, se describe la bibliografia que el autor consultd, seguidamente en el
apartado de anexos se incluyen el anexo | que contiene el Normativo de la Comisién
de Coordinacion del Programa de Formacion Docente del Centro Universitario del Sur
y en anexo Il se incluyen las boletas de encuesta y guia de entrevista para la
elaboracion del diagnéstico de necesidades de capacitacion del Centro.

Finalmente, se indica la linea de investigacion seleccionada enel estudio realizado que

fue calidad educativa y el tema genérico educacién de las y los docentes a nivel

superior.
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DEFINICION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION, SUS ALCANCES Y
METODOLOGIA

1.1 Definicién del problema

El trabajo de investigacion es “Necesidades e Intereses de Formacion de las y los
Docente del Centro Universitario del Sur, de la Universidad de San Carlos de

Guatemala”.

Los programas de formaciéon docente se han utilizado en la Universidad de San Carlos
de Guatemala, como resultado de diagnéstico de necesidades de capacitacién que se

han realizado en las facultades y algunas escuelas no facultativas.

Los programas han brindado capacitacion a los profesores de las facultades y escuelas
gue integran la misma. Los profesores poseen la pedagogia universitaria requerida; sin
embargo, en los centros regionales que son unidades académicas de la Universidad de
San Carlos de Guatemala, carecen de la implementacion de un programa de formacion

docente.

El Centro Universitario del Sur, alin no cuenta con un programa de formacion docente,
lo cual trae como consecuencia que los profesores queimparten docencia en las
carreras de Administracibn de Empresas, Contaduria Publica y Auditoria, Ingenieria
Agroindustrial, Ciencias Juridicas y Sociales y Pedagogia no cuenten con conocimiento
en pedagogia universitaria.Por lo que el docente no tiene las herramientas necesarias

para llevar a cabo sus actividades docentes, debido a que es incorporado rapidamente.

En el Centro cada semestre son contratados docentes de diferentes carreras y varios
son egresados de las mismas carreras que han sido contratados en docencia y por lo
tanto carecen de la experiencia pedagoégica universitaria en la enseflanza-aprendizaje,

por lo que se hace necesario y esencial un programa de formacion docente.

La mayor parte de profesores desconocen la misién y vision del Centro, lo cual provoca
gue el docente muchas veces no se sienta comprometido con el aprendizaje del
estudiante, debido a que ignora que parte esencial de estos dos elementos es lograr la

formacion de profesionales con calidad académica.



Similar situacién pasa con los profesores interinos que necesitan de un proceso de
formacion que los apoye en su planificacion, a utilizar metodologias y evaluar los
aprendizajes para ensefiar y garantizar el aprendizaje del estudiante y pueda
desempefiar sus actividades con eficiencia y eficacia.

Asimismo, se dan problemas de desercion, repitencia y falta de interés de algunos
estudiantes y es debido a que algunos docentes no les aclaran sus dudas y no los
orientan cuando necesitan asesoria en proyectos, practicas y el Ejercicio Profesional
Supervisado. También los estudiantes manifiestan que no se dan a entender, a algunos

les falta planificaciéon y estan desactualizados.

Por lo anterior se pretende con esta investigacion responder a las siguientes

interrogantes:

¢Cudles son las necesidades didacticas e intereses de los y las docentes

universitarias en formacion de pedagogia universitaria?

¢, Cuadles son las alternativas de formacién docente que ofrece la Universidad de San

Carlos de Guatemala para los docentes universitarios del Centro?

1.20bjetivos
Objetivo General

Apoyar el Sistema de Formacién del Profesor Universitario con estrategias para formular y
revisar las diferentes acciones de formacion y desarrollo del profesor universitario, en la

funcion de docencia, de acuerdo con las necesidades del Centro Universitario del Sur.

Objetivos especificos

- lIdentificar las necesidades de capacitacion, para determinar los requerimientos de

ensefianza-aprendizaje de las y los docentes del Centro Universitario del Sur.

- Obtener la opinibn del estudiante universitario sobre el desempefio de sus

docentes, para conocer las necesidades de capacitacion.



1.3

Elaborar una propuesta de implementacion del programa de formacién docente, para el
Centro Universitario del Sur.

Metodologia de investigacion

Para la realizacion de la investigacion se aplicé el método cientifico, en sus tres
fases: Se utilizo la fase indagadora en de los procesos de recoleccion de informacion
directamente de las fuentes primarias como la entrevista, y secundarias como: libros,
textos y revistas. Esto sirvi6 para obtener informacion sobre el programa de
formacion docente, la demostrativa a través de la comprobacién de las situaciones
expuestas confrontada con la realidad, por medio de los procesos de analisis,
sintesis, abstraccion y comparacién; a través de la investigacion de campo y la
expositiva utilizando los procesos de conceptualizacién y generalizacion que fue
expuesto en este informe escrito, y posteriormente se dio a conocer en una
exposicion oral, en donde se presentaron las conclusiones y recomendaciones al
respecto. Asi mismo, se utilizo el método analitico-sintético: fue Util en el proceso de
consulta de bibliografia; luego se aplico la sintesis para realizar el marco teérico mas
formal. Se empled para la recopilacion de la informacién en libros, folletos y otros

gue tengan relacion con el tema que se esta tratando en la presente investigacion.

Las técnicas que se usaron fueron la entrevista y el cuestionario, la primera se
utilizé para obtener informacioén de los coordinadores de carrera real, confiable y
fidedigna sobre algunos aspectos relacionados al problema expuesto y el
cuestionario que sirvié para recopilar informacién por medio de preguntas concretas
aplicadas a los 81 docentes de las diversas carreras del Centro y a una muestra de
136 estudiantes, con el proposito de conocer una opinién o criterio sobre las

necesidades de capacitacion de los docentes.



e POBLACION

Encuesta a Docentes

CARRERA CATEDRATICOS CATEDRATICOS TOTAL
TITULARES INTERINOS

INGENIERIA 14 10 24
AGROINDUSTRIAL
CIENCIAS 3 17 20
ECONOMICAS
LICENCIATURA EN 0 19 19
CIENCIAS JURIDICAS Y
SOCIALES
PADAGOGIA 0 18 18
TOTAL 17 64 81

Fuente: elaboracién con datos proporcionados por Direccién, del Centro Universitario del
Sur —CUNSUR-, afio 2011.

DOCENTES
CARRERA TITULARES 1) | INTERINOS 2) TOTAL HOMBRES | MUJERES
INGENIERIA
AGROINDUSTRIAL 14 10 24
23 1
CIENCIAS
, 3 17 20 15 5
ECONOMICAS
LICENCIATURA EN
CIENCIAS JURIDICAS 0 19 19 10 9
Y SOCIALES
PADAGOGIA 0 18 18 6 12
TOTAL 17 64 81 50 -

Fuente: elaboracién con datos proporcionados por Direccidn, del Centro Universitario del

Sur —CUNSUR-,

afo 2011.




Encuesta a Estudiantes

Son 1,709 estudiantes distribuidos de la siguiente manera:

AREA/CARRERA NUMERO DE ESTUDIANTES
Area de Agroindustria
Técnico en Procesos Agroindustriales. 210
Ingenieria Agroindustrial. 160

Area de Ciencias Econdmicas

Licenciatura en Administracion de Empresas. 365

Licenciatura en Contaduria Publica y Auditoria. 196

Area de Derecho

Licenciatura en Ciencias Juridicas y Sociales, 259
Abogacia y Notariado.

Area de Pedagogia

Profesorado de Enseflanza Media en 479
Pedagogia 'y Técnico en Administracion

Educativa.
Licenciatura en Pedagogia y Administracion 40
Educativa
TOTAL 1,709

Fuente: elaboracién con datos proporcionados por Direccion, del Centro Universitario del
Sur —CUNSUR-, afio 2011.

Con la siguiente férmula se determiné la muestra de estudiantes:

n= N.Z%.P.OQ
E2.(N-1)+Z2.P.Q

N=1,709
P=50%
Q=50%
E=8%
7=1.96

n= 1709 (1.96°) (0.50) (0.50) = 135.75 = 136 estudiantes
(0.082) (1709-1)+ (1.96%) (0.50) (0.50)

n= 136 estudiantes



Descripcion de los cuestionarios aplicados a docentes
Se aplicaron dos cuestionarios para docentes

Uno para recopilar informacion que se utilizé en la realizaciondel trabajo de
investigacion relacionado a las necesidades e intereses de formacién docente para
la implementacion del programa de formacion docente para el Centro Universitario
del Sur, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

El otro sirvid6 para determinar las necesidades de formacion de los docentes del
Centro Universitario del Sur, de la Universidad de San Carlos de Guatemala, en
cuanto a conocimientos, habilidades y actitudes para aplicar los modelos educativos
centrados en el aprendizaje y se realiz6 en una escala de 1 al 5 (donde uno es
nada, dos es poco, tres es regular, cuatro es bueno y muy bueno) sefiala en cada
campo de formacion, el nivel de necesidad, respecto a conocimientos, habilidades y

actitudes (competencias del docente universitario).

Descripcion de cuestionario aplicado a estudiantes

Sirvio para conocer la opinibn de lo que han observadolos estudiantes del

desempefio docente en el desarrollo de las diferentes sesiones de trabajo.

Descripcion de entrevista aplicado a coordinadores de carrera

Se aplic6 para conocer las causas y efectos por falta de capacitaciones

programadas y la viabilidad de la implementacion programa de formacion docente.



ESTADO DEL ARTE

2.1 Estado del arte de formacién docente del CUNSUR

El Centro Universitario del Sur, desde su fundacion en el afio de 1977, los docentes
han tenido la necesidad de ser formados pedagdgicamente. Las diferentes
autoridades que han administrado el Centro les han brindado cursos de
capacitacion, pero han sido esporadicamente y sobre temas que ellos han
planificado y no sobre lo que realmente necesitan docentes, es decir nunca se
habia realizado un estudio sobre las necesidades de formacién de los profesores,

para conocer donde estan las debilidades y realizar mejoras.

Las coordinadores de carrera junto con el coordinador académico solicitan cursos a
la Division de Desarrollo Académico —DDA- de la Universidad de San Carlos de
Guatemala del campus central y ellos envian a profesionales a que impartan los

cursos solicitados.

En el centro no se ha trabajado el tema de programa de formacién docente, por lo
gue nunca se habia escrito sobre nada sobre el mismo, hasta el dia de hoy. Para
llegar a hacer esta afirmacion se investigd en documentos en la biblioteca del
Centro y del Campus Central, asi como también en internet y no se encontrd

ninguna evidencia.



MARCO TEORICO

3.1 Las concepciones del hombre vy sus implicaciones en laformaciéon de
docentes

3.1.1.

Las raices en la cultura

“La educacién como institucion social se encuetra en estrecha relacién con el
ndcleo de valor de la sociedad misma. Las escuelas estdn dominadas por los
valores culturales imperantes y las practicas tradicionales para educar a la
juventud encajan con dichos valores. Cualquier desviacion de dimensiones
bastante considerables estimula de inmediato una reaccién negativa y con
frecuencia severa. Asi, casi todas las escuelas con variaciones del tema cultural
bésico y no se desvian mucho del centro de las normas. EIl propésito de la
educacién de docentes es proporcionar personal para las escuelas. Por lo tanto,
al estar ligada al proceso de escolaridad, la educacion de docentes no es mucho

mas libre de experimentar con alternativas que las escuelas mismas.

El trasfondo: la escuela de la sociedad industrial

Las escuelas y los programas de educacion de maestros se basan mas
comunmente en una concepcién econdmica del hombre. Esta concepcion
forma el trasfondo contra el cual las alternativas que compiten luchan por ser

atendidas.

El movimiento progresivo: la orientacién social
Considera al hombre como creador de su cultura y al conocimiento como al que
surgia. Asi, el maestro debia llevar al nifio a identificar y resolver problemas y a

aprender a crear conocimientos.

La orientacion académica
El movimiento de reforma académica consideraba al hombre como un erudito.
Su enfoque hacia la educacion de docentes era el de formar al maestro de tal

manera que pensara como un erudito y “practicara las disciplinas” con los nifios.

Los reformadores personalistas
El enfoque personalista en la dignidad y el caracter Unico del individuo llevé a

un concepto idiosincratico de la ensefianza y el aprendizaje. El resultado fue
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una disminucion del énfasis en cualquier tipo de estandarizaciéon de los
resultados del aprendizaje y las capacidades del maestro y un énfasis en una

relacion empatica, casi personal, entre iguales.

e Laorientaciéon hacia la competencia
Tiene ramas industriales y humanisticas. Una, la rama industrial, busca mejorar
la eduacion a travpes de técnicas industriales alimentadas por la revolucion
tecnotronica. La humanistica busca promover el pluralismo a través de la
tecnologia. Ambas, sin embargo, conciben tanto a maestro como a su
capacitacion por medio de analogias cibernéticas.” (-DIGED-, Las Concepciones

del Hombre y sus Implicaciones en la Formacion de Docentes)

Existe rivalidad entre la modalidad dominante de la educacién docente y la
modalidad académica, personalista, progresiva y el movimiento basado en la
competencia porque constituye la base de una serie de aspectos que conforman
el fondo de muchas de las actuales controversias. Por lo que se debe elaborar
una sintesis que logre desarrollar conceptos sobre la educacion y la educacién
de maestros que puedan aprovechar las verdades que encierren las filosofias

rivales y ello se puede hacer con un foro adecuado para el dialogo.

Lo anterior se relaciona con el tema de formacién docente, porque se puede ver
gue el hombre ha pasado por varias modalidades para formarse y desarrollarse y
se vincula al tema porque se van a utilizar las competencias para los perfiles de
egreso en la propuesta curricular y de acreditacion del programa de formacion

docente.

3.1.2 (Qué es un docente competente?

“Un docente competente debe poder adaptarse y evolucionar con el entorno
socioeducativo y el entorno de las practicas profesionales para responder a los nuevos
desafios de la formacion de profesionistas que demandan los cambiantes ambitos

laborales, para transformar los sistemas y estructuras educativos.

Un profesional es un miembro de una profesién (un quimico, un bidlogo, un
economista, un actor de teatro, un docente), cuya practica y formacién, mas o menos

prolongada, le habilitan para realizar diferentes conductas no estereotipadas, ni



rutinizadas, para reflexionar responder de maneras novedosas, a los retos que le

plantean las diversas y cambiantes situaciones complejas de su desempefio.

Un docente profesional, deberia ser capaz y poder desempefiarse de modo
satisfactorio en, A) el andlisis de situaciones complejas de aprendizaje que impliquen
criterios plurales de decision, B) definir distintas estrategias que le permitan cumplir
con los objetivos de aprendizaje de sus educandos en casos cambiantes y con un
caracter responsable, C) adecuar medios e instrumentos a las necesidades que
demanda la reflexion sobre un topico o fendbmeno en estudio, D) adaptar su
experiencia a cada nueva situacion, cambiar su visién o proyecto al caso de estudio,
para generar una nueva experiencia, E) criticar su propia reflexién y accion para
modificarlas (metacognicién) y disefiar nuevas experiencias para aprender, F)

aprender de su practica critico-reflexiva.

Como se puede dar cuenta que un docente competente tiene dominio de un acervo
mas o menos amplio de metodologias, conocimientos e informacion relativos a su
profesidon (contenidos curriculares, metodologia de andlisis de casos y situaciones,
métodos y estrategias de transmision de informacion y de aprendizaje de nuevos
conocimientos), niveles de conciencia, de conductas, convicciones, compromisos y

actitudes hacia lo demas (sus educandos y sus pares) que le validan y sancionan.

En este contexto las habilidades de una profesién, son una diversidad de
conocimientos, practicas, conductas, actitudes, que se despliegan en funcién de las
diversas y concretas situaciones que se van presentando en la vida profesional, en

este caso puede ser un(a) docente.

La formacion de docentes competentes es un enorme desafio, que hoy dia
imperiosamente esta demandando la educacion superior, hacen parches y remiendos,
organizan muy pequefios cursitos o talleres, de no mas de cuarenta horas, ni siquiera
organizan a través de sus Centros de Educacion o Didactica, buenos diplomados o
especialidades, menos maestrias y doctorados en educacion media y superior que

coadyuven a la profesionalizacion de las y de los docentes en funciones.

Se implica en la tarea de formacién de docentes competentes el clarificar, qué
habilidades se quieren gestar, cOmo se van a gestar, como se va a instrumentar el
proceso de profesionalizacién docente, qué curriculum se va a definir, en qué tiempos,

quiénes la van impartir.
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3.1.2.1 Naturaleza de las habilidades docentes

Se tiene que ubicar la respuesta en el contexto socioeducativo de la profesion que
se habilita y de las diversas practicas profesionales de la formacion de los
profesionistas sefialados.

e Competencias cognitivas: propias del docente en una determinada asignatura, lo
cual implica un conocimiento amplio a nivel disciplinar y pedagégico. Ademas
implica conocer y comprender las distintas formas en que un estudiante aprende,
conocer metodologias flexibles y sistemas de evaluacion adecuados para dar
respuestas a los nuevos retos mediante la adecuada toma de decisiones relativas
a la optimizacion formativa y realizar propuestas y el desarrollo de la calidad de la

formacion.

e Competencias metacognitivas: relacionadas con la capacidad critica, autocritica y
reflexiva del docente con el objetivo de que éste sea capaz de revisar su actuacion
docente y mejorarlo de forma sistematica, asi como la capacidad de reaccién ante
situaciones conflictivas, novedosas o imprevistas, la creatividad y la innovacion
didactica y la toma de decisiones mediante la previa identificaciébn del problema,

recopilacién de toda la informacién y propuesta de soluciones.

e Competencias culturales y contextuales: relativas al conocimiento del entorno y de
la organizacion como un proceso de permanente cambio y mejora, lo cual le va a
facilitar al docente la identificacion y formulacion de objetivos estratégicos y

operativos, asi como, reconocer los rasgos de la cultura.

e Competencias comunicativas: vinculadas a la capacidad de usar diferentes
registros en el lenguaje cientifico a nivel verbal y no verbal que le permitan
transmitir al docente experiencias y provocar aprendizaje, saber escuchar, planear

las investigaciones y perfeccionar el lenguaje escrito.

e Competencias sociales: relacionadas con acciones de relacibn  social y
colaboracién con otras personas, la empatia, el trabajo en equipo y el liderazgo

gue favorezcan el aprendizaje del estudiante.

e Competencias de gestion: vinculadas a la gestion, organizacion y planificacién

eficiente de la ensefianza y de sus recursos en diferentes contextos. Este tipo de
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competencias resultan esenciales para que el docente pueda participar en la
planificacién y desarrollo de objetivos, caracteristicas, metodologia y recursos
disponibles.

e Competencias tecnoldgicas: relacionadas con el aprendizaje, investigacion y uso
de las posibilidades que las TIC brindan a la labor profesional del docente para el
desarrollo de procesos de busqueda, seleccion y sintesis de la formacion.

e Competencias de investigacion: vinculadas a la blsqueda de nuevas
metodologias, informacién y recursos para la formacién. Este tipo de
competencias le van a capacitar al docente a ensefar al estudiante como localizar
la informacién y hacer un uso eficaz de la misma, asi como para desarrollar
actitudes criticas de busqueda de nuevas actuaciones, recopilar, analizar y
valorizar datos referidos a la formacion y ensefiar a buscar la informacion y hace
un uso mas eficaz de la misma.” (-DIGED-, Programa de Formacion del Profesor
Universitario de la Universidad de San Carlos SEPU/USAC)

Los docentes que forman parte de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
deben poseer las competencias mencionadas con anterioridad para que puedan
desempenfiarse con eficiencia y eficacia en su labor como profesor, debido a que
ellos estan formando futuros profesionales que tendrdn que competir con otros
profesionales a nivel laboral y los catedraticos son los responsables de ensefiarles
a los estudiantes para que adquieran esa ventaja competitiva que tanto necesita el

mercado laboral.

3.2 Caracterizacion del Centro Universitario del Sur

3.2.1 Definicion

“El Centro Universitario del Sur, de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
tiene como sede, la cabecera departamental de departamento de Escuintla, donde
funciona desde 1978, previo a su creacion en 1977. Actualmente, ofrece a los
estudiantes de la region las carreras de: Técnico en Procesos Agroindustriales e
Ingenieria Agroindustrial, Licenciatura en Administracibn de Empresas, Licenciatura
en Contaduria Pdblica y Auditoria, Licenciatura en Ciencias Juridicas vy
Sociales,Abogacia y Notariado, Profesorado de Ensefianza Media en Pedagogia,
Técnico en Administracion Educativa, y Licenciaturaen Pedagogia y Administracion

Educativa.
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Ademas de los aspectos académicos, también desarrolla programas en las areas de
investigacion, extension, promoviendo el desarrollo de la regibn mediante la
transferencia de tecnologia agroindustrial en apoyo a las pequefias y medianas
empresas; asimismo, de proyectos de tipo social con las carreras de las Ciencias

Econdmicas.

Como parte del servicio y vinculacion con la sociedad en la cual se desempefia, se
integra en representacion de la Universidad de San Carlos de Guatemala, ante las
instancias y organizaciones de la sociedad donde ocupa cargos designados por la

Constitucién Politica de la Republica.

2.2.2 Base legal

El Centro Universitario del Sur, fue creado conforme el Punto Quinto, inciso 5.6 del
Acta No. 33-77, de la sesion celebrada por el Consejo Superior Universitario el 28

de septiembre de 1977, e iniciando actividades en febrero de 1978.

El Centro Universitario del Sur, de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
responde a los principios de los Centros Regionales, aprobado por el Consejo
Superior Universitario, en noviembre de 1975, segun Acta 28-75, la cual contienen
el concepto, la politica, los objetivos, las funciones y la organizacién de los mismos;
los cuales responden a la politica de los Centro Regionales de la Universidad de

San Carlos.

2.2.3 Marco historico

Por falta de infraestructura adecuada el Centro Universitario del Sur inicia sus
actividades en los programas de administracion y docencia, en las instalaciones del
Instituto Experimental Nacional “Carlos Samayoa Chinchilla”, de la ciudad de
Escuintla, en el mes de febrero de 1978, el cual habia sido normado por un
convenio existente entre la Universidad de San Carlos de Guatemala y el Ministerio

de Educacion, en calidad de préstamo.

En 1980, el Centro Universitario del Sur, obtiene a través de gestiones ante la
Municipalidad de Escuintla, el contrato por el que instituye en usufructo durante 50

anos, el bien inmueble rustico No. 10,059 denominado “El Calvillo” ubicado en los
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kilbmetros 54 y 55 de la carretera CA-9 que de Escuintla conduce a la capital, con
una extension de 6 hectéreas, equivalentes a 9.5 manzanas, para la construccién

del edificio de esta Unidad Académica.

Contando con la disponibilidad de un area para la construccion, la Coordinacion
General de Centros Regionales Universitarios y la Facultad de Arquitectura,
acuerdan la colaboracion inter-unidades, en donde la Unidad 3.3, extension de la
Facultad de Arquitectura, designa a un estudiante de Ejercicio Profesional
Supervisado -E.P.S- para realizar la planificacion de la construcciéon del edificio,
tratando con esto de reducir los costos del proyecto. El estudiante de E.P.S. finalizd
el proyecto en 1982, el cual se encuentra en los archivos de la mencionada

Facultad.

Es conveniente sefalar que en los terrenos cedidos en usufructo a la Universidad,
se construyo posteriormente el Complejo Deportivo de la Ciudad de Escuintla, y la
parte que quedo libre, recibié el dictamen de que no reunia las condiciones para
construir un edificio de tal naturaleza, segin dictamen técnico del Instituto de

Fomento Municipal.

Posterior a ello, se sostuvo la posibilidad de hacer las instalaciones en un terreno
ubicado en la Finca La Industria, propiedad de la municipalidad capitalina; sin
embargo, nunca se establecié un verdadero convenio y solo quedd en sesiones de
trabajo donde se manifestaba que era el idéneo por las carreras de Técnico en

Produccion Pecuaria y Agricola que se impartian para ese entonces.

Finalmente, se consigue un terreno en Colonia la Popular, especificamente en la
Calzada Manuel Colom Argueta en el inmueble que hoy ocupa la homenclatura 2-
75 zona 2, donde se construy6 el edificio propio y fue inaugurado por el Rector

Jafeth Cabrera Franco en junio de 1998.

Mision

Somos la unidad académica lider de la regién sur de Guatemala que proporciona
servicios educativos a nivel superior operando en apego a las leyes, y normas de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, contemplados en los normativos del

Centro Universitario del Sur, a través de las carreras de: Agroindustria, Ciencias
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Econdmicas, Derecho y Pedagogia para lograr la formacion de profesionales con
calidad académica, de elevado conocimiento cientifico y ponencia social, que
respondan a las necesidades socioecondémicas y productivas del &rea de influencia
del centro regional, bajo los principios de respeto, transparencia, responsabilidad y
ética profesional.

2.2.5 Visién

Ser una unidad académica de excelencia, basado en el trabajo en equipo, la
responsabilidad, la solidaridad y el liderazgo con una estructura sélida de un plan
estratégico, con metas a corto y mediano plazo para el 2022, fortaleciendo los
procesos de ensefianza - aprendizaje con los avances cientificos y tecnoldgicos
para que la oferta académica sea pertinente con las necesidades de desarrollo
humano, del mercado laboral, del desarrollo regional, nacional e internacional; los
cuales daran las directrices para incrementar la competitividad al estar acreditados
los programas académicos y certificados sus egresados contribuyendo a un
desarrollo sostenible de la regiébn y al mismo tiempo que generen avances
tecnoldgicos que seran transferidos mediante metodologias participativas entre la
universidad e industria y sociedad acordes al orden respeto y leyes de la

Universidad de San Carlos de Guatemala.”(Mendizabal, 2009)

2.2.6 Objetivos

Son objetivos del Centro Universitario del Sur los siguientes:

General

Posicionar al Centro Universitario del Sur, dentro del Plan Estratégico de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, para integrar las funciones de la misma
en el marco de la docencia, investigacion, servicio y extensioén, con una orientacion
propia y particular coherente a las necesidades y caracteristicas del area de

influencia.
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Especificos:

a)

b)

d)

f)

9)

Formar profesionales de excelencia académica que garanticen en sus puestos de
trabajo la produccién de bienes o servicios que la region o el pais requiere.
Contribuir con el estudio y solucién de los problemas regionales y nacionales para
enfrentar y responder con nuestros recursos a las necesidades actuales como
consecuencia de las mega tendencias de hoy dia.

Servir como centro de capacitaciéon para los habitantes del departamento de
Escuintla, a través de programas de educacion continua de corta duracion,
tendientes al mejor aprovechamiento de los recursos locales y al mejoramiento
del nivel y calidad de vida de la poblacion.

Conocer la realidad nacional y las formas de transformacién de la misma en un
proceso que lleve al universitario a crear soluciones a los problemas en una tarea
activa y participativa entre la Universidad y la Sociedad, para un beneficio
colectivo.

Servir como medio de retroalimentacion para la Universidad en su conjunto, a fin
de que la totalidad de sus programas puedan ser eficazmente orientados a las
necesidades del pais.

Realizar investigacion regional y nacional, a efecto de estudiarla critica vy
objetivamente para derivar acciones eficientes y encaminadas a contribuir en su
transformacion para lograr el desarrollo del pais.

Participar e integrar activamente en nombre de la Universidad de San Carlos, en
las diversas organizaciones de la sociedad del area de influencia para lograr en
conjunto, acciones en pro del fortalecimiento y desarrollo del pais, tal como lo

estable la Constitucion Politica de la Republica.

2.2.7 Funciones

a)

b)

Formar recurso humano de nivel superior de acuerdo a las necesidades del
departamento de Escuintla y areas aledafias a la regién de influencia del Centro

Universitario del Sur.

Fomentar el desarrollo educativo a través de la formacion de recursos humanos
calificados en programas continuos de transferencia de tecnologia con la
sociedad, buscando el aprovechamiento de los recursos de la region de manera
eficiente y sostenible para lograr el beneficio colectivo entre educacion, medio

ambiente y sociedad en general.
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¢) Realizar un andlisis critico de la realidad regional y social del departamento de
Escuintla, de tal forma que el mismo permita su interpretacion cientifica y
proporcione las bases necesarias para crear lineas de investigacion y
consecuentemente programas de accién para que los estudiantes participen

activamente a la solucion de los problemas de su propio entorno.

d) Realizar la investigacibn en equipos multiprofesionales, con enfoques
interdisciplinarios buscando la participacién activa de las personas de la sociedad

como parte del equipo investigador.

e) Desarrollar actividades culturales y sociales para la poblacion de la region de

Escuintla.

f)  Promover el potencial cultural de la region de influencia.

g) Evaluar constantemente el impacto de la Universidad de San Carlos de

Guatemala y de los programas del Centro en los ambientes regionales.

2.2.8. Estructura organizativa

La estructura organizativa del Centro Universitario del Sur, esta comprendida en
primera instancia por un Consejo Directivo, el cual esta integrado por el Director
del Centro, quien posee voz y voto el cual tiene caracter doble; asimismo, dos
representantes de los docentes y dos representantes de los estudiantes con voz
y voto, también el Asistente de Direccion que desempefia la funcién de
Secretario siempre con voz, pero no tiene voto y un representante de los

egresados con voz y voto.

El Consejo Directivo, constituye la autoridad superior del Centro Universitario del
Sur, del cual depende el Director, quien ejerce autoridad sobre el Coordinador
Académico, quien dirige las areas de Bienestar Estudiantil, Control Académico,
Reproduccidon de Materiales, Biblioteca, y ademas tiene autoridad sobre cada
una de las coordinaciones de las carreras que se imparten en el Centro

Universitario; las demas areasGestion y Vinculacién, Extensién y Servicio,
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Tesoreria, Planificacion, Transporte, Vigilancia y Servicios del Centro
Universitario del Sur, dependen directamente del Director.

Por su parte los coordinadores de carrera ejercen autoridad con respecto a sus
profesores, los cuales coordinan el trabajo con la secretaria de cada carrera;
asimismo, el Coordinador de Carrera de las carreras de Técnico en Procesos
Agroindustriales e Ingenieria Agroindustrial ejerce autoridad directa con los

laboratorios de Ciencia Bésica, Experimental y Andlisis Instrumental.

A continuacién se muestra el organigrama estructural donde indica todas las

areas que integran el Centro Universitario del Sur.
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL
CENTRO UNIVERSITARIO DEL SUR

COORDINACION

ACADEMICA

CONSEJO
DIRECTIVO
DIRECCION
UNIDAD DE GESTION Y
VINCULACION,

PLANIFICACION

EXTENSION Y SERVICIO

TESORERIA

COORDINACION TECNICO

E INGENIERIA

COORDINACION DE

CIENCIAS ECONOMICAS

BIENESTAR

ESTUDIANTIL

LABORATORIO

EXPERIMENTAL

CONTROL ACADEMICO

TRANSPORTE

COORDINACION DE

HUMANIDADES

LABORATORIO DE

ANALISIS INSTRUMENTAL

REPRODUCCION DE

MATERIALES

VIGILANCIA

COORDINACION DE

CIENCIAS JURIDICAS Y

LABORATORIO DE

CIENCIA BASICA

SOCIALES

BIBLIOTECA

SERVICIOS

Fuente: proporcionado por el departamento de planificacion del Centro Universitario del Sur.
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2.2.9 Carreras que tiene el Centro Universitario del Sur

A continuacibn se muestran las diferentes carreras que funcionan en el Centro

Universitario del Sur.

No. Area de Agroindustria No. | Area de Ciencias Econ6micas
1 | Técnico en Procesos | 1 | Licenciatura en Administracion de
Agroindustriales. Empresas.
2 | Ingenieria Agroindustrial. 2 | Licenciatura en  Contaduria
Pudblica y Auditoria.
No. Area de Derecho No. Area de Pedagogia
1 | Profesorado de Ensefanza
1 | Licenciatura en Ciencias Juridicas y Media en Pedagogia vy
Sociales, Abogacia y Notariado. Técnico en Administracion
Educativa.
2 | Licenciaturaen Pedagogia vy
Administracion Educativa.

Fuente: elaboracién con datos proporcionados por Direccion, del Centro Universitario del
Sur, afio 2011.

2.2.10. Numero de estudiantes por carrera

AREA/CARRERA NUMERO DE ESTUDIANTES
Area de Agroindustria
Técnico en Procesos Agroindustriales. 210
Ingenieria Agroindustrial. 160
Area de Ciencias Econémicas
Licenciatura en Administracion de Empresas. 365
Licenciatura en Contaduria Publica y Auditoria. 196
Area de Derecho
Licenciatura en Ciencias Juridicas y Sociales, 259
Abogacia y Notariado.
Area de Pedagogia
Profesorado de Ensefianza Media en 479
Pedagogia 'y Técnico en Administracion
Educativa.
Licenciatura en Pedagogia y Administracion 40
Educativa
TOTAL 1,709

Fuente: elaboracién con datos proporcionados por Direccién, del Centro Universitario del

Sur, afio 2011.
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2.2.11 Catedraticos titulares e interinos por carrera

DOCENTES

CARRERA TITULARES 1) INTERINOS 2) TOTAL HOMBRES | MUJERES
INGENIERIA
AGROINDUSTRIAL 1 10 o4

23 1

CIENCIAS

, 3 17 20 15 5
ECONOMICAS
LICENCIATURA EN
CIENCIAS JURIDICAS 0 19 19 10 9
Y SOCIALES
PADAGOGIA 0 18 18 6 12
TOTAL 17 64 81 50 31

Fuente: elaboracién con datos proporcionados por Direccién, del Centro Universitario del

Sur, afo 2011.

2.2.12Personal administrativo y de servicios del Centro Universitario del Sur

TIPO PERSONAL TOTAL HOMBRES MUJERES
ADMINISTRATIVO 23 5 18
OPERATIVO 13 12 1
TOTAL 36 17 19

Fuente: elaboracién con datos proporcionados por Direccidn, del Centro Universitario del
Sur, afio 2011.

2.2.13 Productos y servicios

Formar egresados en Licenciados en Administracion de Empresas, Contadores
Publicos y Auditores, Técnicos en Procesos Agroindustriales e Ingenieros
Agroindustriales, Abogados, Notarios y Licenciados en Ciencias Juridicas y Sociales,
Profesores de Ensefianza Media en  Pedagogia y Técnicosen Administracion

Educativa y Licenciaturaen Pedagogia y Administracion Educativa.

Forma el recurso humano necesario para la direccion y desarrollo de la agroindustria
nacional, fundamentado en el conocimiento cientifico-tecnolégico de los procesos de

transformacion de las materias primas agropecuarias en general, las técnicas

21




modernas de administracion gerencial, de comercializacion y mercadeo de productos

y servicios.

Contribuye al desarrollo de nuevas industrias, efectuando los estudios de factibilidad
correspondientes; asesora la ejecucion de proyectos agroindustriales; tanto
gubernamentales como privados, que tiendan a una mejor utilizacion de la produccion
nacional; desarrollar técnicas de conservacion y procesamiento apropiadas a las
condiciones del pais, elabora estudios de impacto ambiental y adapta tecnologia

generada en otros paises.

Contribuye al desarrollo de la agroindustria nacional, mediante la ejecucion de
programas de docencia, investigacion, extension y servicio en el campo de la
agroindustria, entendida ésta como la actividad econdmica dedicada a la produccion
de materias primas organicas, su procesamiento y/o la comercializacion de sus

productos.

En el Laboratorio Instrumental, realiza diversos tipos de andlisis los cuales son:
analisis microbiolégicos a las empresas y de aguas (turbidez, analisis DBO y DQO),
analisis con espectrometria (andlisis de manganeso, silice y metales pesados),

analisis fisico-quimicos en el agua.

3.3 Nueva propuesta de formacion docente

El nuevo programa de formacién docente considera la creacién y ampliacion de los

Programas de Formacién Docente -PFD - en las unidades académicas de la Universidad

de San Carlos de Guatemala, para garantizar la calidad, pertinencia y legalidad de los

mismos.

Cada una de las unidades académicas debe obligatoriamente brindar a sus docentes una

formacion. La especializacion en Docencia Universitaria promueve, a través de la red

curricular genérica la busqueda de alianzas estratégicas entre las diferentes unidades

académicas, asi como el intercambio académico.

Se designado a la Division de Desarrollo Académico la actualizacion del programa de

Formacion docente con especializacion en Social- Humanistico, Cientifico- Tecnolégico, y

22



Ciencias de la Salud; con el fin de brindarles a los profesores universitarios un apoyo

segun las necesidades que presente.

a)

b)

Mision

El Sistema de Formacion del Profesor Universitario orienta las acciones para la
formacion, capacitaciéon y actualizacion en busca del mejoramiento permanente y
desarrollo integral del personal académico de la Universidad de San Carlos de
Guatemala. Genera una cultura de gestion del conocimiento y diversifica los medios
para lograrlo, en coherencia con las funciones de docencia, administracion académica,

investigacion y extension.

Visién

Para el afio 2022 el Sistema de Formaciéon del Profesor Universitario pretende el
Aseguramiento de la excelencia académica de los programas y procesos de formacion
docente mediante el compromiso ético, la identidad, eficiencia y la practica de
innovaciones educativas que respondan a las exigencias globales de la educacion

superior considerandola como permeable y colaborativa.

Valores

e Compromiso ético

e Respeto

e Excelencia académica
e Pertenencia

e Eficiencia

e Equidadldentidad institucional “para el Sistema”
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d) Enfoque curricular

Categorias

Universidad de San
Carlos de Guatemala

Descripcion del enfoque curricular

La Universidad de San Carlos de Guatemala, es una institucién
autbnoma con personalidad juridica. En su caracter de Unica
universidad estatal le corresponde con exclusividad, dirigir,
organizar y desarrollar la educacién superior del Estado y la
educacién profesional universitaria estatal, asi como la difusién de
la cultura en todas sus manifestaciones.

Educacion

Proceso de socializacién de conocimientos, habilidades, destrezas,
actitudes y valores en la formacion permanente del personal
académico, desarrollando wuna praxis integral, cientifica,
tecnolédgica y humanistica.

Aprendizaje

Proceso de construccion y aplicacion de conocimientos,
habilidades, destrezas y actitudes, adquiridas mediante el estudio
y la experiencia, con el propoésito de la mejora continua de la labor
docente.

Formador

Profesional que posee habilidades Psicopedagdgicas para facilitar
el proceso de aprendizaje en la docencia, investigacion y
extension.

Que ademas, observe una formacién actualizada, permanente y
continla, haciendo uso de las nuevas tecnologias de la
informacion y comunicacién NTIC

Formador de
formadores

Facilitador del aprendizaje. Investigador de los procesos,
resolviendo problemas y reconstruyendo progresivamente su
accion pedagogica, para lograr aprendizajes significativos

Comunidad
Académica

Es el ambiente de aprendizaje que provee a las personas el
contacto con multiples representaciones de la realidad, en donde
se pretende construir conocimiento dentro de la reproduccion del
mismo, con tareas auténticas de una manera significativa en el
contexto, permitiendo entornos de aprendizaje.

Metodologia

Los procesos educativos se disefian desde la experiencia y la
practica hacia la comprensién de los conceptos, el aprendizaje de
los procedimientos y la asuncion de actitudes.

La estrategia metodolégica se asume como el conjunto de
actividades, técnicas y recursos debidamente organizados, que se
proponen para la consecucién de un propédsito pedagdgico, y el
logro de aprendizajes individuales y colectivos

Evaluacion

Es el proceso mediante el cual se recopilan, observan y analizan
evidencias de entrada, proceso e impacto con el fin de realizar un
juicio de ellas, teniendo en cuenta criterios preestablecidos desde
la planificacion para dar finalmente una retroalimentacion que
busque la mejora continua.

Fuente: (-DIGED-, 2012).
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e) Modelo curricular

Cualificacion Docente: Conjunto de competencias profesionales con significacién para el
empleo que pueden ser adquiridas mediante formacion modular u otros tipos de formacion
asi como a través de la experiencia laboral. Se podra obtener mediante la adquisicién de
capacidades obtenidas mediante el ejercicio de una determinada actividad profesional, o
bien mediante la obtencién de esas capacidades a través de diferentes vias de formacion.

Cualificacion docente inductiva: Consta de competencias necesarias para la formacion

de los profesores fuera de carrera y auxiliares de Catedra | y II.

Cualificacion docente en servicio: Conjunto de competencias mediante las cuales los
profesores con titularidad | en adelante actualizan sus conocimientos, innovan su
metodologia docente, y fortalecen valores profesionales y personales para satisfacer las

necesidades del estudiantado.

Cualificacion docente correctiva: Refiere a las competencias que el profesor debe
consolidar para el mejoramiento de su rendimiento docente y/o personal con el fin de

superar pruebas insatisfactorias.

f) Areas curriculares

Establecidas por la Universidad de San Carlos de Guatemala en el Reglamento de la
Carrera Universitaria del Personal Académico CAPITULO | articulo 5.10 Docencia
actividad desarrollada en la universidad de San Carlos de Guatemala Orientada hacia la
busqueda, comprension, interpretacion, aplicacion y divulgacién del conocimiento
cientifico, tecnolégico, humanistico, por medio de la planificacién, organizacion, direccion,

ejecucion y evaluacién del proceso educativo.

CAPITULO XII. Formacion y Desarrollo del Profesor Universitario Articulo 62 La formacién
del profesor universitario sera continua y orientada permanentemente hacia el desarrollo
integral, la preparacion cientifica, tecnoldgica y humanistica, asi como la adquisicién de

habilidades y los cambios de conducta enmarcados en las caracteristicas de la educaciéon

superior.

1. Area curricular cientifica

2. Area curricular tecnoldgica
3. Area curricular humanista
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g) Perfil de ingreso

“Capacidad Académica

a) Conocimiento de la especialidad.

b) Aplicacién de dichos conocimientos a la solucién de los problemas de la realidad

nacional.

Capacidad Pedagégica

a) Planificacion de la docencia
b) Habilidad docente

Capacidad en investigacion

a) Conocimiento tedrico y metodolégico de la investigacion.

b) Planificacion y desarrollo de la investigacién.” (-DIGED-, 2003)

h) Perfil de permanencia del docente universitario

Saber hacer

Planifica los procesos educativos de acuerdo con los pardmetros de la universidad.
Orienta los procesos de ensefianza-aprendizaje-evaluacion con base en los planes
concertados en el contexto de la disciplina.

Evalta los aprendizajes de los estudiantes respecto a las competencias o logros
establecidos

Produce los materiales educativos y seleccionar los medios requeridos para el
desarrollo de los procesos formativos que faciliten la generacion de situaciones de
aprendizaje.

Formula proyectos de investigacion con base en problematicas sociales, culturales o

productivas.

Saber conocer

Estructura los programas de formacion con base en las competencias establecidas y
en la politica educativa de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

Aplica los principios pedagdgicos en el proceso educativo que garanticen una
educacioén con calidad.

Determinar el Fundamento te6rico del aprendizaje que propicien entornos abiertos para
la asimilacion de conocimientos en la linea de la Transdisciplinariedad.

Utiliza criterios didacticos en la determinacion de un proceso educativo basado en las

particularidades del estudiante.
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Saber ser

e Formula alternativas de solucion a los problemas planteados en el marco de la
estrategia trazada por la universidad.

e Lidera los procesos de mejoramiento continuo en la vida personal y en el desarrollo de
la labor docente.

e Trabaja en equipo con base en la filosofia y en la estrategia definida por la universidad.

e Practica la auto reflexion para mejorar continuamente el desempefio, teniendo en
cuenta unos determinados propoésitos.

e Aporta la experiencia de manera creativa en el empoderamiento del enfoque por

competencias

i) COMPETENCIAS

1. Actualizacion desde la disciplina

2. Planificacién didactica de la asignatura.
1.1 Seleccion estrategias didacticas.
1.2 Disefio de evidencias de aprendizaje
1.3 Preparacion de los recursos didacticos.
1.4 Mediacién del aprendizaje

3. Manejo de las TIC.

Actualizacién desde la disciplina

Se requiere en los formadores someterse a actualizaciones del conocimiento que posee
del campo en el que se desempefia, adaptdndose a los cambios y adquiriendo nuevas
experiencias que permitan cambios en su labor docente de conocimiento actualizado,

coherente y consistente, para brindar a los estudiantes una educacion innovadora.

Planeacion didactica
Es ver el camino que se va a seguir para llegar a un fin propuesto, recurriendo a todos
aquellos elementos que ayuden a avanzar correctamente, evitando o previendo las

posibles dificultades que se planteen y que se pueda prever.

Seleccidn de estrategias didacticas
Permite a través de un juicio critico optar por uno o varios elementos que facilitan la
realizacion del procesode aprendizaje. Estos contribuyen a que los estudiantes logren el

dominio de un contenido determinado. Y por lo tanto, el acceso a la informacion, la
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adquisicion de habilidades, destrezas y estrategias, como también a la formacién de
actitudes y valores.

Disefio de evidencias de aprendizaje

Es el proceso de crear e interpretar evidencias para que estudiantes y profesores
conozcan dénde se encuentra el estudiante en relacién a su aprendizaje, dénde necesita
estar y cudl es el mejor modo de llegar ahi basandose en la recopilacion y presentacion de
evidencias. Dichas evidencias se relacionan con una serie de resultados o productos
requeridos en el desempefio, para probar y evaluar la competencia de una persona,
incluyendo sus habilidades sociales. Permite a la persona mostrar su avance en un campo

especifico del conocimiento.

Preparacion de los recursos didacticos

Refiere al proceso de elaboracién de instrumentos que permitan acercar a los estudiantes
a situaciones de la vida real, representando estas situaciones lo mejor posible con el fin de
gue los estudiantes tengan impresiones mas reales sobre los temas que se estudian.
Minimizando la carga de trabajo tanto de docentes como de estudiantes y contribuyendo a

maximizar la motivacion en el alumnado.

Mediacion del aprendizaje

Relacion que establece un docente entre el estudiante y el conocimiento, facilitando al
estudiante la comprension de los contenidos a estudiar y ofreciéndose como apoyo o
herramienta que le permitirle al sujeto alcanzar objetivos que sin su ayuda seria imposible,

y usarse selectivamente cuando sea necesario.

Manejo de Tecnologias de Informacién y comunicacion

Indica al dominio del conjunto de redes, aplicaciones, programas, servicios y dispositivos
gue tienen como propésito mejorar la calidad de vida de las personas en un ambiente
determinado, integrados a un sistema de informacién interconectado de un conjunto de
conocimientos necesarios para la utilizacion de diversos medios informéticos que permiten
la realizacién de acciones como el almacenamiento, el procesamiento y difusion de la

informacién en la educacion.

j) Descripcion de las areas curriculares
1. Area curricular cientifica: Proporciona la base epistemoldgica sobre los
conocimientos cientificos, son procesos relacionados con la generacion, apropiacion y

utilizacion del conocimiento.
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2. Area curricular tecnolégica: Proporciona la base metodoldgica para la utilizacion de

los recursos tecnoldgicos los cuales propician el desarrollo integral de sus funciones.

3. Area curricular humanista: Proporciona el desarrollo de ideas filosofico-politicas
para la plena realizacion del ser humano, la cual radica en la sociabilidad y su capacidad
trasformadora y propositiva.

k) Descripcion de las cualificaciones
1. Cualificacion docente inductiva: Consta de competencias necesarias para la

formacion de los profesores fuera de carrera y auxiliares de Catedra | y II.

2. Cualificacion docente en servicio: Conjunto de competencias mediante las
cuales los profesores con titularidad | en adelante actualizan sus conocimientos,
innovan su metodologia docente, y fortalecen valores profesionales y personales

para satisfacer las necesidades del estudiantado.

3. Cualificacién docente correctiva: Refiere a las competencias que el profesor
debe consolidar para el mejoramiento de su rendimiento docente y/o personal con

el fin de superar pruebas insatisfactorias

) Red genérica del sistema de formacidn

Como resultado de la investigacion curricular se identifican las necesidades que poseen los
docentes universitarios en las areas curriculares cientifica, tecnologica y humanistica,
habilitadas en las cualificaciones inductiva, en servicio y correctiva, segin sean las
necesidades educativas de las unidades académicas dentro de su SFPU-USAC serd la
aplicacion de los moédulos establecidos en dicha red ya que tiene la caracteristica de ser

flexible.
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ualificaciones Inductiva En servicio Correctiva

Areas

Curriculares

Cientifica Teorias del v/ Estadistica Educativa. v" Administracion
aprendizaje v Investigacion Educativa. Educativa.
Dominio de la v’ Transdisciplinariedad.
disciplina que
imparte.

Didactica de la
Educacion
Superior.

Tecnologica Planificacion v’ Evaluacién del v Tecnologia
Didactica de la aprendizaje. educativa.
asignatura. v’ Estrategias didacticas del

aprendizaje.

v" Recursos para el
aprendizaje.

v" Elaboracién de
documentos de apoyo a
la docencia.

Humanista Mediacion del v Interculturalidaduniversit v" Relaciones
aprendizaje ario. interpersonales.
Legislacién v Derechos humanos. v Trabajo en equipo.
universitaria. v' Género. v Etica del profesor
Identidad v' Ambiente
universitaria

Fuente: (-DIGED-, 2012).

Especializacién en docencia universitaria en el area social humanista
El Programa de Formacion Docente esta creado con el fin de mejorar la
metodologia aplicada a docencia y satisfacer las necesidades de los estudiantes,
Por lo que la nueva propuesta de formacion docente del profesor universitario
propone la especializacién en el area social humanista, la cual esta formada por
dos ciclos, subdivididos en cuatro trimestres, con una amplitud no mayor de dos

afios, en donde se desarrollaran cursos que surgen de la investigacion curricular.

La red curricular en el area social humanista se desarrollara en ocho médulos que
responden a la triple habilitaciéon, siendo estos: Planificaciéon Didactica de la
asignatura, Curso de Introduccion a la especialidad, investigacion educativa,
didactica de la educacién superior, formulaciéon y gestion y tecnologia educativa,
proyectos y ética y liderazgo educativo estos cursos dardn como resultado formar
profesionales eficientes en la docencia universitaria y aplicaran los principios
pedagdgicos y tecnolégicos en el proceso educativo que garanticen una educacion

con calidad apoyando a las necesidades evidenciadas en el proceso investigativo
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de la nueva propuesta del Sistema de Formacion de Profesor Universitario y la
Universidad de San Carlos de Guatemala.

Primer Semestre Segundo Semestre
A A
e N\ ' A\
Area . . . .
Ciclo |1 Ciclo Il Ciclo 11l Ciclo IV
o Curso Planeamiento Investigacion
Cientifico Introductorio a Educativa

la especialidad

Didactica de Tecnologia Formulacion,
la educacion Educativa gestion
superior ejecucion y
evaluacion de
proyectos.

Tecnolégico

. ) Eticay
Humanista Legislacion e Liderazgo
Identidad Educativo
Universitaria

Fuente: (-DIGED-, 2012).

PROCEDIMIENTO METODOLOGICO
Se estructura por mbdulos mediados pedagdgicamente que son elaborados
conjuntamente por los profesores de la Divisién de Desarrollo Académico y encargados de

programas de formacién de cada unidad académica.

Esta destinado al delegado titular y el suplente, quienes asistirAn a las jornadas de
formacion docente, quienes elaboran, en su orden y de acuerdo con el programa de
induccién docente, los médulos paralelos. Una vez concluida la construccién de cada uno
de estos modulos, los delegados y encargados de su respectiva unidad académica
organizaran y mediara la formacién de profesores, realizando asi el efecto multiplicador y
cumpliendo con la directriz de desconcentracion de la formacién docente. Para ello
contaréan con la asesoria pedagogica de los profesores del Departamento de Educacion de

la Division de Desarrollo Académico, editores de los Moédulos de Formacion Docente.
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Organigrama del Programa de Formacion Docente

Consejo Directivo

A 4

Director

Coordinador Académico

“', SFPU-USAC
v ““u
Asesor Pedagdgico hassssssssq Coordinador del PFD
Asistente
v
v l \ 4 v \4
Coordinador Coordinador Coordinador Coordinador Coordinador

de la carrera

de la carrera

de la carrera

de la carrera

de la carrera

Fuente: (-DIGED-, 2012).
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RESULTADOS DE LA INVESTIGACION DE CAMPO

4.1 Resultados del estudio con docentes

a. INFORMACION GENERAL

Tabla No. 1

Datos de género

RESPUESTAS CANTIDAD PORCENTAJE
HOMBRES 50 62 %
MUJERES 31 38%

TOTAL 81 100 %

Fuente: elaboracion propia, con base a informacién recopilada en el trabajo de campo,

Octubre,afio 2011.

La tabla anterior muestra que del total de 81 docentes, 50 que representan el 62% son

hombres y 31 que es el 38% son mujeres. Los datos anteriores reflejan que la mayoria de

docentes que trabajan en el Centro Universitario del Sur, son hombres; sin embargo, existe

un porcentaje significativo que son mujeres,

lo que indica que las mujeres han ganado

espacio en la docente del Centro Universitario del Sur de la Universidad de San Carlos de

Guatemala.
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Tabla No. 2

¢Posee titularidad de profesor en el Centro Universitario del Sur?

RESPUESTAS CANTIDAD PORCENTAJE
Sl 18 22 %
NO 63 79%
TOTAL 81 100 %

Fuente: elaboracién propia, con base a informacion recopilada en el trabajo de campo,
Octubre, afio 2011.

La tabla anterior muestra que del total de docentes encuestados que fueron 81; 18
docentes que representan el 22% tienen titularidad, mientras que el 63 que son el 79%
estan en la categoria de docentes interinos. Los datos anteriores reflejan que la mayoria
de docentes que trabajan en el Centro Universitario del Sur son interinos y son pocos los

gue estan contratados indefinidamente.

Tabla No. 3
Si su respuesta es si ¢Qué numero de titularidad tiene?
TITULARIDAD CANTIDAD PORCENTAJE
| 3 17 %
I 1 5%
11 3 17 %
v 3 17 %
\% 3 17 %
VI 0 0
VI 1 5%
VIl 2 12 %
IX 1 5%
X 0 0
Xl 0 0
Xl 1 5%
TOTAL 18 100 %

Fuente: elaboracion con datos proporcionados por Direccion, del Centro Universitario
del Sur —-CUNSUR-, Octubre, afio 2011.

La tabla anterior muestra que de los 81 docentes encuestados, 18 docentes que tienen

categoria de titular, la mayoria est& dentro de la titularidad 1 a V.
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¢, Qué grado académico posee?

Tabla No. 4

RESPUESTAS CANTIDAD PORCENTAJE
Licenciatura 51 63 %
Maestria 28 35%
Doctorado 2 2%
TOTAL 81 100 %
Fuente: e[abg(r)eiclién propia, con base a informacion recopilada en el trabajo de campo, Octubre,
afio .

La tabla anterior muestra que de los 81 docentes que trabajan en el Centro, 51 que
representan al 63% poseen el grado académico de Licenciatura, 28 (35%) el grado de
Maestria y de los cuales, tres docentes tienen maestria en Docencia Universitaria, el resto
2% posee Doctorado. Los datos anteriores reflejan que la mayoria de profesores no
cuentan con un grado académico de maestria, lo que provoca que el docente no esté

actualizado y lo refleje en las clases que imparte a sus estudiantes.

Tabla No. 5
¢Ha participado en los cursos o médulos que imparte el Departamento de Educacion

de la Division de Desarrollo Académico?

RESPUESTAS CANTIDAD PORCENTAJE
SI 69 85 %
NO 12 15%
TOTAL 81 100 %

Fuente: elaboracion propia, con base a informacion recopilada en el trabajo de campo,
Octubre,afio 2011.

Muestra la tabla anterior que 69 docentes que representa el 85% estan en las diversas
carreras que tiene el Centro, si han participado en los cursos o médulos que ha impartido
el Departamento de Educacion de la Division de Desarrollo Académico, mientras que 12
(15%) no. Los datos anteriores reflejan que los docentes si participan en capacitacion que

le puedan brindar para mejorar su docencia.
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Tabla No. 6
¢Qué modalidad de formacién y actualizacion prefiere?

RESPUESTAS CANTIDAD PORCENTAJE
Presencial 20 25 %
En linea 15 18%
Semipresencial 46 57 %
TOTAL 81 100 %

Fuente: elaboracion propia, con base a informacién recopilada en el trabajo de campo,
Octubre, afio 2011.

La tabla anterior muestra que 20 docentes que representan el 25% informaron que les
gustaria formarse y actualizarse de forma presencial, 15 (18%) en linea y 46 (57%)
semipresencial. Los datos anteriores reflejan que a la mayoria de docentes prefieren
recibir sus cursos de forma semipresencial. Asimismo, cuando se les encuest6 indicaron
gue esta modalidad es mejor porque les queda tiempo de poder realizar tareas y enviarlas

en linea y comunicarse por cualquier duda que tengan.

b. INFORMACION ESPECIFICA

Tabla No. 7

¢Conoce cudl es la Vision, Misién y Objetivos del Centro Universitario del Sur?

RESPUESTAS CANTIDAD PORCENTAJE
SI 54 67 %
NO 27 33%
TOTAL 81 100 %

Fuente: elaboracion propia, con base a informacién recopilada en el trabajo de campo,
Octubre, afio 2011.

Segun la investigacion de campo realizada en el Centro a docentes de las diferentes
carreras existentes, refleja que la mayoria de docentes 54 que representan el (67%)
conocen la Vision, Misién y Objetivos del Centro, pero el problema se centra porque hay un
porcentaje significativo de 27 (33%) que indicé desconocerlos, lo cual provoca que el
docente muchas veces no se sienta comprometido con el aprendizaje del estudiante,
debido a que ignora que parte esencial de estos tres elementos, es lograr la formacion de
profesionales con calidad académica. Y es importante porque este porcentaje no sabe la

razén del ser de la Unidad Académica y el liderazgo que desea obtener en el medio.
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Tabla No. 8

¢Posee alguna formacién en docencia universitaria?

RESPUESTAS CANTIDAD PORCENTAJE
Sl 3 4%
NO 78 96 %
TOTAL 81 100 %

Fuente: elaboracién propia, con base a informacién recopilada en el trabajo de campo,
Octubre, afio 2011.

En la tabla numero 8 se puede observar que tres de los docentes que representan el 4%
posee maestria en docencia universitaria, mientras que 78 (96%) no. Los datos anteriores
reflejan que existe un porcentaje alto de docentes que no poseen formacion pedagégica
especifica, lo que puede incidir en la formacion del estudiante, por lo que hay que capacitar
para que conozca formas y estrategias para ensefiar y garantizar el aprendizaje del

estudiante y pueda desempefiar sus actividades con eficiencia y eficacia.

Tabla No. 9

¢ Cuando fue la Gltima vez que recibié formacién para la docencia universitaria?

RESPUESTAS CANTIDAD PORCENTAJE
Este afio 18 22 %
El afio pasado 24 30 %
Hace algunos afos 19 23 %
Nunca 20 25 %
TOTAL 81 100 %

Fuente: elaboracion propia, con base a informacién recopilada en el trabajo de campo,
Octubre, afio 2011.

La tabla anterior muestra que 18 que representan el 22% de los docentes son lo que han
recibido capacitacién en este afio y 63 que es el 78 % que son los indicadores de el afio
pasado, hace algunos afios y nunca, indica un porcentaje alto que no ha recibido
capacitacion. Lo que reflejan estos datos es que la mayoria no ha recibido capacitacion
desde el afio pasado y que es esencial que exista en el Centro el programa de formacién

docente.
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Tabla No. 10
¢De qué area del ciclo docente desearia obtener actualizacion?

RESPUESTAS CANTIDAD PORCENTAJE
Planteamiento didactico 15 19 %
Metodologia didactica 24 30 %
Estrategias de Aprendizaje 33 41 %
Evaluacion de Aprendizaje 9 10 %
TOTAL 81 100 %

Fuente: elaboracién propia, con base a informacién recopilada en el trabajo de campo,
Octubre, afio 2011.

Muestra la tabla anterior que a los 81 docentes el area de interés que les gustaria recibir
actualizaciéon en: planteamiento didactico 15(19%), metodologia didactica 24 (30%), 33

(41%) estrategias de aprendizaje y 9 (10%) en evaluacion de aprendizaje.

Tabla No. 11
¢, Qué medios alternos de comunicacion le interesaria emplear en el desarrollo de la

docencia universitaria?

RESPUESTAS CANTIDAD PORCENTAJE
Sitios Web 10 12 %
Portales Educativos 28 35%
Biblioteca Virtual 22 27 %
Blog Educativo 13 16 %
Facebook 8 10 %
TOTAL 81 100 %

Fuente: elaboracion propia, con base a informacién recopilada en el trabajo de campo,
Octubre, afio 2011.

Cuando se les interrog6 a los 81 docentes del Centro, todos indicaron que les gustarian los
medios alternativos de comunicacion indicados en la pregunta. Los datos anteriores
reflejan que se inclinaron mas por los portales educativos y biblioteca virtual. Asimismo,
indicaron que quieren aprender este medio, debido a que el Centro cuenta con un salon de

videoconferencias y podrian ensefiarle a los estudiantes con esta modalidad.
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Tabla No. 12
¢, Cursos que sugiere dentro del area de la tecnologia educativa?

RESPUESTAS CANTIDAD PORCENTAJE
Manejo de aula virtual 25 31%
Dokeos 28 35%
Métodos E-Learning/B-Learning 20 25 %
Docencia en linea tipo Webex 2 2%
Elaboracion de blogs educativos 6 7%
TOTAL 81 100 %

Fuente: elaboracién propia, con base a informacion recopilada en el trabajo de campo,
Octubre, afio 2011.

La tabla anterior muestra que los cursos que sugieren implementar son: recibir los
docentes del Centro son: manejo de aula virtual, dokeos y los Métodos e-Learning/b-
Learning. Los datos anteriores reflejan que si se ve el interés que tienen los docentes en

formarse y actualizarse para que ser eficientes y eficaces en la docencia.

Tabla No. 13

¢De los siguientes temas indique en cuales necesita formarse para mejorar su

desempefio como docente?

RESPUESTAS CANTIDAD PORCENTAJE

Planificacion

-Elaboracion de objetivos y 3 4 %
estrategias de ensefianza

-Elaboracion de 5 6 %

competencias

-Elaboracion del programa 2 2%
Contenidos

-Conceptuales 5 6 %
-Procedimentales 5 6 %
-Actitudinales 5 6 %

Metodologia

-Aprendizaje Basado en 6 8 %

Proyectos
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-Aprendizaje basado en 3 4 %

Problemas

-Estudio de casos 10 13%

-Mapas conceptuales 0 0

-Elaboracion de ensayos 0 0

-Aprendizaje cooperativo 0 0

Evaluacion

-Heteroevaluacion 6 7%

(evaluacion del docente al

estudiante)

-Autoevaluacion 0 0

-Coevaluacion 0 0

-Evaluacion del desempefio 0 0

-Evaluacion alternativa 0 0

Otros temas 40

-Comunicacion didactica 4 5%

-Epistemologia 2 3%

-Teorias del aprendizaje 3 4 %

-Estilos del aprendizaje 2 3%

-Tecnologias de la 4 5%

informatica y la

comunicacion

-Elaboracion de cursos en 3 4 %

linea

-Enfoque constructivista 3 4 %

(competencias)

-Redaccion de documentos 2 2%

-Relaciones interpersonales 4 5%

-Motivacion y liderazgo 4 5%
TOTAL 81 100 %

Fuente: elaboracion propia, con base a informacién recopilada en el trabajo de campo,
Octubre, afio 2011.

Los datos que muestran la tabla anterior reflejan que todos los docentes necesitan
capacitacion para mejorar su desempefio como profesionales, debido a que todos

sefalaron diferentes tipos de necesidades.
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Tabla No. 14

¢En qué dias, horarios y nivel le gustaria recibir el Programa de Formacion Docente?

RESPUESTAS CANTIDAD PORCENTAJE
Dias:Lunesy Viernes 25 31%
Horarios:15 a 17 horas 28 35%
Nivel de formacion: Maestria 20 25 %

TOTAL 81 100 %

Fuente: elaboracion propia, con base a informacién recopilada en el trabajo de campo,

Octubre, afio 2011.

El cuadro anterior muestra que a los docentes les gustaria recibir los cursos del programa

de formacién docente en los dias lunes y viernes, en horarios de 15 a 17 horas y el nivel es

de maestria debido a que la mayoria de docentes tiene el nivel de licenciatura. Asimismo,

indicaron que les gustaria que los cursos fueran semipresenciales.
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c. INFORMACION SOBRE LOS RESULTADOS DE LOS DOCENTES CON RESPECTO
A CONOCIMIENTOS, HABILIDADES Y ACTITUDES (COMPETENCIAS DEL DOCENTE
UNIVERSITARIO DEL CENTRO UNIVERSITARIO DEL SUR

Tabla No. 15
Conocimientos sobre el estudiante y la forma como aprende

Conocimientos para aprender

RESPUESTAS CANTIDAD PORCENTAJE
Nada 6 7%
Poco 4 5%
Regular 5 6%
Bueno 1 2%
Muy bueno 65 80%
TOTAL 81 100%

Fuente: elaboracion propia, con base a informacién recopilada en el trabajo de campo,
Octubre, afio 2011.

En la tabla nimero 15 se puede observar que 80% y 2% de los docentes que integran las
diversas carreras que integran el Centro Universitario del Sur, poseen conocimientos sobre
los estudiantes aprenden, mientras que 6% regular, 5% poco y 7% nhada. Los datos

anteriores reflejan que la mayoria de los profesores si saben la forma como aprenden los

alumnos.
Tabla No. 16
Estilo cognitivo
RESPUESTAS CANTIDAD PORCENTAJE

Nada 5 6%

Poco 5 6%

Regular 3 4%

Bueno 2 3%

Muy bueno 66 81%
TOTAL 81 100%

Fuente: elaboracion propia, con base a informacién recopilada en el trabajo de campo,
Octubre, afio 2011.

En la tabla nimero 16 se puede observar que 81% y 3% de los docentes conocen el estilo
de aprendizaje que emplea el estudiante, mientras que 4% regular, 6% poco y 6% nada.
Los datos anteriores reflejan que la mayoria de los profesores si saben la forma como

aprenden los alumnos.
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Metas que persigue

Tabla No. 17

RESPUESTAS CANTIDAD PORCENTAJE
Nada 6 8%
Poco 10 12%
Regular 4 5%
Bueno 2 2%
Muy bueno 59 73%
TOTAL 81 100%

Fuente: elaboracion propia, con base a informacién recopilada en el trabajo de campo,
Octubre, afio 2011.

En la tabla ndmero 17 se puede observar que 73% y 2% de los docentes tienen
conocimiento de las metas que persigue, mientras que 5% regular, 12% poco y 8% nada.
Los datos anteriores reflejan que mas de la mitad de los profesores si saben las metas que
se trazan los alumnos. Sin embargo, existe un porcentaje significativo que no tiene

conocimiento, lo que podria provocar que el alumno se desvié de su objetivo general.

Tabla No. 18

Atribuciones y expectativas

RESPUESTAS CANTIDAD PORCENTAJE
Nada 4 5%
Poco 4 5%
Regular 3 3%
Bueno 2 2%
Muy bueno 68 85%
TOTAL 81 100%

Fuente: elaboracion propia, con base a informacién recopilada en el trabajo de campo,
Octubre afio 2011.

En la tabla nimero 18 se puede observar que 85% y 2% de los docentes conocen las
atribuciones y expectativas que emplea el estudiante, mientras que 3% regular, 5% poco y
5% nada. Los datos anteriores reflejan que la mayoria de los profesores si saben el tipo de

atribuciones y expectativas que emplean los alumnos.
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Tabla No. 19

Situacion afectiva, social y

econdmica
RESPUESTAS CANTIDAD PORCENTAJE

Nada 8 10%
Poco 8 10%
Regular 5 6%
Bueno 1 1%
Muy bueno 59 73%

TOTAL 81 100%

Fuente: elaboracion propia, con base a informacién recopilada en el trabajo de campo,
Octubre, afio 2011.

En la tabla nimero 19 se puede observar que 73% y 1% de los docentes tienen
conocimiento de la situacion socio afectivo, social y econémico por la que atraviesan los
estudiantes, mientras que 6% regular, 10% poco y 10% nada. Los datos anteriores reflejan
gue mas de la mitad de los profesores si saben los problemas que estan afectando a los
alumnos. Sin embargo, existe un porcentaje significativo que no, lo que podria provocar

gue el alumno llegue a abandonar sus estudios o que tenga un rendimiento bajo.

Tabla No. 20
Conocimientos y habilidades para planificar, desarrollar y evaluar

estrategias de ensefianza docente

RESPUESTAS CANTIDAD PORCENTAJE
Nada 8 5%
Poco 8 15%
Regular 5 20%
Bueno 1 2%
Muy bueno 59 58%
TOTAL 81 100%

Fuente: elaboracion propia, con base a informacién recopilada en el trabajo de campo,
Octubre, afio 2011.

En la tabla nimero 20 se puede observar que 58% y 2% de los docentes tienen
conocimiento para planificar, desarrollar y evaluar estrategias de ensefianza, mientras que

20% regular, 15% poco y 5% nada.
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Los datos anteriores reflejan que existe un porcentaje significativo de40% de docentes
carecen de conocimientos y habilidades para planificar, desarrollar y evaluar estrategias de
aprendizaje. Lo que provoca que estos docentes no utilicen estrategias de ensefianza de
procesamiento profundo de la informacién, no organizan los procesos didacticos para
desarrollar ambientes de aprendizaje significativo porque no trabajan en grupo, no dan
retroalimentacion en los procesos de aprendizaje, carecen de conocimientos sobre como
promover el mantenimiento y generalizacion y ensefianza de estrategias en situaciones
reales y no motivan a los estudiantes para el uso de estrategias cognitivas y
metacognitivas, no utilizan preguntas eficaces con los estudiantes y no generan estrategias

gue promuevan en los estudiantes aprender a aprender.

Tabla No. 21
Actitudes para desarrollar una practica docente centrada en el aprendizaje

Actualizacion, prospectivay cambio

RESPUESTAS CANTIDAD PORCENTAJE
Nada 24 30%
Poco 8 10%

Regular 5 6%

Bueno 3 4%
Muy bueno 41 50%

TOTAL 81 100%

Fuente: elaboracion propia, con base a informacién recopilada en el trabajo de campo,
Octubre, afio 2011.

En la tabla nimero 21 se puede observar que 50% y 4% de los docentes muestran,
actualizacién, prospectiva y cambio, mientras que 6% regular, 10% poco y 30% nada. Los
datos anteriores reflejan que la mitad de los profesores si le demuestran al estudiante que
estan actualizados y les gusta aceptar el cambio. Sin embargo, la mitad no demuestra
estas actitudes, lo que podria provocar que el estudiante no le brinde a los estudiantes

informacién actualizada y que acepten los desafios.
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Tabla No. 22

Innovacion y Creatividad

RESPUESTAS CANTIDAD PORCENTAJE
Nada 20 25%
Poco 4 5%

Regular 8 10%

Bueno 2 2%
Muy bueno 47 58%

TOTAL 81 100%

Fuente: elaboracion propia, con base a informacion recopilada en el trabajo de campo,
Octubre, afio 2011.

En la tabla nimero 22 se puede observar que 58% y 2% de los docentes muestran
iniciativa y creatividad cuando desarrollan sus actividades docentes, mientras que 10%
regular, 5% poco y 25% nada. Los datos anteriores reflejan que mas de la mitad de los
profesores utilizan la iniciativa y creatividad cuando desarrollan la docencia. Sin embargo,
un porcentaje significativo no, lo que provoca que el estudiante no las utilice en el
desarrollo de proyectos, seminarios, informes e investigaciones realizadas y ello trae como

consecuencia que logren descubrir o realizar cosas nuevas.

Tabla No. 23
Honestidad y respeto

RESPUESTAS CANTIDAD PORCENTAJE
Nada 12 14%
Poco 2 3%

Regular 2 3%

Bueno 2 2%
Muy bueno 65 78%
TOTAL 81 100%

Fuente: elaboracion propia, con base a informacién recopilada en el trabajo de campo,
Octubre, afio 2011.

En la tabla namero 23 se puede observar que 78% y 2% de los docentes muestran
honestidad y respeto cuando desarrollan sus actividades docentes, mientras que 3%
regular, 3% poco y 14% nada. Los datos anteriores reflejan que la mayoria de los
profesores utilizan son honestos y respetuosos cuando desarrollan la docencia. Sin
embargo, un porcentaje significativo no, lo que provoca que los alumnos se sientan

desmotivados por los docentes que son irrespetuosos les imparten clases.
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Colaboracién y entusiasmo

Tabla No. 24

RESPUESTAS CANTIDAD PORCENTAJE
Nada 16 20%
Poco 6 7%

Regular 4 5%

Bueno 6 8%
Muy bueno 49 60%

TOTAL 81 100%

Fuente: elaboracion propia, con base a informacién recopilada en el trabajo de campo,
Octubre, afio 2011.

En la tabla nimero 24 se puede observar que 60% y 8% de los docentes muestran
colaboracion y entusiasmo cuando desarrollan sus actividades docentes, mientras que 5%
regular, 7% poco y 20% nada. Los datos anteriores reflejan que la mayoria de los
profesores desarrollan la docencia con colaboracién y entusiasmo. Sin embargo, un
porcentaje significativo no, lo que provoca que los estudiantes se sientan sin interés de

recibir las clases que imparte el docente por su falta de apoyo y animo.

Tabla No. 25

Empatia y pro actividad

RESPUESTAS CANTIDAD PORCENTAJE
Nada 11 14%
Poco 8 10%

Regular 3 4%

Bueno 14 16%
Muy bueno 45 56%

TOTAL 81 100%

Fuente: elaboracion propia, con base a informacién recopilada en el trabajo de campo,
Octubre, afio 2011

En la tabla nimero 25 se puede observar que 56% y 16% de los docentes muestran
empatia y pro actividad cuando desarrollan sus actividades docentes, mientras que 4%
regular, 10% poco y 14% nada. Los datos anteriores reflejan que mas de la mitad de los
profesores manifiestan empatia y dinamismo cuando desarrollan la docencia. Sin embargo,
un porcentaje significativo no presenta estas actitudes, para desarrollar una practica
docente centrada en el aprendizaje, ello trae como consecuencia que los estudiantes no

adquieran el conocimiento de manera efectiva.
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4.1.1 Anédlisis y discusion de resultados

El estudio de necesidades e intereses de formacion de las y los Docentes realizado
en el Centro Universitario del Sur, de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
refleja la necesidad que existe de actualizacion y formacién pedagdégica y tecnolégica
gue tienen los y las docentes en sus actividades docentes dentro del centro.

Las herramienta utilizadas en la investigacién, cobran validez en la medida en que los
resultados permiten definir las necesidades e intereses de los y las docentes, con el
propésito de implementar un Programa de Formacion Docente continuo, orientado a

la excelencia académica.

En tal sentido, el estudio realizado en el Centro, muestra que trabajan mas hombres
gue mujeres en la docencia; sin embargo, un porcentaje significativo lo representan
las mujeres, lo que indica que actualmente las mujeres se han preparado a nivel
universitario y optan por ser docentes, lo cual contrasta con lo que ocurria cuarenta
afos atras, donde a las mujeres no se les permitia estudiar una carrera universitaria,

mucho menos podia pensar en ser docente algun dia.

Asimismo, la mayoria de las y los docentes son interinos y son pocos los que tienen
la categoria de ser titular, es decir que no estan contratados indefinidamente, ello
afecta también en la docencia, porgue piensan que daran clases solo un semestre
que probablemente el otro semestre ya serdn contratados y ello trae como

consecuencia que no se sientan motivados de trabajar en el centro.

Asimismo, por la inestabilidad en el trabajo como docente y la desmotivacién que
sienten no estan probablemente interesados en estudiar una maestria, mucho menos
un doctorado, lo que provoca que el docente no esté actualizado y lo refleje en las

clases que imparte a sus estudiantes.

Parte sustancial dentro de la investigacién, también lo constituye falta de
implementacién de un programa de Formacién Docente que sea continuo, por lo que
no se habia realizado un diagndstico de necesidades de capacitacion para conocer

las necesidades e intereses de los y las docentes de formacion.

El estudio revel6 que los y las docentes si han participado en los cursos que imparte

el Departamento de Educacién de la Division de Desarrollo Académico y que Si
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tienen interés de participar en capacitacion que le puedan brindar para mejorar su
docencia. También, que les gustaria recibir los cursos de forma semipresencial, es
decir por medio de educacion virtual 3 0 4 sesiones serian de manera presencial,
porque por las actividades que tienen que realizar no tendria tiempo de formarse

solamente de forma presencial.

Parte importante dentro del Centro lo constituyen la Vision, Mision y Obijetivos,
porque se deben dar a conocer y la mayoria de docentes conoce estos elementos,
pero existe un porcentaje significativo que tiene desconocimiento, razén por la cual
no se sienten comprometidos con el aprendizaje del estudiante y lograr la formacion

de profesionales con calidad académica.

Asi mismo, la mayoria de docentes, imparten docencia por ser egresados de una
licenciatura, pero no poseen la formacion pedagdégica especifica, lo que incide en la
formacion del estudiante, por lo que es fundamental formar al docente para que
conozcan formas y estrategias de ensefiar y garantizar el aprendizaje del alumno y

pueda desempefiar sus actividades con eficiencia y eficacia.

El andlisis realizado al segundo cuestionario indica que los docentes tienen
conocimientos sobre los estudiantes, la forma como aprenden, visualizan las metas
gue persiguen, las atribuciones que le pueden asignar y las expectativas que esperan
de ellos,la situacién afectiva, social y econémica que posee el alumno; sin embargo,
existe una cantidad significativa de docentes que no utilizan estrategias de
ensefianza de procesamiento profundo de la informacién, no organizan los procesos
didacticos para desarrollar ambientes de aprendizaje significativo porque no trabajan
en grupo, no dan retroalimentacion en los procesos de aprendizaje, carecen de
conocimientos sobre como promover el mantenimiento y generalizacion y ensefianza
de estrategias en situaciones reales y no motivan a los estudiantes para el uso de
estrategias cognitivas y metacognitivas, no utilizan preguntas eficaces con los
estudiantes, no generan estrategias que promuevan en los estudiantes aprender a
aprender y carece de actitudes de: actualizacion, prospectiva y cambio, innovacion y
creatividad, honestidad y respecto, colaboracién y entusiasmo y empatia y pro

actividad para desarrollar una practica docente centrada en el aprendizaje.

El &rea de interés que les gustaria recibir actualizacion a los y las docentes son:
planteamiento didactico, metodologia didactica, estrategias de aprendizaje y en

evaluacion de aprendizaje.  Asimismo, les gustaria aprender a dar clases
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virtualmente saber utilizar el salén de videoconferencias del Centro para
implementarlo en su ensefianza. Asimismo, tienen interés de recibir manejo de aula
virtual, dokeos y los Métodos e-learning/ b-learning para formarse y actualizarse para
ser eficientes y eficaces en la docencia. También indicaron que les gustaria recibir
los cursos en horario de 15 a 17 horas que les permita obtener créditos a nivel de
maestria.

Lo expuesto permite demostrar las necesidades e intereses de los y las docentes de
participar en un programa de Formacion Docente y la importancia de brindar
capacitacion a todos los y las docentes, estos resultados se tomaran en cuenta para
la formulacion de la propuestaque al implementarla permitira lograr la actualizacion,

formacion continua y mejorar el desempefio del docente.

50



4.2 Resultados del estudio con Estudiantes

Tabla No. 26
Comportamiento del Docente con sus estudiantes

Respuesta Encuestados Porcentaje
En desacuerdo 8 6%
Completamente en desacuerdo 19 13%
Muy en desacuerdo 30 22%
Muy de acuerdo 11 9%
Completamente de acuerdo 68 50%
Total 136 100%

Fuente: elaboracién propia, con base a informacién recopilada en el trabajo de
campo, Octubre, afio 2011.

La tabla anterior muestra que de los 136 estudiantes encuestados que representan el
100%, el 59 % (50% y 9%) estan de completamente de acuerdo y muy de acuerdo en
gue los docentes expresan claramente lo que comunican, influyen positivamente en las
actitudes y valores, posee una personalidad motivadora para el aprendizaje, mantienen
actitudes adecuadas durante las clases, propone actividades practicas donde se puede
aplicar el conocimiento teérico de los alumnos e hicieron entrega del programa de los
cursos; sin embargo, la otra mitad que constituyen el 41% que estan integrados por las
variables de: 22% muy desacuerdo, 13% completamente en desacuerdo y 6% en

desacuerdo de estudiantes indicaron lo contrario.

Lo que reflejan estos datos es que todavia existe un porcentaje significativo de
estudiantes que no estan de acuerdo de con el comportamiento del docente.
Asimismo, durante la encuesta indicaron que hay docentes que se comportan de forma

grosera, despectiva y que los desmotivan.
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Tabla No. 27
Informacidn clara del contenido del programa del curso que imparte

Respuesta Encuestados Porcentaje
En desacuerdo 4 3%
Completamente en

desacuerdo 2 1%
Muy en desacuerdo 0 0%
Muy de acuerdo 15 11%
Completamente de acuerdo 115 85%
Total 136 100%

Fuente: elaboracién propia, con base a informacién recopilada en el trabajo de
campo, Octubre, afio 2011.

Muestra la tabla anterior que de los 136 estudiantes encuestados que representan el
100%, el 96% (85% y 11%) estan de completamente de acuerdo y muy de acuerdo en
acuerdo con la informacion clara del contenido del programa de los cursos que
imparten los docentes, mientras que el 4% (1% y 3% que estan integrados por las
variables completamente en desacuerdo y en desacuerdo) indicO que no estan de
acuerdo. Lo que reflejan estos datos es que la mayoria de estudiantes estan de

acuerdo con la informacién que estan en los programas de los cursos.

Tabla No. 28
Dominio de la materia del curso y experiencias profesionales del
docente
Respuesta Encuestados Porcentaje
En desacuerdo 54 40%
Completamente en
desacuerdo 26 19%
Muy en desacuerdo 20 15%
Muy de acuerdo 11 8%
Completamente de acuerdo 25 18%
Total 136 100%

Fuente: elaboracion propia, con base a informacion recopilada en el trabajo de
campo, Octubre, afio 2011.

La tabla anterior muestra que el 100% (136) de estudiantes encuestados, el 74% de
los estudiantes (15%, 19%, y 40%) estan muy en desacuerdo, completamente en
desacuerdo y en desacuerdo con el dominio de los cursos de los docentes y las
experiencias profesionales que poseen, mientras que el 26% (18% y 8%) informaron lo

contrario. Los datos reflejan que la mayoria de estudiantes expresan que hace falta
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preparacion por parte de los docentes. Asimismo, cuando se les encuesté indicaron
qgue los docentes les dan mucha teoria y no ponen en préactica los conocimientos
adquiridos y ello les afecta al momento de realizar sus practicas y el Ejercicio
Profesional Supervisado. También hay docentes que no pueden transmitir los

conocimientos y no se centran en el tema a estudiar, sino que hablan de otras cosas.

Asimismo, comentaron que algunos docentes no les aclaran sus dudas y no los

orientan cuando necesitan asesoria en proyectos, practicas y el Ejercicio Profesional

Supervisado.
Tabla No. 29

Metodologia y actividades de aprendizaje
Respuesta Encuestados Porcentaje
En desacuerdo 25 18%
Completamente en
desacuerdo 13 10%
Muy en desacuerdo 20 15%
Muy de acuerdo 11 8%
Completamente de acuerdo 67 49%
Total 136 100%

Fuente: elaboracion propia, con base a informacion recopilada en el trabajo de
campo, Octubre, afio 2011.

Muestra la tabla anterior que el 100% (136) de estudiantes encuestados,57% de los
estudiantes (49%, 8%) inform6é que estaban completamente de acuerdo, y muy de
acuerdo con la metodologia y actividades de aprendizaje utilizadas por el docente,

mientras que 43% (15%, 10% y 18%) no estan de acuerdo.

Los datos anteriores reflejan que existe un porcentaje alto de estudiantes que estan
descontentosporquelos docentes no llenan sus expectativas, teniendo el mayor nimero
las variables que no se dan a entender, seguido de gue les hace falta planificacién en
sus actividades, desactualizacién, falta de capacidad y dinamismo y ofenden
verbalmente al estudiante, no explotan el potencial del estudiante, falta de relaciones
interpersonales, carecen de motivacion y liderazgo, no hacen trabajar a los alumnos en
equipo, no son innovadores y la metodologia utilizada por los docentes no permite que
se aplique la teoria a la practica. Ello afecta en el proceso de ensefianza aprendizaje y
la necesidad existente de la implementacion del Programa de Formacion Docente en el
Centro Universitario del Sur —-CUNSUR-.
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Tabla No. 30

Evaluaciones que realiza el docente a los estudiantes que les imparte el

curso

Respuesta Encuestados Porcentaje
En desacuerdo 6 4%
Completamente en desacuerdo 10 7%
Muy en desacuerdo 5 4%
Muy de acuerdo 35 26%
Completamente de acuerdo 80 59%
Total 136 100%

Fuente: elaboracién propia, con base a informacién recopilada en el trabajo de

campo, Octubre, afio 2011.

La tabla anterior muestra que el 100% (136) de estudiantes encuestados,el 85% de los

estudiantes encuestados (59% y 26%) informé que si estan completamente de acuerdo

y muy de acuerdo con las evaluaciones que realizan los docentes en los cursos,

mientras que el 15% (4%, 7% y 4%) estd muy en desacuerdo, completamente en

desacuerdo y en desacuerdo.

Los datos anteriores reflejan que la mayoria de estudiantes estan de acuerdo con las

evaluaciones que realizan los docentes porque son coherentes con los objetivos de los

cursos, establecen con claridad los aspectos a evaluar, asignan tareas y actividades

relevantes para el aprendizaje, propician didlogo y participacion en clase, las

evaluaciones realizadas por los docentes me permiten demostrar lo aprendido y

realizan evaluaciones al inicio, durante y al finalizar el curso.
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Tabla No. 31
Aspectos administrativos del docente que le imparte docencia

Respuesta Encuestados Porcentaje
En desacuerdo 11 8%
Completamente en desacuerdo 35 26%
Muy en desacuerdo 25 18%
Muy de acuerdo 24 18%
Completamente de acuerdo 41 30%
Total 136 100%

Fuente: elaboracion propia, con base a informacion recopilada en el trabajo de
campo, Octubre, afio 2011.

Muestran los datos dela tabla anterior que el que el 100% (136) de estudiantes
encuestados, el 48% (30% y 18%) de estudiantes esta completamente de acuerdo y
muy de acuerdo con los aspectos administrativos de los docentes, mientras que 52%
(18%, 26% y 11%) indicaron lo contrario.

La informacion refleja que la mayoria de estudiantes no estan de acuerdo con la
puntualidad del docente y que no les gustaria volver a tenerlos como docentes; sin

embargo, a la mitad de docentes si les gustaria volver a recibir clases con ellos.

4.2.1 Analisis y discusién de resultados

La opiniéon de los estudiantes es esencial para investigacion realizada, debido a que
ellos son la poblacién meta del Centro, es el estudiantado quienes reciben el servicio

de la docencia.

El estudio que se realizé cuando se encuestdé a los estudiantes en relacion al
desempefio de los docentes, la mayoria informaron que sus docentes expresan
claramente lo que comunican, influyen positivamente en las actitudes y valores,
posee una personalidad motivadora para el aprendizaje, mantienen actitudes
adecuadas durante las clases, propone actividades practicas donde se puede aplicar
el conocimiento te6rico de los alumnos e hicieron entrega del programa de los
cursos; sin embargo, todavia existe un porcentaje significativo de estudiantes que no

estan de acuerdo de con el comportamiento del docente. Asimismo, durante la
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encuesta indicaron que hay algunos docentes que se comportan de forma grosera,
despectiva y que los desmotivan.

La mayoria de estudiantes estan de acuerdo con la informacion que estan en los
programas de los cursos, porque saben la importancia que de los mismos; sin
embargo, indicaron que la mayoria de los y las docentes les dan mucha teoria y no
ponen en practica los conocimientos adquiridos y ello les afecta al momento de
realizar proyectos. También hay docentes que no pueden transmitir los
conocimientos y no se centran en el tema a estudiar, sino que hablan de otras cosas.
Asimismo, comentaron que algunos docentes no les aclaran sus dudas y no los
orientan cuando necesitan asesoria en proyectos, practicas y el Ejercicio Profesional

Supervisado.

Los estudiantes indicaron que la mayoria de docentes no llenan sus expectativas,
debido a que no se dan a entender, les hace falta planificacién en sus actividades,
algunos estan desactualizados, falta de capacidad y dinamismo y ofenden
verbalmente al estudiante, no explotan el potencial del estudiante, falta de relaciones
interpersonales, carecen de motivacion y liderazgo, no hacen trabajar a los alumnos
en equipo, no son innovadores y la metodologia utilizada por los docentes no permite
llevar la teoria a la practica. Por lo mencionado con anterioridad se detecta la
necesidad existente de la implementacién del Programa de Formacion Docente
continuo en el Centro Universitario del Sur —CUNSUR-, para fortalecer las

capacidades en estos temas.

La mayoria de estudiantes estan de acuerdo con las evaluaciones que realizan los
docentes porque informaron que son coherentes con los objetivos de los cursos,
establecen con claridad los aspectos a evaluar, asignan tareas y actividades
relevantes para el aprendizaje, propician didlogo y participaciébn en clase, las
evaluaciones realizadas por los docentes me permiten demostrar lo aprendido y

realizan evaluaciones al inicio, durante vy al finalizar el curso.

De todos los estudiantes tomados en la encuesta la mitad informé que si le gustaria
volver a recibir clases con los docentes que ya le impartieron cursos y que siempre

demostraron con puntualidad, mientras que la otra mitad no.

Lo expuesto anteriormente permite demostrar segun las expectativas de los

estudiantes que a los y las docentes necesitan actualizarse y formarse y para ello

56



deben participar en un programa de Formacion Docente. Asimismo, indicaron que
con la capacitacién continua de los y las docentes se logrard una mejorar la calidad
del proceso de ensefianza aprendizaje del Centro.

4.3 Resultado del estudio con coordinadores de carrera

Se elabor6d una entrevista (ver anexo No. 2) aloscuatro Coordinadores de cada una de
las carreras que ofrece el Centro Universitario del Sur, para conocer sobre algunos

aspectos de docencia y se determind lo siguiente:

Pregunta No. 1
¢, Cudles son las causas de que en el Centro Universitario del Sur no exista un

programa de formacion del docente universitario?

Por la falta de interés y desconocimiento de los mandos medios y altos, es lo que ha
provocado que el Centro no cuente con un Programa de Formacion Docente, asi como

también el tiempo para elaborarlo.

Pregunta No. 2
¢Puede expresar si existen capacitaciones espontaneas, es decir no programadas?

¢, Como se forman actualmente los docentes en el Centro?

La actividad que se programa es la fecha cuando se impartird un curso, pero no esta
programado brindarle capacitacion a los docentes de las diferentes carreras del Centro,
por lo que no existe un Programa de Formacién Docente y no se ha realizado un
diagnéstico de necesidades de capacitacion para conocer cuales son los

requerimientos de los profesores.

Pregunta No. 3

¢, Qué efectos ha tenido la falta de capacitaciones programadas?

Los docentes del Centro no se sienten identificados con la organizacién y sienten que
no forman parte de ella, debido al desconocimiento de la misma y porque no son
tomados en cuenta para la toma las decisiones. Lo mencionado ha traido problemas,
los docentes no conocen cual es la Mision, Vision, Objetivos, Estrategias y la
Estructura Organizacional. Asi mismo, no se actualizan y forman a través de un

programa de formacion docente.
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Pregunta No. 4
¢En la condicion de Coordinador de Carrera usted considera en el corto plazo la

implementacion de un programa de formacioén docente universitario?

Creo y estoy seguro que si se puede crear e implementar un Programa de Formacion
Docente universitario. Bueno la creacién la va a realizar el Ingeniero Osman Danilo
Ruiz Boiton y la implementacion la realizara la Comisién de Coordinacion del Programa
de Formacion Docente, pero siempre y cuando sea revisado por la Coordinacion
Académica y el Consejo Directivo del Centro. Los recursos con los que cuenta la
unidad académica para la implementacién son: estructura organizacional establecida,

salén para las capacitaciones y equipo.

Pregunta No. 5
¢ Qué son a su criterio losbeneficios en el corto y mediano plazo, debido a la

implementacion de un programa de formacién docente en el centro universitario?

Los beneficios que puede lograr el Centro a corto y mediano plazo con la
implementacién del Programa de Formacion Docente, son: lograr la identificacion de
los docentes, con la organizacion para su pronta adaptacion, desarrollar conocimientos
habilidades y actitudes en los profesores y de esta forma que estén actualizados y con

formacion para lograr la excelencia académica.

Pregunta No. 6
¢, Cuales son las caracteristicas deseables (fortalezas) del Programa de Formacién

Docente Universitario?

Segun opinién de los coordinadores de carreras, es necesario y urgente que en el
Centro se le brinde al docente toda la informacién con respecto a cual es la Misidn,
Vision, Politicas, Estrategias, Estructura Organizacional. Asi como actualizarlos y
formarlos para el desempefio de sus actividades docentes, porque saldran
beneficiados tanto ellos porque estaran actualizados y los estudiantes porque cuando

se gradien tendran las competencias que requiere el mercado laboral.
Pregunta No. 7

En su opinion la orientacion del programa de formacion docente sera para profesores

presupuestados e interinos. Exponga sus argumentos.

58



Nos parece magnifico que el Programa de Formacion Docente sea tanto para docentes
presupuestados como interinos, para que no se de discriminacién en la actualizacion y

formacioén de los docentes.

Pregunta No. 8
De acuerdo a las condiciones financieras del Centro Universitario del Sur ¢Quién cree
usted que es la institucion que debe llevar a cabo el Programa de Formacion Docente

del centro universitario?

Segun nuestra opinion el Departamento de Educacion de la Division de Desarrollo
Académico de la Universidad de San Carlos de Guatemala, debe ser la encargada de

llevar a cabo el programa de formacién docente del Centro Universitario del Sur.

Pregunta No. 9
¢Cree usted que la falta de un Programa de Formacién Docente ha influido en el

desarrollo eficiente y eficaz de los docentes?

Efectivamente que si, la carencia de un programa de formacién docente ha influido en
el desarrollo eficiente y eficaz de los docentes, debido a que hay docentes que se han
guedado obsoletos en el tiempo y otros que tienen poco tiempo de estar en el Centro,
razones por las cuales no estan actualizados para el desarrollo de sus actividades

académicas.

Pregunta No. 10
Si se visualiza el futuro del Centro Universitario del Sur ¢Qué efectos puede causar la

falta de implementar el programa de formacion docente universitario?

Los efectos que se pueden tener si no se implementa el programa de formacion
docente universitario son: deficiencia en las actividades docentes por carecer de
actualizacién y formacién docente, que los estudiantes no adquieran las competencias
gue requiere el mercado laboral y que la Universidad de San Carlos de Guatemala se
desprestigie por no egresar profesionales de calidad para las empresas publicas y

privadas del pais.

59



4.3.1 Anélisisy discusion de resultados
En la entrevista alos cuatro Coordinadores de cada una de las carreras que ofrece
el Centro para conocer sobre algunos aspectos de docencia se determind lo

siguiente:

La falta de interés de las autoridades del Centro y el tiempo para elaborarlo son las
razones principal por lo que actualmente el Centro no cuente con un programa de

Formacién Docente.

Los coordinadores indicaron que si les dan capacitacién a los docentes, pero que
son dos veces al afio, pero se ejecutan sin realizar un diagnéstico de necesidades
de capacitacion, por lo que no se conocen las necesidades e intereses de los y las

docentes para seleccionar los cursos impartidos.

La mayoria de los y las docentes no se sienten identificados con el Centro porque

desconocen la Visién, Mision, Objetivos, Estrategias y Estructura Organizacional.

El centro cuenta con recursos como lo son estructura organizacional, salén para las
capacitaciones y el equipo necesarios para implementar el Programa de Formacion
Docente y las actuales autoridades estan interesados en la implementacion porque
saben que los beneficios que puede lograr el Centro a corto y mediano plazo son:
lograr la identificacion de los docentes, con la organizacion para su pronta
adaptacion, desarrollar conocimientos habilidades y actitudes en los profesores y de
esta forma que estén actualizados y con formacion para lograr la excelencia

académica.

Es importante que el Programa de Formacién Docente sea tanto para docentes
presupuestados como interinos, porque ambos necesitan actualizacion y
formacion.Asimismo, es esencial que se crea la Comisién de Coordinacion del
Programa de Formacién Docente y que sea revisado por la Coordinaciéon

Académica y el Consejo Directivo del Centro.

El Departamento de Educacion de la Division de Desarrollo Académico de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, debe ser la encargada de llevar a cabo el
programa de formacién docente del Centro Universitario del Sur, con la

colaboracion de la Comisién de Coordinacion Académica.
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La carencia de un programa de Formacion Docente ha influido en el desarrollo
eficiente y eficaz de los docentes, debido a que hay docentes que se han quedado
obsoletos en el tiempo y otros que tienen poco tiempo de estar en el Centro,
razones por las cuales no estan actualizados para el desarrollo de sus actividades
académicas.

Finalmente, si no se implementa el Programa de Formacion Docente universitario
causa deficiencia en las actividades docentes por carecer de actualizacion y
formacion docente, que los estudiantes no adquieran las competencias que
requiere el mercado laboral y que la Universidad de San Carlos de Guatemala se
desprestigie por no egresar profesionales de calidad para las empresas publicas y

privadas del pais.

Por lo mencionado anteriormente, se concluye la importancia de la implementacion
de la propuesta del programa de Formacion Docente, porque salen beneficiados,
los docentes porque estan actualizados y formados, los estudiantes porque tienen
excelencia académica y el Centro porque tiene prestigio a nivel nacional e

internacional.

4.4 Andlisis comparativo

A continuacién se muestra un cuadro comparativo donde se hace un analisis de las
similitudes y diferencias que se determinaron con la investigacion de docentes,

estudiantes y coordinadores de carrera.
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ANALISIS COMPARATIVO

Comparacién

Docentes

Estudiantes

Coordinadores de Carrera

Similitudes

Existe la necesidad deactualizacion y formacion
pedagdgica y tecnoldgica.

Los y las docentes indicaron que si tienen se comunican
claramente, que motivan a los estudiantes para la
ensefianza y entregan el programa de los cursos el

primer dia de clases.

Cuando se realizan evaluaciones se les evalta a los

estudiantes todo lo ensefiado en el curso.

A la mitad de estudiantes si le gustaria volver a recibir
clases con los docentes, porque vuelven a solicitar que
les impartan cursos.

La mayoria de estudiantes estan de acuerdo de con

comportamiento del docente.

La mayoria de docentes son hombres e interinos y por la
condicibn no ser presupuestados se sienten

desmotivados de trabajar en el Centro.

No se habia realizado un diagnéstico de necesidades de
capacitacion para conocer las necesidades e intereses

de los y las docentes de formacion.

Existe la necesidad de programa de Formacion de
Capacitacion continua.

Los y las docentes si han participado en los cursos que
imparte el Departamento de Educacién de la Divisién de
Desarrollo Académico y que si tienen interés de participar
en capacitacion que le puedan brindar para mejorar su

docencia.

Les gustaria recibir los cursos de forma semipresencial,

Se detecta la necesidad existente de la
implementaciéon del Programa de Formacion
Docente continuo en el Centro Universitario
del para fortalecer las capacidades en estos
temas.

Docentes expresan claramente lo que
comunican.

Influyen positivamente en las actitudes y
valores, posee una personalidad motivadora
para el aprendizaje.

Mantienen actitudes adecuadas durante las
clases, propone actividades préacticas donde
se puede aplicar el conocimiento teérico de
los alumnos.

Hicieron entrega del programa de los cursos.
Las evaluaciones que realizan los docentes
informaron que son coherentes con los
objetivos de los cursos, establecen con
claridad los aspectos a evaluar, asignan
tareas y actividades relevantes para el
aprendizaje, propician didlogo y participacion
en clase, las evaluaciones realizadas por los
docentes me permiten demostrar o
aprendido y realizan evaluaciones al inicio,
durante y al finalizar el curso.

La mitad informé que si le gustaria volver a
recibir clases con los docentes que ya le
impartieron cursos 'y que siempre

demostraron con puntualidad.

Los coordinadores indicaron que si les
dan capacitacion a los docentes, pero
que son dos veces al afio, pero se
ejecutan sin realizar un diagnéstico de
necesidades de capacitacion, por lo que
no se conocen las necesidades e
intereses de los y las docentes para
seleccionar los cursos impartidos.

La mayoria de los y las docentes no se
sienten identificados con el Centro
porque desconocen la Visién, Mision,
Objetivos, Estrategias y Estructura
Organizacional. -El centro cuenta con
recursos como lo son estructura
organizacional, salén para las
capacitaciones y el equipo necesarios
para implementar el Programa de
Formacion Docente y las actuales
autoridades estan interesados en la
implementacién porque saben que los
beneficios que puede lograr el Centro a
corto y mediano plazo son: lograr la
identificacion de los docentes, con la
organizaciéon para su pronta adaptacion,
desarrollar conocimientos habilidades y
actitudes en los profesores y de esta
forma que estén actualizados y con
formacion para lograr la excelencia

académica.
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Similitudes

es decir por medio de educacién virtual 3 o0 4 sesiones

serian de manera presencial.

Los docentes tienen conocimientos sobre los estudiantes,
la forma como aprenden, visualizan las metas que
persiguen, las atribuciones que le pueden asignar y las
expectativas que esperan de ellos, la situacion afectiva,

social y econémica que posee el alumno.

El érea de interés que les gustaria recibir actualizacion a
los y las docentes son: planteamiento didactico,
metodologia didactica, estrategias de aprendizaje y en
evaluacién de aprendizaje. Asimismo, les gustaria
aprender a dar clases virtualmente saber utilizar el sal6n
de videoconferencias del Centro para implementarlo en
su ensefianza. Asimismo, tienen interés de recibir manejo
de aula virtual, dokeos y los Métodos e-learning/ b-
learning para formarse y actualizarse para ser eficientes
y eficaces en la docencia. También indicaron que les
gustaria recibir los cursos en horario de 15 a 17 horas

gue les permita obtener créditos a nivel de maestria.

No se ha realizado un diagnéstico de
necesidades de capacitacion para conocer
las necesidades e intereses de los y las
docentes de formacion.

Indicaron que con la capacitacion continua de
los y las docentes se lograra una mejorar la
calidad del proceso de ensefianza

aprendizaje del Centro.

Es importante que el Programa de
Formacion Docente sea tanto para
docentes presupuestados como interinos,
porque ambos necesitan actualizacion y
formacion. Asimismo, es esencial que se
crea la Comision de Coordinacion del
Programa de Formaciéon Docente y que
sea revisado por la Coordinacion
Académica y el Consejo Directivo del
Centro.

El Departamento de Educacién de la
Divisién de Desarrollo Académico de la
Universidad de San Carlos de
Guatemala, debe ser la encargada de
llevar a cabo el programa de formacién
docente del Centro Universitario del Sur,
con la colaboracién de la Comision de
Coordinacion Académica.

La importancia de la implementacién de
la propuesta del programa de Formacién
Docente, porque salen beneficiados, los
docentes porque estan actualizados y
formados, los estudiantes porque tienen
excelencia académica y el Centro porque
tiene prestigio a nivel nacional e

internacional.

Diferencias

Existe un ndmero significativo de docentes que si estan
presupuestados.

Por la inestabilidad en el trabajo como docente y la
desmotivacion que sienten no estan interesados en
estudiar una maestria o doctorado, lo que provoca que el

docente no esté actualizado y lo refleje en las clases que

Indicaron que la mayoria de los y las
docentes les dan mucha teoria y no ponen en
practica los conocimientos adquiridos y ello
les afecta al momento de realizar proyectos.

Hay docentes que no pueden transmitir los

conocimientos y no se centran en el tema a

Los cuatro Coordinadores de cada una
de las carreras indicaron que la falta de
interés de las autoridades del Centro y el
tiempo para elaborarlo son las razones
principal por lo que actualmente el Centro

no cuente con un programa de
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Diferencias

imparte a sus estudiantes.

existe un porcentaje significativo que tiene
desconocimiento, razén por la cual no se sienten
comprometidos con el aprendizaje del estudiante y lograr
la formacion de profesionales con calidad académica.

La mayoria de docentes, imparten docencia por ser
egresados de una licenciatura, pero no poseen la
formacion pedagdgica especifica, lo que incide en la
formacion del estudiante, por lo que es fundamental
formar al docente para que conozcan formas y
estrategias de ensefiar y garantizar el aprendizaje del
alumno y pueda desempefiar sus actividades con
eficiencia y eficacia.

Existe una cantidad significativa de docentes que no
utilizan estrategias de ensefianza de procesamiento
profundo de la informacion, no organizan los procesos
didacticos para desarrollar ambientes de aprendizaje
significativo porque no trabajan en grupo, no dan
retroalimentacién en los procesos de aprendizaje.
Carecen de conocimientos sobre como promover el
mantenimiento y generalizacion y ensefianza de
estrategias en situaciones reales y no motivan a los
estudiantes para el uso de estrategias cognitivas y
metacognitivas.

No utilizan preguntas eficaces con los estudiantes.

No generan estrategias que promuevan en los
estudiantes aprender a aprender.

Carece de actitudes para desarrollar una practica

docente centrada en el aprendizaje.

estudiar, sino que hablan de otras cosas.
Algunos docentes no les aclaran sus dudas y
no los orientan cuando necesitan asesoria en
proyectos, practicas y el Ejercicio Profesional
Supervisado.

La mayoria de docentes no llenan sus
expectativas, debido a que no se dan a
entender, les hace falta planificacion en sus
actividades, algunos estan desactualizados,
falta de capacidad y dinamismo y ofenden
verbalmente al estudiante, no explotan el
potencial del estudiante, falta de relaciones
interpersonales, carecen de motivacion y
liderazgo, no hacen trabajar a los alumnos en
equipo, no son innovadores y la metodologia
utilizada por los docentes no permite llevar la
teoria a la practica.

Existe un porcentaje significativo de
estudiantes que no estan de acuerdo de con
comportamiento del docente.

Hay algunos docentes que se comportan de
forma grosera, despectiva y que los

desmotivan.

Formacion Docente.

La carencia de un programa de
Formacion Docente ha influido en el
desarrollo eficiente y eficaz de los
docentes, debido a que hay docentes
que se han quedado obsoletos en el
tiempo y otros que tienen poco tiempo de
estar en el Centro, razones por las cuales
no estanactualizados para el desarrollo
de sus actividades académicas.

Si no se implementa el Programa de
Formacion Docente universitario causa
deficiencia en las actividades docentes
por carecer de actualizaciéon y formacion
docente, que los estudiantes no
adquieran las competencias que requiere
el mercado laboral y que la Universidad
de San Carlos de Guatemala se
desprestigie por no egresar profesionales
de calidad para las empresas publicas y

privadas del pais.

Fuente: elaboracién propia, 2012.
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CONCLUSIONES

1. El estudio de necesidades e intereses de formacion de las y los docentes
realizado en el Centro Universitario del Sur, de la Universidad de San Carlos
de Guatemala, refleja la necesidad que existente de actualizacion y
formacién pedagdgica y tecnoldgica que tienen los y las docentes en sus
actividades docentes dentro del centro.

2. Al realizar el diagnéstico de necesidades de capacitacion en el Centro, se
determind que una cantidad significativa de docentes no utilizan estrategias
de ensefianza de procesamiento profundo de la informacién. No organizan
los procesos didacticos para desarrollar ambientes de aprendizaje no
significativo porque no trabajan en grupo, no dan retroalimentacion en los
procesos de aprendizaje, carecen de conocimientos sobre como promover el
mantenimiento y generalizacion y ensefianza de estrategias en situaciones
reales y no motivan a los estudiantes para el uso de estrategias cognitivas y
metacognitivas. No utilizan preguntas eficaces con los estudiantes y no
generan estrategias que promuevan en los estudiantes aprender a aprender
y carece de actitudes para desarrollar una practica docente centrada en el
aprendizaje. La mayoria de docentes ensefian teoria y dictan, es decir

utilizan un modelo pedagdgico conductista.

Asimismo, el estudio revel6 que los y las docentes si han participado en los
cursos que imparte el Departamento de Educacion de la Division de
Desarrollo Académico y que si tienen interés de participar en capacitacion
gue le puedan brindar para mejorar su docencia, porque no poseen la
formacion pedagodgica especifica, lo que puede incidir en la formacién del
estudiante. La actualizacion que les gustaria recibir a los y las docentes
son: planeamiento didactico, metodologia didactica, estrategias de
aprendizaje y en evaluacion de aprendizaje. También, les gustaria aprender
a dar clases virtualmente. Saber utilizar el salon de videoconferencias del
centro para implementarlo en su ensefianza y tienen interés de recibir

manejo de aula virtual, dokeos y los métodos e-learning / b-learning para
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formarse y actualizarse para ser eficientes y eficaces en la docencia.
Ademas, indicaron que les gustaria recibir los cursos en horario de 15 a 17
horas que les permita obtener créditos a nivel de maestria.

La opinion de los estudiantes sobre el desempefio de sus profesores
indicaron que la mayoria de docentes no llenan sus expectativas, debido a
gue no se dan a entender, les hace falta planificacion en sus actividades,
algunos estan desactualizados, falta de capacidad y dinamismo y ofenden
verbalmente al estudiante. No explotan el potencial del estudiante, falta de
relaciones interpersonales, carecen de motivacion y liderazgo. No hacen
trabajar a los alumnos en equipo, no son innovadores y la metodologia
utilizada por los docentes no permite llevar la teoria a la practica. Por lo
mencionado con anterioridad se detecta la necesidad existente de la
implementacion del Programa de Formacion Docente en el Centro

Universitario del Sur.

La carencia de Formacion Docente ha influido en la eficiencia de los
profesores, debido a que hay docentes que se han quedado obsoletos en el
tiempo y otros que tienen poco tiempo de estar en el Centro, razones por las
cuales no estan actualizados para el desarrollo de sus actividades

académicas.

Ademas, indicaron que la mayoria de los y las docentes les dan mucha
teoria y no ponen en practica los conocimientos adquiridos y ello les afecta
al momento de realizar proyectos. También hay docentes que no pueden
transmitir los conocimientos y no se centran en el tema a estudiar, sino que
hablan de otras cosas. Asimismo, comentaron que algunos docentes no les
aclaran sus dudas y no los orientan cuando necesitan asesoria en
proyectos, practicas y el Ejercicio Profesional Supervisado y que les gustaria
gue estuvieran actualizados, formados en las areas curriculares la cientifica,
tecnoldgica y humanista segun sus necesidades y les brindaran excelencia

académica.
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4. Los coordinadores informaron que es importanteimplementar el programa de

Formacién Docente Universitario para mejorar las deficiencias en las
actividades docentes por carecer de actualizacion y formacion docente. Que
los estudiantes no adquieran las competencias que requiere el mercado
laboral y que la Universidad de San Carlos de Guatemala se desprestigie
por no egresar profesionales de calidad para las empresas publicas y

privadas del pais.

Se apoyé en el Sistema de Formacién Docente Universitario de la
Universidad de San Carlos de Guatemala, Campus Central y sirvié de base
para la formulacion y revision de las diferentes acciones de formacion y
desarrollo del profesor universitario del Centro Universitario del Sur
—CUNSUR-, en funcién de la docencia, de acuerdo a las necesidades

detectadas.
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1.

RECOMENDACIONES

El Centro Universitario del Sur —CUNSUR-, debe actualizar y formar
pedagdgicamente y tecnolégicamente a sus docentes para la realizacion de
sus actividades docentes, de acuerdo a las necesidades e intereses de los

mismos.

Se recomienda brindar capacitacién a los y las docentes del Centro en las
areas curriculares: la cientifica, tecnoldgica y humanista para que adquieran
conocimientos, habilidades y actitudes de ensefianza, para promover en los
estudiantes a que aprendan para la vida y que desarrollen una practica
docente centrada en el aprendizaje.Asimismo, para que conozcan formas y
estrategias de ensefiar y garantizar el aprendizaje del estudiante y pueda

desempeiiar sus actividades con eficiencia y eficacia.

Para que los y las docentes llenen las expectativas de los estudiantes,
deben estar actualizados y formados para que lleven la teoria a la practica y

logren la excelencia académica.

Se sugiere a las autoridades implementar el Programa de Formacion
Docente para que los y las docentes estén actualizados y formados y
desarrollen la labor de la docencia con eficiencia y eficacia, los estudiantes
adquieran las competencias que requiere el mercado laboral y el Centro

logre el prestigio a nivel nacional e internacional.

Con la actualizacion y formacion universitaria los y las docentes pondran en
practica los conocimientos adquiridos y brindardn asesoria en proyectos,
practicas y Ejercicio Profesional Supervisado y los estudiantes seran
profesionales egresados de calidad, para que laboren en empresas publicas

y privadas.
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PROPUESTA

a.Propuesta de formacién del Programa de Formacion Docente para el
Centro Universitario del Sur

El nuevo programa de formacion docente garantiza la calidad, pertinencia y
legalidad del mismo.

El Centro Universitario del Sur debe obligatoriamente brindar a sus docentes una

formacion.

Se ha designado a la Division de Desarrollo Académico brindarles a los profesores
universitarios del Centro Universitario del Sur apoyo para la formacion y

actualizacion, segun las necesidades que presente.

I. Antecedentes del programa de formacion docente

El Centro Universitario del Sur es una unidad académica de la Universidad de San
Carlos de Guatemala y hasta la fecha carece de un Programa de Formacion
Docente, quienes son incorporados rapidamenteal proceso de ensefanza-
aprendizaje en la carrera para la cual fue contratado sin una formacion y

acreditacion en el manejo de una pedagogiauniversitaria.

Il. Definicion y principios del Programa de FormaciénDocente
1.1 Definicion
Es un proyecto que muestra la secuencia que lleva el proceso de formaciéon

y desarrollo del recurso humano, a través de las capacitaciones para la

formacion y actualizacion docente.

La funcién del Programa de Formacion Docente del Centro Universitario del
Sur es capacitar y desarrollar profesores para que puedan cumplir con la

mision de formar profesionales y construir una sociedad del conocimiento.
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lll. Objetivos del Programa de Formacion Docente

1. Promover la creacion y ampliacién del Programa de Formacion Docente
en el Centro Universitario del Sur de la Universidad de San Carlos de

Guatemala, para garantizar la calidad, pertinencia y legalidad del mismo.

2. Integrar el programa de formacion y desarrollo del profesor universitario
del Centro Universitario del Sur de la Universidad de San Carlos de

Guatemala.

3. Establecer criterios y lineamientos para la coordinacién entre la Division
de Desarrollo Académico y el programa de formacién y desarrollo del
profesor universitario del Centro Universitario del Sur de la Universidad

de San Carlos de Guatemala.

VI. Estructura organizacional y funcional
b. Definicion
El Programa de Formacion Docente estad representado por un organigrama

lineal, donde se muestra claramente las lineas jerarquicas, en la cual la

autoridad se delega y la responsabilidad se comparte.

c. Integracién

La estructura organizacional y funcional del Programa de Formacion Docente

del Centro Universitario del Sur se integra de la siguiente manera:

e El Coordinador de la comision del PFD. Coordinador Académico del Centro

Universitario, quien lo preside.

e Coordinadores de carrera, uno por cada carrera que funciona en el Centro

Universitario quienes actlan como representantes de carrera.
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Un Asistente de la Coordinacion de la Comision del PFD. Siendo un profesor

titular Académico.

Un Asesor Pedagdgico nombrado por la autoridad nominadora del Centro
Universitario del Sur, quien tendr4 a su cargo la asesoria pedagdgica por
cada carrera en coordinacion de los programas de  formacién y desarrollo

de la misma.

d. Funciones

Son funciones de la Comisién del Programa de Formacién Docente del Centro

Universitario del Sur las siguientes:

Proponer las politicas, directrices y lineamientos de los programas generales

de formacion docente del Centro Universitario del Sur.

Fortalecimiento y sostenibilidad de los programas de formacién docente en

las carreras del Centro Universitario del Sur.

Determinacion de las directrices y lineamientos generales para el diagnostico,
planificacion, ejecucion y evaluacion de los Programas de Formacion

Docente y velar por su cumplimiento.
Administracion de las acciones que propicien la vinculacion de la docencia
con la investigacion y la extension en los programas de formacion docente

del Centro Universitario del Sur.

Ejecucion de politicas de formacion y actualizacion del personal académico a

propuesta de Coordinacion Académica ante el Consejo Directivo.

Elaboracion de propuestas ante el Consejo Directivo, para el intercambio de

profesores e investigadores, en el @mbito nacional e internacional.
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e. Organigrama funcional

Direccion General de Docencia
DIGED

Consejo Académico

Division de Desarrollo
Académico DDA

Sistema de Formacion del
Profesor Universitario de la
USAC (SFPU)

Centro Universitario del Sur
CUNSUR-

Programa de Formacion Docente del

Fuente: elaboracion propia, 2012.
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ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA COMISION DEL PROGRAMA DE
FORMACION DOCENTE DEL CENTRO UNIVERSITARIO DEL SUR

Consejo Directivo
del CLINSLIR

A

Director del
CUNSUR

|

y

Coordinador Académico

del CLINSLIR '.,.
#.....
“', SFPU-USAC
Asesor Pedagogico fasssnnnssd Coordinador del PFD
del CLINSLIR
Asistente
del
CUNSUR
v
v l \4 v \4
Coordinador Coordinador Coordinador Coordinador Coordinador
de la carrera - de la carrera p- de la carrera p==*={ delacarrera p====- de la carrera
de Derecho de de Pedagogia de de Médico
Aoraindiistria CienciasFcona vCirtliann

Fuente: elaboracion propia, 2012.
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V. Modelo curricular

Cualificacién Docente: Se podra obtener mediante la adquisicion de capacidades
obtenidas mediante el ejercicio de una determinada actividad profesional, o bien
mediante la obtencion de esas capacidades a través de diferentes vias de

formacion.

Cualificacién docente inductiva: Competencias necesarias para la formacion de

los profesores fuera de carrera y auxiliares de Catedra l y Il.

Cualificacién docente en servicio: Competencias mediante las cuales los
profesores con titularidad | en adelante actualizan sus conocimientos, innovan su
metodologia docente, y fortalecen valores profesionales y personales para
satisfacer las necesidades del estudiantado.

Cualificacidén docente correctiva: Competencias que el profesor debe consolidar
para el mejoramiento de su rendimiento docente y/o personal con el fin de superar

pruebas insatisfactorias.

Areas curriculares

1. Area curricular cientifica
Area curricular tecnoldgica

3. Area curricular humanista

Competencias y definiciones

1. Actualizacion desde la disciplina: los y las docentes de las diversas carreras
del Centro Universitario del Sur, deberan someterse a actualizaciones del
conocimiento en el campo en el que se desempefia, adaptandose a los
cambios y adquiriendo nuevas experiencias que permitan cambios en su labor
docente de conocimiento actualizado, coherente y consistente, para brindar a

los estudiantes una educacion innovadora y creativa.
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2. Planificacion didactica de la asignatura: los profesores deben planificar las
actividades que realizaran en cada semestre y hacer uso de todos aquellos
elementos que ayuden a avanzar correctamente, evitando o previendo las

posibles dificultades.

2.1Seleccion estrategias didacticas: los y las docentes deberan facilitar la
realizacion del procesode aprendizaje, para que los estudiantes logren el
dominio de un contenido determinado. Asimismo, acceso a la informacion, la
adquisicion de habilidades, destrezas y estrategias, como también la formacion

de actitudes y valores.

2.2Disefio de evidencias de aprendizaje: los profesores deberan de crear e
interpretar evidencias para que estudiantes conozcan donde se encuentran en
relacion a su aprendizaje, donde necesita estar y cual es el mejor modo de

llegar ahi basandose en la recopilacion y presentacion de evidencias.

2.3Preparacion de los recursos didacticos: los profesores deben elaborar
instrumentos que permitan acercar a los estudiantes a situaciones de la vida
real, representando estas situaciones lo mejor posible con el fin de que los

estudiantes lleven a la practica todos los conocimientos teodricos adquiridos.

2.4Mediacion del aprendizaje
El docente debe mediar entre el estudiante y el conocimiento, facilitando al
estudiante la comprension de los contenidos a estudiar y ofreciéndose como
apoyo o herramienta que le permitirle al sujeto alcanzar objetivos que sin su

ayuda seria imposible, y usarse selectivamente cuando sea necesario.

3. Manejo de las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion: los
profesores deben dominar un conjunto de redes, aplicaciones, programas,
servicios y dispositivos que tienen como propdésito mejorar la calidad de vida de
las personas en un ambiente determinado, integrados a un sistema de
informacion interconectado de un conjunto de conocimientos necesarios para la

utilizacion de diversos medios informaticos que permiten la realizacion de
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acciones como el

almacenamiento, el

procesamiento y difusion de Ila

informacion en la educacion, para que los estudiantes puedan utilizar tecnologia

de punta para elaborar cualquier actividad.

VI Red genérica del programa de formacién

Como resultado de la investigacion se identifican las necesidades que poseen los

docentes universitarios en

las areas curriculares cientifica,

tecnoldgica y

humanistica, habilitadas en las cualificaciones inductiva, en servicio y correctiva,

segun sean las necesidades educativas del Centro Universitario del Sur,sera la

aplicacion de los modulos establecidos en dicha red.

ualificaciones Inductiva En servicio Correctiva

Areas

Curriculares

Cientifica v Teorias del v" Administracion
aprendizaje v" Investigacion Educativa. Educativa

v' Dominio de la (Metodologia de la (Constructivismo
disciplina que investigacién y técnicas para ser innovadores
imparte. de investigacion y creativos y

v' Didacticade la documental y de campo). Planificacion
Educacion v Estadistica Educativa y Estratégica).
Superior. elaboracion y gestion de

proyectos.
v Transdisciplinariedad.

Tecnoldgica v Planificacion v" Evaluacion del v" Tecnologia
Didactica de la aprendizaje. educativa, métodos e-
asignatura por v Estrategias didacticas del learning b-learning
competencias aprendizaje.

v" Recursos para el
aprendizaje.

v Elaboracion de
documentos de apoyo a
la docencia.

Humanista v Mediacion del v Interculturalidad v' Motivacion,
aprendizaje universitario. Liderazgo y

v' Legislacion v" Derechos humanos. Relaciones
universitaria. v' Género. interpersonales.

v Identidad v' Ambiente v Trabajo en equipo.
universitaria v Etica del profesor

(Conocimiento
de mi Unidad
Académica y
Realidad
Nacional y
Universidad)

universitario

Fuente: elaboracion propia, 2012.
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VIIl. Procedimiento metodoldgico

Se estructura por modulos mediados pedagogicamente que son elaborados
conjuntamente por los profesores de la —DDA- y encargados de programas de
formacioén del Centro Universitario del Sur.

Esta destinado al delegado titular y el suplente, quienes asistiran a las jornadas de
formacion docente, quienes elaboran, en su orden y de acuerdo con el programa
de induccion docente, los médulos paralelos. Una vez concluida la construccion de
cada uno de estos médulos, los delegados y encargados del centro organizaran y
mediara la formacién de profesores, realizando asi el efecto multiplicador y
cumpliendo con la directriz de desconcentracion de la formacion docente. Para ello,
contaran con la asesoria pedagogica de los profesores del Departamento de
Educacion de la Division de Desarrollo Académico, editores de los Modulos de

Formacion Docente.

VIII. Evaluacion de los programas

Esta debe ser realizada por el representante del Centro Universitario del Sur
ante el Sistema de Formacion delProfesor Universitario de la Universidad de
San Carlos de Guatemala. Cada vez que se desarrolle una actividad, debe

elaborarse un informe siguiendo los criterios que se describen a continuacion:

Nombre del Centro Universitario del Sur.

Criterios

. Metas u objetivos propuestos

. Metas u objetivos logrados y porcentaje de logros
. Definicién de actividades

. Cronograma de trabajo

. Problemas encontrados

. Logros no planificados

~N o o B~ WON P

. Observaciones y comentarios
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f. Evaluacion del sistema

La evaluaciéon de formacion del profesor universitario del Centro Universitario
del Sur de la Universidad de San Carlos de Guatemala, se realizara mediante
la verificacion del cumplimiento de las metas de los diferentes niveles de

formacién descritos en la red curricular del mismo.

1. Inductiva
2. En servicio

3. Correctiva

El Centro Universitario del Sur, debera desarrollar las actividades que en esta

red curricular se propongan.

Con los informes procedentes de las actividades del Centro Universitario del
Sur, se elaborara semestralmente un informe de evaluacion de actividades del

sistema.

g. Recursos

g.1 Humanos

Personal académico de planta del Departamento de Educacion de la Divisidon
de Desarrollo Académico y del PFD del Centro Universitario del Sur, el cual
debe ser apoyado y fortalecido por las autoridades correspondientes. En el
Centro Universitario del Sur se conforma una comision del programa de
formacion y desarrollo del profesor universitario, la cual es coordinada por un
docente titular dedicando como minimo cuatro horas a esta actividad, que a su
vez sera el delegado de la unidad académica ante el Sistema de Formacion
delProfesor Universitario de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

Ademas, deberd nombrarse un delegado suplente.
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Asimismo, se necesitara el recurso humano siguiente:

X/
°e

Profesores honorarios y profesores preferentemente de mayor titularidad.

X/

% Personal académico invitado que se rige por convenios nacionales e

internacionales.

L)

% Personal administrativo y técnico de apoyo al Departamento de Educacién

de la Division de Desarrollo.

L)

% Académico y de los Programas de Formacion Docente del Centro

Universitario del Sur.

% Personal de servicios del Centro Universitario del Sur para el apoyo

logistico.
% Personal técnico en audiovisuales, diagramacion e impresion.
g.2 Materiales
Los documentos de apoyo y el material necesario para ejecutar las diferentes
areas de los niveles de la red curricular, seran costeados por los profesores
participantes de acuerdo a la organizaciéon y recursos del Centro Universitario
del Sur.

g.3 Financieros

De acuerdo al techo presupuestario asignado al Programa de Formacion

Docente del Centro Universitario del Sur.

g.4 Fisicos

Aulas de clase, salones para tutorias y asesorias, salén de videoconferencias,

aulas virtuales, laboratorios de computacion y departamento psicopedagdgico.
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h. Calendarizacion: programa de cualificaciones inductiva, en servicio y

correctiva 2014-2015

Médulos del Programa

Area Cientifica/Cualificacion Inductiva Fase Actividades Horas | Créditos
Nombre del Médulo Pedagogicas
Teorias del Aprendizaje 1 Presencial 9 -
2 Actividades de Teoria 16 1
3 Practicas con Asesoria 55 2
Nombre del Médulo Fase Actividades Horas | Créditos
Pedagoégicas
Dominio de la Disciplina que Imparte 1 Presencial 9 -
2 Actividades de Teoria 16 1
3 Practicas con Asesoria 55 2
Nombre del Médulo Fase Actividades Horas | Créditos
Pedagoégicas
Didactica de la Educacién Superior 1 Presencial 9 -
2 Actividades de Teoria 16 1
3 Practicas con Asesoria 55 2
Area Tecnolégica/Cualificacién Inductiva Fase Actividades Horas | Créditos
Nombre del Médulo Pedagogicas
Planificacion Didactica de la Asignatura por 1 Presencial 9 -
Competencias 2 Actividades de Teoria 16 1
3 Practicas con Asesoria 55 2
Area Humanista/Cualificacion Inductiva Fase Actividades Horas | Créditos
Nombre del Médulo Pedagogicas
Mediacion del Aprendizaje 1 Presencial 9 -
2 Actividades de Teoria 16 1
3 Practicas con Asesoria 55 2
Nombre del Médulo Fase Actividades Horas | Créditos
Pedagoégicas
Legislacion Universitaria 1 Presencial 9 -
2 Actividades de Teoria 16 1
3 Practicas con Asesoria 55 2
Nombre del Médulo Fase Actividades Horas | Créditos
Pedagobgicas
Identidad Universitaria (Conocimiento de mi Unidad 1 Presencial 9 -
Académica y Realidad Nacional y Universidad) 2 Actividades de Teoria 16 1
3 Practicas con Asesoria 55 2
Area Cientifica/Cualificacion En Servicio Fase Actividades Horas | Créditos
Nombre del Médulo Pedagégicas
Investigacion Educativa (Metodologia de la 1 Presencial 9 -
investigacion y técnicas de investigacion documental 2 Actividades de Teoria 16 1
y de campo). 3 Practicas con Asesoria 55 2
Nombre del Modulo Fase Actividades Horas | Créditos
Pedagobgicas
Estadistica Educativay elaboracion y gestion de 1 Presencial 9 -
proyectos. 2 Actividades de Teoria 16 1
3 Practicas con Asesoria 55 2
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Nombre del Médulo Fase Actividades Horas | Créditos
Pedagégicas
Transdisciplinariedad 1 Presencial 9 -
2 Actividades de Teoria 16 1
3 Practicas con Asesoria 55 2
Area Tecnoldgica/Cualificacion En Servicio Fase Actividades Horas | Créditos
Nombre del Médulo Pedagégicas
Evaluacion del Aprendizaje 1 Presencial 9 -
2 Actividades de Teoria 16 1
3 Practicas con Asesoria 55 2
Nombre del Médulo Fase Actividades Horas | Créditos
Pedagégicas
Estrategias didacticas del Aprendizaje 1 Presencial 9 -
2 Actividades de Teoria 16 1
3 Practicas con Asesoria 55 2
Nombre del Médulo Fase Actividades Horas | Créditos
Pedagégicas
Recursos Didacticas del Aprendizaje 1 Presencial 9 -
2 Actividades de Teoria 16 1
3 Practicas con Asesoria 55 2
Nombre del Médulo Fase Actividades Horas | Créditos
Pedagégicas
Elaboracion de Documentos de Apoyo a la 1 Presencial 9 -
Docencia 2 Actividades de Teoria 16 1
3 Practicas con Asesoria 55 2
Area Humanista/Cualificacién En Servicio Fase Actividades Horas | Créditos
Nombre del Médulo Pedagogicas
Interculturalidad Universitario 1 Presencial 9 -
2 Actividades de Teoria 16 1
3 Practicas con Asesoria 55 2
Nombre del Médulo Fase Actividades Horas | Créditos
Pedagoégicas
Derechos Humanos 1 Presencial 9 -
2 Actividades de Teoria 16 1
3 Practicas con Asesoria 55 2
Nombre del Médulo Fase Actividades Horas | Créditos
Pedagobgicas
Género 1 Presencial 9 -
2 Actividades de Teoria 16 1
3 Practicas con Asesoria 55 2
Nombre del Médulo Fase Actividades Horas | Créditos
Pedagobgicas
Ambiente 1 Presencial 9 -
2 Actividades de Teoria 16 1
3 Practicas con Asesoria 55 2
Area Cientifica/Cualificacion Correctiva Fase Actividades Horas | Créditos
Nombre del Médulo Pedagégicas
Administracion Educativa (Constructivismo para 1 Presencial 9 -
ser innovadores y creativos y Planificacion 2 Actividades de Teoria 16 1
Estratégica). 3 | Practicas con Asesoria 55 2
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Area Tecnolégica/Cualificacion Correctiva

Nombre del Médulo Fase Actividades Horas | Créditos
Pedagégicas
Tecnologia Educativa, métodos e-learning b- 1 Presencial 9 -
learning 2 Actividades de Teoria 16 1
3 Practicas con Asesoria 55 2
Area Humanista/Cualificaciéon Correctiva Fase Actividades Horas | Créditos
Nombre del Médulo Pedagégicas
Motivacion, Liderazgo y Relaciones 1 Presencial 9 -
Interpersonales 2 Actividades de Teoria 16 1
3 Practicas con Asesoria 55 2
Nombre del Médulo Fase Actividades Horas | Créditos
Pedagégicas
Trabajo en Equipo 1 Presencial 9 -
2 Actividades de Teoria 16 1
3 Practicas con Asesoria 55 2
Nombre del Médulo Fase Actividades Horas | Créditos
Pedagoégicas
Etica del Profesor Universitario 1 Presencial 9 -
2 Actividades de Teoria 16 1
3 Practicas con Asesoria 55 2

Fuente: elaboracion propia, 2012.
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CRONOGRAMA ANUAL DEL PROGRAMA DE CUALIFICACIONES INDUCTIVA, EN
SERVICIO Y CORRECITVA

ANO 2014

MODULOS

Teoria del Aprendizaje

Dominio de la Disciplina que Imparte

Didactica de la Educacién Superior

Planificacion Didactica de la Asignatura
por Competencias

Mediacion del Aprendizaje

Legislacion Universitaria -----------

Identidad Universitaria (Conocimiento de mi ]

Unidad Académica y Realidad Nacional y
Universidad) ‘ ‘ ‘ ‘

Investigacion Educativa (Metodologia de la
investigacion y técnicas de investigacion
documental y de campo).

Estadistica Educativa y elaboracion y
gestion de proyectos.

Transdisciplinariedad

Evaluacion del Aprendizaje

Fuente: elaboracion propia, 2012.
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CRONOGRAMA ANUAL DEL PROGRAMA DE NIVEL | DE INDUCCION
ANO 2015

No. MODULOS

1 | Estrategias didacticas del Aprendizaje

2 | Recursos Didacticas del Aprendizaje

3 | Elaboracién de Documentos de Apoyo a la
Docencia

4 | Interculturalidad Universitario

5 | Derechos Humanos

6 | Género

7 | Ambiente

8 | Administracion Educativa (Constructivismo
para ser innovadores y creativos y
Planificacion Estratégica).

9 | Tecnologia Educativa, métodos e-learning
b-learning

10 | Motivacion, Liderazgo y Relaciones
Interpersonales

11 | Trabajo en Equipo

12 | Etica del Profesor Universitario

Fuente: elaboracion propia, 2012.
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PROPUESTA
NORMATIVO DE LA COMISION DE COORDINACION DEL PROGRAMA DE
FORMACION DOCENTE -PFD- DEL CENTRO UNIVERSITARIO DEL SUR
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
CENTRO UNIVERSITARIO DEL SUR

NORMATIVO DE LA COMISION DE COORDINACION DEL PROGRAMA DE
FORMACION DOCENTE -PFD- DEL CENTRO UNIVERSITARIO DEL SUR

ESCUINTLA, OCTUBRE DE 2012
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CAPITULO |
NATURALEZA Y OBJETIVOS
Articulo 1. Naturaleza
La Coordinacién Académica integra y desarrolla las acciones de formacion y
capacitacion de los programas del personal docente del Centro Universitario del
Sur.

Articulo 2. Objetivos

El programa de formacion docente tendra como Objetivos los siguientes:

2.1 General:
Promover la ampliacion, permanencia de programas de Formaciéon Docente
—PFD- en el Centro Universitario del Sur garantizando la calidad, pertinencia y

legalidad de los mismos.

2.2 Especificos:

Integrar programas de capacitacion, formacion y desarrollo del profesor de las
diferentes carreras del Centro Universitario del Sur.

2.2.1 Establecer criterios y lineamientos para la coordinacion entre la Division de

Desarrollo Académico y los diferentes programas de formacion docente

propuestas de las diferentes carreras del Centro Universitario del Sur.

2.2.2 Impulsar programas de formacién docente en los niveles de: induccion y
desarrollo y postgrado.

2.2.3 Establecer estrategias para formular y revisar las diferentes acciones de
formacion y desarrollo de profesor universitario, en las funciones de
docencia, investigacion, extension, y administracion académica, de
acuerdo con los fines de la educacion.

2.2.4 Propiciar alianzas estratégicas en las diferentes carreras mediante el
intercambio de personal especializado en las diversas disciplinas del
saber y de la profesion.

2.2.5 Garantizar el cumplimiento y hacer que se cumplan los objetivos de

programa de formacién docente.
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Articulo 3. Integracién

CAPITULO Il

INTEGRACION Y ORGANIZACION

El Programa de Formacion Docente del Centro Universitario del Sur, esta integrado

por:

ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DE LA COMISION DEL PROGRAMA DE
FORMACION DOCENTE

Asesor Pedagdgico

Consejo Directivo

Director

A 4

Coordinador Académico

SFPU- USAC

\ 4

Equipos de Carreras

Asistente
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Articulo 4. Organizacion

El programa de formacion docente para el cumplimiento de sus fines, objetivos y
funciones, podra integrar comisiones permanentes o temporales que considere

necesarias.

CAPITULO IlI
FUNCIONES DELA COMISION DEL PROGRAMA DE FORMACION DOCENTE

Articulo 5.Funciones

Son funciones de la Comisién del Programa de Formacion Docente del Centro
Universitario del Sur —-CUNSUR- las siguientes:

5.1Proponer las politicas, directrices y lineamientos de los programas generales de

formacion docente del Centro Universitario del Sur.

5.2Fortalecimiento y sostenibilidad de los programas de formacion docente en las

carreras del Centro Universitario del Sur.

5.3Determinacion de las directrices y lineamientos generales para el diagndstico,
planificacion, ejecucion y evaluacion de los Programas de Formacion Docente y
velar por su cumplimiento.

5.4 Administracion de las acciones que propicien la vinculacion de la docencia con
la investigacion y la extension en los programas de formacién docente del

Centro Universitario del Sur.

5.5Ejecucién de politicas de formacion y actualizacion del personal académico a

propuesta de Coordinacion Académica ante el Consejo Directivo.

5.6Elaboracion de propuestas ante el Consejo Directivo, para el intercambio de

profesores e investigadores, en el ambito nacional e internacional.

5.7 Otras funciones que sean de su competencia.
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CAPITULO IV
NOMBRAMIENTO, REQUISITOS Y TEMPORALIDAD DE LOS INTEGRANTES
DE LA COMISION DEL PROGRAMA DE FORMACION DOCENTE DEL CENTRO
UNIVERSITARIO DEL SUR —CUNSUR-

Articulo 6. Nombramiento

6.1 Coordinador de la Comision del Programa de Formacion docente, representado
por el Coordinador Académico nombrado por el Director del Centro Universitario
del Sur.

6.2Los representantes titulares y suplentes por carrera, serdn nombrados por
Consejo Directivo a propuesta del Director del Centro Universitario del Sur.

6.3 Asistente de la Comisién de Coordinacion del Programa de Formacion Docente
propuesto por el Coordinador Académico avalado por el Director y Consejo
Directivo.

6.4 Asesor pedagdgico, propuesto por el Director del Centro Universitario del Sur.

Articulo 7. Requisitos:

7.1Para ser Coordinador de la Comisién del Programa de Formacién Docente

7.1.1 Ser profesor titular V
7.1.2 Ser Coordinador Académico

7.2 Para ser Coordinador de Carrera

7.2.1 Ser Profesor titular 1lI

7.3 Para ser Asistente de Coordinacion Académica
7.3.1 Profesor de tiempo completo

7.3.2 Asignadas 4 horas para la ejecucion del Programa de
Formacion Docente

7.4 Para ser Asesor Pedagdgico
7.4.1 Profesor Titular 1l

7.4.2 Pedagogo
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Articulo 8. Temporalidad

Los representantes duraran 2 afios en sus funciones y podran ser nombrados
nuevamente por un periodo similar, si la Direccién asi lo confirma. Unicamente

seran sustituidos por el 6rgano de Direccion, en casos debidamente justificados.

CAPITULO V
ATRIBUCIONES DE LOS INTEGRANTES DE LA COMISION DE
COORDINACION DEL PROGRAMA DE FORMACION DOCENTE DEL CENTRO
UNIVERSITARIO DEL SUR

Articulo 9. Atribuciones Del Coordinador de la Comision de Coordinaciéon del
Programa de Formacion Docente

9.1Representar a la Comision de la Coordinacion del Programa de Formacion
Docente del Centro Universitario del Sur.

9.2 Presidir las sesiones ordinarias y extraordinarias de la Comision del —PFD- en

las cuales tendra voz y voto.

9.3Enviar con cinco dias habiles de anticipacion la propuesta de agenda de las
sesiones ordinarias y extraordinarias, para conocimiento y aprobacién de los

representantes de la Comision del —PFD-.

9.4Presentar a la Comision del Programa de Formacién Docente los informes que

sean requeridos.

9.5Velar porque los niveles pertinentes se comuniquen y ejecuten los acuerdos y

disposiciones que emana la Comision del Programa de Formacion Docente.

9.6 Plantear a la Comision del Programa de Formacion Docente las estrategias que
considere necesarias para el desarrollo de actividades de formacion del docente

universitario.
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9.7Mantener comunicacién constante con el asesor pedagdgico nombrado por la
division de desarrollo académico en la coordinacion de actividades de formacion

docente.

Articulo 10. Atribucionesde los Coordinadores de cada carrera en la Comision
de Coordinacién del Programa de Formacion Docente

10.1 Representar con voz y voto a la carrera que coordina.

10.2 Conformar comisiones para las que sea designado por la coordinacién del
programa de formacién docente.

10.3 Asistir a reuniones ordinarias y extraordinarias que sea convocado (a).

10.4 Ser el enlace entre la Comision de Coordinacion del Programa de Formacion

Docente y su equipo de trabajo.

10.5 Presentar propuestas de formacion docente ante la Comision de

Coordinacion del Programa de Formacion Docente.

10.6 Apoyar en la elaboracion de la memoria o informe anual de labores y

otros que le sean requeridos.

10.7 Otras que la Comisibn de Coordinacion del Programa de Formacion

Docente le asigne.

Articulo 11. Atribuciones del Asistente de la Comisién de Coordinacién del
Programa de Formacion Docente

11.1 Asistir con voz pero sin voto a las reuniones ordinarias y extraordinarias de

la Comisién del Programa de Formacion Docente.

11.2 Redactar, firmar y certificar con el visto bueno del Coordinador de la

Comisién del —PFD- las actas de las sesiones y documentos que acrediten
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los estudios y nivel alcanzado por los profesores universitarios dentro de los

programas de formacion docente.

11.3 Transcribir las resoluciones de las actas de la Comisién del Programa de

Formacién Docente.

11.4 Integrar comisiones para las que sea designada.

11.5 Responsable del archivo de la Comision del Programa de Formacion

Docente.

11.6 Elaborar la memoria de labores y el informe anual de la Comision del
Programa de Formacion Docente.

11.7 Otras que sean inherentes al cargo.

Articulo 12. Ausencia Justificada

En caso de ausencia temporal justificada del asistente de la Comision de
Coordinacion del Programa de Formacion Docente, se designara dentro de los
representantes titulares del Programa de Formacion Docente a la persona que

actuara con voz y voto.

CAPITULO VI
DE LAS SESIONES

Articulo 13. De la Sesiones Ordinarias
Los integrantes de la Comision del Programa de Formacién Docente se reuniran

una vez al mes.

Articulo 14. De las reuniones extraordinarias
La Comisidon de Coordinaciéon del —PFD- se reunird en forma extraordinaria las

veces que se considere necesaria 0 cuando sea requerido en forma escrita por
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minimo 5 de los representantes por carrera, en la solicitud se debe especificar el

asunto a tratar.

Articulo 15. Convocatoria

Sera el Coordinador de la Comision del Programa de Formacion Docente quien
realizara por escrito las convocatorias para las sesiones ordinarias y
extraordinarias. La convocatoria debe contener la agenda a tratar y debera
notificarse con 5 dias de anticipacién a la fecha sefialada.

Articulo 16. Determinacion del Quérum

Para iniciar las sesiones de la Comision del Programa de Formacién Docente se
requiere la presencia de la mitad mas uno de los representantes con voz y voto. Si
no se reune el Quorum requerido el coordinador sometera a votacion si se abre o

no la sesion, con los presentes.

Articulo 17. Duracion de las Sesiones
Las sesiones, tanto ordinarias y extraordinarias duraran un tiempo maximo de dos
horas; transcurrido ese tiempo el coordinador consultara con el pleno si se

continua o no la sesion.

Articulo 18. Agenda
Sera propuesta por el Coordinador de la Comision del Programa de Formacion
Docente y aprobada por el pleno de la Comisién del Programa de Formacion

Docente.

Articulo 19. Personas Invitadas

Por invitacién de la Coordinacion del Programa de Formacién Docente, podran
asistir quienes tengan que tratar algtn asunto de la agenda del dia y haran uso de
la palabra para proporcionar la informacién necesaria. El andlisis y conclusiones de

lo expuesto, se hara sin la presencia de la persona.
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CAPITULO VII
DE LAS DECISIONES

Articulo 20. Decisiones
Las decisiones, dela Comisién del Programa de Formacion Docente para ser
aprobadas deberan de ser aceptadas en voto publico por la mitad mas uno de los

representantes presentes en las sesiones.

Articulo21. Voto
Para las decisiones, tendrdn derecho a voto los representantes presentes. Se

admitir4 Unicamente un voto por carrera.

CAPITULO VIII
DE LAS COMISIONES
Articulo 22. Integracion
La Comision de Coordinacion del Programa de Formaciéon Docente del Centro
Universitario del Sur, para el cumplimiento de sus objetivos y funciones creara
mediante acuerdo, las comisiones de caracter permanente o temporal que

considere necesarias.

Articulo 23. Comisiones Temporales
Se integraran para resolver los asuntos que no estén en las funciones de las
comisiones permanentes y sean solicitados a la coordinacion del Programa de

Formacién Docente.

Articulo 24. Funciones de las Comisiones Permanentes:

24.1 Planificar, ejecutar, evaluar y dar seguimiento a las actividades que le
competen.

24.2 Rendir los informes que le sean requeridos por la Comision de
Coordinacion del Programa de Formacion Docente.

24.3 Las que la Coordinacién del Programa de Formacién Docente designe.
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Articulo 25.0rganizaciones

Entre los representantes de la Comision del Programa de Formacién Docente que
integren cada comision de debe elegir un coordinador (a) y un secretario(o),
quienes seran los encargados de que la comision cumpla con su caracter, sus

funciones establecidas en los articulos 22 y 24 de este reglamento.

CAPITULO IX
OTRAS DISPOSICIONES

Articulo 26. Otras Disposiciones

Los aspectos no previstos en el presente normativo, seran tratados por la Comision
de Coordinacion del Programa de Formacion Docente, del Centro Universitario del
Sur.
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BOLETAS DE ENCUESTA'Y GUIA DE ENTREVISTA PARA LA ELABORACION
DEL DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE CAPACITACION DEL CENTRO
UNIVERSITARIO DEL SUR -CUNSUR-.
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CUESTIONARIO APLICADO A DOCENTES

CENTRO UNIVERSITARIO DEL SUR —CUNSUR-

Boleta No.

Esta boleta constituye un instrumento disefiado para recopilar informacion que sera
utilizada para realizar el trabajo de investigacion relacionado a las necesidades e intereses
de formacién docente para la implementacion del programa de formacién docente para el
Centro Universitario del Sur -CUNSUR-, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

INSTRUCCIONES: coloque con una "X en la casilla correspondiente y/o llene los espacios
en blanco, cuando asi corresponda.

Sexo: Masculino Femenino

1. Posee titularidad de profesor el Centro Universitario del Sur?

Si No

Si su respuesta es si que numero de titularidad posee?

2. Qué grado académico posee?

Licenciatura Maestria Doctorado

3. ¢Ha patrticipado en los cursos o médulos que imparte el Departamento de Educacion
de la Division de Desarrollo Académico?

Si No

4. ¢Qué modalidad de formacion y actualizacién prefiere?
Presencial En linea o0 Semipresencial
5. ¢Conoce cual es la vision del Centro Universitario?

Si No

Si su respuesta es negativa, indique Por qué?

6. ¢ Conoce cual es la misién del Centro Universitario?

Si No

Si su respuesta es negativa, indique Por qué?
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7. ¢Conoce cudles son los objetivos del Centro Universitario?

Si No

Si su respuesta es negativa, indique Por qué?

8. ¢Posee alguna formacién en docencia universitaria?

Si No

9. Cuando fue la ultima vez que recibi6é formacion para la docencia universitaria:

Este afio el afo pasado hace algunos afios nunca

10. ¢ Acerca de qué etapas del ciclo docente desearia obtener actualizacién?

Planteamiento didactico
Metodologia didactica
Estrategias de Aprendizaje
Evaluacién del Aprendizaje

11. ¢ Qué medios alternos de comunicacion le interesaria emplear en el desarrollo

docencia universitaria?

Sitios Web

Portales Educativos
Biblioteca Virtual
Blog Educativo
Facebook

de la

12. De los siguientes temas indique en cuales necesita formarse para mejorar su

desempefio como docente:

Planificacion

Elaboracion de objetivos
Elaboracion de competencias
Elaboracién del programa
Otros:

Contenidos
Conceptuales
Procedimentales
Actitudinales
Otros:
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Metodologia

Aprendizaje Basado en Proyectos
Aprendizaje Basado en Problemas
Estudio de casos

Mapas conceptuales

Elaboracion de ensayos
Aprendizaje cooperativo

Otros:

Evaluacion

Heteroevaluacion (evaluacion del docente al estudiante)
Autoevaluacion

Coevaluacién

Evaluacion del desempefio

Evaluacion alternativa

Otros:

Otros temas

Comunicacion didactica

Epistemologia

Teorias del aprendizaje

Estilos de aprendizaje

Tecnologias de la Informéatica y la comunicacion
Elaboracion de cursos en linea
Enfoque constructivista (competencias)
Redaccion de documentos

Relaciones interpersonales

Motivacion y liderazgo

13. ¢Le gustaria recibir una capacitacion que le ayude a mejorar su desempefio

el desarrollo de sus clases?

Si No

Si su respuesta es afirmativa, indique cuél?

en

14. En qué dias, horarios y nivel le gustaria recibir el Programa de Formacion Docente

En qué dias
En qué horarios
En qué nivel de formacién

Cursos de 40 horas
Especialidad
Maestria
Doctorado

Gracias por su colaboracion
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CUESTIONARIO APLICADO A DOCENTES

CENTRO UNIVERSITARIO DEL SUR —CUNSUR-

Boleta No.

El cuestionario contiene 47 items, los cuales refieren a las necesidades de formacion de
los docentes del Centro Universitario del Sur —-CUNSUR-, de la Universidad de San Carlos
de Guatemala, en cuanto a conocimientos, habilidades y actitudes para aplicar los modelos

educativos centrados en el aprendizaje.

INSTRUCCIONES: En una escala de 1 al 5 (donde uno es nada, dos es poco, tres es
regular, cuatro es bueno y muy bueno) sefiala en cada campo de formacion, el nivel de
necesidad, respecto a conocimientos, habilidades y actitudes (competencias del docente

universitario).

1. Conocimientos sobre el estudiante y la forma como aprende

Naturaleza de los conocimientos previos que posee

Tipo de estrategias cognitivas que utiliza para aprender

Tipo de estrategias metacognitivas que reconoce y emplea para
continuar aprendiendo

Dominio de estrategias de autorregulacion

Nivel de procesamiento (superficial, profundo o estratégico) que
emplea para aprender

Estilo cognitivo que utiliza el estudiante

Estilo de aprendizaje que emplea el estudiante

Tipo de metas que persigue

Tipo de atribuciones y expectativas que emplea

Situacion socioafectiva

Situacion social y econémica

2. Conocimientos para planificar, desarrollar y evaluar estrategias
de ensefianza

Teorias de aprendizaje

Estrategias cognitivas

Estrategias de ensenanza de procesamiento profundo de la informacion
(organizativas y de elaboracion)

Ubicacion de estrategias segun la naturaleza del contenido a ensefar
(conceptual, procedimental, declarativo)

Didactica de la disciplina que se va ensenar

Organizacion de los procesos didacticos para desarrollar ambientes de
aprendizaje significativo

Retroalimentacion constante centrada en los procesos de aprendizaje

Revision y cierre al finalizar un tema

Reconocimiento de las diferencias que presentan los estudiantes

Conocimiento sobre la manera de potencial en los estudiantes el
desarrollo de estrategias de aprendizaje

Conocimiento sobre como promover el mantenimiento, generalizacion y
Transferencia de estrategias

Ensenanza de estrategias en situaciones reales
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3. Habilidades para planificar, desarrollar y evaluar estrategias de
ensefianza

Interactuar con estudiantes de manera personalizada

Trabajar de manera interdisplinaria

Trabajar en equipo

Utilizar comunicacion clara (terminologia precisa, discurso, conectado,
senales de transicion y énfasis) con los estudiantes

Generar comunicacion con los estudiantes que posibilite el desarrollo
de capacidades metacognitivas y de autorregulacion

Coherencia entre los objetivos y actividades de ensefanza

Utilizar en su actividad docente estrategias cognitivas y metacognitivas

Identificar mediante indicadores o evidencias aprendizaje significativo
en los estudiantes

Motivar a los estudiantes sobre el uso de estrategias cognitivas y
metacognitivas

Utilizar preguntas eficaces (frecuencia, distribucion equitativa,
apuntalamiento y suficiencia en tiempo de espera) con los estudiantes

Ensenar estrategias cognitivas y metacognitivas utilizando ejemplos

Generar estrategias preinstruccionales, coinstruccionales y
postinstruccionales que promuevan en los estudiantes aprender a
aprender

4. Actitudes para desarrollar una practica docente centrada en el
aprendizaje

Actualizacion permanente

Prospectiva

Disposicion para el cambio

Innovacion

Creatividad

Honestidad

Respeto

Colaboracion

Entusiasmo

Empatia

Proactividad
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CENTRO UNIVERSITARIO DEL SUR —CUNSUR-

PERCEPCION DEL ESTUDIANTE SOBRE EL DESEMPERC DOCENTE

IN5TRUCCIOHNES: Res ponda con la mayor objetividad posible, ofeciendo su opinion sobre el docente de esta
asignatura, de acuerdo a lo que ha podido observar en 2l desarrollo de las diferentes sesiones de tabajo. 5&6lo debe
marcar una de las opciones.

[HOMBRE DEL DO CENTE:

3
i

[
i
1]
1]
L}
1

[

S

El contenido del programa del crso da una
informascicn clars de:

s
e e

N

fa
P,

8]
[

4]
da

4]

4]
k1]

8]

4]
1Y

(L VN T N P |

u i

105



10.

DE LAS DIVERSAS CARRERAS QUE TIENE EL CENTRO
UNIVERSITARIO DEL SUR —CUNSUR-

¢, Cudles son las causas de que en el Centro Universitario del Sur no exista un
programa de formacién del docente universitario?

Puede expresar si existen capacitaciones espontaneas, es decir no
programadas?¢Como se forman actualmente los docentes en el centro?

¢, Qué efectos ha tenido la falta de capacitaciones programadas?

En la condicion de Coordinador de Carrera usted considera en el corto plazo la
implementacion de un programa de formacién docente universitario?

¢ Qué son a su criterio los beneficios en el corto y mediano plazo, debido a la
implementacion de un programa de formacion docente en el centro universitario?

¢, Cuales son las caracteristicas deseables (fortalezas) del programa de formacion
docente universitario?

En su opinibn la orientaciéon del programa de formacién docente serd para
profesores presupuestados e interinos. Exponga sus argumentos.

De acuerdo a las condiciones financierasdel Centro Universitario del Sur
¢ Quién cree usted que es la institucidbn que debe llevar a cabo el programa de
formacion docente del centro universitario?

¢,Cree usted que la falta de un programa de formacion docente ha influido en el
desarrollo eficiente y eficaz de los docentes?

Si se visualiza el futuro del Centro Universitario del Sur ¢ Qué efectos puede causar
la falta de implementar el programa de formacién docente universitario?
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