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Introduccion

El presente trabajo de investigacidén-accién, comprende una reflexion pedagoégica
en la entrega técnica del curriculo nacional base a directores y docentes del ciclo
basico de los institutos oficiales por cooperativa y privados del area urbana y rural
del municipio de Zacapa, ya que el Ministerio de Educacion a través de la
Direccion de Calidad y Desarrollo Educativo (DIGECADE) y la Direccion de
Educacién Bilingue Intercultural (DIGEBE) crearon una nueva politica educativa
que transforma el sistema educativo nacional. Por lo que se convocaron a
directores y docentes de los establecimientos antes indicados, para una
capacitacion que se brind6 y asi aplicar en todas sus modalidades y procesos
para la actualizacion y renovacién técnico pedagdgico del curriculo nacional base.
Las reuniones a las que fueron convocados se dieron en un establecimiento
solicitado por la Direccion Departamental de Educacion de Zacapa y con el
acompafamiento de los estudiantes de la Facultad de Humanidades de la
Universidad de San Carlos de Guatemala. La informacion de la Investigacion-
Accion consta de cinco capitulos:

En el primer capitulo se encuentra un estudio contextual de creacién de las
Direcciones Departamentales de Educacion en su contexto econdmico, social,
filosofico, etc., ademas se enmarcan el Acuerdo Ministerial No. 178-2009 que
entro en vigencia a partir del 12 de Marzo de 2009, para su aplicacion y se
detallan antecedentes, descripcion, justificacién e indicadores de la problematica
educativa.

Dentro del capitulo dos se enmarca la fundamentacion teorica, en el que se
describen los objetivos de la educacion en el marco filos6fico de la reforma
educativa, su marco juridico, algunas leyes, decretos, acuerdos, etc., ademas se
da a conocer su curriculo con sus fundamentos, principios, politicas y fines para
trabajar las condiciones necesarias en la educacion de calidad que propone el
Ministerio de Educacion.

El capitulo tercero describe el disefio de la investigacion, ya que con el Acuerdo
Ministerial 178-2009, ademas de que se esta dando a conocer, al mismo tiempo
se le tiene que dar cumplimiento, ya que esto forma parte de la Reforma Educativa
y los Acuerdos de Paz y en donde el docente aplicara en sus labores, nuevas
estrategias metodologicas de planificacion y evaluacion basada en el enfoque y
paradigmas del CNB-CB.



El capitulo cuarto describe la ejecucion de la actuado, dejando claro que se
realizaron visitas, entrevistas a directores y docentes en relacion a la nueva
politica educativa, ya que en los talleres que se le brindaron a los asistentes fue de
dar a conocer el caracter normativo que tiene el curriculo, el cual va orientado
hacia una nueva vision del pais y con cada una de las aspiraciones contenidas en
los Acuerdos de Paz.

Y por ultimo esta el quinto capitulo el cual describe la evaluacion de resultados en
relacion a los objetivos para lo cudl se hizo la implementacion del nuevo Curriculo
Base, esta marcado también lo que fue el trabajo realizado y las experiencias y
reflexiones para acrecentar conocimientos sobre las nuevas politicas educativas.

“Id y ensefiad a todos”



CAPITULO |

ESTUDIO CONTEXTUAL

1.1CONTEXTO INSTITUCIONAL

Direccion Departamental de Educaciéon de Zacapa
Origen de la institucion

La ley de Educacién Nacional (Decreto Legislativo. (12-91)' tiene una

estructura que facilita la descentralizacion del sistema educativo nacional.

El Ministerio de Educacion, ha tenido una estructura organizacional
centralizada, pues ha concentrado en las autoridades superiores la toma de
decisiones y la responsabilidad de todas las politicas educativas. La necesidad de
la descentralizacion del sistema educativo en Guatemala, ha sido motivada por el
convenio centroamericano sobre unificacion basica de la educacion, en donde
recomienda a los Ministros de Educacion de cada pais que deben reorganizar su

propia estructura y tender hacia la descentralizacion.

En 1,967 el Ministerio de Educacion realiz6 el estudio acerca de la
descentralizacion de la administracion educativa y entre sus conclusiones se lee:
"Las medidas de descentralizacion de la administracion educativa deben tomarse
como paso previo a todo plan nacional de educacion para que alcance su maxima
eficacia. Para que la descentralizacion educativa sea efectiva deberan tomarse
dos medidas administrativas: delegacion de responsabilidad y autoridad,

delimitacion de lineas de autoridad y campos de jurisdiccion.

Con la descentralizacion educativa se tendra un mayor rendimiento de
recursos humanos, técnicos y financieros invertidos en la educacion nacional”. En

la Ley de Educacion Nacional Decreto 12-91 se fundamenta los principios de la

! Legislacion Educativa Guatemala
Portillo Farfan, Gover Anibal, 1ra. Edicion Guatemala 1,993 pag. 57-92



descentralizacion luego se crean las Regiones Educativas, las Direcciones
Departamentales de Educacion y los Consejos Departamentales y Municipales de
Educacion.

Ley preliminar de regionalizacién. Decreto Legislativo No. 70-86 2del 9 de
diciembre de 1,986. En su articulo primero capitulo Unico, habla sobre la
regionalizacion y en su epigrafe indica que: "Con el objeto de descentralizar la
administracién publica y lograr que las acciones de Gobierno se lleven a cabo
conforme a las necesidades de la poblacién, se establecen regiones de

desarrollo".

Articulo 20. "Se entendera por region la delimitacion territorial de uno o mas
departamentos que reunan similares condiciones geograficas, econdémicas y
sociales, con el objeto de efectuar acciones de gobierno en las que, junto o
subsidiariamente con la administracion publica, participen sectores de la

poblacion®.

Articulo 3o. " Para el ordenamiento territorial y el funcionamiento de los
Consejos Regionales de Desarrollo Urbano y Rural, se establecen regiones, las
cuales deben integrarse en razén de la interrelacion entre centros urbanos y

potenciales de desarrollo del territorio circulante, asi:

* Region metropolitana integrada por el departamento de Guatemala.

* Region norte integrada por los departamentos de Alta y Baja Verapaz.

* Region nororiente: Integrada por los departamentos de lzabal, Chiquimula,
Zacapa y el Progreso.

* Region sur oriente: Integrada por los departamentos de Jutiapa, Jalapa y
Santa Rosa.

* Region central: Integrada por los departamentos de Chimaltenango,
Sacatepéquez y Escuintla.

* Region sur occidente: Integrada por los departamentos de San Marcos,

2 Legislacion Educativa Guatemalteca
Portillo Farfan, Gover Anibal, 1ra. Edicién Guatemala 1,993. Pag. 147-148



Quetzaltenango, Totonicapan, Solola, Retalhuleu y Suchitepéquez.
* Regioén nor-occidente: Integrada por los departamentos de Huehuetenango
y Quiché.
* Regién Petén: Integrada por el departamento de Petén.
Al tomar en consideracion los articulos de la Ley de Regionalizacion,
declaran que es indispensable una division territorial con el fin de descentralizar la
administracion publica y asi poder cubrir las necesidades de desarrollo de la

poblacion: econémicas, culturales y sociales.

El Ministerio de Educacion conforme lo establece el Acuerdo Gubernativo
165-96 * crea las Direcciones Departamentales de Educacién que en su articulo
1ro. Indica: "Bajo la rectoria y autoridad del Ministerio de Educacion, se crean las
Direcciones Departamentales de Educacion como los 6érganos encargados de
planificar, dirigir, coordinar y ejecutar las acciones educativas de los diferentes

departamentos de la Republica.

En mayo de 1996, mediante el Acuerdo Gubernativo 165-96,% cre6 las
Direcciones Departamentales de Educacion, estas comenzaron a funcionar en
Febrero de 1,997, en reemplazo de las Direcciones Regionales. Hacia las nuevas
Direcciones Departamentales se descentralizaron funciones de coordinacion

(linea media), otras de analisis (técnico-estructural), y funciones operativas.
Organizadores

Son o¢rganos creados mediante Acuerdo Gubernativo No. 165-96 cuyo
Articulo 1ro. Especifica: "Bajo la rectoria y autoridad superior del Ministerio de
Educacién, se crean las Direcciones Departamentales de Educacién, como los
organos encargados de planificar, dirigir, coordinar y ejecutar las acciones

educativas en los diferentes departamentos de la republica.”

3 www.mi neduc.gob.gt/admi ni straci on/dependenci as/departamental es/ Guate/depguate?.
* Legislacion Bésica Educativa, Martinez Escobedo, Anibal Arizmendi Décima Segunda Edicién péag.107
Constitucion Politica de la Republica Guatemala.



Cada Direccion Departamental de Educacion estara a cargo de un Director
quien depende directamente del Despacho Ministerial, el que para efectos de
integracion, coordinacion y supervision de las actividades de estas, se apoyara en
la Coordinacion de Direcciones Departamentales y Direcciones Generales del

Despacho Superior del Ramo.
Epocas especiales

El Ministerio de Educacion, en cumplimiento a lo establecido en la
Constitucion Politica de la Republica en el Articulo 76 “Sistema Educativo y
enseflanza bilinglie. La Administracion del Sistema Educativo debera ser

descentralizado y regionalizado.”

y otras leyes secundarias emitidas, asi como en
congruencia con las politicas de educacién y los requerimientos aprobados por los
Acuerdos de Paz, cred las Direcciones Departamentales de Educacion, por medio

del Acuerdo Gubernativo No. 165-96.

El Acuerdo estipula la creacion de estas Direcciones, argumentan que
ademas de desconcentrar y descentralizar en forma efectiva la accién del
gobierno, es necesario ubicarlas geograficamente dentro de la division
administrativa del territorio nacional, con capacidad de ejecucién y decisién
administrativa, para alcanzar una mejor prestacion en los servicios educativos en
el pais, para responder eficientemente a los requerimientos de las necesidades y
prioridades comunitarias, garantizar una reaccion positiva ante las exigencias

tecnoldgicas universales y aprovechar el momento historico.

En 1997 los avances con las Direcciones Departamentales se concebian
basicamente como esfuerzo de desconcentracién en preparacion para un proceso
gradual de descentralizacion (con poder de decisibn sobre aspectos

administrativos y financieros).

® Constitucion Politica de la Repiblica Guatemala.



1.1.1 Contexto Econémico

Direccion Departamental de Educacion Zacapa.
1.11.1 Fuente de financiamiento

El Ministerio de Finanzas Publicas, a través de la partida presupuestaria No.
008-319-00 otorga al Ministerio de Educacion para su funcionamiento, la Direccion

Departamental de Educacién de Zacapa.

1.1.1.2 Presupuesto asignado

Para el afio 2007 le fue asignado a la Direccion Departamental de
Educacién de Zacapa la cantidad Q81, 937,008.00 y modificado y actualmente
vigente la cantidad de Q85, 806,794.90 segun datos de la unidad ejecutora 319

ejercicio 2007.°
1.11.3 Rentas de edificios:

Se rentan edificios escolares al Instituto Ciencia y Desarrollo y a las
Universidades Mariano Galvez, y Panamericana, por un costo al afio de Q.38,
800.00, otros institutos si son arrendados por otros establecimientos ya que hay

convenios de mantenimiento de edificio a cambio del alquiler.
1114 Donaciones:

UNICEF POR 300,026.00 UNICEF aboga por una educacion basica de
calidad para los nifios (de ambos sexos), se hace énfasis en la igualdad de género
y eliminando la desigualdad de todo tipo. Al promover la equidad, UNICEF, por
medio de una serie de programas e iniciativas educativas, centra su atencion en
los nifios y niflas mas desfavorecidos. Para ello, trabaja con varios colaboradores

locales, nacionales e internacionales con el fin de llevar a cabo los objetivos

® Sistema de contabilidad integrada gubernamental jecucion de gastos-reportes-informacion consolidada.
unidad g ecutora=319 entidad 008-319-00 Direccidn Departamental de Zacapa.



educativos y de igualdad de género establecidos en los objetivos del desarrollo del
milenio y en la declaracién de la educacion para todos, asi como para provocar los
cambios estructurales necesarios para lograr una justicia social e igualdad para

todos.
1.1.15 COSTOS:
1.1.1.5.1 Tipos de laborantes (profesional, técnico)

El personal de la Direccion Departamental de Educacion de Zacapa se
encuentra dividido en diferentes unidades de trabajo, algunos son presupuestados
y otros por contrato, los cuales se identifican con codigos O11 para el personal de

planta permanente y 022 para el temporal.

El regldn asignado con la nomenclatura 000-11 incluye al personal
Permanente: Administracion del Recursos Humanos; Desarrollo curricular y
Capacitacion Docente; Administracion y Coordinacién Educativa; por un monto de
Q80, 749.936.01

Servicios personales 000-11:"

Plazas de la Direccion Departamental de Educacion de Zacapa

Plaza Laborantes
Director Ejecutivo Il 1
Asesor Profesional Especializado Il 6
Asesor Profesional Especializado | 1
Profesional Jefe Ili 7
Profesional Jefe Il 1
Profesional 1l Educacion Especial 5
Profesional 111 13

" www.Mineduc.gob.gt
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Profesional | 13
Asistente Profesional 1V 3
Asistente Profesional 11l 1
Asistente Profesional Il 5
Asistente Profesional | 23
Técnico Profesional de Informatica Il 1
Trabajadores Especializados Il 6

1.1.1.5.2 Asistencia del personal

La asistencia del personal se realiza a través de digitalizacion de huellas
dactilares y se registra fecha y hora de ingreso y egreso de la institucion, asi

también como horarios de salidas y entradas de almuerzo.
1.1.1.5.3 Residencia del personal

La mayoria del personal que labora dentro de la institucion tiene su
residencia en la cabecera departamental y el resto viven en municipios o lugares

cercanos.
1.1.1.5.4 Horarios:

La jornada de trabajo del personal es de 8:00 a.m. a 4:30 p.m. de lunes a

viernes.



Servicios No personales 100:®

Renglones de Ejecucién Presupuestaria
111 Energia Eléctrica
112 Agua
113 Telefonia
114 Correos y Telégrafos
122 Impresiones Encuadernacién y Reproduccion
133 Viaticos en el Interior
141 Transporte de Personal
142 Fletes
158 Impuestos Derechos y Tazas
162 Mantenimiento y Reparacion de Equipo de Oficina
166 Mantenimiento Educacional y Recreativo
171 Mantenimiento y Reparacion Edificios
174 Mantenimiento y Reparacion de Instalaciones
185 Servicios de Capacitacion
191 Primas y Gastos de Seguros y Fianzas

8 Sistema de Contabilidad | ntegrada Gubernamental Ejecucién de Gastos-Reportes-I nformaci6n Consolidada.
Unidad Ejecutora=319 Entidad 008-319-00 Direccién Departamental de Zacapa.



1.1.2 Contexto Social

Direccion Departamental de Educacion Zacapa.
La Educacion es el motor primordial del desarrollo econémico, social, politico
y cultural de los paises. Permite que las personas reciban la preparacion
necesaria para tener mejor calidad de vida, desenvolverse adecuadamente en una
sociedad democratica y contribuir al bienestar comdn. Y segun la Constitucion
Politica de la Republica de Guatemala en su Articulo 71 dice: Derecho a la
Educacion: Se garantiza la libertad de ensefianza y de criterio docente. Es
obligacion del Estado proporcionar y facilitar educacion a sus habitantes sin
discriminacion alguna. Se declara de utilidad y necesidad publicas la fundacion y
mantenimiento de Centros Educativos Culturales y Museos.’ Y en su Articulo 72
dice: Fines de la Educacion: La Educacion tiene como fin primordial el desarrollo
integral de la persona humana, el conocimiento de la realidad y cultura nacional y
universal. Se declaran de interés nacional la educacion, la instruccion, formacion
social y la ensefianza sistematica de la Constitucion de la Republica y de los
derechos humanos.°
También la Ley de Educacién Nacional (Decreto Legislativo 12-91)** cita en

el Articulo 1. Principios: La Educacién en Guatemala se fundamenta en los
siguientes principios:

a) Es un derecho inherente a la persona humana y una obligacién del

Estado.
b) En el respeto a dignidad de la persona humana y el cumplimiento efectivo
de los Derechos humanos.
c) Tiene al educando como centro y sujeto del proceso educativo.
d) Est& orientado al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser humano a

través de un proceso permanente, gradual y progresivo.

® Constitucion Politica de la Reptiblica de Guatemala.

19 Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

| egislacion Béasica Educativa. Martinez Escobedo, Anibal Arizmendy
Décima Segunda Edicion corregiday aumentada 2012. Pag. 56



e)

f)

9)

h)

En ser un instrumento que coadyuve a la conformacion de una sociedad
justa y democrética.

Esta orientado al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser humano a
través de un proceso permanente, gradual y progresivo.

En ser un instrumento que coadyuve a la conformacion de una sociedad
justa y democratica.

Se define y se realiza en un entorno multilinglie, multiétnico y pluricultural
en funcién de las comunidades que la conforman.

Es un proceso cientifico, humanistico, critico, dinamico, participativo y

transformador.

Y en el Articulo 2. Fines: Los fines de la educacion en Guatemala son los

siguientes:

a)

b)

d)

f)

Proporcionar una educacién basada en principios humanos, cientificos,
técnicos, culturales y espirituales, que formen integralmente al educando, lo
preparen para el trabajo, la convivencia social y le permitan el acceso a
otros niveles de vida.

Cultivar y fomentar las cualidades fisicas intelectuales, morales, espirituales
y civicas de la poblacion, basadas en su proceso histérico y en los valores
de respeto a la naturaleza y a la persona humana.

Fortalecer en el educando, la importancia de la familia como ndcleo basico
social y como primera y permanente instancia educadora.

Formar ciudadanos con conciencia critica de la realidad guatemalteca en
funcion de su proceso histérico para que asumiéndola participen activa y
responsablemente en la busqueda de soluciones econdmicas, sociales,
politicas, humanas y justas.

Impulsar en el educando el conocimiento de la ciencia y la tecnologia
moderna como medio para preservar su entorno ecoldgico o modificarlo
planificadamente a favor del hombre y la sociedad.

Promover la ensefianza sistematica de la Constitucion Politica de la
Republica, el fortalecimiento de la defensa y respeto a los Derechos

Humanos y a la Declaracion de los Derechos del Nifio.

10



g) Capacitar e inducir al educando para que contribuya al fortalecimiento de la
auténtica democracia y la independencia econémica, politica y cultural de
Guatemala dentro de la comunidad internacional.

h) Fomentar en el educando un completo sentido de organizacion,
responsabilidad, orden y cooperacién, desarrollando su capacidad para
superar sus intereses individuales en concordancia con el interés social.

i) Desarrollar una actitud critica e investigativa en el educando para que
pueda enfrentar con eficacia los cambios que la sociedad le presenta.

j) Desarrollar en el educando aptitudes y actitudes favorables para
actividades de caracter fisico, deportivo y estético.

k) Promover en el educando actitudes responsables y comprometidas con la
defensa y desarrollo del patrimonio histérico, econémico, social, étnico y
cultural de la Nacion.

l) Promover la coeducacion en todos los niveles educativos.

m) Promover y fomentar la educacion sistemética del adulto.

Para garantizar que todos los guatemaltecos tengan acceso a educacion con
pertinencia cultural y de calidad internacional en los proximos 20 afios, el
Ministerio de Educacion implementa el Plan Nacional de Educacion 2005-2008,
en el que se establecen los objetivos y estrategias que guian a esta cartera para
superar los retos actuales. Reforma Educativa en el Aula Calidad Educativa.*?

Con base al disefio de reforma educativa, el dialogo y consenso nacional y
vision y educacion, el Ministerio de Educacion pondra en marcha un nuevo modelo
de gestion con calidad, regionalizado, descentralizado, y desconcentrado que

toma como base la escuela.

Con la participacion de todos los sectores de la sociedad, el lineamiento de la

politica Educativa 2004-2008 pretende alcanzar cinco grandes metas.™

12 |_ineamientos de Politica Educativa 2005-2008 Mineduc.

13 ineamiento de la Politica Educativa. P4g. 6 www.mineduc.gob.gt
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Primaria Completa (Cobertura universal de Pre-primaria y primaria)
Reforma Educativa en el aula. (Calidad Educativa)
La Escuela es de la Comunidad (Participacion)

Educacion es un mundo competitivo (Competitividad)

moowp»

Orgullos de ser guatemalteco (Identidad)

A. Primaria Completa:

La nifiez guatemalteca debe adquirir los conocimientos y las capacidades
indispensables para vivir en la sociedad del siglo XXI. Esto implica aprender a
desarrollarse en un mundo que cambia cada dia, con nuevos conocimientos y
avances tecnoldgicos. Para lograr que la nifiez guatemalteca tenga mayor acceso
a mejor educacion, el Ministerio centrara sus esfuerzos en los Niveles de Pre-

Primaria y Primaria.

B. Reforma Educativa en el aula:
La Educacion de calidad implica que los alumnos conozcan el mundo y se
conviertan en sofladores capaces de construir una Guatemala mejor. Para ello, es
necesario renovar los contenidos de los programas y adoptar nuevas

metodologias de ensefianza-aprendizaje.

* Modelo de Calidad en el aula:
- Estandares por grado y asignatura.
- Proyecto Educativo Institucional (PEI) por escuela.
- Sistema de evaluacion.
. Nuevo curriculo nacional base:
- Implementacion de nuevo curriculo nacional base, CNB, para
pre-primaria, primaria, basico y diversificado.
. Estrategia de Formacion de Docentes:
- Reforma a la carrera de magisterio para educacién primaria (Acuerdo
Ministerial 713-2006 y Acuerdo Ministerial 004-2007).%

14 publicacion en Nuestro Diario, Guatemala 22 de noviembre 2007.
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- Actualizacion de los maestros en servicio de Pre-Primaria, Primaria y
Escuelas Normales. Firma entre el MINEDUC y USAC para la
actualizacion y perfeccionamiento docente.

* Propuesta de Profesionalizacion:
- Propuesta de profesionalizaciéon de docentes en servicio pendiente de

aprobar en el Congreso de la Republica.

En el afio 2005, se puso en marcha el nuevo Curriculo de Primaria, con
competencias, destrezas, habilidades y conocimientos por grado; centrado en el

alumno.
Esta encierra:

» Transformacion de los métodos de aprendizaje mediante el impulso de
practicas de observacion, experimentacion y reflexion y el empleo de la
tecnologia como artefacto, conocimiento y practica social para lograr un
proceso de mejora continta.

e Pertinencia educativa, que la educacién responda a las necesidades
propias de la poblacion y estar orientada a resolver problemas relacionados
de la misma comunidad. Para lograrlo, en cada escuela la comunidad
educativa, liderada por el director, definird su propio proyecto escolar, en el
marco del curriculum nacional.

» Fortalece las capacidades en lecto-escritura y matematicas, mediante
programas como salvemos primero y segundo grados.

» Fortalece los componentes de expresion corporal y artistica, elemento
importante en el crecimiento emocional de los nifios y las nifias para facilitar
en ellos y en ellas el proceso creativo y comunicativo.

» Autorizacion de libros de texto, adecuados a las nuevas orientaciones

curriculares.
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C. La escuela es de la comunidad:

* Nuevo modelo de gestion:

- Visidon Educacion: Dialogo en el que participaron miembros de los diferentes
sectores de la Sociedad para crear la Vision de la Educacion del pais,
donde se desprende un nuevo modelo de gestion. Donde se distinguiran las
competencias y se promovera el trabajo conjunto de todos los involucrados:
estudiantes, padres, madres, maestros, directores y el nivel central del
Ministerio de Educacion.

- Nueva estructura del MINEDUC. (Acuerdo Gubernativo 377-2007) *

- Certificacion Normal 1ISO 9001:2000.

* Recursos humanos:

- Puesta en marcha de un sistema de oposicion y mérito para maestros que
laboran para el sector publico: Presupuestados: Modificacion del Acuerdo
Gubernativo 193-96 para incluir una nueva evaluacion de los maestros.

- Por contrato: Disefio e implementacion de un sistema de oposicidon para
reclutar docentes, Acuerdo Gubernativo 287 -2004 y Acuerdo Ministerial
1083-2004.

- Fortalecimiento de los Jurados Nacionales y Junta Calificadora,
desconcentracion de la administracion del sistema de nomina de

empleados.

» Servicios de apoyo:

- Descentralizacion a 14,000 comunidades educativas organizadas en juntas
escolares y COEDUCA que administraran recursos para orientar los
recursos de apoyo escolar. (Utiles escolares, refaccion escolar, implementos

deportivos y remozamientos de escuelas.)

15 Ministerio de Educacion MINEDUC.
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Transparencia: Implementacion de acceso a todas las base de datos del

Ministerio de Educacion, por medio del Sistema de Informacion Educativa.

D. Educacion en un mundo competitivo:
Calidad:

- Propuesta de transformacion de la Educaciéon Media (Basico vy
Diversificado)

- Disefio del nuevo Curriculo Nacional Base “CNB” para el Ciclo Basico.

- Elaboracion de la propuesta curricular para la transformacion del ciclo
diversificado.

- Disefio e implementacion de un Sistema de Evaluacion Nacional acorde al

modelo de calidad.

¢ Tecnologia en las aulas:

- Dotacion de laboratorios a todas las escuelas secundarias publicas del pais;
600 escuelas demostrativas del futuro en el Nivel Primario; Dotacion de
60,000 computadoras a los maestros; (Visién de tecnologia para el 2012)

- Aumento de cobertura de educacion extraescolar, por medio de los Nucleos
Familiares de Educacion (NUFED), creando sistemas de educacion para el
trabajo que permitan a los jovenes desarrollar las competencias, destrezas,
habilidades y conocimientos para incorporarse a mercados laborales cada

vez mas flexibles.

E. Orgulloso de ser guatemalteco:

» Desarrollo del Marco Estratégico para la Revitalizacion de la Educacion
Bilingle Intercultural (EBI). Su objetivo es desarrollar las habilidades
cognitivas y socio-afectivas de la nifiez, con el fin de capacitarle para
interactuar competentemente en contexto multiculturales. Con esto se
lograra formar ciudadanos y ciudadanas que puedan constituirse en lideres
conscientes, positivos, creativos, innovadores y forjadores de una

convivencia pacifica e intercultural.
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1.1.3 Contexto filoso6fico

Direccion Departamental de Educacion de Zacapa.
1.13.1 Inspiracion:

Se inspira en la nifiez y juventud. Inspira su potencial. Inspiran sus suefios y
el esfuerzo que individual y colectivamente han emprendido como pais para que

juntos podamos alcanzarlos.

El sistema educativo debe dedicarse a todos y cada uno de los nifios, nifias
y jovenes. Debe proveerle las mejores oportunidades. Ellos son el presente y
futuro y en sus manos estara la construccion de una Guatemala méas préspera,
democrética y con igualdad de oportunidades para todos. Que los nifios, nifias y

jovenes suefien y logren sus suefios.®
1.1.3.2 Objetivo:

El objetivo del Ministerio de Educacion es lograr que cada nifia, nifio y joven
guatemaltecos conciban su suefio personal, y que la escuela les brinde la
formacion necesaria para alcanzarlo. De esta forma construiremos un futuro

préspero para nosotros y las generaciones venideras. *’
1.1.3.3 Vision:

Formar ciudadanos con caracter, capaces de aprender por si mismo,
orgullosos de ser guatemaltecos, empefiados en conseguir su desarrollo integral,

con principios, valores y convicciones que fundamentan su conducta.*®

®perdomo, Oscar Berger. Presidente de la Republica. Agosto 2005.  Lineamientos de Politica Educativa
2005-2008 www. Mineduc.gob.gt

Y Mésy mejor Educacion. Lineamientos de Politica Educativa 2005-2008 www. Mineduc.gob.gt

18 |_ineamiento de la Politica Educativa. P4g. 6 www.mineduc.gob.gt
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1.1.34 Mision:

Ser una institucion evolutiva, organizada, eficiente y eficaz, generadora de
oportunidades de enseflanza — aprendizaje, orientada a resultados, que
aprovechan diligentemente las oportunidades que el siglo XXI le brinda y

comprometida con una Guatemala mejor.™
1.1.35 Metas:

Los desafios por superar son grandes y por eso es urgente hacer un
esfuerzo colectivo. Hacer de Guatemala un mejor pais, con mas y mejor

educacién para todos.

Hay que hacer realidad el derecho constitucional de que todos los
guatemaltecos completen el ciclo basico y que gocen de una educacién de

calidad, con pertinencia, sin discriminacion alguna.

Con base en el Disefio de Reforma Educativa, el Didlogo y Consenso
Nacional y Vision Educacion, El Ministerio pondra en marcha un nuevo modelo de
gestion con calidad, regionalizada, descentralizada y desconcentrada que toma

como base la escuela.

Metas de cobertura:
Para que todos los nifios, nifias y jévenes guatemaltecos asistan a la
escuela, se fijan las siguientes metas:
» Seleccionar a los docentes con vocacion, principios y espiritu de servicio,
mediante mecanismos estrictos y transparentes.
 Impulsar planes por departamento juntamente con los Consejos
Departamentales de Educacion, para enfrentar los principales desafios
educativos.
 Impulsar EDUBECAS, el Programa de Becas Educativas que tiene
como obijetivo aliviar la situacion de pobreza de la nifiez y juventud para que

puedan asistir a la escuela y concluir sus estudios. Las Becas para la Paz

¥ | ineamiento de la Politica Educativa pag. 6 www. Mineduc.gob.gt
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se centrara en las escuelas primarias mas necesitadas y su ejecucion se
hard por medio de las Juntas Escolares. Las Becas para las nifias estaran
focalizadas en el &rea rural, en la “Zona-paz”

* La “Becatdn” apoya a 25,000 nifias y nifios mas necesitados del pais, por
medio de becas que seran financiadas mediante un esfuerzo ciudadano
colectivo.

* Implementar modalidades novedosas como la Telesecundaria por medio de
la autogestion, para ampliar la cobertura del Ciclo Basico, expandiendo y
fortaleciendo la modalidad de escuelas por cooperativa de ensefianza.

» Complementar acciones para ampliar la cobertura educativa, y fortalecer los
programas de Educacion Extraescolar, basados en el principio de

educacion a lo largo de toda la vida y con amplia participacion comunitaria.

1.1.4 Contexto Politico

POLITICAS EDUCATIVAS ?°

El objetivo estratégico de la politica educativa, es el acceso a la educacion
de calidad con equidad, pertinencia cultural y linglistica para los pueblos que
conforman nuestro pais, en el marco de la reforma educativa y los acuerdos de

paz.

El plan de educacion plantea ocho politicas educativas y las cuales cinco
son politicas generales y tres politicas transversales.

1.14.1 Politicas generales
Entre las politicas generales tenemos: Politica de Calidad; de Cobertura; de

Equidad; de Educacién Bilingte y Multicultural e Intercultural y Recursos Humano.

| ineamientos de Pol itica Educativa 2008-2012 pég. 9, 10. www.mineduc.gob.gt

18



1.1.4.1.1 Politica de calidad:
Se prioriza la calidad de la educacion que parte de la premisa que el
ejercicio pleno del derecho a la educacion, consiste en tener acceso a una

Educacion de calidad.

Sea rico o pobre, mujer u hombre, indigena o ladino. Todos sin excepcion,
recibiran educacién pertinente y relevante con capacidades para ejercer su
ciudadania en el siglo veintiuno y desempefiarse completamente en este mundo
globalizado, tomando como punto de partida la convivencia solidaria en una
sociedad multicolor de una profunda y diversa riqueza cultural, en el marco del

respeto a nuestra biodiversidad.

Objetivos estratégicos
» Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan a las
caracteristicas y necesidades de la poblacidon y a los avances de la
ciencia y tecnologia.
» Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucién curricular.

» Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad educativa.

1.1.4.1.2 Politica de cobertura:

Implica el acceso de la mujer guatemalteca histéricamente marginada a la
escuela en todos los niveles, asi como la atencién a las poblaciones rurales,
especialmente indigenas quienes también han permanecido al margen. En este
sentido se garantiza el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la
juventud sin discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y

extraescolar.
Objetivo estratégicos

* |ncrementar la cobertura en todos los niveles educativos.
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* Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los

estudiantes en los diferentes niveles educativos.

* Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al

sistema escolar y puedan completar el nivel primario y medio.
1.1.4.1.3 Politica de justicia social a través de la equidad:

Implementa programas y mecanismos con énfasis en la nifiez en situacion de
pobreza extrema y pobreza, que aseguren el derecho y la obligaciéon de recibir la
educacion inicial, pre-primaria, primaria y basica, dentro de los limites de edad que

fija la ley.

Implementa y fortalece programas orientados a la equidad integral para
favorecer a las poblaciones con caracteristicas de pobreza y extrema pobreza.

Objetivos estratégicos

Asegurar que el Sistema Nacional de Educacion permita el acceso a la

educacion integral con equidad y en igualdad de oportunidades.

« Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad

de oportunidades.
* Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.

* Implementar programas educativos que favorezcan la calidad educativa

para grupos vulnerables.
1.1.4.1.4 Politica de educacién bilingue:

Se propone fortalecer la educacién bilingle intercultural, a través del
incremento de su presupuesto y la discusion con los representantes de las
organizaciones indigenas el modelo de la educacion bilingie en el pais
respetando su cosmovision, sus textos materiales y recursos de ensefianza,
incrementando el numero de contratacion de maestros y maestras de educacion

bilingles en los diferentes niveles y modalidades de educacion, mejorando las
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condiciones laborales establecidas en la ley de generacién de la educacion

bilingue.

Objetivos estratégicos

Fortalecer programas bilingiies multiculturales e interculturales para la

convivencia arménica entre los pueblos y sus culturas.

Implementar disefios curriculares, conforme a las caracteristicas

socioculturales de cada pueblo.

e Garantizar la generalizacion de la educacion bilingle multicultural e

Intercultural.

Establecer el sistema de acompafiamiento técnico de aula especifico de la

educacioén bilingle multicultural e intercultural EBMI.
1.1.4.1.5 Politica recurso humano:

Fortalecimiento de la formacién, evaluacion y gestion del recurso humano del
Sistema Educativo Nacional. Avanzando a la profesionalizacién de técnicos y

docentes para fortalecer la educacion.
Objetivos estratégicos

» Garantizar la formacion y actualizacion idonea del recurso humano para

alcanzar un desempefio efectivo.
» Evaluar el desempefio del recurso humano para fines de mejorar la calidad.

 Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso

humano, vinculado al desemperio, la formacion y las condiciones.
1.1.4.2 Politicas transversales

Entre las politicas Transversales tenemos: modelo de gestion; de
fortalecimiento institucional y descentralizacion; de formacion del recurso y de

aumento de la inversion educativa.
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1.1.4.2.1 Politica de modelo de gestion:

Fortalece sistematicamente los mecanismos de eficiencia, transparencia y
eficacia garantizando los principios de participacion, descentralizacion, pertinencia

gue garantice como centro del sistema educativo a la nifiez y la juventud.

Establece alianzas con otros actores que hacen educacion, tales como los
gobiernos locales, partidos politicos, las universidades, los centros de formacion

agricola y capacitacion técnica, organizaciones empresariales y sociales.

Implementa un modelo de gestidbn que responda a las necesidades de la

comunidad educativa.

Objetivos estratégicos

Sistematizar el proceso de informacion educativa.

» Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso

educativo.
e Garantizar la transparencia en el proceso de gestion.

* Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las Instituciones

Educativas.

» Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccion de

la planta fisica de los centros educativos.
1.1.4.2.2 Politica de fortalecimiento institucional y descentralizacion:

Fortalece la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linglistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de

largo plazo.
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Objetivos estratégicos

» Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de
descentralizacion y participacion en las decisiones administrativas y

técnicas.

» Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores sociales a nivel

comunitario, municipal y regional en la educacion.

» Fortalecer programas de inversion y evaluacién del sistema educativo

Nacional.
1.1.4.2.3 Politica de formacién del recurso humano e inversién educativa:

Promueve el aumento en la inversion, ampliando progresivamente el
presupuesto, hasta alcanzar lo que establece el Decreto Legislativo No. 12-91

12 El articulo 102 dice: El Estado debera incrementar

Ley de Educacion Naciona
la asignacion presupuestaria a la educacion hasta alcanzar 7% del producto
interno bruto en relacion al aumento de la poblacién escolar y al mejoramiento del
Nivel Educativo del pais. Esta actualizacién debera hacerse anualmente. Asi se
garantiza la calidad de la educacion como uno de los derechos fundamentales
de los y las ciudadanas. Y debe ir acompafiado del buen uso racional y

transparencia.
El objetivo estratégico

« Aumentar la inversidn del sistema escolar, que permita financiar las
inversiones educativas necesarias para alcanzar las metas comprometidas

a nivel nacional e internacional.

» Garantizar el crecimiento sostenido del Presupuesto de Educacién en
correspondencia al aumento de la poblacion escolar y al mejoramiento

permanente del sistema educativo.

?! |_egislacion Basica Educativa. Martinez Escobar, Anibal Arizmendy pég. 82
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» Promover criterios de equidad en la asignacién de los recursos con el fin de

reducir las brechas.

» Asignar recursos para implementar de manera regular la dotaciéon de

material y equipo.

1.2 PROBLEMA

En el marco de la transformacion curricular, el Ministerio de Educacion emite
“El Acuerdo Ministerial No. 178-2009” en el cual a partir del 12 de marzo 2009
entra en vigencia el Curriculo Nacional Base, (CNB) para el Nivel de Educacion
Media, Ciclo Basico (CB), y literalmente dice en su Articulo 14 Aplicacion: La
Aplicacion del curriculo, segun la organizacion de las areas contenidas en el
articulo 8 del presente acuerdo, se hard en forma progresiva, en todas las
modalidades del ciclo basico del nivel de educacion media, en los sectores
oficiales y privados, escolar y extraescolar, a nivel nacional de la siguiente

manera:
a) A patrtir del afio 2009 en primer grado
b) A partir del afio 2010 en segundo grado
C) A partir del afio 2011 tercer grado.

A finales del afio 2009 se hara una evaluacion de los resultados de la
aplicacién, para su revision y posterior adecuacion. Las dependencias técnico
pedagogica de los niveles central, departamental, y distrital del Ministerio de
Educacion, tendrdn a su cargo el desarrollo, ejecucion, coordinacion vy

acompafamiento pedagogico del proceso.

Al momento de entrega a directores y docentes de institutos nacionales, por
cooperativas y privados del nivel basico, el Acuerdo Ministerial No. 178-2009, que
da la base legal para la aplicacion CNB, las autoridades educativas captan en el

entorno educativo, un desconocimiento o rechazo al cambio y aplicacion del CNB-
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CB, al entrevistar a varios directores y docentes, estas dieron como resultado, el
desconocimiento del marco de la transformacién curricular que es la base de la
Reforma Educativa, y como consecuencia la gran mayoria de docentes no tienen
los lineamientos didacticos y técnicas de la aplicacion del curriculo nacional base
(CNB-CB). Este desconocimiento lo atribuyen a la poca informacion, divulgacion y
distribucion de material didactico de las personas asignadas por el ministerio de

educacion en el proceso multiplicador del nuevo curriculo.

1.2.1. Antecedentes del problema

El sistema educativo de Guatemala se encuentra en proceso de
transformacion curricular. La reforma quedo establecida desde la firma de los
acuerdos de paz en el afio de 1996, a raiz de ello la reforma educativa en el pais
cobra auge, debido a que con la firma de estos acuerdos es necesario un cambio
en el sistema educativo del pais para que los acuerdos puedan llevarse a cabo en
su totalidad.

La transformacion curricular es una area medular para la reforma educativa
pues se destina tanto a la actualizacion y renovacion técnico pedagogico de los
enfoques, esquemas, métodos, contenidos y procedimientos didacticos, como a
las diversas formas de prestacion de servicios educativos y la participacion de los
actores sociales, ya que el curriculo vigente en el nivel de educacion media, ciclo

béasico no responde a la realidad social, cultural y lingtistica del pais.

Se debe reconocer que nuestro pais es multiétnico, plurilingtie y multicultural,
por lo tanto no podemos tener un sistema educativo que no se adecue a las
necesidades existentes en el pais, y cuando esto se reconoce se logra la

implementacion de un nuevo curriculo, llamado curriculo nacional base (CNB).

El curriculo nacional base se establece como un proceso de cambios

profundos en los procesos de ensefianza aprendizaje, con enfoques pedagdgicos
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activos, participativos y propositivos, dandole realce a la educaciéon y haciéndola

un factor primordial en el cambio social y en el desarrollo del pais.

La Educaciéon en el pais ahora permite a las personas resolver sus
necesidades y problemas cotidianos, es por ello que se hace énfasis en la
necesidad de incorporar contenidos para promover un aprendizaje relevante, que

sea verdaderamente significativo.

Tomando en cuenta la perspectiva anterior, la transformacion Curricular nos
lleva a la construccibn de una nueva concepcidn de la educacién y de las
funciones de los docentes y de la escuela en general dentro de una comunidad

como ente que propicia el desarrollo personal y social.

El Ministerio de Educaciéon autoriza el nuevo curriculo nacional base para el
ciclo basico con el Acuerdo Ministerial No. 178-2009. Al encontrar oposicion a su
aplicacion y al cumplimiento departe de los docentes y directores, busca socializar
entregando documentacion del CNB-CB y compartiendo estrategias
metodoldgicas, de planificacion y evaluacién para la implementacion del CNB-BC
en el aula; por medio del encuentro de reflexion pedagdgica. Para realizar dicha
actividad el Ministerio de Educacion, a través de la Direccién Departamental de
Zacapa , con el apoyo del departamento técnico pedagdgico busca el apoyo de la
sociedad civil vinculada con la educacién y dependencias gubernamentales, por
tal razdn se invita a los estudiantes de la facultad de humanidades de la
Universidad de San Carlos a participar en las capacitaciones de la entrega técnica
del curriculo nacional base, a docentes del tercer grado del nivel medio del ciclo
bésico, y a directores de los institutos; en los institutos nacionales, por cooperativa
y privados en las areas urbana y rural del municipio de Zacapa, departamento de
Zacapa.
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1.2.2 Descripcion del problema

La Reforma Educativa es uno de los hechos mas importantes a finales del
siglo XX en la vida politica, educativa y cultural en Latinoameérica. Se ha generado
por los profundos cambios politicos, econémicos, sociales, religiosos, cientificos,
como tendencias de reforma a nivel internacional. Estos cambios se generan de
una presion social creciente, que manifiesta el malestar de los diversos grupos
sociales a nivel nacional y local, que cuestionan la legitimidad y eficiencia del

proceso educativo nacional.

En el marco de la transformacion curricular, el Ministerio de Educacion lleva a
la practica el nuevo curriculo nacional base, el cual se implementara gradualmente
en los ciclos pre-primaria, primaria, basico, y diversificado. En ciclo basico entra en
vigencia a través del Acuerdo Ministerial N0.178-2009. El curriculo tiene
caracteristicas de flexibilidad, integralidad, perfectibilidad y participacion. Para dar
cumplimiento al Acuerdo Ministerial las autoridades educativas, visitan a centros
educativos nacionales, por cooperativas y privados, haciendo entrega a directores
y docentes la documentacién necesaria para su aplicaciéon y cumplimiento. En
dichas entregas se establecio el rechazo al cambio de curriculo, manifestando que
muchos de ellos desconocen sus contenidos, y como deben hacer su aplicacion
en las aula. Por tal razén busca socializar entregando documentacién del CNB-
CB y compartiendo estrategias metodolbgicas, de planificacion y evaluacién para
la implementacion del CNB-BC en el aula; por medio de Encuentros de Reflexion

Pedagdgica.

Para realizar dicha actividad el Ministerio de Educacién, a través de la
Direccion Departamental de Zacapa , con el apoyo del departamento técnico
pedagodgico busca el apoyo de la sociedad civil vinculada con la educacion y
dependencias gubernamentales, por lo que se invita al Profesor de Ensefianza
Media en Pedagogia y Ciencia de la Educacién Antonio Salvador Ramirez
Rivas, quien se identifica con el carné No. 47530, estudiante de la carrera de
Licenciatura en Pedagogia y Ciencias de la Educacion de la Facultad de

Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala, a participar en las
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capacitaciones de la Entrega Técnica del Curriculo Nacional Base, a Docentes
del Nivel Medio de Tercer Grado del Ciclo Bésico, y a Directores; en los Institutos
Nacionales, por Cooperativa y Privados en las Area Rural y Urbana del Municipio
de Zacapa, Departamento de Zacapa, en los periodos comprendidos de Febrero
2009 a Mayo 2010.

1.2.3 Justificacion de la investigacion

Muchas veces los estudiantes desconocen partes de su region; donde vive,
lo que cultiva y producen, sus costumbres y tradiciones, sus origenes ancestrales,
y el aspecto mas importante dudan sobre su futuro a seguir no se trazan metasy
estrategias para alcanzar sus objetivos.

Luego de finalizar por mas de 36 afios de conflictos interno, mediante la
firma de los acuerdos de paz firme y duradera, se renueva la urgente necesidad y
el compromiso de una reforma educativa caracterizada por la participacion de
todos los sectores de la sociedad guatemalteca, como lo subraya el acuerdo sobre
identidad y derecho de los pueblos indigenas y los acuerdos sobre aspectos
socioecondémicos y situacion agraria.

La Constituciéon Politica de la Republica indica que es obligacién del Estado
proporcionar educacion a los habitantes sin discriminacion alguna y declara que
los habitantes tienen el derecho y la obligacion de recibir la Educacion Pre-
primaria, primaria y basica, dentro de los limites que fija la ley, que la Educacion
impartida por el Estado es gratuita y que promovera la educacion especial, la
diversidad y la extraescolar.

Guatemala se encuentra entre los paises con los peores indicadores
educativos de América Latina. El pais afronta problemas analfabetismo, desercién
escolar, poco o nada de inversion en infraestructura, poco apoyo administrativo y

ejecucion presupuestaria para el desarrollo de la educacion.
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El curriculo anterior ya no responde a las necesidades de los jovenes del
nuevo siglo, se requieren de formaciéon familiar y competencia para la vida y el
trabajo, a fin de que tengan un buen desempefio en la sociedad. Los cambios de
curriculo a través del tiempo no han demostrado que llevan un tiempo de
transicion para que se enriquezca y se apliquen las medidas necesarias. Es
importante que el nuevo curriculo cumpla y responda a las necesidades que se
perciben en la comunidad educativa. Eso juntamente a un sistema de evaluacion y
supervision actualizada.

Aqui entra en juego la dinamica del docente, padres de familia y la
comunidad, para poder ejecutar la reforma educativa, por o que es necesario
realizar encuentros de reflexion pedagogica para hacer entrega técnica del
Curriculo Nacional Base (CNB) para el ciclo basico. (CB)

La reforma educativa tiene como objetivo principal la transformacién del
sistema educativo de Guatemala en un sistema acorde a las necesidades
socioecondmicas del pais.

El nuevo curriculo de -cultura general basica contiene siete areas:
comunicacion y lenguaje; matematicas; ciencia naturales; ciencias sociales y
formacion ciudadana; expresion artistica; productividad y desarrollo y educacion
fisica. Se emitio el Acuerdo Ministerial 178-2009 de fecha 30 de enero 2009,
entrando en vigencia el nuevo curriculo nacional base para el ciclo basico de
educacion media, el 12 de Marzo 2009; destacando que el nuevo curriculo se
organiza en ejes que vinculan realidad local, regional, nacional y mundial.
Establece que se deben adecuar los contenidos a las necesidades de la regiéon o
los intereses de la comunidad.

El curriculo incorpora a las ciencias sociales la formacion ciudadana, con el
objetivo de inculcar una cultura de paz y el respeto a los derechos humanos.
También se afiade la sub-area de tecnologia de la informacion y comunicacion, y

el curso de contabilidad que se impartira en los tres grados basicos.
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1.2.4 Indicadores del problema

Para hacer frente al reto de la transformacién educativa en el pais, es
necesario que el Ministerio de Educacion realice cambios en sus politicas de
accion, que involucren aspectos mas sensibles del sistema educativo nacional
tales como:

Al momento de realizarse los talleres de capacitacion para docentes y
Directores se pudo detectar al inicio de los mismos un rechazo rotundo a la
nueva politica educativa.

* Conforme transcurria el taller los docentes y directores se dieron cuenta
gue para planificar se necesitaba de mucha papeleria.

» De acuerdo con el punto anterior se pudo notar que el nuevo Curriculo Base
ofrece mas trabajo.

» Los docentes y directores con motivo de la reforma educativa existe mas
trabajo y el salario es el mismo.

* Los docentes y directores encuentran la problemética en su trabajo por

carecer de la informacién necesaria por parte de las autoridades.

CAPITULO I

FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Reforma educativa®
La reforma educativa se propone satisfacer las necesidades de un futuro

mejor. Esto es, lograr una sociedad pluralista, incluyente, solidaria, justa,
participativa, intercultural, multicultural, multiétnica y multilingie, en la que todas
las personas participen consciente y activamente en la construccion del bien
comun y en el mejoramiento de la calidad de vida individual y la de los pueblos, sin

discriminacion alguna por razones politico- ideoldgicas, doctrinal y étnico.

22 CNB, Ciclo Béasico del Nivel Medio, Versién Preliminar, Ministerio de Educacion 2007
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Se persigue construir una sociedad en la que los derechos humanos como
actitudes, como practicas y como garantias y responsabilidades sociales,
fortalezca los niveles de compromiso a favor del ser humano, de su proyeccién
social y de un nuevo proyecto de nacion. Para ello, la sociedad en general y el
Estado se comprometen en el proceso de desarrollo de la reforma educativa.

2.1.1 Objetivos de la educacion en el marco filoséfico de la reforma
educativa.”

Reflejar y responder a las caracteristicas, necesidades y aspiraciones de un
Pais Multicultural, Multilingties y Multiétnico, respetado, fortaleciendo la identidad

personal y de sus pueblos como sustento de la unidad de la diversidad.

Promover una soélida formacion técnica, cientifica y humanista como base
fundamental para la realizacion personal, el desempefio en el trabajo productivo,

el desarrollo de cada pueblo y el desarrollo nacional.

Contribuir a la sistematizacion de la tradicion oral de las culturas de la nacién,
como base para el fortalecimiento enddgeno, que favorezca el crecimiento propio

y el logro de relaciones exdégenas positivas y provechosas.

Conocer, rescatar, respetar, promover, crear y recrear las cualidades

morales, espirituales, étnicas y estéticas de los pueblos guatemaltecos.

Fortalecer y desarrollar los valores, las actitudes de pluralismo y de respeto a
la vida, a las personas y a los pueblos con sus diferencias individuales, culturales,
ideologicas, religiosas y politicas, asi como promover e instruir en el seno

educativo los mecanismos para ello.

23 CNB, Ciclo Basico del Nivel Medio, Versién Preliminar, Ministerio de Educacion 2007
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Infundir el respeto y la préactica de los derechos humanos, la sociedad, la vida
en democracia y cultura de paz, el uso responsable de la libertad y el
cumplimiento de las obligaciones, superando el interés individual en la basqueda

del bien comun.

Formar una actitud critica, creativa, positiva y de sensibilidad social, para que
cada persona consciente de su realidad pasada y presente, participe en forma
activa, representativa y responsable en la busqueda y aplicacion de soluciones

justas a la problematica nacional.

Formar la capacidad de apropiaciones criticas y creativas del conocimiento,
de la ciencia y tecnologia indigena y occidental a favor del rescate y la
preservacion del medio ambiente y del desarrollo integral sostenible.

Reflejar y reproducir la multietnicidad del pais en la estructura del sistema
educativo desarrollando mecanismo de participacion y representacion de los

cuatro pueblos guatemaltecos en los diferentes niveles educativos.

Generar y llevar a la practica nuevos modelos educativos que respondan a

las necesidades cambiantes de la sociedad y su paradigma de desatrrollo.

2.2 Marco juridico de la reforma educativa %*

El ciclo de educacion basica del nivel medio en Guatemala se fundamenta

en las leyes que en materia educativa existen en el pais.

24 CNB, Ciclo Basico del Nivel Medio, Versién Preliminar 2010, pag. 9 ala 11
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2.2.1 Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

Articulo 72.
Fines de La Educacion. La Educacién tiene como fin primordial el desarrollo
integral de la persona humana, el conocimiento de la realidad y cultura nacional y

universal.

Articulo 74
Educacion Obligatoria. Los habitantes tienen el derecho y la obligacion de
recibir la Educacion Inicial, Pre-Primaria, Primaria y Basica, dentro de los limites

de edad que fije la ley.

Articulo 76.

Sistema educativo y ensefianza bilingte. La Administracion del Sistema
Educativo debera ser descentralizada. En las escuelas establecidas en zonas de
predominante poblacion indigena deberd impartirse preferentemente en forma

Bilingue.

2.2.2 Ley de Educacion Nacional - Decreto Legislativo 12-91
» Capitulo VII. Subsistema de Educaciéon Escolar

Articulo 28.

Subsistema de Educacion Escolar. Para la realizacion del proceso
educativo en los establecimientos escolares, est4 organizado en niveles, ciclos,
grados y etapas. La educacion acelerada para adultos con programas
estructurados en los curriculo establecidos y los que se establezcan, en forma
flexible, gradual y progresiva para hacer efectivos los fines de la educacion

nacional.
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Articulo 29.
Niveles del Subsistema de Educacion Escolar. El subsistema de
educacion escolar, se forma con los niveles, ciclos, grados y etapas siguientes:
» ler. Nivel educacion inicial
» 2do. Nivel educacion pre-primaria y parvulos 1,2 y 3.
» 3er. Nivel educacién primaria
Primer ciclo 1°, 2°y 3°. grado
Segun ciclo 4°, 5° y 6°. grado
Educacion acelerada para adultos. Etapas 12. a 42
* 4to. Nivel de educacién media
Ciclo de educacion basico

Ciclo de educacién diversificada.

2.2.3 Decretos

» Decreto Numero 17-95
Ley de institutos de educacion por cooperativa de ensefianza con sus
reformas 60-97, 3-99, 5-2002 y su reglamento.

» Decreto Numero 74-96
Ley de fomento de la educacion ambiental
Articulo 3.
Se declara de urgencia nacional y de interés social, la promocion de la
educacion ambiental y la formacion del recurso humano en esa rama del
conocimiento, en los diferentes niveles y ciclos de la ensefianza y la creacion de

instituciones educativas con esa finalidad.

* Decreto 27-2000

Ley General para el combate del Virus de Inmuno Deficiencia Humana VIH y
del Sindrome de Inmuno Deficiencia Adquirida SIDA y de la promocion, proteccion
y defensa de los Derechos Humanos ante el VIH/SIDA.
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Capitulo VI
De la promocién, proteccion y defensa de los derechos humanos ante el
sida.

Articulo 44.

Derecho a la educacion

» Decreto Numero 42-2000
Ley de Desarrollo Social

Seccién lll Politica de desarrollo social y poblacion en materia de educacion.

Articulo 27. Educacion.

"Todas las personas tienen derecho a la educacién y de aprovechar los
medios que el estado pone a su disposicién para su educacién, sobre todo de los
nifios y adolescentes. La educacion es un proceso de formacion integral del ser
humano para que pueda desarrollar en amor y en su propia cosmovision las
relaciones dindmicas con su ambiente, su vida social, politica y econdémica dentro
de una ética que le permita llevar a cabo libre, consciente, responsable y

satisfactoriamente, su vida personal, familiar y comunitaria...”

Articulo 28.

Incorporacion y permanencia escolar. El Estado promovera por medio del
Ministerio de Educacion, en coordinacion con la secretaria de planificacion y
programacion de la presidencia y otras dependencias del gobierno, la
incorporacion y permanencia escolar de nifios y nifias como base de sustentacion
del desarrollo individual, familiar y social, evitando su incorporaciéon temprana al

mercado de trabajo en detrimento a sus derechos.

* Decreto Niumero 11-2002

Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y Rural
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Articulo 28.

Educaciéon. El sistema de consejos de desarrollo en coordinacién con el
Ministerio de Educacién, también impulsara la inclusibn en los programas
educativos contenidos referentes a la estructura y funcionamiento del sistema de

consejos de desarrollo en los idiomas de los pueblos Mayas, Garifuna y Xinka.
» Decreto 14-2002

Ley general de descentralizacion
Articulo 7.

Prioridades. Sin perjuicio del traslado de las competencias administrativas,
econdmicas, politicas y sociales al municipio y demas Instituciones del Estado,
prioritariamente se llevara a cabo la descentralizacion de la competencia
gubernamental en las areas de: 1. Educaciéon, 2. Salud y asistencia social, 3.
Seguridad ciudadana, 4. Ambiente y recursos naturales, 5. Agricultura, O.
Comunicaciones, infraestructura y vivienda, 7. Economia, 8. Cultura, recreacion y

deportes.

» Decreto Numero 81-2002

Ley educativa contra la discriminacion
Articulo 2.

Es funcién del Ministerio de Educacion incluir en el proceso de reforma
educativa el enfoque a la eliminacién de la discriminacién en todas sus formas: en
el nuevo curriculo, en los materiales educativos y en las acciones de Ensefianza-

Aprendizaje.
* Decreto numero 19-2003

Ley de idiomas nacionales que oficializan el uso de idiomas indigenas en

Guatemala.
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Articulo 8.

Utilizacion. En el territorio guatemalteco los idiomas Mayas, Garifuna y Xinka
podran utilizarse en las comunidades lingtiisticas que correspondan, en todas sus
formas, sin restricciones en el ambito publico y privado, en actividades educativas,

académicas, sociales, econdmicas, politicas y culturales.
Articulo 13.

Educacion. El sistema educativo nacional, en los &mbitos publico y privado,
debera aplicar en todos los procesos, modalidades y niveles, el respeto,
promocién, desarrollo y utilizacibn de los idiomas Mayas, Garifuna y Xinka,

conforme a las particularidades de cada comunidad lingiistica.
» Decreto Numero 52-2005

Ley marco de los acuerdos de paz

Articulo 1.

Objeto de la ley. La presente ley tiene por objeto establecer normas y
mecanismos que regulen y orienten el proceso de cumplimiento de los acuerdos

de paz, como parte de los deberes constitucionales.

2.2.4 Acuerdos Gubernativos

Acuerdo Gubernativo No. 156-95.

Politica de acceso a la educacion para la poblacion con necesidades

educativas especiales.

*Acuerdo Gubernativo 726-95 Creacion de DIGEBI.
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Articulo 1:

Crear la Direccion General de Educacion Bilingte Intercultural (DIGEBI),
como dependencia técnico administrativa del nivel de alta coordinacion y ejecucion

del Ministerio de Educacion.
Articulo 2:

La Direccion General de Educacion Bilingie, es la entidad rectora del
proceso de la educaciéon bilingle intercultural en las comunidades linglisticas

Mayas, Xinka y Garifuna.

*Acuerdo Gubernativo No. 526-2003
Creacion del viceministerio de educacion bilingtie e intercultural.
Articulo 1.

Se crea un tercer viceministerio en el Ministerio de Educacién como
viceministerio de educacion bilingte, e Intercultural, encargado de los temas de la

lengua, la cultura y multietnicidad del pais.
Articulo 2.

El viceministerio de educacion bilingtie e Intercultural ademas de lo que la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala y las leyes especificas
prevéen desarrollara, basicamente, las funciones de velar por el desarrollo de las
personas y de los pueblos indigenas, establecer las directrices y bases para que el
Ministerio de Educacion preste y organice los servicios educativos con pertinencia
lingliistica y cultural, impulsar ensefianza bilingiie, multicultural e intercultural,
promover y fortalecer una Politica Educativa para el desarrollo de los Pueblos
Indigenas, con base en su idioma y cultura propias, contribuir al desarrollo integral
de los pueblos indigenas a través de la educacion bilingte intercultural, impulsar el

estudio, conocimientos y desarrollo de las culturas e Idiomas Indigenas, velar por
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la aplicacién de la educacion bilingte Intercultural en todos los niveles, areas y
modalidades educativas, promover la ensefianza y aprendizaje de idiomas
extranjeros, para fortalecer la comunicacion mundial y todas aquellas funciones

técnicas que le sean asignadas por el Ministerio de Educacion.

*Acuerdo Gubernativo niUmero 22-2004
Articulo 1.

Generalizacion del bilingliismo. Se establece la obligatoriedad del
bilingliismo en idiomas nacionales como politica lingiistica nacional, la cual tendra
aplicacion para todos los (las) estudiantes de los sectores publico y privado. El
primer idioma para aprendizaje es el materno de cada persona, el segundo idioma

es otro nacional y el tercer idioma debe ser extranjero.
Articulo 5.

Curriculo. El curriculo del sistema nacional de educacion debe responder a
las caracteristicas, necesidades, intereses y aspiraciones del pais, asi como
responder a las realidades linglisticas, culturales, econémicas, geograficas, y
naturaleza de los pueblos y comunidades lingtiisticas que lo conforman. Ademas,
debe fomentar el conocimiento mutuo entre las personas y los pueblos para

fortalecer la unidad nacional.
Articulo 7.

Descentralizacion curricular. El curriculo del sistema educativo se
descentraliza en tres niveles de concrecion: nacional, regional y local. El nivel
nacional debe reflejar la realidad étnica, linglistica y cultural de los cuatro pueblos
guatemaltecos y sus respectivas comunidades linglisticas. El nivel regional
corresponde a la especificidad de cada uno de los pueblos y comunidades
linguisticas del pais. El nivel local corresponde a espacio geogréfico, étnico,

linguistico y cultural en el que se ubica el centro educativo.
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2.2.5 Acuerdos Ministeriales

«Acuerdo Ministerial 225-2008

Reglamento organico interno del Ministerio de Educacion.

sAcuerdo Ministerial 178-2009
Articulo 1.

Autorizacion: Se autoriza el curriculo nacional base, para el nivel de educacién

media, ciclo basico.

*Acuerdo Ministerial 760-1999
Articulo 1

Se crea el programa de integracion de la computacion en el proceso educativo, el
cual tiene como objetivo fundamental suministrar servicios técnicos y modernos de
ensefianza y capacitacion en computacion a las alumnas y los alumnos y personal
docente de establecimientos educativos oficiales del nivel de educacién media, asi
como proveer facilidades para el desarrollo de aptitudes, destrezas y técnicas

como instrumentos que contribuyan a elevar la productividad.

*Acuerdo Ministerial 1745-200
Crear en todas las escuelas del pais, el gobierno escolar.
Articulo 1.

De la creacién. Se crean los gobiernos escolares en todos los establecimientos

publicos, desde los niveles pre-primario, primaria y educacién media.
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Articulo 2.
Del gobierno escolar.
a) Contribuir a la formacion civica y ciudadana de alumnas y alumnos.
b) Promover la participacion y convivencia en democracia.
c) Contribuir a desarrollar y fortalecer la autoestima y liderazgo.
d) Fomentar el ejercicio de derechos y obligaciones.
e) Promover la autogestion.

f) Desarrollar en las y los estudiantes la practica de una disciplina basada en

actitudes conscientes e internas y no en acciones coercitivas externas.

g) Apoyar la labor del docente.

sAcuerdo Ministerial 1171-2010

Reglamento de evaluacién de los aprendizajes.

sAcuerdo Ministerial 276-95

Incorporacion del programa de educacion fiscal en la estructura curricular del nivel

primario y del nivel medio del sistema nacional de educacion.

Cartas, declaraciones y convenios internacionales

Carta Internacional de Derechos Humanos.

Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales.
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Articulo 13:

El Estado en el presente pacto, reconocen el derecho de toda persona a la

educacion.
Articulo 26:

1. Toda persona tiene derecho a la educacion. La educacién debe ser
gratuita, al menos en lo que concierne a la instruccién elemental. La instruccién
elemental serad obligatoria. La instruccion técnica profesional habrd de ser
generalizada. El acceso a los estudios superiores sera igual para todos, en funcién

de los méritos respectivos.

Convenio de los Derechos del Nifio (1989), Ratificado en 1990
Declaracion mundial de educacion para todos. (1990) Jomtien, Tailandia.

La conferencia mundial "La educacion para todos", realizada en 1990 en
Jomtien (Tailandia) insiste en que es necesario satisfacer las necesidades
educativas de todos -nifios, jovenes o0 adultos- como una necesidad y un derecho
humano , igual que la alimentacion, la vivienda, o la salud. Al poner de relieve la
importancia de la educacién a nivel mundial y centralidad en el desarrollo
econdémico, social y politico. Jomtien, abri6 perspectivas y marcé lineamientos

para las reformas educativas del continente.

» Convenio 169 sobre los pueblos indigenas y tribales (1989) Ginebra, Suiza,
ratificado en 1994.

El convenio 169 de la OIT establece la obligacion de los estados de
organizar sus politicas educativas de acuerdo con los intereses y necesidades de

los pueblos indigenas y tomarlos en cuenta en la toma de decisiones en esta
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materia. La apertura del curriculo a la participacidn, responde a este

requerimiento.

Convenio 182 Sobre peores formas de trabajo infantil (1999), Ginebra, Suiza.

Foro consultivo internacional sobre educacion para todos (2000), Dakar,

Senegal.

ACUERDO MINISTERIAL No. 178-2009
ARTICULO 1.

Se autoriza el curriculo nacional base para el nivel de educacién media ciclo
basico, el cual constituye el marco general que prescribe los grandes lineamientos
de observancia en todos los establecimientos del pais, en los que se atiende dicho
ciclo, tiene caracter normativo. Esta disefiado en el marco del proceso de
transformacién curricular, el cual se orienta con una nueva vision de pais, acorde
con el disefio de la reforma educativa y las aspiraciones contenidas en los acuerdo
de paz. Identidad y desarrollo de los pueblos indigenas y socio econémico y
situacion agraria. El curriculo tiene caracteristicas de flexibilidad, integralidad,

perfectibilidad y participacion.

2.3 Educacioén de calidad

2.3.1 Condiciones necesarias para una educacion de calidad.®
Escuela de calidad "es la que promueve el progreso de sus estudiantes en

una amplia gama de logros intelectuales, morales y emocionales, teniendo en

cuenta su nivel socioecondémico, su medio familiar y su aprendizaje previo. Un

25 CNB, Ciclo Bésico del Nivel Medio, Version Preliminar Noviembre 2010, pég. 15
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sistema escolar eficaz es el que maximiza la capacidad de las escuelas para

alcanzar esos resultados” (Mortimore: 1998).

La eficacia no estad en conseguir un buen producto a partir de unas buenas

condiciones de entrada, sino en hacer progresar a todos los y las estudiantes a

partir de sus circunstancias personales. En este sentido conviene hacer énfasis en

la calidad de los procesos y evitar dar un valor absoluto a los productos obtenidos.

El modelo conceptual de calidad educativa del MINEDUC. Noviembre, 2006,

utiliza como fundamento béasico el marco propuesto por UNESCO: 2005, de

acuerdo con el cual, la calidad de la educacion:

Soporta un enfoque basado en derechos. Siendo la educacién un derecho
humano, debe soportar todos los derechos humanos,

Se basa en los cuatro pilares de "educacién para todos": aprender a conocer,

aprender a hacer, aprender a convivir, aprender a ser (Delors, J., et al: 1 996).

Visualiza al estudiante como un individuo, miembro de una familia, miembro de
una comunidad y ciudadano global y por tanto educa para desarrollar

individuos competentes en los cuatro roles.

Promueve y desarrolla los ideales para un mundo sostenible: un mundo que es
justo, con equidad y paz, en el cual los individuos cuidan de su medio ambiente

para contribuir a alcanzar una equidad intergeneracional.

Toma en consideracién los contextos sociales, econémicos y de entorno de un
lugar particular y da forma al curriculo para reflejar estas condiciones Unicas.

La educacioén de calidad guarda relevancia local y culturalmente apropiada.

Se informa en el pasado (por ejemplo, conocimiento y tradiciones indigenas),

es relevante para el presente y prepara al individuo para el futuro.

Construye conocimientos, destrezas para la vida, perspectivas, actitudes y

valores.
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 Provee las herramientas para transformar las sociedades actuales en

sociedades auto-sostenibles.

« Es medible.

En ese modelo se definen tres tipos de condiciones para alcanzar la calidad

educativa:

1 Las condiciones estructurales que se establecen en el sistema educativo y
desarrollan las condiciones técnicas necesarias para asegurar la calidad,

incluyen:
» Sistema de aseguramiento de la calidad.

» Aprendizajes esperados (estandares) y curriculo. Los estandares son los
referentes que operacionalizan las metas de la educacion en criterios que
pueden traducirse en evaluaciones de desempefio de los estudiantes, son
asimismo, los generadores del curriculo nacional base. El curriculo es la
herramienta pedagogica que define las competencias que los estudiantes
deberan lograr para alcanzar los aprendizajes esperados. Propone los
lineamientos basicos que las diferentes modalidades de entrega deben cumplir.

Sistema de evaluacion.
* Formacion inicial de docentes.
» Especificacion de modalidades de entrega pedagdgica.

2 Las condiciones especificas se establecen para el mejoramiento de la calidad
en el aula y parten de la reflexion sobre la practica pedagdgica, son orientadas

a fortalecer:

» La gestion escolar, que incluye estrategias para: Fortalecer la autonomia

escolar y proyecto escolar

» Elliderazgo pedagdgico, que se concentra en: supervision y direccion escolar
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» Proyectos pedagdégicos enfocados a mejorar el aprendizaje
* Formacion de docentes en servicio.

3 Los recursos y servicios de apoyo son proporcionados por unidades que
apoyan el proceso educativo:

» Infraestructura fisica.
» Libros de texto.

* Bibliotecas.

» Tecnologia.

* Alimentacion escolar y otros.

2.3.2 La transformacién curricular®®
La transformacion curricular es un area importante de la reforma educativa.

Consiste en la actualizacion y renovacion técnico pedagdgica de los enfoques,
esquemas, métodos, contenidos y procedimientos didacticos; de las diversas
formas de prestacion de servicios educativos y de la participacion de todos los

actores sociales.

Presenta un nuevo paradigma curricular y cambios profundos en los

procesos de ensefianza y de aprendizaje.
Entre los aspectos que desarrolla se encuentran los siguientes:

. Un paradigma educativo diferente que se centra en la persona humana, con

una vision intercultural y bilingue.

. Organizacion curricular del Sistema Educativo Nacional por niveles, ciclos y

grados / etapas.
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. Principios, finalidades y politicas que responden a las demandas del contexto

sociocultural.

. Nuevas estrategias de disefio y desarrollo curricular, con un curriculo

organizado en competencias.

2.3.2.1 Propuesta fundamentalmente de la transformacion curricular

Propone el mejoramiento de la calidad de la educacion y el respaldo de un
curriculo elaborado con participacién de todas y todos los involucrados. Asi como,
la incorporacion al proceso ensefianza-aprendizaje, de los aprendizajes tedrico
practicos para la vivencia informada, consciente y sensible; condiciones

ineludibles del perfeccionamiento humano.
En este sentido se destaca:

. La promocién de una formacion ciudadana que garantice en los centros
educativos experiencias que construyan una cultura de paz sobre la base de
los valores de respeto, responsabilidad, solidaridad y honestidad, en
concordancia con la democracia, el estado de derecho, los derechos
humanos y, ante todo, con la participacion organica de la comunidad

educativa y la sociedad civil.

. El desarrollo de la educacion multicultural y del enfoque Intercultural para que
todas las guatemaltecas y todos los guatemaltecos reconozcan y desarrollen

la riqueza étnica, linguistica y cultural del pais.

. El respeto y la promocién de las distintas identidades culturales y étnicas en

el marco del dialogo,

. El fortalecimiento de la participacién de la nifia y de la mujer en el sistema

educativo en el marco de las relaciones equitativas entre los géneros.
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. La promocion de una educacion con excelencia y adecuada a los avances de

la ciencia y la tecnologia.

. El impulso a procesos educativos basados en el aprender a hacer, aprender a
conocer y pensar, aprender a ser, aprender a convivir y aprender a

emprender.

. La vinculacion de la educacion con el sistema productivo y el mercado laboral
conciliado con los requerimientos de una conciencia ambiental que proponga
los principios de un desarrollo personal y comunitario sostenible y viable en el

presente y en el futuro.

2.4 Paradigma educativo®’
La transformacion curricular se fundamenta en una nueva concepcion que

abre los espacios para cambios profundos en el sistema educativo. Este nuevo
paradigma fortalece el aprendizaje, el sentido participativo y el ejercicio de la

ciudadania.

Reconoce gue es en su propio idioma que los y las estudiantes desarrollan
los procesos de pensamiento que los llevan a la construccion del conocimiento y
gue la comunidad educativa juega un papel preponderante al proporcionar

oportunidades de generar aprendizajes significativos.

Hace énfasis en la importancia de propiciar un ambiente fisico y una
organizacion del espacio que conduzcan al ordenamiento de los instrumentos para
el aprendizaje en donde la integracion de grupos y las normas de comportamiento
estén estructuradas para crear un medio que facilite las tareas de ensefianza y de
aprendizaje. Es alli que la practica de los valores de convivencia: respeto,

solidaridad, responsabilidad y honestidad, entre otros, permite interiorizar actitudes
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adecuadas para la interculturalidad, la busqueda del bien comun, la democracia y

el desarrollo humano integral.
Todo lo anterior hace resaltar los siguientes criterios.

. El desarrollo de practicas de cooperacion y participacion, que se centra en
una autoestima fortificada y en el reconocimiento y valoracion de la

diversidad.

. La apertura de espacios para que el conocimiento tome significado desde
varios referentes, y asi se desarrollen las capacidades para poder utilizarlo de

multiples maneras y para multiples fines.

. La integracién y articulacion del conocimiento, el desarrollo de destrezas,
fomento de los valores universales y los propios de cada cultura y el cambio

de actitudes.

. La motivacion de las y los estudiantes para que piensen y comuniquen sus

ideas en su lengua materna y en la segunda lengua.

. La aceptacion del criterio que cometer errores es abrir espacios para

aprender.

La transformaciéon curricular asigna nuevos papeles a los sujetos que
interactian en el hecho educativo y amplia la participacion de los mismos. Parte
de la concepcion de una institucion dinamica que interactia constantemente con la
comunidad y con sus integrantes. El centro de esta concepcion es la persona
humana con su dignidad esencial, su singularidad y su apertura a los demas, su
autonomia, su racionalidad y el uso responsable de su libertad. Por tanto:
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Las alumnas y los alumnos

Constituyen el centro del proceso educativo. Se les percibe como sujetos y
agentes activos en su propia formacion, ademas de verlos como personas

humanas que se despliegan como tales en todas las actividades
Madres y padres de familia

Son los primeros educadores y estan directamente involucrados con la
educacion de sus hijos e hijas. Apoyan a los y las docentes en la tarea de educar.
Lo mas importante es su integracion en la toma de decisiones y su comunicacion
constante con los y las docentes para resolver juntos los problemas que se

presenten.
Los y las docentes

Su esfuerzo estd encaminado a desarrollar los procesos mas elevados del
razonamiento y a orientar en la interiorizacion de los valores que permitan la

convivencia armoniosa en una sociedad pluricultural.
Los consejos de educacion

Son organizaciones estructuradas que establecen la participacion
permanente de la sociedad civil en la toma de decisiones en lo concerniente a la

educacion. Estan integrados por diversos sectores de la sociedad
Los (as) administradores (as) educativos (as)

Juegan el papel de promotores de la Transformacién Curricular. El interés y
la actitud que posean acerca del proceso influiran en el diagnéstico de
necesidades de formacion y actualizacion en el disefio de los curriculos locales y

regionales y en su realizacion en el aula.
La comunidad

Participa activamente en el fortalecimiento del proceso educativo propiciando

la relaciéon de la comunidad con el centro educativo: su idioma, su cultura, sus
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necesidades y sus costumbres. En otras palabras, promueven el acercamiento de

la escuela a la vida.
Los (as) administradores (as) escolares

Sus funciones estan ligadas al mejoramiento de la calidad educativa y a
impulsar la transformacion curricular desde los procesos pedagdgicos que

facilitan.

2.5 EI Nuevo Curriculo
Se concibe el Curriculo como el proyecto educativo del Estado guatemalteco

para el desarrollo integral de la persona humana, de los pueblos guatemaltecos y

de la nacion plural.
Enfoque®

El Curriculo se centra en la persona humana como ente promotor del
desarrollo personal, del desarrollo social, de las caracteristicas culturales y de los
procesos participativos que favorecen la convivencia armonica. Hace énfasis en la
valoracion de la identidad cultural, en la interculturalidad y en las estructuras
organizativas para el intercambio social en los centros y d&mbitos educativos, de
manera que las interacciones entre los sujetos no solamente constituyen un

ejercicio de democracia participativa, sino fortalecen la interculturalidad.

En un enfoque que ve a la persona humana como ser social que se
transforma y se valoriza cuando se proyecta y participa en la construccion del
bienestar de otros y otras, la educacion se orienta hacia la formacion integral de la
misma y al desarrollo de sus responsabilidades sociales, respetando las
diferencias individuales y atendiendo las necesidades educativas especiales. Parte

del criterio que la formacién de la persona humana se construye en interaccion
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con sus semejantes durante el intercambio social y el desarrollo cultural.
(Villalever: 1 997:2)

Todo lo anterior conduce a una concepcion del aprendizaje como un proceso
de elaboracion, en el sentido de que el alumno selecciona, organiza y transforma
la informacion que recibe, estableciendo relaciones entre dicha informacion y sus
ideas o0 conocimientos previos que lo conducen, necesariamente, a generar
cambios en el significado de la experiencia (Palomino: 2007:2). Aprender,
entonces, quiere decir que los y las estudiantes atribuyen al objeto de aprendizaje
un significado que se constituye en una representacion mental que se traduce en
imagenes o proposiciones verbales, o bien elaboran una especie de teoria o
modelo mental como marco explicativo a dicho conocimiento. (Ausubel: 1983:37)
Esto permite desarrollar en los y las estudiantes habilidades y destrezas en el
manejo de informacion y en las diferentes formas de hacer cosas; fomentar
actitudes y vivenciar valores, es decir, competencias que integran el saber ser, el
saber hacer y estar consciente de por qué o para qué se hace, respetando

siempre las diferencias individuales.
En consecuencia, para responder al desafio de los tiempos, el Curriculum debera:

. Propiciar oportunidades para que los y las estudiantes del pais desarrollen
formas cientificas de pensar y de actuar.

. Establecer las bases que potencien las capacidades de los y las estudiantes,
con el fin de que se apropien de la realidad y puedan formular explicaciones
sobre la misma; especialmente, prepararlos para que encuentren respuestas

pertinentes a sus necesidades.

. Orientar hacia una nueva relacion docente - conocimiento - estudiante en la
cual el saber es construido y compartido por los protagonistas; es parte de la
apropiacion de la realidad circundante que conduce a una adecuada insercion

social y al protagonismo a nivel local, de pais y del mundo.
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. Fomentar la investigacion desde los primeros afios de vida escolar con la
finalidad de que los y las estudiantes adquieran las herramientas que les
permitan ser agentes en la construccién del conocimiento cientifico a partir de
la busqueda y sistematizacion de los conocimientos propios de su comunidad

y en el marco de su cultura.

2.6 Curriculo para el nivel medio - ciclo de educacion basica

Se ha cumplido con el proceso de elaboracion, consulta, aprobacion y
socializacion del nuevo curriculo, por parte del Ministerio de Educacion,
desarrollandose en los tres grados que conforman el ciclo basico del nivel de
educacion media. En la planificacion curricular deben adecuarse los contenidos
segun las necesidades de la region o a los intereses de la comunidad. La
aplicacion del curriculo segun la organizacién de las areas contenidas en el
articulo 8 del Acuerdo Ministerial No.178 2009 se hara en forma progresiva, por lo
gue a continuacion se detalla o se establecen las &reas y sub areas curriculares

para Tercer Grado del Ciclo de Educacion Bésica.

Areas y subéreas curriculares para le Ciclo Basico del Nivel Medio

Tercer grado

Tercer Grado

Areas Sub-areas Periodos

L1 Idioma Materno 5

L2 Segundo Idioma

Comunicacion y Lenguaje | Idioma Extranjero Ingles 3
Tecnologia de Informacion

y Comunicacion °

Matematicas Mateméticas 5

Ciencias Naturales Ciencias Naturales 5
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Ciencias Sociales y Ciencias Sociales y formacion .
formacion ciudadana Ciudadana
Formacién Musical 2
y o Artes Plasticas 2
Expresion Artistica —
Danza y Expresion Corporal
Teatro
o Educacion para el Hogar 3
Productividad y :
Artes Industriales 3
Desarrollo _
Contabilidad 3
Educacion Fisica Educacion Fisica 2

2.6.1 Caracterizacion del ciclo

El ciclo de educacion basica, también conocido como ciclo basico y el ciclo
de educacion diversificada, segun la Ley nacional de Educacion, conforman el
nivel de educacion media. En el ciclo basico se atiende a la poblacion estudiantil
gue egresa del nivel de educacion primaria y la prepara para que continte al ciclo
de educacion diversificada o ciclo diversificado.

Los anuarios estadisticos del Ministerio de Educacion manejan el rango de
13 a 15 afios para estimar la tasa neta y la tasa bruta de cobertura del ciclo
bésico. En esta etapa de vida se manifiestan diferentes cambios, entre los cuales
se incluyen: crecimiento acelerado, interés por el sexo opuesto, desarrollo de
destrezas intelectuales de pensamiento abstracto, necesidad de hacer amistades
y de ser aceptadas o0 aceptados por las demas personas, deseo de
independencia, maduracién sexual, mayor conciencia sobre la problematica del
entorno y desarrollo de la personalidad. Ademés de estos cambios relacionados a
una etapa de vida, también hay factores econdémicos, sociales y culturales que

contribuyen a caracterizar a la poblacién del ciclo basico.
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El diagndstico incluido en la estrategia de transformacion del ciclo basico del
nivel medio (Ministerio de Educacién 2007) reveld que: (a) La cobertura de este
ciclo se ha duplicado en el Ultimo decenio pero comparada regionalmente todavia
es baja, (b) La participacion del sector privado y del sector por cooperativa
representa casi tres cuartas partes de la cobertura nacional del ciclo; en el area
rural, se incrementa la participacion de los sectores oficial y por cooperativa, (c)
Las brechas de cobertura en el ciclo son desfavorables a las regiones norte y
noroccidente, a la poblacion indigena, a las mujeres y a las personas en situacion
de mayor pobreza, (d) La eficiencia interna de la primaria y el ciclo basico,
considerada en conjunto, y medida por medio de un indicador complejo, refleja
disparidades geograficas que tienen correspondencia con el mapa de la pobreza
del pais y la distribucién de la poblacion indigena, (e) Los rendimientos en pruebas
nacionales para el Ciclo Basico son bajos y muestran diferencias ostensibles entre
departamentos, (f) Hace falta un marco curricular con estandares que asegure la

calidad en la entrega del Ciclo Bésico en diversas modalidades.

Con los lineamientos establecidos en él marco general de la transformacién
curricular que orientan los procesos de disefio del curriculo para los diferentes
niveles del sistema educativo (Comisién consultiva para la reforma educativa
2003) y siguiendo las recomendaciones contenidas en diversos estudios con
respecto al nivel medio, el ciclo basico ha sido redefinido con las siguientes
finalidades:

. Ofrecer continuidad a la formacién que proviene del ciclo Il del nivel de
educacién primaria.

. Mantener una continuidad conceptual, de enfoque y metodologia acorde con
la que ha sido adoptada para el Nivel primario: un curriculo centrado en la

persona humana y organizada en competencias.
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2.6.2 Fundamentos®

Desde el punto de vista filoséfico se considera al ser humano como el centro
del proceso educativo. Se le concibe como un ser social, con caracteristicas e
identidad propias y con capacidad para transformar el mundo que le rodea,
poseedor (a) de un profundo sentido de solidaridad, de comprensién y de respeto
por si mismo (a) y por los y las demas quien solamente "en compafiia de sus
semejantes encuentra las condiciones necesarias para el desarrollo de su
conciencia, racionalidad y libertad.” (Villalever: 1 997:2), posee una personalidad
gue se concreta en su identidad personal, familiar, comunitaria, étnica y nacional,
es capaz de interactuar con sus semejantes con miras al bien comun para

trascender el aqui y el ahora y proyectarse al futuro.

Desde el punto de vista antropoldgico, el ser humano es creador (a) y
heredero (a) de su cultura, lo cual le permite construir su identidad a través de la

comunicacion y del lenguaje en sus diversas expresiones.

Desde el punto de vista sociologico, se tiene en cuenta la importancia de los
espacios de interaccion y socializacién. La convivencia humana se realiza en la
interdependencia, la cooperacion, la competencia y el espiritu de responsabilidad
y de solidaridad en un marco de respeto a si mismo y hacia los demas mediante el

reconocimiento de los Derechos Humanos.

El fundamento psicobiolégico plantea la necesidad de responder a la
naturaleza de los procesos de crecimiento y desarrollo fisico, mental y emocional
de los y las estudiantes y a la necesidad de configurar una personalidad integrada
equilibrada y armodnica. Coincidente con el desarrollo de la personalidad, el
aprendizaje es, también, un proceso de construccién y reconstruccion a partir de
las experiencias y conocimientos que el ser humano tiene con los objetos y demas
seres humanos en situaciones de interaccidbn que le son significativas. La
significatividad durante estas situaciones de interaccidon se centra en la capacidad

del ser humano para reorganizar los nuevos y antiguos significados propiciando
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asi la modificacion de la informacion recientemente adquirida y la estructura
preexistente. (Ausubel: 1 983:71)

De acuerdo con el fundamento pedagdgico, la educacion es un proceso
social, transformador y funcional que contribuye al desarrollo integral de la
persona; la hace competente y le permite transformar su realidad para mejorar su
calidad de vida. Dentro de dicho proceso, los y las estudiantes ocupan un lugar
central, se desarrollan valores, se refuerzan comportamientos, se modifican
actitudes y se potencian habilidades y destrezas que permiten a los y las
estudiantes identificar y resolver problemas. El papel del y de la docente es el de
mediar, facilitar, orientar, comunicar y administrar los procesos educativos. Para
ello, reproduce situaciones sociales dentro del aula y mantiene a los y las
estudiantes en constante contacto con su contexto sociocultural. Es decir, se
convierte en un vinculo estrecho entre escuela y comunidad, entre docentes y

padres de familia, asi como entre la educacion no formal y la formal.

2.6.3 Principios™®

Para los propoésitos del curriculo se entiende por principios las proposiciones
generales que se constituyen en normas o ideas fundamentales que rigen toda la
estructura curricular. De acuerdo con los requerimientos que el pais y el mundo
hacen a la educacion guatemalteca y en correspondencia con los fundamentos,

los principios del curriculo son los siguientes:

Equidad: Garantizar el respeto a las diferencias individuales, sociales,

culturales y étnicas, y promover la igualdad de oportunidades para todos y todas.

Pertinencia: Asumir las dimensiones personal y sociocultural de la persona

humana y vincularlas a su entorno inmediato (familia y comunidad local) y mediato
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(pueblo, pais, mundo). De esta manera, el curriculo asume un caracter multiétnico,

pluricultural y multilingte.

Sostenibilidad: Promover el desarrollo permanente de conocimientos,
actitudes, valores y destrezas para la transformacion de la realidad y asi lograr el

equilibrio entre el ser humano, la naturaleza y la sociedad.

Participacion y compromiso social: Estimular la comunicaciéon como accion y
proceso de interlocucidn permanente entre todos los sujetos curriculares para
impulsar la participacion, el intercambio de ideas, aspiraciones y propuestas y
mecanismos para afrontar y resolver problemas. Junto con la participacion, se
encuentra el compromiso social; es decir, la corresponsabilidad de los diversos
actores educativos y sociales en el proceso de construccion curricular. Ambos

constituyen elementos béasicos de la vida democratica.

Pluralismo: Facilitar la existencia de una situacion plural diversa. En este
sentido, debe entenderse como el conjunto de valores y actitudes positivas ante
las distintas formas de pensamiento y manifestaciones de las culturas y

sociedades.

2.6.4 Politicas®
Son las directrices que rigen los distintos procesos de desarrollo curricular,

desde el establecimiento de los fundamentos, hasta la evaluacion de acuerdo con

cada contexto particular de ejecucion y en cada nivel de concrecion.

. Fortalecimiento de los valores de respeto, responsabilidad, solidaridad y
honestidad entre otros, para la convivencia democratica, la cultura de paz y la

construccion ciudadana.

. Impulso al desarrollo de cada pueblo y comunidad lingtistica, privilegiando

las relaciones interculturales.
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. Promocion del bilinglismo y del multilinglismo a favor del dialogo

intercultural.
. Fomento de la igualdad de oportunidades de las personas y de los Pueblos.
. Enfasis en la formacion para la productividad y la laboriosidad.
. Impulso al desarrollo de la ciencia y la tecnologia.
. Enfasis en la calidad educativa.
. Establecimiento de la descentralizacion curricular.

e Atencion a la poblacion con necesidades educativas especiales.

2.6.5 Fines®?

Son las razones finales, las grandes metas o propdsitos a los cuales se
orienta el proceso de transformacion curricular y la propia reforma educativa.
Articulan de manera operativa los principios, las caracteristicas y las politicas del

curriculo.

. El perfeccionamiento y el desarrollo integral de la persona y de los Pueblos

del pais.

. El conocimiento, la valoracion y el desarrollo de las culturas del pais y del

mundo.

. El fortalecimiento de la identidad y de la autoestima personal, étnica, cultural

y nacional.

. El fomento de la convivencia pacifica entre los Pueblos con base en la
inclusién, la solidaridad, el respeto, el enriquecimiento mutuo y la eliminacién

de la discriminacion.
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2.7

El reconocimiento de la familia como génesis primario y fundamental de los
valores espirituales y morales de la sociedad, como primera y permanente

instancia educativa.

La formacion para la participacion y el ejercicio democratico, la cultura de
paz, el respeto y la defensa de la democracia, el estado de derecho y los

derechos humanos.

La transformacion, resolucion y prevencion de problemas mediante el analisis
critico de la realidad y el desarrollo del conocimiento cientifico, técnico y
tecnolégico.

La interiorizacion de los valores de respeto, responsabilidad, solidaridad y
honestidad entre otros y el desarrollo de actitudes y comportamientos éticos

para la interaccion responsable con el medio natural, social y cultural.

El mejoramiento de la calidad de vida y el abatimiento de la pobreza mediante

el desarrollo de los Recursos Humanos.

Caracteristicas del nuevo curriculo®

El curriculo desempefia un papel muy importante en la definicion de calidad

de la educacion. Se le considera pertinente y relevante en la medida que responde

a las expectativas de los diferentes grupos sociales en lo que respecta a las

capacidades a desarrollar en las y los estudiantes, desde un punto de vista

eminentemente educativo. Como proceso, el curriculo tiene su propia dinamica;

ésta responde a los principios que lo rigen y a las condiciones socioeconémicas

del medio.

En el caso de Guatemala, el disefio del curriculo establece la organizacion y

normativa que sirve como medio para hacerlo operativo; puede presentarse en
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forma descriptiva y en forma grafica; en él se ubican todos los elementos que
intervienen en el proceso educativo. Proporciona a las y los docentes de los
centros educativos los lineamientos para la planificacion de las diferentes
actividades curriculares; da sentido a las actividades relacionadas con los
procesos de ensefianza y de aprendizaje, pues permite establecer, relaciones
entre la planificacion a largo, mediano y corto plazo; incorpora las aspiraciones y

responde a las expectativas de los mas diversos sectores del pais.

Son caracteristicas del nuevo curriculo, las cualidades que lo definen y le dan
un caracter distintivo frente a diversas experiencias curriculares que se han tenido

en el pais. Tales caracteristicas son las siguientes:
2.7.1 Flexible

El nuevo curriculo esta disefiado de tal modo que permite una amplia gama
de adaptaciones y concreciones, segun los diferentes contextos en donde se
aplica. Por tanto, puede ser enriquecido, ampliado o modificado, para hacerlo
manejable en los diferentes contextos en donde se aplica.

2.7.2 Perfectible

El nuevo curriculo, es susceptible de ser perfeccionado y mejorado. En
consecuencia, puede corregirse y hasta reformularse, de acuerdo con las
situaciones cambiantes del pais y del mundo, para que responda
permanentemente a la necesidad de la persona, de la sociedad de los pueblos y

de la nacion.
2.7.3 Participativo

El nuevo curriculo genera espacios para la participacion de los distintos
sectores sociales y pueblos del pais, en la toma de decisiones en distintos
ordenes. El didlogo es la herramienta fundamental en estos espacios, para
propiciar el protagonismo personal y social, el liderazgo propositivo y el logro de

consensos.
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Permite, particularmente, la participacion de las y los estudiantes de manera
gue, basandose en sus conocimientos y experiencias previos, desarrollen
destrezas para construir nuevos conocimientos, convirtiéndose asi en los

protagonistas de sus propios aprendizajes.
2.7.4 Integral

La integracion curricular se da en tres dimensiones: en las areas curriculares,
en el proceso de ensefianza y en el proceso de aprendizaje. Se han organizado
las diversas experiencias como un todo, tomando la organizacion de las areas con
el propdsito de promover la formacion intelectual, moral y emocional de los y las
estudiantes. Para ello, las areas organizan sus contenidos particulares tomando
como puntos focales las competencias marco y los elementos contextualizadores
aportados por los ejes del curriculo. Lo importante en este caso es recordar que el
propésito fundamental no es ensefiar contenidos, sino formar seres humanos por

medio de ellos.

Por otro lado, la integracion de la ensefianza requiere esfuerzos de
colaboracion y trabajo en equipo en un mismo grado y entre grados y niveles por
parte de los docentes. La planificacion conjunta de proyectos y actividades,
permite a los y las docentes hacer que la experiencia educativa y el conocimiento

se presenten en forma integrada y con mayor efectividad y significado.

2.8 Componentes del curriculo®
El curriculo esta centrado en el ser humano, organizado en competencias,

ejes y areas para el desarrollo de los aprendizajes, considera el tipo de sociedad y
de ser humano que se desea formar, reflexiona y reorienta muchas de las
practicas de ensefianza y de investigacion, determina, en funciéon de las

necesidades del contexto sociocultural y de los intereses de los y las estudiantes,
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la seleccion de las competencias a desarrollar y las actividades a incluir en el

proceso ensefianza y aprendizaje.

2.8.1 Competencias

Orientar la educacion hacia el desarrollo de competencias se convierte en
una estrategia para formar personas capaces de ejercer los derechos civiles y
democraticos del ciudadano y ciudadana contemporaneos, asi como para
participar en un mundo laboral que requiere, cada vez mas, amplios

conocimientos.

En el modelo de curriculo que nos ocupa, se define la competencia como "la
capacidad o disposicion que ha desarrollado una persona para afrontar y dar
solucion a problemas de la vida cotidiana y a generar nuevos conocimientos”. Se
fundamenta en la interaccion de tres elementos contribuyentes: el individuo, el
area de conocimiento y el contexto. Ser competente, mas que poseer un
conocimiento, es saber utlizarlo de manera adecuada y flexible en nuevas

situaciones.

En el curriculo se establecen competencias para cada uno de los niveles de
la estructura del sistema educativo: competencias marco, competencias de ejes,
competencias de area y competencias de grado o etapa. Ademas, para cada una
de las competencias de grado se incluyen los contenidos (declarativos,
procedimentales y actitudinales) y los indicadores de logro respectivos. A

continuacion se describe cada una de las categorias mencionadas.

2.8.1.1 Competencias marco: constituyen los grandes propésitos de la
educacion y las metas a lograr en la formacion de los guatemaltecos y jas
guatemaltecas. Reflejan los aprendizajes de contenidos (declarativos,
procedimentales y actitudinales) ligados a realizaciones o desempefios que los y
las estudiantes deben manifestar y utilizar de manera pertinente y flexible en
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situaciones nuevas y desconocidas, al egresar del nivel medio o ciclo basico. En
Su estructura se toman en cuenta tanto los saberes socioculturales de los Pueblos

del pais como los saberes universales.

2.8.1.2 Competencias de ejes: Sefialan los aprendizajes de contenidos
conceptuales, procedimentales y actitudinales ligados a realizaciones vy
desempefios que articulan el curriculo con los grandes problemas, expectativas y
necesidades sociales; integrando, de esta manera, las actividades escolares con
las diversas dimensiones de la vida cotidiana. Contribuyen a definir la pertinencia

de los aprendizajes.

2.8.1.3 Competencias de area: comprenden las capacidades, habilidades,
destrezas y actitudes que las y los estudiantes deben lograr en las distintas areas
de las ciencias, las artes y la tecnologia al finalizar el nivel o un ciclo del nivel.
Enfocan el desarrollo de aprendizajes que se basan en contenidos de tipo
declarativo, actitudinal y procedimental, estableciendo una relacion entre lo

cognitivo y lo sociocultural.

2.8.1.4 Competencias de grado o etapa: Son realizaciones o desempefios
en el diario quehacer del aula. Van mas alla de la memorizacion o de la rutina y se
enfocan en el “saber hacer” derivado de su aprendizaje significativo. Comprenden
las capacidades, habilidades y actitudes que las y los estudiantes deben lograr en

las distintas areas al finalizar el grado.
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2.8.2 Contenidos®®

Los contenidos conforman el conjunto de saberes cientificos, tecnolégicos y
culturales, que se constituyen en medios que promueven el desarrollo integral de
los y las estudiantes y se organizan en conceptuales, procedimentales y
actitudinales. Los contenidos declarativos se refieren al "saber qué" y hacen
referencia a hechos, datos y conceptos. Los contenidos procedimentales se
refieren al "saber como” y al "saber hacer”, y los contenidos actitudinales se

refieren al "saber ser" y se centran en valores y actitudes.

Si se tiene en cuenta que la herencia cultural de la humanidad esta contenida en
las diversas culturas que han aportado las formas de concebir la realidad y de
modificarla, las fuentes de los contenidos deben buscarse en las diferentes
culturas, nacionales y universales y en sus mas recientes avances. Por esto se
hace necesario destacar la importancia de partir de la actividad y del contexto
(cognicién situada) reconociendo que el aprendizaje es un proceso gue lleva a las

y los alumnos a formar parte de una comunidad o de una cultura.

Por ultimo, es a los y las estudiantes, que corresponde realizar la integracion de
los elementos declarativos, procedimentales y actitudinales que les permitan
desarrollar sus potencialidades en todas sus dimensiones y proyectarse en su

entorno natural y sociocultural en forma reflexiva, critica, propositiva y creativa.

2.8.3 Indicadores de Logro

Los indicadores de logro se refieren a la actuacion; es decir, a la utilizacion del
conocimiento. Son comportamientos manifiestos, evidencias, rasgos o0 conjunto de
rasgos observables del desempefio humano que, gracias a una argumentacion

teorica bien fundamentada, permiten afirmar que aquello previsto se ha alcanzado.
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CAPITULO 1lI
DISENO DE LA INVESTIGACION

3.1Hipotesis accion

Si se realiza capacitacion de reflexion pedagogica para la entrega técnica del
curriculo nacional base (CNB) a docentes del tercer grado y directores del ciclo de
educacion basica, de institutos oficiales, por cooperativas y privados, area urbana
y rural del municipio de Zacapa, departamento de Zacapa, se dara cumplimiento
al Acuerdo Ministerial No. 178-2009 de fecha 30 de Enero 2009, en el marco de la
reforma educativa y los acuerdos de paz; para que apliquen en sus labores
docentes, estrategias metodoldgicas, de planificacién y evaluacion basada en el
enfoque y paradigmas del CNB —CB.

3.20bjetivos de la investigacion
OBJETIVO GENERAL:

» Fortalecer la profesionalizacion y desarrollo social y cultural de los docentes
del tercer grado y de directores de los institutos nacionales, por cooperativa
y privados del &rea urbana y rural del municipio de Zacapa, departamento

de Zacapa, para que sean agentes de cambio y mejorar la calidad de vida.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

* Dar cumplimiento al Acuerdo Ministerial No. 178-2009 Curriculo Nacional
Base Ciclo Basico, para que los educadores del tercer grado del ciclo
basico conozcan y apliqguen en sus labores docentes estrategias
metodoldgicas, de planificacion y evaluacion basadas en el enfoque y
paradigmas del nuevo curriculo.

» Realizar acompafiamiento con la Direccién Departamental de Educacion
para hacer cumplir con los postulados de la nueva estrategia educativa,

visitando institutos, para intercambiar ideas y experiencias.
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3.3 Cronograma de Ejecucion

Etapa 4 Semanas del 2 5 Semana 2 de
al 27 de Febrero marzo al 3 de abril 14 y 15 de Mayo
2009 2009 2009
IMPLEMENTACION 1 (2 (3 (4 |1 |2 |3 |4 |5 |1|2|3|4 |5
Visita a establecimientos 'l Bl
Entrevistas a directores y docentes |
Planificacion para capacitaciones I |
Convocatorias I

Taller No. 1 Entrega técnica Curriculo Nacional
Base Ciclo Basico CBN-CB

Inscripcion

Platica Motivacional “Cambio de aptitud”

Entrega y Exploracién del Curriculo Nacional Base
de ciclo de Educacion Basico. CNB-CB

Intercambio de Idea en relacion al Curriculo
Nacional Base Ciclo Basico CNB-CB.

Evaluacion del taller
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20 de Agosto SEMANAS SEMANA
Etapa 2009 2 3
Taller No. 2 Estructura del Curriculo Nacional > 13 |4 5 3 |4 5134

Base ciclo béasico tercer grado

Inscripcidén y bienvenida

Se explica brevemente en qué consiste los circulos
de calidad

Descripcion de varios documentos que debe
conocer el docente previo a la organizacion y
planificacion de su labor en el aula.

Se explica la estructura del CNB-CB, haciendo
énfasis en las competencias, ejes, contenidos, e
indicadores de logro.

Se entrega a los participantes formato sugerido para
planificacion de la labor docente.

Se elabora un formato dirigido como ejemplo para
llevarlo a la practica de un contenido.

Se realiza en grupos de trabajos planificacion de
una actividad con el formato dado.

Evaluacion del taller
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22 de Abril de

Etapa 2010 SEM,;NAS SEMSANA
Taller No. 3 Acomparfiamiento técnico a
docentes de tercer grado, Curriculo Nacional 1 /2 |3 |4 |1 (2 |3 (4|5 |1|2|3 |4

Basico ciclo basico, nivel medio.

Inscripcion y bienvenida

Presentacion de los participantes y platica
motivacional

Diagnosticar la aplicacion del Curriculo Nacional
Base en el aula de tercer grado basico.

Orientar a los docentes para el desarrollo curricular
de tercer grado basico.

Evaluacion de los aprendizajes (ejecucion,
planificacién y evaluacion)

Reglamento de evaluacion

Evaluacion del taller

Cierre del taller.
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3.4Planteamiento general de la propuesta a experimentar

Se llevaron a cabo tres capacitaciones o encuentros de reflexion pedagdgica

entregandose el curriculo nacional base del ciclo basico para el tercer grado a los

docentes, y directores de institutos nacionales, por cooperativas y privados de las

areas urbanas y rurales del municipio de Zacapa departamento de Zacapa, en los

periodos comprendidos del 16 de febrero 2009 a 30 de abril 2010, donde se

desarrollaron los temas siguientes:

3.4.1 Primera Capacitacion
Fundamentacion tedrica y filosoéfica del curriculo nacional base ciclo basico

(CNB-CB)
a) Acuerdos de paz

b)

C)

Identidad y derechos de los pueblos indigenas; disefio de la reforma

educativa y situacion socio econémica y agraria.

Marco general de la transformacion curricular.

El curriculo

El nuevo paradigma educativo

Enfoque del curriculo

Fuentes y fundamentacion de la transformacion curricular.
Principios del curriculo

Politicas del curriculo

Politicas y fines

Ejes

Curriculo organizado en competencias.

Curriculo Nacional Base para los niveles pre-primaria, primaria y

ciclo basico.

d) Orientaciones para el desarrollo curricular por cada grado.
e) Acuerdo Ministerial No. 178-2009
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3.4.2 Segunda capacitacion:
Circulos de calidad docente

a) Circulo de calidad docente (concepto)

b) Propositos

c) Objetivos

d) Atributos

e) Caracteristicas

f) Funciones del coordinador (a) del circulo de calidad docente.
Estructura del Curriculo Nacional Base, Ciclo Basico:

a) Contenidos

b) Ejes curriculares

c) La competencia

d) Indicador de logro

e) Actividades de evaluacion

f) Actividades de Aprendizaje
Planificacion Docente

a) Guia didactica para la aplicacion del formato sugerido para la

planificacion y desarrollo de un proyecto.
b) Desarrollo
c) Material didactico

d) Formato sugerido de planificacion

3.4.3 Tercera Capacitacion
Orientacion para el desarrollo curricular en tercer grado basico y situaciones

de problemas.
a) Aplicaciones del CNB en el Aula de tercero béasico
b) Sugerencias de Actividades de aula.

Procesos para elaborar orientaciones curriculares (ODECS)

a) Caracteristicas

b) Propdsitos
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c) Lineamientos para su construccion ODECs.

d) Recomendaciones

e) Recursos

Evaluacion de los Aprendizaje

a) Que es Evaluacion
b) ¢Cuando Evaluar?

c) ¢Con qué Evaluar?

d) ¢Qué Evaluar?

e) ¢Quién Evalua?

f) ¢Con qué Evaluar?

g) ¢Para qué Evaluar?

Reglamento de Evaluacion

a) Acuerdo Ministerial No. 1171-2010

3.5 Parametros para verificar el logro de los objetivos de la investigacion

Objetivos

Procesos

Tiempo

Impacto de

Propuesta

Que los docentes del
tercer grado del ciclo
basico y directores de los
centros educativos
participantes, apliquen el
nuevo curriculo nacional

base.

Observacion
Entrevistas
Encuestas.

Reuniones

En el afio Escolar

Los docentes y
directores se
formaron en
varios grupos,
planificando un
punto del
contenido de
cada materia,

socializandose y
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exponiendo lo
realizado,
aplicando cada
uno de los
aspectos que
encierran los
cuadros que se
utilizan en el
nuevo CNB —
CB.

CAPITULO IV
EJECUCION

4.1 Actividades y resultados de socializacion
Dentro de las actividades realizadas, se visitaron centros educativos nacionales,

por cooperativas y privados, areas urbanas y rurales del municipio de Zacapa,
departamento de Zacapa; donde se habian entregar el Acuerdo Ministerial 178-
2009 que autoriza el nuevo curriculo nacional base, para el Nivel de Educacion
media, ciclo basico, en el momento de la visita se realizaron entrevistas, y se
pasaron encuestas a los docentes y directores de los centros educativos.

Los resultados de la entrevista y encuestas dan como resultado la poca o nada
informacion que ellos tiene el nuevo curriculo nacional base, ciclo basico, por lo
tanto el departamento técnico pedagdgico de la Direccién Departamental de
Educaciéon de Zacapa en coordinacion con estudiantes de la facultad de
humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala, planifican realizar
tres capacitaciones de encuentros de reflexion pedagdgica, para entrega técnica
del curriculo nacional base, ciclo basico, tercer grado, con el fin de apoyar,
socializar y orientar a los docentes y directores sobre el nuevo curriculo nacional

base para el Ciclo Basico.
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Se les explica que el nuevo curriculo tiene caracter normativo y esta disefiando en
el marco del proceso de transformacion curricular, el cual se orienta con una
nueva vision de pais, acorde con el disefio de la reforma educativa y las
aspiraciones contenidas en los acuerdos de paz.

Este nuevo curriculo tiene caracteristicas de flexibilidad, integridad, perfectibilidad
y participacion. Esta implementacion ya se aplica en los niveles pre-primario; y

primario, posteriormente se pondra en macha para el nivel diversificado.

4.2 Producto final
Dentro de las capacitaciones cada uno de los docentes del tercer grado del ciclo

bésico y directores participantes de los diferentes institutos educativos nacionales,
por cooperativas y privados, de las areas urbana y rural del municipio de Zacapa,
departamento de Zacapa, reciben el Acuerdo Ministerial No. 178-2009; material
escrito con la fundamentacion tedrica de nuevo curriculo nacional base ciclo
basico; ademas de material digitalizado en un CD con los contenido de las area y

sub areas curriculares.

CAPITULO V

EVALUACION

5.1Evaluacién de resultados en relacién a los objetivos

* Se generan y se llevan a la practica nuevos modelos educativos que van a
responder a la necesidades de la sociedad y su paradigma de desarrollo.

* En relacion a las capacitaciones, al principio se observa muy marcada la
apatia por querer dar a conocer el cambio que ofrece la nueva reforma

educativa.
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5.2Evidencias de desarrollo sostenible

Se espera que las autoridades del Ministerio de Educacion den siempre el
seguimiento e implementacion necesaria, para que docentes del tercer grado del
ciclo basico y directores tenga las herramientas para poder aplicar en Nuevo
Curriculo Nacional Base en ciclo basico. Es de hacer notar que de conformidad
con el desarrollo de los talleres los maestros se aplicaron y se tuvo la oportunidad
de que se reunieran en grupos y cada uno de ellos planific6 un punto de los

contenidos de cada materia utilizando los cuadros que exigen el CNB.

5.3Seguimiento de la propuesta

Segun lo manifestado por las autoridades locales, el Ministerio de Educacion dara
seguimiento y constatara el cumplimiento del Acuerdo Ministerial No. 178-2009,
realizando supervisiones y nuevos encuentros de capacitaciones cada 6 meses

para observar los avances y los obstaculos de aplicacion.

5.4Reflexiones sobre todo el proceso

Otro de los cambios que propone la transformaciéon curricular, se refiere a una
concepcion diferente de lo que significa evaluar. Se le concibe como la
herramienta que permite valorar los procesos de ensefianza y aprendizaje
mediante el dialogo entre participantes del hecho educativo para determinar si los
aprendizajes han sido significativos y tienen sentido y valor funcional. Como
consecuencia, la evaluacion lleva a la reflexion sobre el desarrollo de las
competencias y los logros alcanzados.

Contrario a lo que ha constituido la practica de medicion de los aprendizajes en los
altimos afos, el curriculo propone que la evaluacion mantenga una funcion
formativa. Esto lleva a las y los docentes a realizar apreciaciones a lo largo del
desarrollo de los procesos de enseflanza y de aprendizaje y a utilizar sus
resultados para modificar las deficiencias que se observan.

Todo ello conlleva un cambio significativo en la forma de interpretar y aplicar los

criterios evaluativos. Aqui, como en todo el proceso de reforma, se toma al ser
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humano como el centro del hecho educativo y, por lo tanto, se reconoce que cada
conglomerado y, en este caso, cada aula, se caracteriza por la heterogeneidad de
sus integrantes, lo cual se manifiesta tanto en el &mbito social, como en el cultural,
el intelectual, el afectivo y el psicomotriz.

Para que la actividad escolar refleje esa tendencia, se requiere que las y los
docentes posean un conocimiento real de las necesidades y potencialidades de
cada una (0) de sus estudiantes, de sus posibilidades de desarrollo en funcion de
circunstancias que pueden llegar a ser especiales y del esfuerzo y voluntad que
pone en aprender en formarse.

Ademas del caracter formativo, a la evaluacion se le considera como una actividad
sistematica, continua, integral, orientadora e instrumental.

Si deseamos ver a nuestro pais cambiado en todos sus aspectos morales,
culturales, religiosos, sociales, juridicos, economicos, etc., debemos optar por
acrecentar mas los conocimientos sobre las nuevas politicas educativas, ya que
esto nos hara diferentes y con una mentalidad muy positiva que nos llevara al
éxito rotundo.

Como educadores tenemos la obligacion de darle seguimiento a la fase de
validacion del curriculo nacional base del ciclo basico y a su implementacion que
debera ser gradual ya que permitira perfeccionar el CNB para el mejoramiento de

la calidad educativa

5.5Experiencias sobresalientes para resaltar

Como las personas que participan en el acompafiamiento a las autoridades
educativas para impartir los capacitaciones de reflexion pedagodgica, estan
involucrados en el proceso educativo, fue bastante provechosa nuestra presencia,
ya que se iniciaron las capacitaciones, con una confianza bien marcada y no
represion, cuando solo participan autoridades educativas, que muchas veces no
se dan a entender y que solo llegan a imponer lo que a ellos les han ordenado.
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5.6 Concretizar teoria que propone para realizar cambios o0 mejoras en

instituciones educativas

Fomentar la investigacion desde los primeros afios de vida escolar con la finalidad
de que los y las estudiantes adquieran las herramientas que les permitan ser
agentes en la construccion del conocimiento cientifico a partir de la busqueda y
sistematizacion de los conocimientos propios de su comunidad y en el marco de
su cultura.

Propongo esta teoria cientifica, ya que a través del nuevo curriculo, se esta
realizando una mejor formacion inicial en el estudiante, capacitdndole con las
herramientas necesarias para el desarrollo integral de la persona humana, ya que
en esta forma el estudiante se transforma y a temprana hora se valoriza cuando se
proyecta y participa en la construccion del bienestar de otros y otras, orientandoles
la educacion en la formacién integral de la misma y al desarrollo de sus

responsabilidades, respetando las diferencias individuales.
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CONCLUSIONES

El acompafamiento de reflexion pedagodgica sobre el CNB-CB permitio
concientizar a docentes y directores, ya que con la reforma educativa, se
pretende destinar tanto a la actualizacién y renovacion técnico-pedagdgica
de los métodos, esquemas, etcétera, ya que asi se lograra una mejor

calidad de educacion.

Se generd el cumplimiento el Acuerdo Ministerial No. 178-2009 que versa
sobre el curriculo nacional base, ciclo basico y que los educadores
conozcan y apliquen en sus labores docentes, estrategias metodoldgicas de
planificacion y evaluacion, basadas en el enfoque y paradigmas del nuevo

curriculo.
Se realizaron acompafiamientos con la Direccion Departamental de

Educacién para hacer cumplir con los postulados de las nuevas estrategias

educativas, visitando institutos, para intercambiar ideas y experiencias.
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RECOMENDACIONES

Debido a los resultados de las investigaciones en los que resalta el
desconocimiento de parte de los docentes sobre el nuevo curriculo, las
autoridades educativas deben de disefiar talleres para la aplicacion del
curriculo nacional base, en los centros educativos nacionales, por

cooperativa y privados.

Que el Ministerio de Educacion disefie un sistema de capacitacion
constante y permanente para dar cobertura de inmersion sobre el uso

del curriculo nacional base con la ayuda de una guia.

Comprometer a los docentes que utilicen adecuadamente la guia, para
aplicar el curriculo nacional base en tercer grado de los institutos

nacionales, por cooperativa y privados del municipio de Zacapa.
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Universidad San Carlos de Guatemala
Facultad de Humanidades

Extension Zacapa

Entrevista a Docente

Respetable Profesor (a): La boleta que se le presenta tiene como objetivo obtener
informacion sobre su conocimiento de la Reforma Educativa y su participacion en
el desarrollo del Nuevo Curriculo Nacional base del Ciclo Basico. Su aporte es
muy valioso para el éxito de la presente Investigacién accion. La informacion
obtenida se utilizara exclusivamente para la Universidad de San Carlos de
Guatemala, con el objetivo de coadyuvar la eficiente participacion de su persona
en beneficio de la educacion.

| SERIE

INSTRUCCIONES

Lea detenidamente cada cuestionamiento y luego de analizar sobre su contenido,
conteste con sinceridad. Basandose en las siguientes clasificaciones marque con
una “X” de acuerdo a su criterio.

N = Nada A = Algo M =Mucho

Al. Que tanto sabe en relacion a los objetivos del

Curriculo Nacional Base.

A2. Conoce el Curriculo Nacional Base.

A3. Conoce las metas y politicas del Ministerio de Educacion.

A4. En su labor docente ha aplicado el Curriculo nacional base.

A5. Conoce las leyes que sustentan el Curriculo Nacional Base.

82



A6. Se considera capacitado (a) para impartir los contenidos de
acuerdo a la nueva guia curricular, Curriculo nacional base.
A7. Considera factible aplicar en el Instituto donde labora el
Curriculo nacional base.

A8. Considera importante a nivel de aula la aplicacion del nuevo
Curriculo nacional base.

A9.Considera que el nuevo curriculo es funcional en su contexto
A10. Conoce cudles son las areas de aprendizaje de acuerdo al

Curriculo Nacional Base, para el grado que atiende.

83



Universidad San Carlos de Guatemala
Facultad de Humanidades

Extension Zacapa

Entrevista a Directores

Respetable Director (a): La boleta que se le presenta tiene como objetivo obtener
informacion sobre su conocimiento de la Reforma Educativa y su participacion en
el desarrollo del nuevo curriculo nacional base del ciclo basico. Su aporte es muy
valioso para el éxito de la presente investigacion accion. La informacion obtenida
se utilizara exclusivamente para la Universidad de San Carlos de Guatemala, con
el objetivo de coadyuvar la eficiente participacion de su persona en beneficio de la
educacion.

INSTRUCCIONES
Lea reflexivamente cada cuestionamiento y luego de analizar sobre su contenido
conteste con absoluta sinceridad. Inicie a marcar con una (X) de acuerdo a su

criterio en la siguiente clasificacion.
S=siempre | CF= Con Frecuencia AV= A veces RV= Rara vez N=Nunca

B1. ¢Ha recibido capacitacion para la aplicacion del

Curriculo Nacional Base?

B2. ¢ En su labor docente ha aplicado el Curriculo Nacional

Base?

B3. ¢ Participan los y las alumnas activamente en las diferentes

Actividades escolares?

B4. ¢ Utiliza el documento Curriculo Nacional Base?

B5 ¢ En su Instituto se planifica y organizan actividades para

la implementacion del Curriculo Nacional Base?

B6. ¢ Existe apoyo de los padres y madres de familia para la

implementacion del nuevo curriculo?
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B7. ¢ Considera que con la aplicacion del nuevo Curriculo
Nacional Base, el alumno (a) tendrd cambios de actitud?

B8. ¢ Utiliza un plan de ensefianza aprendizaje fundamentado
en el nuevo Curriculo Nacional Base?

B9. ¢ Se siente satisfecho (a) con lo que los y las alumnas
aprenden durante el afio escolar?

B10. ¢Lo que aprenden las y los alumnos en el Instituto,

se aplican en la vida diaria?
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Universidad San Carlos de Guatemala
Facultad de Humanidades

Extension Zacapa

Informe de los Encuentros de Reflexion Pedagodgica, dirigidos a Docentes del
Tercer Grado y Directores del Ciclo Basico de institutos Nacionales, por
Cooperativas y Privados areas rurales y urbanas del municipio de Zacapa,
departamento de Zacapa.

Fecha y sede de realizacion de los Encuentros:

1. Catorce de Mayo dos mil nueve Colegio Luterano Zacapa.
2. Veinte de Agosto dos mil nueve Instituto Experimental Zacapa.

3. Veintidés de Abril dos mil diez Instituto Experimental Zacapa.

Facilitadores:

1. Personal de la Direccion Departamental de Educacion Departamento
Técnico Pedagogico —DTP.
2. Estudiantes de la Facultad de Humanidades de la Universidad de San

Carlos de Guatemala.

Asistencia:
Participantes Institutos Institutos por Institutos Total
Nacionales | Cooperativas Privados

No. de docentes 20 15 20 45
asistentes
No. de directores 6 5 15 26
asistentes
Total 26 20 35 71
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Evaluacion del Proceso de trabajo durante los talleres a docentes y directores de
Institutos Nacionales, por Cooperativas y privados &rea urbana y rural del
municipio de Zacapa departamento de Zacapa.

Marque con una X dentro del cuadro. | Bueno Regular Deficiente
Participacion y asistencia de Directores X
Participacion y asistencia de Docentes X
Interaccion en grupo de trabajo X
Trabajo en Equipo X
Materiales proporcionados durante el
evento
Actividades de conjunto o plenarias X
Sede elegida para el evento X
Puntualidad al inicio de los eventos X
Actualidad de informacion util para el X
trabajo docente
Calidad del evento en general X
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LA INFRASCRITA JEFE DEL DEPARTAMENTO TECNICO
PEDAGOGICO, DE LA DIRECCION DEPARTAMENTAL DE
EDUCACION DE ZACAPA

HACE CONSTAR

Que e Profesor de Ensefianza Media en Pedagogia y Ciencias de la Educacion ANTONIO
SALVADOR RAMIREZ RIVAS, quien se identifica con & carné No. 47530,
estudiante de la carrera de Licenciatura en Pedagogia y Ciencias de la Educacion de
la Facultad de Humanidades de la Universidad de San Carlos de Guatemala, participo
activamente como cogjecutor en los procesos de capacitacion a docentes y directores del
ciclo basico, oficiades, por cooperativa y privados del departamento de Zacapa, en
coordinacion con la Unidad de Desarrollo Educativo -UDE-, hoy Departamento Técnico
Pedagdgico de la Direccion Departamental de Educacion.

Los temas que se desarrollaron en los talleres de capacitacion son:

* Reflexion Pedagdgica para la Entrega Técnica del Curriculo Naciona Base a
Directores y Docentes del Tercer Grado del Ciclo Bésico de Ingtitutos Oficiales,
por Cooperativa y Privados, del érea urbanay rural del municipio de Zacapa (14 y
15 de mayo de 2009).

» Politica Educativa "Avanzar hacia una Educacion de Calidad” Para Institutos
Oficiales, por Cooperativay Privados. (20 de agosto de 2009)

» Circulos de Calidad Docente y Planificacion del Curriculo Nacional Base del
Tercer Grado del Ciclo Basico. (22 abril de 2010).

Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDA, EXTIENDO, FIRMO Y SELLO LA
PRESENTE CONSTANCIA, EN UNA HOJA DE PAPEL BOND, TAMARNO OFICIO, A
LOS VEINTISIETE DIAS DEL MES DE JULIO DE DOS MIL DOCE.

uj;aaf ldd,
M. A. Elva icia Roldan de Robles

Jefe del Departamento Técnico Pedagogico
Direccion Departamental de Educacion
Zacapa

www.guatemala.gob.gt




OFICIO -DTP/DDE-Z No. 192-2009
REFS: EGF/DICdeO/ELRdeR/ONAV

Zacapa, 15 de Enero de 2009

PEM. Antonio Salvador Ramirez Rivas,
Estudiante de la Facultad de Humanidades,
USAC.

Ciudad de Zacapa.

Estimado PEM. Ramirez:

Reciba del Departamento Técnico Pedagdgico -DTP- un cordial saludo y nuestros
mejores deseos en los diferentes &mbitos de la vida.

Por este medio queremos manifestarle que el Departamento Técnico Pedagdgico -
DTP- tiene programada una Induccion sobre el Curriculo Nacional Base del Ciclo Basico -
CNB-CB- dirigido a docentes de los Institutos de Educacion Bésica Sectores Nacionales,
por Cooperativa, y privados por lo que SOLICITAMOS su apoyo para el desarrollo de
dicha actividad, que se tiene programada a realizar durante el presente afo.

Sin otro particular, nos es grato suscribirnos de usted, agradeciéndole su

valiosa colaboracion,

Atentamente,

DEPARTAMENTO

. 2 T[LNI“O g
Licda. ElvaAeticia Rol anfgi&F

Coordinadora Depto. Técni Eago%:%p

CAP

Zacapa

e o { Archivin
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