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RESUMEN

La matriz del marco légico es una herramienta desarrollada con el fin de
que participen todos los involucrados en un proyecto, para tomar decisiones
durante el proceso de planificacion y ejecucién. Se busca que todos puedan tener
una herramienta que les permita medir el cumplimiento de los objetivos que se

desea alcanzar.

Esta herramienta fue concebida para la Agencia para el Desarrollo
Internacional de los Estados Unidos (USAID) en 1970. El marco légico es una
herramienta de trabajo con la cual un evaluador puede examinar el desempefio

de un proyecto en todas sus etapas.

En este trabajo se muestra la forma de evaluar un proyecto e integrar todos
los componentes en una matriz de marco légico, asi como el desarrollo de los

formatos de medicién de cumplimiento de metas.

Esta herramienta servira para que los planificadores puedan integrar otras
herramientas de planificacion como es el método de Gantt, asi mismo, podran
medir el avance financiero del proyecto y prever flujos que permitan el desarrollo
optimo del proyecto. Esto con el fin de aplicar lo aprendido en un primer proyecto

a uno de similares caracteristicas.
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OBJETIVOS

General

Presentar la matriz del marco I6gico como una herramienta de
planificacion para el control, seguimiento, administracion y ejecucion de
proyectos, complementados con otras herramientas de planificacion, e integrado

a proyectos constructivos.

Especificos

1. Mostrar que la matriz de marco l6gico es una herramienta que puede

aplicarse a diversos tipos de proyecto.

2. Establecer el procedimiento de desarrollo de un proyecto y todos los

conceptos que intervienen en la planificacion.
3. Integrar los elementos que conforman la ejecucion de un proyecto
constructivo a la matriz de marco légico, con el fin de optimizar el

monitoreo de los recursos utilizados durante su desarrollo.

4. Identificar los elementos que intervienen en el cumplimiento de metas con

el fin de brindar un mejor seguimiento por medio de esta herramienta.

5. Documentar el proceso de creacién de una matriz de marco légico para

desarrollo de un proyecto constructivo integral.
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6. Documentar el proceso de evaluacion de cumplimiento de metas y su
influencia en la optimizacion de recursos y tomas de decisiones en

proyectos constructivos.
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INTRODUCCION

La planificacion y desarrollo de un proyecto conlleva una serie de
actividades y resultados para lograr un fin especifico, las cuales funcionan de
manera individual, pero que en una vision mas amplia forman parte de un total,
creando la necesidad de integrarlas en un mismo proceso de manera ordenada,

con el fin de medir el grado de cumplimiento que se tiene en el proyecto.

Esta necesidad hace que en el medio existan distintas herramientas que
permitan llevar un control de los procesos, pero estas muchas veces lo hacen a
nivel de actividades, nivel micro, y no lo hace a nivel de proyecto, nivel macro. Al
mismo tiempo se necesita una herramienta que permita tomar decisiones de
acuerdo con lo que se observa durante la ejecucion de una planificacion. Es aqui

donde entra la matriz del marco ldgico.

Esta herramienta fue creada a finales de los afios setenta en la Agencia
para el Desarrollo Internacional de los Estados Unidos, con el fin de tener un
medio con el que se pudiera evaluar el desempeio de proyectos de desarrollo
internacional, mismo que aun es utilizado hoy en dia por diversos organismos

internacionales de ayuda al desarrollo.

El concepto de la matriz del marco logico se basa en la obtencion de
analisis claros de las metas y objetivos por alcanzar, asi como el ordenamiento
de las actividades dentro de un solo cuadro de control, el cual integra dentro del
disefio cuales seran los elementos que intervengan en la medicion de

cumplimiento o rendimiento del proyecto.
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Aunque actualmente esta herramienta se utiliza mayormente para
proyectos de desarrollo, por su disefio y elementos que la conforman, se vuelve
muy versatil al momento de aplicarla a otro tipo de proyectos, tales como los
proyectos constructivos, los cuales necesitan de un alto grado de evaluacion y
supervision gque para los medios actuales no es suficiente la aplicacion de una

sola herramienta de supervision.

El mayor motivo de integrar esta herramienta a las ya utilizadas en el
desarrollo, administracion y ejecucién de proyectos constructivos, es por el
control y evaluacion del cumplimiento de las metas, pues permite ver el
comportamiento del proyecto y tomar decisiones que permitan optimizar los

recursos que intervienen, mejorando el rendimiento.
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1. DEFINICIONES GENERALES DEL PROYECTO

1.1 Definicion de proyecto

Un proyecto es una planificacion que consiste en un conjunto de actividades
que se encuentran interrelacionadas y coordinadas. La razén de un proyecto es
alcanzar objetivos especificos dentro de los limites que imponen un presupuesto,

calidades establecidas previamente y un lapso previamente definido.

Asi como la definicidén anterior, se puede encontrar otras, que dependen del
autor que brinde la definicion, siendo estas muy variadas entre si, que, si bien,
en esencia transmiten un mismo concepto, es en su punto de vista donde se
puede definir la naturaleza del proyecto, tal es el caso de las definiciones que se
describen a continuacion y que son significativas en relacion al tema de los

proyectos constructivos o de desarrollo integral.

Una de estas definiciones, de acuerdo con el Instituto Latinoamericano de

Planificacion Econémica y Social, afirma que:

Un proyecto es una serie 6ptima de actividades orientadas a la inversion, fundada
en una planificacion sectorial completa y coherente, mediante la cual se espera que
un conjunto especifico de recursos humanos y materiales produzca un grado
determinado de desarrollo econdmico y social. Los elementos componentes deben
definirse con precision en cuanto a caracter, lugar y tiempo. Se han de calcular de
antemano los recursos necesarios de financiacion, materiales y mano de obra, y los
beneficios creados en forma de economia de costos, mayor produccion y desarrollo
institucional. Los costos y beneficios se calculan en términos financieros y
econdémicos o se definen, cuando no es posible cuantificarlos, con precisién
suficiente para permitir que pueda formularse un juicio razonado acerca de la serie

optima de actividades. 1

L http://www.eafit.edu.co/escuelas/administracion/departamentos/departamento-contaduria-
publica/. Consulta: septiembre 2012



La OIT, define al proyecto como un conjunto ordenado de recursos y
acciones para obtener un propadsito definido. Este propdésito se alcanzara en un

tiempo y bajo un costo determinado. 2

El MAE-SECIPI define proyecto de la siguiente forma:

Un PROYECTO es un conjunto autbnomo de inversiones, actividades, politicas y
medidas institucionales o de otra indole, disefiado para lograr un objetivo especifico
de desarrollo en un periodo determinado, en una regién geogréfica delimitada y para
un grupo predefinido de beneficiarios, que continGa produciendo bienes y/o
prestando servicios tras la retirada del apoyo externo, y cuyos efectos perduran una

vez finalizada su ejecucion. 3

Tomando en cuenta los conceptos anteriores, y con el fin de definir proyecto
en su mas pura y simple expresion, se puede establecer que proyecto, es llevar
una idea a su materializacion fisica, atravesando por todo un ciclo que va desde
Su concepcion, pasa por su desarrollo y planificacion, hasta su ejecucién y uso.
Tiene como parametros para su creacion las normas, reglamentos y leyes de un
entorno, y teniendo como limitantes un presupuesto definido y un tiempo

determinado para desarrollarlo.

1.2. Definicion de la naturaleza del proyecto

Para definir la naturaleza del proyecto que desea realizarse, se deben tomar
en cuenta los aspectos geograficos que afectan la zona en la que se planea
desarrollar, a quiénes beneficia y cudl es su propdsito. Estos criterios, ademas,
permiten clasificarlo y determinar si el proyecto ayudara a resolver una
problematica especifica 0 a mejorar una situacion existente. Esto proporciona

una nueva serie de aspectos, que se deben tomar en cuenta dentro del proyecto,

2 Oficina Internacional del Trabajo. Guia béasica para la preparacion de perfiles de proyectos. p.12.
8 Ministerio de Asuntos Exteriores, Secretaria de estado para la cooperacion internacional y para
Iberoamérica. Metodologia de gestién de proyectos de la Cooperacion Espafola - MAE, 2001:11.
p.97.



y los cuales intervendran intimamente en las fases de su desarrollo y ejecucion,
tales como el tiempo que tomara realizarlo, la limitantes presupuestarias, los
recursos tanto humanos como materiales que estan al alcance y, por ultimo, los
aspectos legales, normativos y sociales a los cuales debe regirse durante todo el

ciclo del proyecto.

Asi pues, desde un punto de vista objetivo, estos criterios y decisiones
hacen que un proyecto no solo deba satisfacer necesidades concretas, ademas
debe tener un potencial de expansion, que permita obtener beneficios a corto y
largo plazo, ya sean de caracter econdmico o social, permitiendo justificar

plenamente su desarrollo y las decisiones por tomar.

1.3. Criterios para la clasificacién de la naturaleza del proyecto

Como consecuencia de los aspectos y criterios enlistados anteriormente, se
requerira de dos niveles de decisiones para determinar la clase de proyecto que

se desarrollara, y asi elegir la metodologia 6ptima para llevarlo a cabo.

Las primeras son aquellas relativas a determinar los fines u objetivos que
se quieren alcanzar y las segundas son aquellas que definen los medios por

utilizar para lograr los objetivos trazados.

El primer nivel de decisiones corresponde al planteamiento de un problema
0 una necesidad con una respuesta a la misma, teniendo en cuenta las
limitaciones, alcances y recursos con los que se dispone para llegar a la solucion,

determinando asi el objetivo especifico del proyecto.

Una vez tomadas las decisiones de primer nivel, se pasa al segundo, que

estda conformado por aquellas decisiones que determinaran los elementos



propios del proyecto, asi como el modo de estructurarlos. Es decir, se planteara
la mejor ruta para alcanzar el objetivo, y cuéles seran los recursos, econémicos
o humanos, que se asignaran y, ademas, se plantearan los parametros
econdmicos, legales, normativos y temporales por los cuales deben regirse y que

intervendran activamente dentro del mismo.

Figura 1. Principales cuestionamientos para tomar decisiones en un
proyecto

PRINCIPALES CUESTIONAMIENTOS O RASGOS PARA TOMAR
DESICIONES EN UN PROYECTO

¢ Cual es el objetivo?

£ Quién sera el beneficiado?

¢Qué problematica soluciona?

i Cuales son las normas y
reglamento que lo rigen?

& Cual es el limite espacialy
temporal?

¢ Qué recursos poseo?

¢ Contamos con los recurso
necesarios?

Fuente: elaboracion propia, empleando Excel.

Para afrontar estas decisiones, se debe considerar una serie de
cuestionamientos o rasgos, que dependeran de la complejidad del proyecto o de

los objetivos que se pretenden alcanzar. Estos se definen de manera particular,



pero por mucho, los enmarcados en la figura 1, no solo son basicos, sino

obligatorios al momento tomar decisiones de primer y segundo nivel.

Con estos cuestionamientos o rasgos del proyecto, no solo se toman las
decisiones de primer y segundo nivel, sino ademés se define el proyecto en si, lo
cual permite clasificarlo, para elegir posteriormente la metodologia por seguir
para enfrentar el ciclo del proyecto, y lograr su desarrollo. En otras palabras, la
definicion del proyecto permite clasificarlo para obtener sus caracteristicas

principales y abordar el mismo con la mayor eficiencia posible.

1.4. Clasificacion de los proyectos

Existen diversas maneras de clasificar los proyectos, o de generar una
tipologia mediante la cual se logre dar orden o agrupar los proyectos de manera
l6gica y congruente, lo cual definira el proyecto y como se desarrollara. Esto
conlleva a la siguiente pregunta: ¢Como saber que se ha escogido
adecuadamente la clasificacion del proyecto? Pues bien, para esto se han creado
niveles o circulos de clasificacion, basandose en el nivel de las decisiones y las
principales formas de clasificar que existen, con el fin de lograr unificar todas sus

caracteristicas, y asi crear una tipologia lo mas exacta de un proyecto.

Las decisiones de primer nivel, definirdn la categoria principal en la que el
proyecto se desarrollara; esta clasificacion recae en el primer circulo, lo cual
podria definirse como la raiz del proyecto. Esto se logra basandose en los

recursos y objetivos que se impusieron cuando se inici6 la definicion del proyecto.



Figura 2. Circulos de clasificacion del proyecto

QUINTO CiRCULO DE CLASIFICACION
*RELACION DE TIEMPO Y RESULTADOS

CUARTO CIRCULO DE CLASIFICACION
*POR ELSECTOR DE ENFOQUE

TERCER CIRCULO DE CLASIFICACION
+POR SU ORGANIZACION

‘ | SEGUNDO CIRCULO DE
CLASIFCIACION

*POR SUS CARACTERISTICAS

PRIMER CIRCULO DE
CLASIFICACION

*POR 5U RAIZ

*POR SU POBLACION
OBJETIVO

Fuente: elaboracion propia, empleando AutoCAD.

El primer circulo lo conforman solo dos clasificaciones, y como se manifesto
anteriormente en este circulo cae la mayor parte de proyectos; estas
clasificaciones son proyectos econdémicos o productivos, y proyectos de caracter

social o publicos.

Un proyecto tiene caracter economico cuando sus posibilidades de
implementacion y operacion dependen de una demanda real en el mercado del
bien o servicio por producir, a los niveles del precio previsto. En otros términos,
cuando el proyecto solo obtiene una decision favorable a su realizacion si puede
demostrar que la necesidad que genera el proyecto esta respaldada por un poder

de compra de la comunidad interesada, que permita una rentabilidad minima al



capital comprometido por los inversionistas en el mismo, existiendo de esta
manera animo de lucro. En resumen, estos son los proyectos que buscan generar
rentabilidad econémica y obtener ganancias en dinero. Los promotores de estos
proyectos suelen ser empresas e individuos interesados en alcanzar beneficios

econdmicos para distintos fines.

Por otro lado, un proyecto tiene caracter social cuando la decision de
realizarlo no depende de que los consumidores o usuarios potenciales del
producto puedan pagar integramente o individualmente los precios de los bienes
0 servicios ofrecidos, que cubrirda total o parcialmente la comunidad en su
conjunto, a través del presupuesto publico de sistemas diferenciales de tarifas o
de sus subsidios directos. Este tipo de proyectos busca alcanzar un impacto
sobre la calidad de vida de la poblacion, que no necesariamente se expresa en
dinero. Los promotores de estos proyectos son el estado, los organismos
multilaterales, las ONG y también las empresas, en sus politicas de

responsabilidad social.

Las decisiones de segundo nivel, definirdn si existe la necesidad de la
intervencion de otros circulos. En estas decisiones se toma en cuenta las
caracteristicas que pueden clasificar a un proyecto de fisico a teérico, el tipo de
organizacion del proyecto, que definira si se usaran recursos internos o externos,
el sector, el cual estableceria no solo qué o quiénes se benefician sino como
utilizar los recursos y, por ultimo, el aspecto temporal que influenciara el
desarrollo del proyecto. Es por eso que la complejidad de las decisiones, puede
llevar desde clasificaciones simples, en las que, como se ha establecido, no se
tenga la necesidad de recurrir mas que al primer circulo de clasificacion, hasta
definiciones mas especificas, para las cuales se tendria que usar dos 0 mas

circulos de clasificacién, pues es en estas decisiones que se establece lo



especializado o especifico de cada proyecto, para lo cual se definiran los circulos
0 niveles subsiguientes de acuerdo con la figura 2.

En el segundo circulo se encontraran aquellas clasificaciones cuya
definicion depende de su contenido o caracteristicas, es decir, lo que el proyecto
pretende alcanzar, ya sea un bien material o un servicio especifico. Dentro de

este circulo se puede enlistar:

o Proyectos de construccion: también llamados proyectos de infraestructura,
su fin es generar activos fijos mediante obras de infraestructura
econOmica, social, de transportes, comunicaciones que cubra las

necesidades de una poblacién especifica o una comunidad mayor.

o Proyectos de informatica: estos pueden llegar a tener una infraestructura,
y también pertenecer a una clasificacién distinta, en el caso de
construccion, pero generalmente se enfocan en servicios de

telecomunicaciones, desarrollo y venta de software.

o Proyectos empresariales: estan enfocados principalmente en el desarrollo
de organizaciones cuyo fin son negociaciones, consultorias, desarrollo
comunal, y tiene la particular caracteristica que este tipo de proyectos
puede generar otra clasificacién de proyectos dentro de si mismo.

o Proyectos de desarrollo de productos: también llamados de produccion de
bienes. Comprenden los proyectos de la industria manufacturera, la
industria extractiva y el procesamiento de los productos extractivos de la

pesca, de la agricultura y de la actividad pecuaria.



o Proyectos de servicio: se caracterizan porque no producen bienes
materiales. Prestan servicios de caracter personal, material o técnico, ya
sea mediante el ejercicio profesional individual o a través de instituciones.
Dentro de esta categoria se incluyen los proyectos de investigacion
tecnolégica o cientifica, de comercializacion de los productos de otras
actividades y de servicios sociales, no incluidos en los proyectos de

infraestructura social.

En el tercer circulo, las clasificaciones se definiran por el tipo de
organizacién con el que va a contar el proyecto, esto a nivel del uso de los
recursos que intervendran, asi como el enfoque y la cantidad de entidades que

estaran involucradas. Dentro de este circulo se pueden encontrar:

o Proyectos internos: en los cuales los recursos son de una empresa, y el

proyecto se dirige a los mismos recursos que utilizé.

o Proyectos de departamento: estos van enfocados a poblaciones
especificas, en los cuales se usaran recursos externos e internos de la

poblacién especifica para su desarrollo.

o Proyectos de unidades cruzadas: cuando interviene mas de una unidad de
desarrollo, esto pasa cuando dos o mas entidades intervienen

directamente en el desarrollo de un mismo proyecto.

o Proyectos externos: también llamados de imagen corporativa, los cuales
proveen un beneficio para la poblacion objetivo y publicidad para la entidad
que lo desarrolla. En estos interviene una entidad que planea el proyecto

y otra que lo ejecuta, esto para reorganizar los recursos que intervienen.



En el cuarto circulo,* la clasificacion se define por el sector de la economia
al cual estan dirigidos, sin ahondar en cémo intervendran todas las caracteristicas
del proyecto y enfocandose en como las decisiones llevaron a enfocarse hacia el

sector deseado. Aqui se puede encontrar las siguientes clasificaciones:

o Proyectos para el sector privado: este es el sector econdmico cuyas
inversiones estan hechas estrictamente por personas o entidades no
gubernamentales, también llamadas de la iniciativa privada. Engloba todas
aguellas actividades econdmicas que no producen bienes materiales de
forma directa, sino servicios que se ofrecen para satisfacer las
necesidades de la poblacién. Este tipo de proyectos tiene la particular
caracteristica de que sus beneficios son enfocados a una comunidad o

una rama especifica.

o Proyectos para el sector publico: son aquellos en los que interviene el
capital publico, promovido por entidades gubernamentales, tanto
nacionales como internacionales, que al igual que el sector privado,
engloba todas aquellas actividades econémicas que no producen bienes
materiales de forma directa. Esto incluye subsectores como transportes,
comunicaciones, finanzas, turismo, cultura, la administracion publica y los
denominados servicios publicos, los cuales son prestados por el Estado,

teniendo como unico propésito enfoque el desarrollo de un pais.

o Proyectos agropecuarios: dirigidos al campo de la produccion animal y
vegetal; las actividades pesqueras y forestales; proyectos de riego,
colonizacion, reforma agraria, extension y crédito agricola y ganadero,

mecanizacion de faenas y abono sistematico.

4 ROCHA JACOME, Wiliam Hernando. Clasificacion de los proyectos [en lineal.
http://todosobreproyectos.blogspot.com/. p.1-2.
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o Proyectos de infraestructura y/o manufactureros: empresas dedicadas a la
transformacién, fabricacion o elaboracion de productos. Empresas

dedicadas a construir, 0 procesar bienes.

o Proyectos de desarrollo comercial: son proyectos dedicados a la creacion
de empresas dedicadas a la compra y venta de productos.

o Proyectos de desarrollo ambiental: son aquellos proyectos que tienen

como propdésito el mejoramiento de las condiciones ambientales.

Por ultimo, en el quinto circulo de clasificacion de los proyectos, se
encuentran aquellos proyectos que dependen principalmente de la relacion entre
el tiempo y la entrega del resultado, a este tipo de clasificacion se le llama
clasificacion temporal. Esta manera de clasificar se basa en el concepto de que
cada proyecto tiene un comienzo definido y un final definido. El final se alcanza
cuando se han logrado los objetivos del proyecto o cuando queda claro que los
objetivos del proyecto no serdn o no podran ser alcanzados, o cuando la
necesidad del proyecto ya no exista y el proyecto sea cancelado. Dentro de este

circulo existen dos tipos de clasificaciones, como se describen a continuacion:

o Proyecto de resultados uUnicos: es aquel proyecto que crea productos
entregables Unicos. Productos entregables son productos, servicios o
resultados como un producto o articulo producido, que es cuantificable, y
gue puede ser un elemento terminado o un componente, o la capacidad
de prestar un servicio como las funciones del negocio que respaldan la
produccion o la distribucion. Este tipo de proyectos tiene tiempos definidos
a corto y largo plazo, pero si tiene un tiempo limite especifico desde su

concepcion.
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o Proyecto de elaboracion gradual: es aquel proyecto que se desarrolla en
pasos y aumenta mediante incrementos. Son proyecto a largo plazo, que
si bien establecen tiempos de desarrollo para cada fase que los conforma,
no se establece un tiempo limite para todo el proyecto hasta haber

alcanzado las fases finales.

Fuera de este método de circulos de clasificacion, existen otras formas de
clasificar proyectos, como la incluida en el anexo I, que pueden llegar a ser muy
especificas, y que al igual que el método de los circulos, nacen cuando un
proyecto es tan complejo, que se necesita de la combinacion de dos o mas

tipologias o clasificaciones, para tener una clasificacién exacta del proyecto.

Para los fines de la ingenieria civil, existen dos clasificaciones especificas,
gue nacieron de la combinacion de las clasificaciones del primero y del segundo
circulo de clasificaciones, y que definen de manera general todos los proyectos

que se realizan, estos son:

o Proyectos de infraestructura social: estan dirigidos a atender necesidades
basicas en la poblacién, tales como, salud, educacién, recreacion, turismo,
seguridad social, acueductos, alcantarillados, vivienda y ordenamiento

territorial urbano y rural, y otros.

o Proyectos de infraestructura econdmica: se caracterizan por proporcionar
a la actividad econdmica ciertos insumos, bienes o servicios, de utilidad
general, tales como: energia eléctrica, transporte y comunicaciones.
Incluyen los proyectos de construccion, ampliacion y mantenimiento de
carreteras, ferrocarriles, aeropuertos, puertos y navegacion, y otros

relacionados.
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Estas dos clasificaciones se aplican tanto al entorno de la iniciativa privada

como a la inversion publica.

1.5. Ciclo del proyecto

Como se ha manifestado, el proyecto constituye una estructura de actuacion
puesta en marcha a partir de un problema o necesidad concreta, a la que se
pretende dar una respuesta adecuada en un periodo de tiempo determinado. Una
vez definido el proyecto, este adquiere la forma de un ciclo articulado y
progresivo, en el cual se relunen los pasos anteriores, pues su ciclo inicia desde
la identificacién del problema que justifica la intervencién, las decisiones que se
toman, su clasificacion, el desarrollo de la estrategia general mas adecuada para
su implementacién, hasta el momento final en que se valora si ha cumplido el

objetivo previsto, a esto se le llama el ciclo del proyecto.

En el ciclo del proyecto se pueden sefialar cuatro fases centrales: la
identificacion, el disefio, la ejecucién y seguimiento, ademas de la evaluacion, y
junto con estas hay dos fases circundantes o complementarias: la programacién

y el financiamiento.

Cada fase se compone de diferentes pasos y momentos con caracteristicas
conceptuales y técnicas propias, las cuales para que avance el ciclo deben

completarse y complementar a la tarea siguiente, tratando de que no se mezclen.

Cabe destacar que cada etapa del ciclo no deberia limitarse a hacer una
repeticion mas detallada de las labores realizadas en etapas anteriores. Algunas
tareas de las fases anteriores se mezclan con fases posteriores, a estas se les

llaman fases de complementaciéon, que es una subcategoria de las fases
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principales del ciclo del proyecto, tales como la apreciacién y la evaluacion

simultanea.

Figura 3. Ciclo del proyecto, fases centrales, circundantes, pasos y

contenidos

|

Viabilidad Andlisis de participacién

Impacto Analisis de problemas

Eficacia Andlisis de objetivos

Eficiencia @\ Andlisis de alternativas

Pertinencia

@® | Matriz planif. proyecto

Informes de seguimiento Programacién actividades

Realizacion operaciones Programacién recursos

Factores de viabilidad

Documento del proyecto

Fuente: GOMEZ GALAN, Manuel y SAINZ OLLERO, Héctor. El ciclo del proyecto de

cooperacion al desarrollo: la aplicacién del marco ldgico. p.27.

Como puede verse, desde el momento en el que se concibe la idea se inicia
el ciclo del proyecto, las decisiones de primer y segundo nivel para su
clasificacion se ven en la primera etapa del proyecto, junto con todo el proceso
de clasificacién, lo cual abrira paso para las siguientes etapas, y al mismo tiempo

permite revaluar cada una con los datos obtenidos en la primera.

De ahi la importancia de involucrar desde un principio del ciclo del proyecto,
a los distintos actores interesados o involucrados en el mismo, para que

colaboren conjuntamente en su disefio, evaluacion y ejecucién, Por eso el ciclo
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posee una estructura flexible, la cual permite que se adapte con facilidad a los
diversos tipos. El ciclo no debe percibirse como una camisa de fuerza lineal sino

como una légica de progresion.

Una vez que se ha definido que el ciclo del proyecto es Unico e inalterable,
se debe enfocar al ambito en el que se quiera desarrollar, para esto muchos
autores hacen variar algunos nombres de las fases que conforman el ciclo, para
hacerlas mas reconocibles dentro del medio que se desarrollara. Para el caso de

proyectos de construccion, el ciclo es:

Figura 4. Ciclo del proyecto constructivo

(

EJECUCION ANTEPROYECTO

FASE DE
LEGALIZACION

PROYECTO

.

Fuente: elaboracion propia, empleando AutoCAD.

El contexto no afecta las etapas principales del ciclo del proyecto, al
contrario, modifica sus nombres para idealizar de mejor manera cada etapa y

desarrollar el ciclo de manera adecuada al entorno al que se esta enfocando.
En este caso para un proyecto de construccion se debe focalizar la idea a

través de canales legales para definir los espacios y las normas que aplican, crear

un anteproyecto basandose en los datos obtenidos en la fase de legalizacion,
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crear un proyecto en base a la etapa anterior y ahora determinar todas sus

caracteristicas y especificaciones y, por ultimo, realizar la ejecucion.

Para un proyecto constructivo se deben tomar en cuenta el aspecto de los
inversionistas para definir los procesos que intervendran dentro del ciclo del
proyecto, que para este caso son la inversion privada y la inversion publica,

también llamada proyectos gubernamentales o de corte social.

En el caso de la inversién privada, en el proceso de proyecto, el interesado
puede optar por una competencia entre dos 0 mas empresas para manejar un
analisis de oferta y demanda, en la cual se escogera a la empresa con mejores
caracteristicas y se adapte mejor a la necesidad, o se puede negociar

directamente con una sola empresa.

En el caso de la inversion publica, el crear una base de datos de precios es
imprescindible, pues la informacion de la inversion de estos proyectos esta al
alcance de todos, es por eso que, en este caso, intervienen los procesos de
compra directa, cotizacion y licitacién, los cuales tienen normas generales que
cada entidad gubernamental y/o ONG debe respetar. Estos procesos son
generalmente largos, mientras que en la iniciativa privada requieren de menos

tiempo.
1.6. Etapas del proyecto
Todo ciclo del proyecto se divide en etapas, cuyo fundamento radica en

juntar varias actividades y recursos con el fin de facilitar y mejorar la gestion, el

control y el enfoque de los objetivos que se pretenden alcanzar en un proyecto.
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Cada etapa tiene como objetivo alcanzar el cumplimiento de ciertas tareas
y objetivos, o en documentos y materias entregables (plan de negocios,
especificaciones, disefios), al terminar o entregar los elementos asignados a una
etapa, se puede acceder a la siguiente pues estos son complementarios y
necesarios para sustentar el desarrollo del proyecto. El final de cada etapa viene

acompafiado de un proceso de revision cuyos objetivos son:

o Revisar los resultados obtenidos en la etapa antes de proceder a su
aceptacion.
o Evaluar el rendimiento del proyecto hasta la fecha, prediciendo su

actuacion futura.

o Determinar si el proyecto debe proceder o0 no a la etapa siguiente. Para
ello serd necesario en muchos casos revisar el plan de negocio o disefio

del proyecto.

Revisar el plan del proyecto.

Una caracteristica importante de las etapas en el ciclo del proyecto es el
uso de recursos, que es bajo al comienzo y aumenta a medida que avanzan las

etapas en el ciclo del proyecto y, por ultimo, decrece.

En cada fase la probabilidad de completar con éxito el proyecto aumenta a
medida que avanza como consecuencia de la disminucion del riesgo y de la

incertidumbre.

La capacidad para influir en las caracteristicas finales del (coste final

producto, calidad, plazo entrega) es alta al principio y baja al final. Esto es
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consecuencia directa del aumento de coste de realizar cambios a medida que el

proyecto avanza.

Antes de definir cada etapa del proyecto se debe comprender que, cada
una de estas puede considerarse como un subproyecto en si misma, con fases
internas especificas diferenciadas. Por eso, en proyectos de construccion las
etapas que conforman el ciclo del proyecto se pueden agrupar en categorias, las

cuales permiten agrupar cuatro etapas para facilitar el manejo de recursos:

o Pre inversion: en esta etapa se encuentran las etapas de legalizacion y
anteproyecto, se llama pre-inversion pues en estas etapas se definiran los
costos de produccién o ejecucion. La etapa de pre-inversion se construye
por la formulacidén y evaluacion inicial de un proyecto. Esta comprendida
entre el momento en que se tiene la idea del proyecto y la toma de decisiéon

de iniciar la inversion.

o Inversion: consiste en un juego iterativo de preparacion y evaluacion en el
cual se disefia, evalla, ajusta y redisefia. Esta etapa tiene por objeto
definir y optimizar los aspectos técnicos, financieros, institucionales y
logisticos de su ejecucidon. Lo que con ello se busca es especificar los
planes de inversion y montaje del proyecto, incluyendo necesidades de
insumos, estimativos de costos, identificacion de posibles obstaculos,

necesidad de entrenamiento y obras o servicios de apoyo.

o Ejecucion: se incluye todo el planteamiento de disefio, costos y tiempo,
que se establecidé en las etapas anteriores. La etapa de ejecucion y
seguimiento estd compuesta por dos fases a saber: disefios definitivos,
montaje y operacion. Esta comprendida entre el momento en que se inicia

la inversion y el momento en que se liquida o se deja de operar el proyecto.
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o Evaluacion ex — post: se refiere a la evaluacion que es efectuada después
de que un proyecto es ejecutado. Tiene como fin determinar hasta dénde
el proyecto ha funcionado segun lo programado y en qué medida ha
cumplido sus objetivos. En este caso sera el analisis de resultados

esperados.

Una vez establecidas las categorias en las que se agrupan las etapas es
hora de definir qué importancia tiene cada una de ellas dentro del proyecto y las

tareas que generalmente las conforma.

1.6.1. Fase de legalizacion

La fase de legalizacibn, como su nombre lo indica, trata acerca de los
aspectos legales a los cuales debe regirse el desarrollo del proyecto, es decir,

normas, leyes, limitaciones, reglamentos municipales, limitaciones territoriales.

En esta fase se inicia la formacion de la idea, poniéndole las limitaciones
gue pueda tener, tanto en su aspecto espacial como legal, pues en esta, para
efectos de proyectos de construccion, se define qué espacios fisicos pueden
utilizarse. La inversion inicial esta definida por la valuacion del inmueble o terreno
en el que se planea desarrollar el proyecto, incluso se toman en cuenta aspectos
estadisticos y econdmicos, que permitan tener una idea previa de cémo el

proyecto influird en el area en la que se desarrollara.

Para esta fase, se debe recopilar la informacion del inmueble en el Registro
General, en esta entidad se definira las limitaciones territoriales, los aspectos
legales y los procedimientos que se deberan seguir para obtener el area de

trabajo. Se debe tomar en cuenta que esta fase no siempre aplica a todos los
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proyectos de construccion, ya que hay proyectos de desarrollo social en

construccion que no necesitan de la recopilacion de esta informacion.

Luego se iniciaran los tramites en la Municipalidad del sector donde se
plantea el desarrollo del proyecto, esta definir4 los reglamentos que regiran el
disefio y los alcances que permiten tener para el proyecto que se esté por

realizar.

Dependiendo de la magnitud del proyecto constructivo, se deberan realizar
en el Ministerio de Ambiente, los estudios de impacto correspondientes a la
naturaleza del proyecto, esto, claro, después de una investigacion previa de los

requisitos que se intervendran una vez se llegue a la etapa de proyecto.

Adicional, a las ya mencionadas, se deben tomar en cuenta otras entidades
gue puedan intervenir para tal efecto, como desarrolladoras, reguladoras de

préstamos o reguladoras de estandares de calidad.

En esta etapa se pueden realizar analisis de mercado para establecer el

rumbo del proyecto, esto como parte del aspecto legal para definir sus alcances.

1.6.2. Anteproyecto

Una vez establecidos los parametros legales y las normas que regiran el
proyecto, se definira el anteproyecto. En esta fase se examinan con detalle las
alternativas consideradas mas convenientes, determinadas en la fase anterior,

ademas de realizar un bosquejo de lo que se pretende alcanzar.

Otros autores definen al anteproyecto como un estudio de prefactibilidad,

ya que en esta fase se analizan todos los aspectos recopilados en la etapa de
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legalizacion, usando criterios técnicos para establecer los parametros sobre los

cuales se debe definir el proyecto.

En el caso de los proyectos constructivos, como casas, edificios,
urbanizaciones y elementos recreacionales, intervendran estudios técnicos de
arquitectura y disefio, que brindaran una distribucion previa de ambientes o
espacios de trabajo, como se pretenden dejar las elevaciones o fachadas del
inmueble, y los estudios estructurales previos que definiran el tipo de

construccion por realizar.

En el caso de proyectos de infraestructura econdmica-social o de servicio
publico, como carreteras, sistemas de agua, riego, drenaje y alumbrados,
intervendran estudios técnicos enfocados al area del servicio, analisis de la

inversion e impacto socio-econdmico en la comunidad.

Aqui se define una planificacién de como se trabajaran las siguientes etapas

en el ciclo del proyecto, teniendo en cuenta los siguientes objetivos:

o Razones que justifican el proyecto.

o Identificacion de diversas alternativas y opciones que permitan alcanzar

los objetivos.

o Estrategia de proyecto.

o Beneficios esperados de acometer el proyecto, o consecuencias negativas

Si N0 se acomete.
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o Estimacion de costes, plazos, cronograma y riesgos. Esta informacion se

tomara del plan del proyecto.

o Andlisis y valoracion de la inversion, esto en una fase preliminar y

estimativa de recursos.

Al igual que la etapa anterior, esta definira los parametros que regiran la
etapa del proyecto, estableciendo dentro de su estrategia como debera trabajarse
la siguiente etapa, qué recursos deberan intervenir, un limite presupuestal de las

siguientes dos etapas y establecer las conexiones con las entidades pertinentes.

Toda la informacién de disefio, presupuestos y programacion de ejecucion

gue pueda proporcionarse en esta etapa, se refinara en la etapa siguiente.

1.6.3. Proyecto

Como su nombre lo indica, en esta etapa se define el proyecto como tal,
llegando al disefio final del mismo. Esta etapa también es definida como un
estudio de factibilidad, aqui se ampliaran los puntos definidos en el anteproyecto

o estudio de prefactibilidad.

En esta etapa se genera una serie de modificaciones en el disefio
propuesto, permitiendo actualizar los presupuestos, obteniendo datos mas
exactos. Es importante anotar que, de ser bien realizado el estudio de factibilidad,

los cambios que se introduzcan en fases posteriores no deben ser significativos.

Es asi como en esta etapa se pretende profundizar en el analisis de las
variables que inciden en el proyecto, minimizando la variacién esperada de sus

costos y beneficios. Para ello es primordial la participacion de especialistas,
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ademas de disponer de informacion confiable. Esto, a su vez, requiere que
intervengan nuevos estudios técnicos, con un mayor nivel de detalle y exactitud,
definiendo de manera precisa todos los aspectos técnicos que intervendran en la

ejecucion del proyecto.

Los objetivos fundamentales de la etapa de proyecto son los siguientes:

o Desarrollo de un disefio final que permita satisfacer los requisitos del
cliente y/o poblacién objetivo (no solo en términos de calidad, sino también
en términos de costo y plazo) de manera que todas y cada una de las
caracteristicas establecidas en el anteproyecto de disefio sean trazables
a los requisitos de los clientes o poblacion, y viceversa.

o Elaboracion de los documentos que establezcan los pardmetros de la
siguiente etapa, especificaciones técnicas, para que se detecten
incumplimientos de los requisitos por parte de la solucion adoptada para

asi proceder a su correccion.

o Gestionar la fase de acuerdo con el plan de proyecto dentro del coste y

plazo asignado.

o Gestionar los tramites legales y reglamentarios que se establecen para el

desarrollo del proyecto.

o Gestionar la planificacion del proyecto, estableciendo los parametros

econdmicos por intervenir.

Basandose en los objetivos enumerados anteriormente, y enfocandose en

los proyectos constructivos, en esta etapa entran los especialistas para definir las
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especificaciones técnicas que tendra el proyecto, asi como los limites
presupuestales, para lo cual se entregara un informe financiero, informe técnico
del proyecto y los planos correspondientes. También se debe tomar en cuenta
gue durante esta fase se definen las lineas de financiamiento de acuerdo con la
necesidad del proyecto. Una vez establecido esto se procede a la etapa de

ejecucion.

1.6.4. Ejecucion

Esta etapa consiste en poner en practica la planificacion llevada a cabo
previamente, es decir, la construccion o montaje del proyecto, basandose en los

términos de calidades, tiempo y costo, que fueron definidos en la etapa anterior.

Aqui interviene quien desarrolla el proyecto, asi como el interesado en la

ejecucion del proyecto que, a su vez, supervisa su desarrollo.

Durante la ejecucion del proyecto, se debe enfatizar en la comunicacion
para tomar decisiones lo mas rapido posible en caso de que surjan problemas o

cambios.

Convencionalmente se divide en dos sub fases; la de montaje o
construccion y la de operacion/mantenimiento. Esta division arbitraria no implica
gue durante la operacion de un proyecto no se hagan inversiones o montajes

para ampliacién o reposicion.

Durante las dos sub fases del montaje y operacion, la evaluacion juega un
papel significativo, pues permite realizar ajustes al disefio y ejecucion del
proyecto, de tal forma que facilite el cabal cumplimiento de las actividades

programadas y el logro de los objetivos. Asi la evaluacion juega un papel
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“formativo”, tiene la capacidad de influir sustancialmente sobre la forma en que
se ejecuta el proyecto. Esta evaluacion se caracteriza por trabajar con
informacion verificable en el momento y, por lo tanto, se asocia con una

evaluacion ex post.

En muchos casos la intervencion del contratista o el desarrollador del
proyecto finalizan en la etapa de ejecucion, tras la entrega y aceptacion del
producto por parte de la entidad contratante, quien se encargara de la evaluaciéon

ex post, y determinara si se deben hacer proyectos complementarios.

Un aspecto importante por tomar en cuenta durante esta etapa, es la
supervision del proyecto, en la cual pueden intervenir agentes o entidades

externas.

El fin de la supervision en esta etapa es establecer si se cumple con las
especificaciones, reglamentos y condiciones que se dejaron plasmadas durante
la gestion de disefio y permisos en las etapas de anteproyecto y de proyecto.
Ademas, la supervision permite crear una dindmica en campo para la toma de

decisiones que se enfocan en el mejoramiento del desarrollo del proyecto.

1.6.5. Evaluacion ex post

Esta etapa se realiza cuando culmina el proyecto. Se enfoca en indagar el
nivel de cumplimiento de los objetivos,®> asimismo, busca demostrar que los
cambios® producidos son consecuencia de las actividades del proyecto; para esto
suele recurrir a un disefio experimental. No solo indaga por cambios positivos,

también analiza efectos negativos e inesperados.

5 Proposito y resultados en caso de marco légico.
6 Interaccion con otras fuentes y/o mejoras de los proyectos solicitados por los actores que
intervienen en el proyecto.
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En el caso de proyectos constructivos, esta epata sirve, primero, para
revisar el cumplimiento de los estdndares establecidos en el proyecto, segundo
si cumple con el objetivo por el cual se creo, tercero, se analiza si la entidad,
persona o poblacién interesada en el proyecto quedo satisfecha con el mismo y
si recibe los beneficios que se buscaba satisfacer y, por ultimo, sirve para
establecer si la forma elegida fue la mas eficiente.

Es de este modo que la evaluacion ex post, se divide en dos tipos:

o Evaluacion de impacto: indaga en los cambios permanentes y las mejoras
de la calidad de vidas producidas por el proyecto, es decir, se enfoca en
conocer la sostenibilidad de los cambios alcanzados y los efectos
imprevistos (positivos o0 negativos). Esta evaluacién necesariamente debe
ser realizada luego de un tiempo de culminado el proyecto y no
inmediatamente este concluya, por lo que generalmente se toma como
estandar, o como limite minimo para realizar esta evaluacion, un tiempo
de 5 afos. Y en el caso de proyectos de infraestructura las evaluaciones

mas importantes son las siguientes:

o Social: se evalta desde el punto de vista del beneficio a gran escala,
es decir, si el proyecto constructivo sirvi6 para satisfacer las
necesidades de una poblacién objetivo. Esto se aplica principalmente

a infraestructura de desarrollo socioeconémico.

o Ambiental: en este case se evalia como el proyecto beneficio y/o
mejora las condiciones del ambiente o en su defecto como perjudica
el area en el que se desarroll6. Esta evaluacion se utiliza
principalmente en proyectos urbanisticos. Se deben tomar en cuenta

todos los compromisos ambientales adquiridos en las primeras etapas
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del proyecto, esto para establecer el pardmetro de andlisis con el cual
se compararan los resultados del proyecto. También es necesario
tomar en cuenta que esta evaluacion se debe hacer durante la etapa
de ejecucion en el caso que existan compromisos establecidos para

esa etapa.

o Econodmico: esta evaluacion aplica en proyectos enfocados a sistemas
urbanisticos privados, ya que se analiza la rentabilidad del proyecto
realizado, tomando en cuenta los tiempos en los que se recuperara la

inversién y asi determinar el potencial de proyectos similares

o Evaluacion de resultados: no es mas que el concepto mismo de esta etapa,
en otras palabras, es el analisis de los resultados palpables al momento

de finalizar el proyecto. Aqui se tienen dos tipos de evaluacion:

o De recepcion: esta es la basica y aqui se revisa si el proyecto cumple
con las especificaciones, si la calidad del trabajo de ejecucion cumple
los estandares establecidos, si presenta defectos o dafios visibles, si
tuvo cambios en la infraestructura y si llena los requisitos del ente que

solicité el proyecto.

o Del método: este es un analisis interno que generalmente realiza la
ejecutora del proyecto, en esta se analiza cémo se utilizaron los
recursos, el uso del tiempo, las técnicas y los métodos constructivos y
de programacion utilizados, esto con el fin de establecer puntos de

mejora para optimizar los recursos en proyectos similares.

Para realizar estas evaluaciones, en sus dos ramas principales, siempre se

contempla una serie de criterios con los cuales se pueden definir conclusiones a
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los resultados revisados. En funcion del campo, empresa u organizacion, es que
se empleard una serie de criterios que guarda relacion con los objetivos

estratégicos que se persigan.

No existen criterios Unicos, ya que estos surgen en funcién de la naturaleza
de cada proyecto, como se establecio en el parrafo anterior, pero varios autores
han determinado un conceso de criterios basados en la necesidad de analizar de
forma general el resultado. Es asi que se pueden manejar los siguientes

conceptos para tener criterios de evaluacion:

o Eficacia: es el grado en que se han cumplido los objetivos, se observa en

las evaluaciones tipo continuas y ex post.

o Eficiencia: indica el modo en que se han organizado y empleado los
recursos disponibles en la implementacion del proyecto. Este criterio es

usual en los analisis de costo beneficio.

o Sostenibilidad: establece la medida en que la poblacion y/o las
instituciones mantienen vigentes los cambios logrados por el proyecto una

vez este ha finalizado. Suele utilizarse para las evaluaciones de impacto.

Es fundamental considerar la evaluacién desde las propias necesidades y

alcances de las acciones para con la poblacion meta o producto objetivo.

Por eso algunos autores indican que:

La evaluacion se realiza, en cierta medida, en todas y cada una de las etapas del
proyecto e, incluso, que éste deberia ser visto como un proceso de evaluacion
continua.
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La propia naturaleza dinamica del proyecto y su permanente exigencia de toma de
decisiones incorporan la necesidad de que éstas sean adoptadas en base a
consideraciones suficientemente fundadas, lo que nos lleva a aproximarnos al
ambito de las valoraciones. ”

7 GOMEZ GALAN, Manuel, SAINZ OLLERO, Héctor. El ciclo del proyecto de cooperacion al
desarrollo. La aplicacion del marco logico. p.83.
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2.  SISTEMA DE MARCO LOGICO

2.1. Definicion de marco logico

La metodologia de marco logico se cred en la década de 1970 por la firma
Practical Concepts Incorporated y fue utilizada por primera vez por la AID, los

principales autores definen esta metodologia como:

Una herramienta para facilitar el proceso de conceptualizacion, disefio, ejecucion y
evaluacion de proyectos. Su énfasis estd centrado en la orientacion por objetivos,
la orientacion hacia grupos beneficiarios y el facilitar la participacién y la
comunicacion entre las partes interesadas.®

Esta herramienta de evaluacidn de proyectos tiene una naturaleza dual, ya
que es a la vez un ejercicio y un método de analisis, pues su estructuracion se
basa en el resultado del ejercicio, lo que permite presentar de forma sistemética

y l6gica los objetivos de un proyecto, analizando sus alcances.

Su propésito principal es la estructuracion del proceso de planificacion y, a
la vez, crear una comunicacion entre la informacién esencial relativa al proyecto,
es por esto que puede ser utilizada en todas las etapas y fases del proyecto.
Esto permitié responder de manera mas eficiente a los tres problemas que mas

se presentaban en los proyectos:

8 Instituto Latinoamericano y del Caribe de planificacién econémica y social, area de proyectos y
programacion de inversiones. Metodologia del marco l6gico para la planificacion, el seguimiento
y la evaluacion de proyectos y programas. p.13.
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Carencia de precision en la planificacion de proyectos con objetivos
multiples, los cuales no estaban claramente relacionados con las
actividades del proyecto.

Proyectos que no se ejecutan o ejecutaban exitosamente.

La falta de una imagen clara de como luciria el proyecto si tuviese éxito,

en otras palabras, la falta de control sobre el resultado final.

Afrontando los problemas antes enunciados, la metodologia del marco

|6gico provee, adicional a la resolucion de esos problemas, una serie de ventajas

sobre enfoques menos estructurados como:

Aporta una terminologia uniforme que facilita la comunicacion y sirve para

reducir ambigledades.

Brinda un formato para establecer de manera precisa los objetivos, metas
y riesgos del proyecto que comparten todos los involucrados en el

proyecto, por ejemplo, el banco, el prestatario y el ejecutor.
Suministra informacion para organizar y preparar en forma légica el plan
de ejecucion del proyecto, asi como la ejecucion, monitoreo y evaluaciéon

del proyecto.

Por altimo, proporciona una estructura para expresar, en un solo cuadro,

la informacién mas importante sobre un proyecto.

Al analizar sus alcances, se determina que la fortaleza del marco logico

como herramienta, depende del grado de participacion en el proceso de disefio,
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de los posibles involucrados y beneficiarios, ya que el disefio del marco légico
debe ser un proceso participativo donde todos los miembros del equipo del

proyecto, beneficiarios y otros, para alcanzar el objetivo deseado.

Como esta metodologia realiza un andlisis critico de los factores de
viabilidad, este conducira, por norma general, a adaptaciones y a precisiones de
los obijetivos, resultados, actividades e hipétesis 0 a especificaciones mas

detalladas mediante indicadores.

Por lo anterior, el marco légico se utiliza, o se recomienda utilizar, desde la
preparacion de un proyecto o programa como durante su ejecuciéon y evaluacion,

es asi que interviene en dos etapas muy especificas:

o Durante la etapa de pre-factibilidad, mas precisamente, en el apartado de
la preparacién o identificacion, el marco logico ya deberd haberse
desarrollado, esto sin pretender completarlo totalmente.

o Durante las etapas de factibilidad, ejecucién y evaluacion, es aqui donde
el marco l6gico se completara de forma progresiva, sirviendo de base para

la gestion de cada etapa del ciclo del proyecto.

En resumen, es el punto de partida, un instrumento generador, del cual
nacen otros instrumentos de control del proyecto como el presupuesto,
distribucion de recursos, cronograma de ejecucién y plan de seguimiento,

mismos que se complementan mutuamente y enriguecen la matriz que se forma.

Aunque este instrumento, como lo definen muchos autores, es eficaz, no
garantiza por si solo el éxito de un proyecto, pues depende de la seriedad y

capacidad de la persona o equipo que lo aplique.
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El personal encargado de la formulacion de proyectos adquiere, con el
marco légico, una herramienta que le permite estructura y formular mejor sus
pensamientos, para expresarse de manera clara y tipificada, que es lo que esta
herramienta pretende y no mas que eso. Es por eso que, si la politica de
desarrollo de proyecto es mala y se suma una mala eleccidén de criterios, esta
revelara las contradicciones y lagunas dentro del desarrollo del proyecto, pero
no podra ni cambiarlas ni reemplazarlas. Por lo que los criterios deben ser muy
bien especificados desde un inicio y replantear los objetivos y politicas de ser

necesario.

Figura 5. Criterios de éxito de un proyecto, en base al marco légico

ADECUADA PLANIFICACION

PROBLEMAS REALES EQIPO COMPETENTE Y
ABORDADOS POR EL CON BUENA
PROYECTO VOLUNTAD

RESPETO DE LOS SUFICIENTE
COMPROMISOS DE LAS CAPACIDAD
DIFERENTES PARTES ORGANIZATIVA

| OTROS FACTORES .

Fuente: Comision de las comunidades europeas, Unidad de evaluacion. Gestién del ciclo de un

proyecto; enfoque integrado y marco légico. p.11.

Es de esta manera que se establece que el marco l6gico no es mas que un

instrumento para mejorar la planificacion y ejecucién de un proyecto o programa,
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cuyo éxito depende de muchos otros factores, como la capacidad organizativa
del equipo o de los organismos responsables de su realizacion, entre otros.

Un sistema de marco légico se estructura en tres médulos que conforman
procesos que son dinamicos e interconectados, y que forman un ciclo circular,
esto quiere decir, que el sistema del marco légico es un proyecto dentro de otro.
Sin embargo, la herramienta que se utilizara para el manejo de proyectos nace

en el moédulo de disefio del sistema de marco logico.
Figura 6. Etapas que conforman el ciclo del marco légico
DISENO
MARCO
LOGICO
EVALUA(%v EJECUCION

Fuente: elaboracion propia, empleando AutoCAD.
2.2. Matriz del marco légico

Es una herramienta, que sirve para la conceptualizacién, disefio, ejecucion,
seguimiento del desempefio y la evaluacion del proyecto. ° Es en este concepto

donde radica la justificacion de utilizar esta herramienta en todas las etapas, y es

9 Banco Interamericano de Desarrollo, Oficina de evaluacion (EVO). Evaluacion: una herramienta
de gestién para mejorar el desempefio de los proyectos. p.19.
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por ello, que esta se modifica y mejora a lo largo de las etapas de disefio (pre-

factibilidad y factibilidad) y ejecucion de un proyecto.

La matriz del marco légico se basa en dos principios:*°

o Primer principio: son las relaciones légicas verticales de causa-efecto, esto
se debe aplicar entre las diferentes partes de un problema, lo cual se
traduce a cuatro niveles o filas de la matriz que relacionan las actividades
(o insumos), los componentes (o productos), el propoésito y el fin como el

conjunto de objetivos jerarquizados del proyecto.

o Segundo principio: correspondencia o légica vertical, esta vincula a cada
nivel de objetivos a la medicion del logro, indicadores y medios de
verificacion, y a las condiciones que pueden afectar su ejecucion y

posterior desemperio, también llamados supuestos principales.

De acuerdo con los principios que fundamentan a esta herramienta, esta
sera representada por una matriz de cuatro por cuatro, cuyas columnas

suministran la siguiente informacion:

Resumen narrativo de los objetivos y actividades

Indicadores, o resultados especificos por alcanzar

Medios de verificacion

Supuestos, o factores externos que implican riesgos

10 Comisién europea, Europe-Aid, Manual de gestion del ciclo del proyecto. p.29.
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Las filas de la matriz presentan la informacion acerca de los cuatro

momentos de la vida del proyecto:

o Fin al cual el proyecto contribuye de manera significativa luego de que el

proyecto ha estado en funcionamiento.

o Propésito logrado cuando el proyecto ha sido ejecutado.
o Componentes/resultados completados en el transcurso de la ejecucién del
proyecto.
o Actividades requeridas para producir los componentes/resultados.
Figura 7. Estructura basica de la matriz de marco légico
RESUMEN NARRATIVO INDICADORES MEDIOS DE SUPUESTOS

VERIFICACION

Fin

Contribuir a la calidad de la educacién
secundaria mejorada

Propdsito

Calidad de la educacién primaria,
mejorada

Componentes

« Escuelas primarias rehabilitadas
v equipadas

+ Curriculum de primaria
actualizado e implantado

» Docentes capacitados v
certificados

+ Bibliotecas equipadas vy
mantenidas

Actividades

Las necesarias para producir cada
componente detallado ut-supra

Fuente: MILOCCO, Gualberto. Monografias. http://www.monografias.com/trabajos27/marco-

logico/marco-logico.shtml. Consulta: 30 de noviembre de 2013.
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2.3. Componentes que conforman la matriz de un proyecto

Para el analisis de los componentes de una matriz de marco logico, se
tomaran las relaciones entre sus columnas y filas, dando estas dos
clasificaciones, los componentes de la l6gica vertical y los componentes de l6gica

horizontal.

2.3.1. Componentes de relaciones légicas verticales

Como se establecio, la matriz presenta de forma sistematica y logica la
finalidad, el propésito, los componentes y las actividades, asi como sus lazos de

causalidad; esta es la légica vertical de la matriz. 1

La l6gica vertical implica que la totalidad de las acciones son necesarias
para la obtencion de los resultados esperados; estos resultados, en su recorrido,
garantizan la obtencién del objetivo fijado, los cuales contribuyen de manera
significativa a la finalidad del proyecto. Esta l6gica constituye la primera columna
del marco ldgico.

2.3.1.1. Fin

El fin del proyecto, indicara el impacto al cual contribuird el proyecto de
manera significativa una vez que haya finalizado en su fase de operacién. En
otras palabras, es un objetivo general en el que se expresa cual es el problema

por resolver.

11 Banco Interamericano de Desarrollo, Oficina de evaluacion (EVO). Evaluacién: una herramienta
de gestién para mejorar el desempefio de los proyectos. p.20.
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Es una expresion de la solucién (parcial o total, segun el problema sea
complejo o no, respectivamente) al problema de desarrollo que se ha

diagnosticado. Se expresa como un objetivo.

Por convencion, el objetivo expresado en el fin debe redactarse como
resultado logrado o producido. Debe reflejar logros, éxitos y metas cumplidas.

2.3.1.2. Propésito

El propdsito es definido como el efecto directo que se espera lograr después
de completada la ejecucion, por eso recibe el nombre, en muchos ambitos, de
objetivo especifico. Es la representacion del cambio que fomentara el proyecto,

o el aporte concreto a la obtencién del objetivo expresado en el fin.

Todo proyecto debe tener un solo propésito. La razon es obtener una clara
objetividad de lo que se pretende lograr. Esto se enfoca de esta manera pues, Si
hubiera dos propésitos es posible que en la ejecucion se dé prioridad a uno

mientras que el otro se demerita.

2.3.1.3. Componentes

Los componentes son todas aquellas obras, servicios, y/o capacitaciones

gue se requiere que el ejecutor lleve a cabo de acuerdo con la planificacién.
Por su naturaleza, los componentes pueden definirse como resultados

esperados, por lo que se puede tener un resultado final y varios intermedios,

todos trabajando en conjunto para lograr el propésito del proyecto.

39



En el caso de la matriz del marco légico, se tomaran como obras
terminadas, estudios terminados, capacitacion terminada, disefios, planificacion

y metas especificas.

2.3.1.4. Actividades

Las actividades son las tareas que el ejecutor tiene que llevar a cabo para

producir cada componente.

Es importante elaborar una lista detallada de actividades debido a que es el
punto de partida del plan de ejecucién. Cada actividad se consigna en un grafico
de Gantt (diagrama de barras) y se estima el tiempo y los recursos que toman su
ejecucion. Por consiguiente, la ejecucion se vincula en forma directa con el disefio

del proyecto.

Cabe destacar que es en este apartado en el cual se vincula y
complementan otros sistemas de programacion y evaluacion de proyectos, y es
por esta razén que la matriz del marco logico resulta tan versatil para efectos de

planificacion, ejecucion y evaluacion de proyectos.
2.3.2. Componentes de relaciones légicas verticales?!?
En términos practicos, la dimension horizontal es una descripcion de como

se pueden medir el nivel de logro de los resultados esperados a cada nivel de

objetivos y componentes de la l0gica vertical.

12 Banco Interamericano de Desarrollo, Oficina de evaluacion (EVO). Evaluacién: una herramienta
de gestién para mejorar el desempefio de los proyectos. p.20.
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Estos se establecen a partir de la segunda columna, en donde se describen
los indicadores. Son determinados en la etapa de disefio, deben ser medidas
cuantitativas y cualitativas del estado de ejecucion de componentes, del logro del
propésito (efecto directo del proyecto) o la magnitud de la contribucion hacia el

logro del fin (impacto de desarrollo).

La tercera columna explica a través de qué medios se verificaran los
indicadores, especificando las fuentes de informacion y métodos que se

emplearan.

Y la cuarta columna, es donde se describen los supuestos (y su jerarquia)
gue deben materializarse para asegurar el logro de las acciones o productos de

cada nivel y, a su vez, se transformen en lo esperado o proposito.

2.3.2.1. Indicadores

Como se sefialara en el siguiente capitulo, estos son el eje que define la
recopilacion de los datos necesarios para efectuar el seguimiento de la ejecucion
del proyecto y su posterior evaluacion. Los indicadores hacen especificos los

resultados esperados en tres dimensiones: cantidad, calidad y tiempo.

2.3.2.2. Medios de verificacion

En esta columna se establece qué actividades debe realizar el ejecutor o el
evaluador para obtener informacion acerca de los indicadores. Esto obliga a los
planificadores del proyecto, identificar fuentes existentes de informacion o a
hacer previsiones para recoger informacion, quizas como una actividad del

proyecto.
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La produccion de componentes puede verificarse mediante una inspeccion
visual del especialista. La ejecucion del presupuesto puede verificarse con los
recibos presentados para reembolso o como justificacion para volver a integrar

el fondo rotatorio.

2.3.2.3. Supuestos

Los supuestos no son mas que los riesgos que puede correr el proyecto,
estos se definen como actividades o resultados que estdn mas alla del control
directo del ejecutor o evaluador del proyecto, en la mayoria de los casos estos
supuestos son elementos que implican riesgos relacionados con el entorno del

proyecto.
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3. SISTEMA DE MARCO LOGICO

El proceso de un proyecto se inicia a partir de la identificacion o deteccion
de un problema, es desde este problema que inicia efectivamente el disefio del
sistema de marco logico, por eso el sistema esta tan intimamente conectado con
el ciclo del proyecto, y la influencia de su disefio resuena a lo largo de sus etapas.

Para el disefio del marco logico se debe tomar en cuenta una serie de
estudios y andlisis que se ha de realizar, los cuales forman un ciclo cuyas etapas
se complementan, siendo estas el diagndstico del problema, la definicion del

proyecto y el resumen ejecutivo, con sus respectivas herramientas o analisis.

Figura 8. Grafico del disefio de un sistema de marco légico

ANALISIS
de
PROBLE-
M?S

—

ANALISIS

7

ANALISIS

de de
INYOLU- OBJETI-
CRADOS Diagnéstico Vg

1 {Situacion Actual)

Definicion ~~
(Situacion Futura)

Resumen
Ejecutivo

ANALISIS

MATRIZ
de de
MARCO <:| ALTER-
LO%ICO NATIVAS

4

Fuente: MILOCCO, Gualberto. Monografias. http://www.monografias.com/trabajos27/marco-
logico/marco-logico.shtml. Consulta 30 de noviembre de 2013.
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3.1. Diagnostico del problema

Primero se detecta y se estudia el problema en su globalidad, analizando
sus distintas partes. Una vez establecido se encaran sus soluciones en un marco
integral y en forma conjunta. En otras palabras, se estudia el todo, se analizan
sus partes como integrantes de ese todo y se estructura un conjunto armoénico
de programas y proyectos que fusionados permitirian acceder a una solucién

global.

Detectado el problema de desarrollo, el paso siguiente es realizar un amplio
analisis en sus distintas facetas. Se esta precisando y especificando la situacion

actual.

Para diagnosticar el problema por solucionar se cuenta con dos

herramientas: el analisis de involucrados y el analisis de problemas.

3.1.1. Analisis de los involucrados

Este analisis se trabaja con los grupos involucrados indirecta o directamente
con los efectos del problema. Se busca determinar qué cambios son requeridos
y factibles desde el punto de vista de los beneficiarios y desde los niveles de

decision.

Con este analisis se pretende lograr una aproximacion integral al problema,
manejar en un mayor margen la objetividad del disefio y la ejecucion del proyecto,
para lo cual se incorporan los puntos de vista de los involucrados y, por ultimo,

crear interrelaciones entre los involucrados y el proyecto.
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Para realizar este analisis se debe conocer la tipologia de los grupos que

pueden intervenir, tales como:

Grupos de poblacion: estos se definen por localizacion, por nivel de

ingresos, por etnia, por edad, por ingresos.

o Organismos del sector publico: pueden ser centralizados Yy
descentralizados, en este tipo de organismos se incluyen empresas

publicas.

o Organismos del sector privado: son empresas, desarrolladoras,

beneficiarios privados, pequefios clientes.

o Organismos de la sociedad civil; son las ONG del tipo nacional,
fundaciones, sindicatos, y cualquier otra entidad sin fines de lucro.

o Organizaciones religiosas.
o Grupos politicos.
o Organizaciones externas: son aguellas entidades que brindan ayuda a

nivel internacional, no pertenecen al pais sede del proyecto, incluso
pueden ser otros paises, ONG internacionales, organizaciones

binacionales, organizaciones de seguimiento de objetivos especiales.

Una vez establecido a qué tipo grupo se esta enfocando el problema, en

este analisis se deben considerar los siguientes puntos:

o Los intereses de la poblacion objetivo.
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o Sus potencialidades.

o Sus limitaciones.

o Sus percepciones del problema.

. Los recursos con los que cuentan.

o Y, los normativos, reglamentos y leyes que rijan el sector.

Dentro de estas consideraciones se deben tomar a todos los grupos

involucrados.

Dependiendo de la magnitud del problema por resolver, o del proyecto que
se pretende realizar para solventarlo, se debe incluir técnicas de investigacion,
tales como, entrevistas, consensos, estudios de mercado, talleres, y otros
estudios que den la mayor informacion del proyecto, estas técnicas ayudaran a

elaborar un cuadro de involucrados.

Tabla I. Cuadro de involucrados

PERCEPCION RECURSOS Y
GRUPOS INTERESES

DEL PROBLEMA ALCANCES

Fuente: elaboracion propia, empleando Excel.
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La forma de llenar este cuadro sera colocando cada grupo involucrado en
cada una de las filas, con su identificacion precisa y el detalle de sus intereses,

de cédmo perciben el problema y de sus recursos y mandatos.

Para el ingreso de los datos de la columna de intereses, se debe tomar en
cuenta solo aquellos relacionados directamente con el problema de desarrollo

identificado. También, pueden ser posibles soluciones sugeridas por el grupo.

En la columna de percepcion del problema, se integraran las condiciones
negativas que percibe el grupo, en relacién con el problema de desarrollo. Es
decir, son las manifestaciones concretas que el grupo detecta de acuerdo con su

percepcion.

Estas percepciones se plantearan de la manera mas negativa posible y no
deben constituir soluciones encubiertas. Por ejemplo, una forma correcta de
integrar una percepcion seria, en el caso de una obra, atrasos permanentes en
los procesos de construccion, una forma incorrecta de integrar la percepcion del
problema seria falta de personal, pues en esta se establece la causa no el

problema.

Una vez integrados los grupos involucrados, sus intereses y la percepcion
que tienen del problema, es momento de integrar los recursos, los cuales seran

integrados como aportes precisos de cada grupo.

Dentro de esta columna hay dos tipos de recursos, los financieros y no
financieros. Estos ultimos pueden ser muy importantes pues dependen del
personal y tecnologia con la que cuentan. Ambos recursos determinan el

presupuesto y la organizacion para el proyecto.
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Los recursos financieros son aquellos que determinan el limite del
presupuesto, mientras que los no financieros se refieren a los recursos humanos,
tecnolégico y otros que influyan en el desarrollo del proyecto que solucionara el

problema percibido.

3.1.2. Andlisis del problema

Del cuadro de andlisis de los involucrados se desprende este analisis,
puesto que se enfoca en las percepciones de los grupos y trata de crear una
relacion entre estas, con el fin de dar una jerarquia a los problemas creando un

marco contextual y de desarrollo.

Este analisis permite estudiar la situacion actual, en su contexto con el
problema, identificando los problemas principales y sus relaciones causa-efecto,

en relacion con el problema de desarrollo determinado en el origen.

La definicion correcta de las relaciones causa-efecto y la jerarquizacion de
los problemas percibidos permite mejorar el disefio del proyecto, su ejecucion y
su evaluacion, a través de un modelo légico y sobre el cual se basaréa la busqueda

de la solucién parcial o total al problema de desarrollo.
Para visualizar las relaciones causa-efecto e interrelaciones de un
problema, se recurre al diagrama conocido como el arbol de problemas, esta es

una herramienta cuyo proceso consta de 6 etapas o pasos:

o Paso 1: escribir el problema de desarrollo en la parte superior o en un

punto importante dentro del diagrama.
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Paso 2: identificar los problemas percibidos por los involucrados que son
causas directas del problema de desarrollo, colocandolas debajo del

mismo.

Paso 3: luego de identificar los problemas principales, colocar otros
problemas percibidos que son causa de los colocados en el paso anterior.
Esto se debe hacer hasta llegar a la raiz de los problemas detectados.
Paso 4: determinar si algun problema percibido por los involucrados es
efecto del problema de desarrollo descrito en el paso 1. Si fuera asi,

colocarlo por encima de este.

Paso 5: trazar lineas con flechas de los problemas, causa a los problemas

y efectos.

Paso 6: asegurarse que el diagrama tiene sentido.'®

Dentro del analisis del problema, y mas concretamente dentro del arbol de

problemas, se deben tomar en cuenta dos importantes limitaciones, la primera es

gue las causas no tienen ponderacion lo cual puede provocar que no se enfoque

en este aspecto del problema y pueda priorizarse otro con causas de menor

impacto. La segunda es que las causas pueden producir circulos, esto ocurre

cuando dos o mas problemas son causa y efecto reciprocos, complicando el

analisis.

Una vez definido el problema por solventar y sus causas y efectos, se

procede a la siguiente etapa dentro del disefio del marco logico.

13 Revisar ejemplo en anexo 2.
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3.2. Definicién del proyecto

Como se establecid en el capitulo 1, se deben tomar decisiones de primer
y segundo nivel, estableciendo la naturaleza del proyecto y posteriormente

definiendo el proyecto mismo.

En esta etapa de la matriz del marco logico, se define la solucion que se
pretende alcanzar con el proyecto, basado en los problemas que se deben cubrir.
En otros términos, significa determinar cudél es la situacion futura deseada y la

estrategia elegida para alcanzarla.

En esta etapa, al igual que la anterior, también se cuenta con dos

herramientas: el analisis de objetivos y el andlisis de alternativas.

3.2.1. Andlisis de los objetivos

Esta etapa realiza la conversion de los problemas percibidos en objetivos o
soluciones con el fin de identificar el proyecto que se trabajard. Esto se logra
transformando las condiciones negativas en positivas, y las causas y efectos de

las condiciones negativas en medios y fines para alcanzar la condicion positiva.

La idea de este andlisis es establecer un escenario donde se describa cémo
es la situacion una vez resueltos los problemas, creando enlaces entre los

objetivos.

Dentro de este analisis se debe transformar el problema de mas alto nivel
en el objetivo principal o general, mientras que los otros problemas que resulten
de este se convertirdn en objetivos de segundo nivel o especificos. Esto se logra

realizando un diagrama que no solo permite analizar los objetivos establecidos
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sino también puede dar la oportunidad de replantear o reformular algunos
objetivos especificos manteniéndolos dentro de un escenario realista y objetivo.

3.2.2. Analisis de las alternativas

El haber enlazado y ordenado de manera jerarquica los objetivos, permite
pasar al andlisis de las alternativas, que consiste en determinar las distintas

estrategias que podrian contribuir al desarrollo del proyecto.

Esas alternativas, se evaluaran a través de diversos criterios, que
dependeran del proyecto que se requiere. En general se pueden enumerar

muchos criterios, pero para el caso de la construccion los mas importantes son:
o Financiero: es el alcance econémico del proyecto, en otras palabras, es el
limite presupuestario para realizar el mismo, asi como los medios por los

cuales se financiara la obra.

° Econdmico: si la alternativa es viable a nivel de la economia del o los

beneficiados.

o Socioecondmico: este analisis se hace sobre el impacto que tendré en la
zona de desarrollo.

o Ambiental: se enfoca al impacto ambiental que ejercera el proyecto en el

area geografica en la cual se desarrollara.

o Viabilidad legal: se hace para determinar si la o las alternativas cumplen

con las normativas, reglamento y leyes que rigen el sector.
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Para esto, dentro de este andlisis, se puede desarrollar un cuadro de
analisis de alternativas, el cual es una manera practica de evaluar cada opcion o

estrategia que haya surgido del analisis de objetivos.

Tabla Il. Cuadro de anédlisis de opciones
R RIOS D A ACIO
A A FINANCIERO | ECONOMICO soqo- amBIENTAL | ABILIDAD
ECONOMICO LEGAL

OPCION 1
OPCION 2
OPCION 3
OPCION 4

Fuente: elaboracion propia, empleando Excel.

La opcion se adoptara considerando los siguientes puntos:

o Los intereses de los beneficiarios del proyecto.
o Los recursos financieros disponibles.
o Los resultados de los estudios financieros, econdmicos, socio-

econdémicos, y otros que fueron sefalados durante la evaluacion.

o Los intereses y mandatos de las entidades ejecutoras potenciales y demas

involucrados directa o indirectamente.

Para realizar este andlisis y su posterior eleccion de alternativas y/o

estrategias, se debe tener en consideracién los siguientes pasos:
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o Paso 1: identificar los diferentes conjuntos de objetivos que podrian ser

estrategias potenciales.

o Paso 2: considerar las alternativas a la luz de recursos disponibles, fuentes
de financiamiento, viabilidad politica, intereses de beneficiarios, unidades

ejecutoras y los demas involucrados.

o Paso 3: realizar los estudios pertinentes, tanto econémicos, financieros,

técnicos y profesionales con relacién al proyecto.

o Paso 4: tomar la decision sobre una estrategia (o combinacion de ellas)
mas apropiada para el proyecto.

Se debe tomar en cuenta que los pasos 2 y 3 pueden invertirse de acuerdo
con el enfoque de quien realiza el analisis, y esto depende de la exactitud que se
quiere tener en la toma de decisiones. El andlisis de opciones no es un proceso
concreto, es mas bien un medio para obtener informacion que respalde la toma

de decisiones.

3.3. Disefio de la matriz del marco l6gico

Como se definio en el capitulo 2, la matriz estara distribuida por columnas,
gue expondran el resumen narrativo de objetivos y actividades, indicadores
verificables objetivamente (IVO), medios de verificacion y los supuestos. En las
filas se distribuiran el fin, el propdsito o efecto directo, los componentes o

productos y las actividades.
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3.3.1. Andlisis del problema

De acuerdo con la figura 7, este sera una matriz de cuatro por cuatro. Cada
interseccion debera ser llenada a cabalidad con la informacion solicitada por cada
elemento, también, si asi se requiere, cada fila puede tener tareas subordinadas
que la conforman, creando asi una categoria principal que dependeréa de las sub-
tares que se encuentran dentro de esta para llegar a su fin. La creacion de la
matriz depende los elementos horizontales y verticales que se establecieron en

el capitulo 2.

3.3.1.1. Resumen narrativo

También conocida como la columna de descripcidn, esta es la primera
columna de la matriz del marco légico, en esta se establecen los enunciados y
caracteristicas de los distinto componentes de relaciones logicas verticales. Esto
significa en esta columna integrard de manera concisa los enunciados que se

definen para el fin, el propdésito, los componentes-productos y las actividades.

Figura 9. Matriz de marco légico, resumen narrativo
e e _— . - MEDIOS DE I
RESUMEN NARRATIVO INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS

Fuente: MILOCCO, Gualberto. Monografias. http://www.monografias.com/trabajos27/marco-
logico/marco-logico.shtml. Consulta 30 de noviembre de 2013.
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3.3.1.1.1. Resumen narrativo

Se describira el objetivo o resultado al que se espera que el proyecto
contribuya significativamente, para lo cual se realizara la definicibn de como el
proyecto o programa contribuira a la solucion del problema (o problemas) del
sector.

Esta descripcion debe ser redactada como resultado logrado o producido.

Debe reflejar logros, éxitos y metas cumplidas.

Ejemplo:
Forma incorrecta= mejoramiento del sistema de vivienda para nivel social
econdémico medio.

Forma correcta= vivienda para nivel social medio. Mejorado.

3.3.1.1.2. Propdsitos

Seran definidos como la meta u objetivo por alcanzar como resultado del
proyecto. Deben ser redactados como resultado, y deben aportar directamente
al fin establecido. Por ejemplo, sistema de vivienda integral, mejorada. Este
ejemplo complementa el fin establecido anteriormente que es el de la vivienda

para nivel social medio.

3.3.1.1.3. Componentes

Se colocaran los resultados que la gestion del proyecto debe garantizar.
Son los componentes que financiaran el proyecto, es decir, aqui se incluyen las
obras, estudios, servicios y otros que intervendran para el logro del propoésito del

proyecto. Siguiendo el ejemplo que se esta trabajando, el componente o
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productos pueden ser las casas en serie, junto con la urbanizacion de una zona

y la implementacion de sus respectivos servicios.

3.3.1.1.4. Actividades

En este apartado se describen las actividades que el proyecto tiene que
emprender para producir los resultados. Por ejemplo, para el caso de las
viviendas se deben realizar disefios, estudios técnicos, presupuesto final,
programacion, distribucion de personal de construccion, compra de materiales.

Es en este renglon donde se integran la programacion y los renglones de trabajo.

3.3.1.2. Indicadores

Los indicadores se colocan en la segunda columna, y, como se establecio
en el capitulo 2, pertenecen a las relaciones légicas horizontales, los indicadores
son la especificacion cualitativa o cuantitativa que se utiliza para medir si se
alcanz6 un objetivo. Estas especificaciones son las que se han establecido por

los involucrados como adecuadas para medir el logro de los objetivos.

Estas se integran para especificar de manera precisa cada objetivo a nivel
de fin, proposito y componentes. Muestran cémo puede medirse el éxito de un
proyecto. Cada indicador incluye la meta especifica que permite medir si el
objetivo ha sido alcanzado y, ademas, dan las bases para el seguimiento del

desemperio y para la evaluacion.
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Figura 10. Matriz de marco l6gico, indicadores

RESUMEN MEDIOS DE

NARRATIVO INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS
Fin Indicadores
Proposito Indicadores
Componentes Indicadores
Actividades Presupuesto

Fuente: MILOCCO, Gualberto. Monografias. http://www.monografias.com/trabajos27/marco-
logico/marco-logico.shtml. Consulta 30 de noviembre de 2013.

En resumen, si se puede medir, se puede administrar. Todo indicador debe

poseer los siguientes componentes:

o Cantidades: son las cuantificaciones necesarias.

o Especificaciones: de qué tipo, caracteristicas y calidad es el proyecto, este
debe redactarse de forma clara para que la identificacion despeje toda
duda.

o Tiempo: para cuando, entre cuando y cuando; expresa el periodo o fecha
en el que debe ser logrado el objetivo o realizadas las actividades; el
periodo base en importante.

Los indicadores por nivel se integran o describen de la siguiente manera:

o Indicadores del fin: se refieren al impacto general que tendra el proyecto.

o Indicadores del propésito: efecto directo logrado después de terminada la

ejecucion. Deben incluir metas que reflejen la situacion al finalizar.
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o Indicadores de los componentes: son descripciones breves (pero claras)
de cada uno de los componentes que seran producidos durante la
ejecucion. No se refiere a los insumos, sino a los productos finales

considerados como componentes.

o Indicadores de las actividades: contiene el costo de cada actividad. La
sumatoria representara el costo de cada componente por ser producido en

el proyecto. La sumatoria es el costo del proyecto.

3.3.1.3. Medio de verificaciéon

Estos se colocan en la tercera columna, aqui se establece qué actividades
debe realizar el ejecutor o el evaluador para obtener informacion acerca de los
indicadores. Aqui se redactaran que normativas, leyes y otros documentos
respaldan a los indicadores.

Figura 11. Matriz de marco légico, medios de verificacion

RESUMEN . MEDIOS DE
NARRATIVO INDICADORES VERIFICACION

SUPUESTOS
Fin Indicadores Medios de Verificacion
Proposito Indicadores Medios de Verificacion

Componentes Indicadores Medios de Verificacion

Actividades Presupuesto Medios de Verificacion

Fuente: MILOCCO, Gualberto. Monografias. http://www.monografias.com/trabajos27/marco-
logico/marco-logico.shtml. Consulta 30 de noviembre de 2013.

Los medios de verificacion deben ser redactados de la manera mas
concreta, definiendo cada uno de manera coherente con la actividad a la que va

conectada; por nivel se integran o describen de la siguiente manera:
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o Medios de verificacion del fin: los medios de verificacion son las fuentes
de informacidon que se pueden utilizar para verificar que los objetivos se
lograron. Pueden incluir material publicado, inspeccion visual, o encuestas

por muestreo.

o Medios de verificacion del proposito: son las fuentes que el ejecutor y el
evaluador pueden consultar para ver si los objetivos se estan logrando.
Pueden indicar que existe un problema y sugieren la necesidad de
cambios en los componentes del proyecto. Pueden incluir material

publicado, inspeccion visual y encuestas por muestreo.

o Medios de verificacion de los componentes: este casillero indica donde el
evaluador puede encontrar las fuentes de informacion para verificar que
los resultados que han sido contratados han sido producidos. Las fuentes
pueden incluir inspeccion del sitio, informes del auditor, y otros apartados

técnicos.

o Medios de verificacion de las actividades: este casillero indica donde un
evaluador puede obtener informacién para verificar si el presupuesto se
gasté como estaba planeado. Normalmente constituye el registro contable

de la unidad ejecutora.
3.3.1.4. Supuestos
Esta es la cuarta columna, y aqui se consideraran que pueden existir

riesgos en el no cumplimiento de esas condiciones necesarias 0 que ocurran

condiciones negativas para el desarrollo del proyecto.
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Figura 12. Matriz de marco légico, supuestos

RESUMEN MEDIOS DE

NARRATIVO INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS
Fin Indicadores Medios de Verificacio Sostenibilidad
Proposito Indicadores Medios de Verificacio Proposito a Fin
Componentes Indicadores Medios de Verificacio Componentes a Proposito
Actividades Presupuesto Medios de Verificacio BETNGa

Componentes

Fuente: MILOCCO, Gualberto. Monografias. http://www.monografias.com/trabajos27/marco-
logico/marco-logico.shtml. Consulta 30 de noviembre de 2013.

Los supuestos por nivel se integran o describen de la siguiente manera:

e Supuestos del fin: los supuestos indican los acontecimientos, las
condiciones o0 las decisiones importantes necesarias para la
"sustentabilidad" (continuidad en el tiempo) de los beneficios generados

por el proyecto.

e Supuestos del propdsito: los supuestos indican los acontecimientos, las
condiciones o las decisiones que tienen que ocurrir para que el proyecto

contribuya significativamente al logro del fin.

e Supuestos de los componentes: son los acontecimientos, las condiciones
o las decisiones que tienen que ocurrir para que los componentes del

proyecto alcancen el propésito para el cual se llevaron a cabo.

e Supuestos de las actividades: son los acontecimientos, condiciones o
decisiones (fuera del control del gerente de proyecto) que tienen que

suceder para completar los componentes del proyecto.
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4. DESARROLLO DEL MARCO LOGICO EN UN PROYECTO
DE CONSTRUCCION

4.1. Disefio del marco légico

Un proyecto de construccion ya sea micro o macro, habitacional o
urbanistico, social o privado, tiene como objeto el generar una infraestructura que
permita solventar una problematica, mejorar una situacion y/o satisfacer una
necesidad, basandose en la retroalimentacion de una poblacion objetivo. El cual,
para su ejecucion, necesitara de una serie de recursos, distribuidos en etapas

para cumplir con las metas que forman parte el éxito del proyecto.

En base a esas necesidades, el marco légico encuentra su lugar en este
tipo de proyectos, ya que este encapsula todos estos pardmetros dentro de su

mejor herramienta, que es, la matriz del marco légico.

Es asi como cada una de las fases definidas dentro del desarrollo de un
proyecto constructivo, estd determinada por la consecucién de una o mas
entregas. Una entrega es el resultado concreto y real de un trabajo. Las entregas
y, por lo tanto, las fases 0 etapas son parte de una secuencia l6gica general

disefiada para garantizar la definicion de una infraestructura.

Dentro de un proyecto constructivo las distintas fases o etapas que lo
conforman generan un flujo de recursos el cual va definiendo como se utilizan
dentro de todas las actividades que se necesitan para llegar a la fase de

terminacion.
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Figura 13. Ciclo de vida tipico de un proyecto
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Fuente: ARENAS SAAVEDRA, Ana Isabel. Desarrollo de la metodologia del marco légico. p.4.

Este flujo basado en el ciclo del proyecto, permite visualizar la forma en se
comportara la distribucion de los recursos y el establecimiento de las distintas
metas para lograr la terminacion exitosa del proyecto.

4.1.1. Disefio del marco légico

Luego de tener idea del comportamiento del proyecto se procede a
identificar el problema, realizando primero el analisis geogréfico. Para este caso

se tomarda la comunidad ubicada en El Durazno, Chiquimula.

El Durazno se encuentra a una distancia de 26 kilometros de la cabecera municipal
de Chiguimula, su acceso se realiza por medio de una carretera de terraceria, esta
ubicada a 1 638 msnm, siendo una de las partes mas altas del municipio de
Chiquimula, cuenta con una poblacién de 798 habitantes4.

Una vez ubicada el area geografica y sus caracteristicas poblacionales, se
define con qué servicios cuenta y cual es su punto mas deficiente y tomar ese

como el centro o raiz del arbol de problemas.

14 Informacion proporcionada por Municipalidad de Chiquimula, revisar anexo 1.
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Primero se definen los servicios existentes, para esto se puede realizar una
visita de campo o consultar la documentacion de la municipalidad o alcaldia
auxiliar del sector. Para esta comunidad se tiene conocimiento de los siguientes
servicios: salon de usos multiples, capilla catolica, energia eléctrica, escuela
primaria y telesecundaria. No cuenta con sistema de abastecimiento de agua de

consumo humano ni una adecuada disposicion de excretas.

De la revisibn de servicios se puede observar la existencia de dos
problemas o deficiencias que afectan a esta comunidad, siendo estas la falta de
abastecimiento de agua y la deficiencia en drenajes sanitarios o tratamiento de
aguas negras. Para determinar cual de estos se afrontard, se realiza un analisis
de cuestionamientos de primer y segundo orden para determinar las prioridades,

lo que se denomina el arbol de problemas.

Figura 14. Arbol de problemas de la comunidad El Durazno, Chiquimula

FUENTES CERCANAS SE

ENCUENTRAN POR DEBAIO

DE LA ALTITUD DE LAS

VIVIENDAS DE LA FALTA DE RECURSOS PARA MALA  ADMINISTRACION
v COMUNIDAD. LA MEJORA DE SERVICIOS. DEL AGUA.
= COVERTURA  INEFICIENTE POCAS CONEXIONES DE FALTA DE NORMAS PARA
< DEL SERVICIO AGUA POTABLE USO Y MANTENIMIENTO

L
ABASTECIMIENTO DE AGUA POTABLE
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B _J| =aacauDAD DE VDA CONTAMINACION DE I INEQUIDAD SOCIALE |
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L

DESPLAZAMIENTO DE ENFERMEDADES I SUBDESARROLLO I

POBLACION RURAL A GASTROINTESTINALES

ZONAS URBANAS. GRAVES

—

Fuente: elaboracion propia, empleando AutoCAD.
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Debido a la relevancia del proyecto, y por el hecho de que un proyecto de

tratamiento de excretas necesita obligatoriamente de una fuente de

abastecimiento de agua para su funcionamiento, el punto de enfoque seréa el

abastecimiento de agua a la comunidad.

4.1.2.

Disefio del marco légico

Ahora se hara un analisis de los involucrados, se debe tener algunos

antecedentes que permitan definir todos los grupos que intervendran o que han

intervenido directa o indirectamente en este problema.

Tabla lll. Cuadro de andlisis de involucrados
PERCEPCION DEL
GRUPOS INTERESES PROBLEMA RECURSOS Y ALCANCES
o Enfermedades. e Mano de obra no capacitada.
. Falta de una buenale Fondos para capacitaciones e
boblacion Mejora | Qel sistema  de administracion. insumos basicos de construccion.
abastecimiento de agua. e Baja calidad de vida en la
comunidad.
. El actual sistema de
abastecimiento no es el
adecuado.
¢ No ha funcionado el sistema o
- e Fondos para capacitaciones e
actual de abastecimiento def. L g
insumos basicos de construccion.
agua
. No han contando con
seguimiento por parte de otras|e Comunicacién con entidades
entidades para resolver este|gubernamentalesy no gubernamentales
Brindar a la comunidad una|tema.
COCODE |merjora del sistema actual de
abastecimiento de agua. . . .
e No tienen normativos ni
instructivos para administrar los
recurso hidricos.
. Necesitan crear una
organizacion que se encarge de
este tema.

Fuente: elaboracion propia, empleando Excel.
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De acuerdo con lo establecido en el cuadro de involucrados, los grupos
principales por intervenir son el COCODE de EI Durazno, la poblacion
conformada por 798 habitantes los cuales se distribuyen en 112 familias, ONG y

los contratistas o desarrolladores de la ejecucion del proyecto.*®
4.1.3. Andlisis de objetivos del proyecto

Una vez establecidos el problema por resolver, los involucrados y sus
apreciaciones del problema, se procede a realizar el andlisis de objetivos del

proyecto, creando un entramado similar el del &rbol de problemas.

Figura 15. Arbol de objetivos: comunidad El Durazno, Chiquimula

ARBOL DE OBJETIVOS DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO DE ABASTECIMIENTO DE AGUA EN
LA COMUNIDAD EL DURAZNO

MEJORA EN LA CALIDAD DE VIDA DE LA POBLACION
DE EL DURAZNO
v
L
2
= REDUCCION DE ENFERMEDADES MEJOR USO DEL AGUA Y
GASTROINTESTINALES MANEJO DE AGUAS NEGRAS
) SE MEJORO EL SISTEMA DE ABASTECIMIENTO DE
) AGUA
MEJORAR CALIDAD DE AGUA CREAR NORMATIVO DE USO DEL
b POR MEDIO DE FILTROS AGUA
o -
(1]
=
CONSTRUCCION DE UN SISTEMA CONCIENTIZAR A LA POBLACION
DE ABASTECIMIENTO ADECUALO EN EL USO DEL AGUA
L A
SISTEMAS DE CAPTACION Y PILAS | MEJORAR EL SISTEMA DE

BOMBEOQ EXISTENTE

Fuente: elaboracion propia, empleando AutoCAD.

15 Revisar perfil del proyecto en Anexo 1
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El arbol de objetivos se formd enunciando los problemas establecidos en
forma positiva, dejando el problema principal como centro, colocando fines o
metas que se desea alcanzar con la resolucién de este problema. Para este caso
el problema principal era el abastecimiento de agua, por lo que se volvié el centro

del arbol al establecer que ya se mejoro el sistema de agua.

Una vez establecido el centro del arbol se determinan los medios que se
necesitan, estos se basan también en los problemas que se analizaron en el
diagrama, al igual que la implementacion de normativos, concientizacion de la
poblacién, la construccion del sistema de abastecimiento y la mejora en la calidad
del agua son los medios para este proyecto y el fin primordial es la mejora de la

calidad de vida de la comunidad.

4.1.4. Andlisis de alternativas del proyecto

Una vez determinados los objetivos, medios y fines, se deben determinar
las alternativas, las cuales han de tener vialidad financiera, econémica, socio-
econOmica, ambiental y legal. Para este proyecto se tiene que las dos mejores

alternativas son el sistema de captacion y pilas y el sistema de bombeo.

Tabla IV. Cuadro de alternativas o estrategias

CRITERIOS DE EVALUACION
ECONOMICO | SOCIO-ECONOMICO | AMBIENTAL

ESTRATEGIAS VIABILIDAD

FANANCIERO LEGAL

ALTERNATIVA 1: Construccu.)p de pilas y MEDIO ALTO ALTO BAJO ALTO
sistemas de captacion

ALTERNATIVA 2: Finalizacién de BAJO MEDIO MEDIO MEDIO BAJO
proyecto por gravedad

Fuente: elaboracion propia, empleando Excel.

Del andlisis anterior se puede observar que la primera alternativa tiene un

alcance financiero medio, mientras que en la segunda alternativa la inversion

66



financiera es baja. Siguiendo el andlisis se observa que cada una tiene un
impacto en la economia de la poblacion, es por eso que la segunda impacta
positivamente en el medio, mientras que la primera opcidn presenta un impacto

positivo alto.

En cuanto a la vialidad socioecondmica, se define en la segunda propuesta
gue la comunidad tendrd que invertir de sus propios recursos para tener las
condiciones necesarias para que funcione, por eso el impacto es medio, mientras
que en la primera invierten menos recursos. Sumado a esto en la primera es mas
factible incluir la capacitacién y uso del proyecto, en la segunda alternativa es

mas complicado.

En la vialidad ambiental de la primera alternativa tiene un impacto negativo
muy bajo, porque al final no afecta el area del sector, mientras la segunda puede
presentar impactos negativos en la zona debido a las infraestructuras adicionales

gue deben realizarse para que este funcione.

Por ultimo, la vialidad legal es respecto de los derechos de las areas de uso,
la primera alternativa tiene mayor vialidad legal debido a que las areas de uso
serian municipales, mientras la otra conllevaria la solicitud de permisos y cesion

de areas de paso, lo cual complicaria el desarrollo.

De estas dos alternativas hay que destacar que en ambas se estarian
integrando capacitaciones para las personas de la comunidad, sin embargo, la
especializacion de temas en la segunda alternativa requerira que, a futuro, se
invierta mas dinero mientras que en la primera la especializacion es béasica y se

puede realizar en menor tiempo.
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Una vez establecido los objetivos y alternativas, se procede a definir el
proyecto teniendo como resultado que es una infraestructura social, en el cual
intervendran tanto los benefactores como los beneficiarios para lograr que

funcione.

4.1.5. Andlisis de alternativas del proyecto

Ya definido el proyecto se procede a la creacion de la matriz del marco
l6gico la cual se forma con todas las definiciones encontradas en el proyecto. Se
inicia por definir toda la I6gica vertical de la matriz.

Se comienza s con el fin, este se deriva generalmente del objetivo principal
definido en el &rbol de problemas, visto de manera positiva, tomandolo como una
contribucion al desarrollo o impacto del proyecto en el sector, para este caso el
fin seria: contribuir al mejoramiento del acceso al agua de los habitantes de la

comunidad de EI Durazno, Chiquimula.

Luego, la definicién del propdsito, este es el efecto directo que se tendra,
en este caso el propdsito queda definido como: el fortalecimiento de la
autogestion para el abastecimiento de agua para uso y consumo humano en la

comunidad de El Durazno, Chiquimula.
4.2. Integracion del proyecto a la matriz de marco l6gico
Una vez definido el fin y el proposito del proyecto, se procede a definir las

fases del proyecto de acuerdo con lo establecido en el capitulo 1, luego se realiza

la matriz del marco ldgico.
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4.2.1. Integracion de la fase de anteproyecto

El anteproyecto es la definicion preliminar de las actividades y resultados

gue se esperan, la creacion de la matriz es parte de esta fase.

Esta fase inicia una vez definido el fin y propésito del proyecto, ya que es
agui donde se procede a la integracion de los resultados esperados, en este
caso, el proyecto mas que el disefio y la construccién del proyecto, por lo que se

incluird el mejoramiento de la gestién del uso del agua; los resultados serian:

o Resultado 1: capacidades de gestion del recurso agua fortalecidas.

o Resultado 2: construccién de sistemas de capacitacion y almacenamiento

de agua para uso y consumo humano construidos y funcionando.

o Resultado 3: sistema de mejoramiento de la calidad de agua

implementados.

Posterior a definir los resultados, se procede a conectar las actividades que
necesita cada resultado para lograrse, por lo que dentro del andlisis de
planificacion del proyecto se determina esta serie de actividades, la numeracion
de cada actividad va consecutiva a la numeracion del resultado, teniendo la
siguiente distribucion:

° Resultado 1

o Actividad 1.1: sectorizacion de grupos beneficiarios.
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o Actividad 1.2: campafa de sensibilizacion para la valoracion

econdmica del agua.

o Actividad 1.3: integracion de cuatro comités de agua.

o Actividad 1.4: integracion de un comité central de agua en la aldea
El Durazno.

o Actividad 1.5: socializacion del plan de capacitacion.

o Actividad 1.6: implementacion del plan de capacitacion

o Actividad 1.7: elaboracion y aprobacién de un reglamente interno

para la gobernabilidad del agua dentro de la comunidad.
Resultado 2
o Actividad 2.1: identificacion y ubicacion de areas para la
construccion de pilas publicas (disefio y planificacion de proyecto

constructivo).

o Actividad 2.2: construccion de captaciones tipo brote definido en

cada fuente de agua.

o Actividad 2.3: construccion de pilas comunitarias.

o Actividad 2.4: construccion de sumideros para la disposicion de

aguas grises de las pilas comunitarias y duchas.
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o Actividad 2.5: construccion de las fosas sépticas en cada pila

comunal.

o Actividad 2.6: compray entrega de un kit de fontaneria al comité de
agua.

o) Actividad 2.7: capacitacion, operacion y mantenimiento de las pilas

comunitarias y servicios sanitarios.

o Actividad 2.8: elaboracion e instalacion de un r6tulo publicitario del
proyecto.
o Actividad 2.9: monitoreo y evaluacion de las actividades del
proyecto.
o Resultado 3
o Actividad 3.1: distribucion de filtros purificadores para mejorar la

calidad de agua por consumir.

o Actividad 3.2: taller de capacitacion sobre el uso y cuidado del filtro
purificador.
o Actividad 3.3: monitoreo de los filtros distribuidos.

Cada actividad se forma de la necesidad de cada resultado, e incluso cada
actividad es un micro proyecto dentro del proyecto que ayuda a completar metas

especificas, que es lo que trata de alcanzar el uso de la matriz.
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Con la integracion de estas actividades se completa la légica vertical de la
matriz, teniendo el entramado vertical y las disposiciones horizontales que
integrardn aspectos mas profundos de los componentes que conforman el
proyecto. La primera parte del proceso de construccion de la matriz queda de la

siguiente manera:

Tabla V. Integracion de la légica vertical de la matriz

MEDIO DE
RESUMEN NARRATIVO INDICADORES SUPUESTOS

VERIFICACION

Fin.
Mejorar el acceso del recurso agua
de los vecinos de la comunidad de El

Durazno, Chiquimula.

Propadsito.

Fortalecer la gestion para el
abastecimiento de agua de uso y
consumo en la comunidad de El

Durazno, Chiquimula.

Resultado 1: capacidades de gestion

del recurso agua fortalecidas.

Actividad 1.1: sectorizacion de

grupos de beneficiarios

Actividad 1.2: campafia de
sensibilizacién para la valoracién

econdémica del agua.

Actividad 1.3: integraciéon de

cuatro comités de agua.

Actividad 1.4: integracién de un
comité central de agua de la

aldea El Durazno.
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Continuacion tabla V

Actividad 1.5: socializacién del

plan de capacitacion.

Actividad 1.6: implementacion

de plan de capacitacion.

Actividad 1.7: elaboracién vy
aprobacién de un reglamento
interno para la gobernabilidad
del agua dentro de Ia

comunidad.

Resultado 2: sistemas de captacion
y almacenamiento de agua para uso
y consumo humano construidos y

funcionando.

Actividad 2.1: identificacion vy
ubicacion de areas para la
construccién de pilas publicas
(disefio y planificacion de

proyecto constructivo)

Actividad 2.2: construccion de
captaciones tipo brote definido

en cada fuente de agua.

Actividad 2.3: construccion de

pilas comunitarias.

Actividad 2.4: construccidon de
sumideros para la disposicién de
aguas grises de las pilas

comunitarias y duchas.

Actividad 2.5: construccion de
las fosas sépticas en cada pila

comunal.
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Continuacioén tabla V

Actividad 2.6: compra y entrega
de un kit de fontaneria a comité

de agua.

Actividad  2.7:  capacitacion
operacion y mantenimiento de
las pilas comunitarias y los

servicios sanitarios

Actividad 2.8: elaboracion e
instalacion de un rétulo

publicitario del proyecto.

Actividad 2.9: monitoreo vy
evaluacion de las actividades del

proyecto.

Resultado 3: sistemas de
mejoramiento de la calidad de agua

implementados.

Actividad 3.1: distribucién de
filtros purificadores para
mejorar la calidad de agua a

consumir.

Actividad  3.2:  taller de
capacitacion sobre el uso vy

cuidado del filtro purificador.

Actividad 3.3: monitoreo de los

filtros distribuidos.

Fuente: elaboracion propia, empleando Excel.

Una vez establecido todo el resumen narrativo del proyecto se procedera a
establecer la l6gica horizontal de la matriz, la cual consistira en la integracion de
los indicadores, medios de verificacion y los supuestos. Para los indicadores se

pueden tomar montos o resultados que se espera obtener, cada indicador puede
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ser cuantitativo o cualitativo, siendo claro y conciso respecto de su meta. Estos

deben contener caracteristicas medibles y especificas, y ser integrado en funcion

de lo que se desea alcanzar, como se muestra en la tabla VI.

Tabla VI.

Integracion de los indicadores de la matriz

RESUMEN NARRATIVO INDICADORES

Fin.

Mejorar el acceso del recurso agua de la

comunidad de El Durazno, Chiquimula.

112

Familias inician con un proceso integral relacionado al

recurso hidrico a partir del primer mes.

Propésito.

Fortalecer la gestion para el
abastecimiento de agua de uso y
consumo en la comunidad de El

Durazno, Chiquimula.

112

Familias administran eficientemente su sistema y cuentan
con acceso al agua para consumo humano de mejor calidad y

mayor cantidad al noveno mes.

Resultado 1: capacidades de gestion

del recurso agua fortalecidas.

112

Familias inician un proceso de fortalecimiento en aspectos de
administracién, operacion y sostenibilidad del sistema de

agua al sexto mes.

cuatro comités de agua.

Actividad 1.1: sectorizacién de Sectores ubicados segln distribucion de viviendas con lideres
4
grupos de beneficiarios identificados a partir de la primera semana del proyecto
Actividad 1.2: campaifa de
Campana implementada en la comunidad de El Durazno,
sensibilizacion para la valoracion |1
Chiquimula a partir de la segunda semana del primer mes.
econdmica del agua.
Actividad 1.3: integracion de Comités de agua formados en la segunda semana del
4

segundo mes.

Actividad 1.4: integracién de un

plan de capacitacién.

1 Comité formado con dos representantes de cada comité de
comité central de agua de la aldea
agua en el segundo mes
El Durazno.
1 Comité inscrito ante la Municipalidad en el segundo mes.
Actividad 1.5: socializaciéon del
1 Evento realizado en el segundo mes.
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Continuacion tabla VI

1 Plan implementado a la tercera semana del tercer mes.
Por ciento de los miembros de los comités de agua que
Actividad 1.6: implementacion de | 99 | aplican conocimientos basicos sobre gestion y administracion
plan de capacitacion. de sistemas de agua al cuarto mes.
Por ciento de las mujeres que aplican normas de saneamiento
90
basico al sexto mes.
Actividad 1.7: elaboracion vy |4 Eventos realizados al tercer mes.
aprobacién de un reglamento
Documento aprobado por los usuarios a finales del tercer
interno para la gobernabilidad del | 1
mes.
agua dentro de la comunidad.
Resultado 2: sistemas de captaciony
Sistemas de captacion y almacenamiento de agua para uso y
almacenamiento de agua para uso y
8 consumo humano construidos y funcionando eficientemente
consumo humano construidos y
a finales del séptimo mes.
funcionando.
Actividad 2.1: identificacion vy
ubicacion de dreas para |la Areas identificadas, georreferenciadas, trazadas y con
construccion de pilas publicas |2 documentos legales y técnicos para la construccion de la pila
(Disefio y  planificacion de a la segunda semana del primer mes.
proyecto constructivo).
Actividad 2.2: construccién de
Captaciones de brote definido construidas y funcionando a
captaciones tipo brote definido en | 13
finales del quinto mes.
cada fuente de agua.
Actividad 2.3: construccién de
8 Pilas comunitarias construidas mediados del octavo mes
pilas comunitarias.
Actividad 2.4: construccién de
sumideros para la disposicidon de Sumideros para disposiciéon de aguas grises construidos al
8

aguas grises de las pilas

comunitarias y duchas.

séptimo mes
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Continuacion tabla VI

Actividad 2.5: construccion de las

fosas sépticas en cada pila|8 Fosas sépticas construidas a finales del séptimo mes
comunal.
Actividad 2.6: compra y entrega |y | kit entregados a mediados del octavo mes.
de un equipo de fontaneria a
s 1 Evento de capacitacion realizado a finales del octavo mes.
comité de agua.
Actividad 2.7: capacitacion | 2 Taller de capacitacion realizado a finales del octavo mes.
operacién y mantenimiento de las Porciento de los miembros de los comités de agua conocen
pilas comunitarias y los servicios | g9 ||as  herramientas utilizadas para la  operacion
sanitarios. mantenimiento del sistema, finales del quinto mes.
Actividad 2.8: elaboracion el Rétulo elaborado e instalado a finales del primer mes.
instalacion  de  un  rétulo Etiquetas disefiadas e instaladas a finales del primer mesy a
L 2
publicitario del proyecto. mediados del noveno mes.
Boletas elaboradas por técnico de ONG a finales del octavo
32
mes.
2.9: monitoreo y evaluacién de las Boletas elaboradas por miembro del comité de agua a finales
32
actividades del proyecto. del octavo mes.
Boletas elaboras por técnico de la unidad de seguimiento y
16
evaluacion de ONG a finales del octavo mes.
Resultado 3: sistemas de
Familias consumen agua de mejor calidad a finales del
mejoramiento de la calidad de agua | 112
séptimo mes.
implementados.
Actividad 3.1: distribucidn de filtros
purificadores para mejorar la calidad | 112 | Filtros de purificacion instalados a mediados del séptimo mes
de agua por consumir.
Actividad 3.2: taller de capacitacion
Eventos de capacitacién sobre el uso y cuidado del filtro
sobre el uso y cuidado del filtro|2
realizados a la cuarta semana del séptimo mes.
purificador.
Actividad 3.3: monitoreo de los Monitoreos realizados a los hogares de las usuarias a partir
3

filtros distribuidos.

del séptimo mes de ejecucion del proyecto

Fuente: elaboracién propia, empleando Excel.
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Luego se procederéa con los medios de verificacion, los cuales serviran para
comprobar que los indicadores se cumplan, ya que estos son la base del sistema
de informacién, tanto para el seguimiento como para la evaluacién del proyecto.
La mejor manera de integrarlos es enlistar los medios de verificacidn que mas se

usaran y luego se distribuirdn dentro de la matriz.

Para este proyecto los principales medios de verificacion son:

Fotografias

o Informes

. Actas de recepcion
o Infraestructuras

o Boletas

o Proyecto como tal
o Beneficiarios

Una vez establecidos los principales medios de verificacion principal, se
procede a integrarse a la matriz, relacionandolos con cada uno de los
componentes de la légica vertical, y sumando a estos otros medios de verificacion
mas especificos del tema. Al momento de integrarlos al cuadro quedan

distribuidos de la siguiente manera.

78



Tabla VII.

RESUMEN NARRATIVO

Integracion de los medios de verificacion

INDICADORES

MEDIO DE VERIFICACION

Fin.

Mejorar el acceso del

Familias inician con un proceso

Familias mejoran el acceso al agua

de cuatro comités de agua.

mes.

recurso agua de los vecinos | 112 | integral relacionado al recurso
para consumo humano.
de la comunidad de EIl hidrico a partir del primer mes.
Durazno, Chiquimula.
Propdsito. Familias administran | Proyecto construido, funcionando
eficientemente su sistema y |y operando.
Fortalecer la gestidn para el cuentan con acceso al agua para | Informes de avance
112
abastecimiento de agua de consumo humano de mejor Boletas de visita
uso y consumo en la calidad y mayor cantidad al
comunidad de El Durazno, noveno mes. Evaluaciones.
Chiquimula.
Familias inician un proceso de | Informes del comité.
Resultado 1: capacidades fortalecimiento en aspectos de | Listas de participantes.
de gestion del recurso agua | 112 | administracidon, operacién y | Fotografias.
fortalecidas. sostenibilidad del sistema de | Visitas a la comunidad.
agua al sexto mes. Evaluaciones Boletas de campo
Sectores ubicados segun
Visitas a la comunidad, Listados de
Actividad 1.1: sectorizacién distribuciéon de viviendas con
4 participantes, croquis de la
de grupos de beneficiarios lideres identificados a partir de la
comunidad, fotografias
primera semana del proyecto
Actividad 1.2: campaia de Campaia implementada en la
sensibilizacion para la comunidad de El Durazno,
1 Campana implementada.
valoracién econdmica del Chiquimula a partir de la segunda
agua. semana del primer mes.
Comités de agua formados en la | Lista de participantes.
Actividad 1.3: integracidn
4 segunda semana del segundo | Fotografias.

Acta de conformacion del comité.
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Continuacion tabla VI

Comité formado con dos

Lista de participantes.

Fotografias.

1 representantes de cada comité
Acta de conformacion del comité.
de agua en el segundo mes
Actividad 1.4: integracidn
de un comité central de
Documentos legales del comité.
agua de la aldea El Durazno. Comité inscrito  ante la
(certificacion de acta de
1 Municipalidad en el segundo
conformacion, Libro de actas vy
mes.
resolucion)
Fotografias
Actividad 1.5: socializacién Evento realizado en el segundo | Listas de participantes.
1
del plan de capacitacion. mes.
Fotografias
Plan implementado a la tercera Listas de participantes. Plan de
1 o
semana del tercer mes. capacitacion
Boletas de campo.
Por ciento de los miembros de | Fotografias
Actividad 1.6 los comités de agua que aplican | Listas de participantes
implementacion de plan de | 90 | conocimientos  bdsicos  sobre | Evaluacion de aprendizaje
capacitacion. gestion y administracion de
Visitas domiciliares.
sistemas de agua al cuarto mes.
Fotografias
Por ciento de las mujeres que | |istas de participantes
90 |aplican normas de saneamiento

basico al sexto mes.

Evaluacidn de aprendizaje

Visitas domiciliares.
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Continuacion tabla VI

Fotografias.

4 Documento escrito.
Actividad 1.7: elaboracion y
Eventos realizados al tercer mes. | Acta de aprobacion de cuota
aprobacion de un
firmada por los usuarios.
reglamento interno para la
gobernabilidad del agua
] Acta de aprobacion de cuota
dentro de la comunidad. Documento aprobado por los
1 firmada por los usuarios.
usuarios a finales del tercer mes.
Resultado 2: sistemas de Sistemas de captacion vy Infraestructura del sistema
< . construida.
captacion y almacenamiento de agua para
almacenamiento de agua uso y consumo humano | Fotografias.
8
para uso y consumo construidos y  funcionando
humano construidos y eficientemente a finales del | vjsitas a la comunidad.
funcionando. séptimo mes.
Actividad 2.1 )
Areas identificadas, Actas.
identificacion y ubicacidon
georreferenciadas, trazadas y
de dreas para la
con documentos legales y Fotografias.
construcciéon de pilas |2
técnicos para la construccidn de
publicas (disefio y
la pila a la segunda semana del |Juego de planos.
planificacion de proyecto
primer mes.
constructivo).
Actividad 2.2: construccidn Fotografias.
Captaciones de brote definido
de captaciones tipo brote Infraestructura construida.
13 |construidas y funcionando a
definido en cada fuente de Boletas de campo.
finales del quinto mes.
agua. Informes de avance.
Fotografias.
Infraestructura construida.
Actividad 2.3: construccion Pilas comunitarias construidas
8 Boletas de campo.

de pilas comunitarias.

mediados del octavo mes

Informes de avance.
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Continuacioén tabla VIl

Actividad 2.4: construccion

de sumideros para la

Sumideros para disposicion de

Fotografias.

Infraestructura construida.

disposicién de aguas grises | 8 aguas grises construidos al | Boletas de campo.
de las pilas comunitarias y séptimo mes
Informes de avance,
duchas.
Fotografias.
Actividad 2.5: construccién
Fosas sépticas construidas a |Infraestructura construida.
de las fosas sépticas en cada | 8
finales del séptimo mes Boletas de campo.
pila comunal.
Informes de avance,
Fotografias y acta de entrega
Equipo entregado a mediados | firmada por el representante de
1
Actividad 2.6: compra vy del octavo mes. cada comité. Conocimiento
entrega de un kit de levantado.
fontaneria a comité de Listas de fotografias
agua. Evento de capacitacion realizado
1
a finales del octavo mes.
Taller de capacitacion realizado a | Fotografias
2
finales del octavo mes. Listas de participantes.
Actividad 2.7: capacitacién
- o Porciento de los miembros de los
operacion y mantenimiento
comités de agua conocen las
de las pilas comunitarias y
90 | herramientas utilizadas para la | Evaluaciones
los servicios sanitarios
operacién y mantenimiento del
sistema, finales del quinto mes.
Rotulo elaborado e instalado a | Fotografias, estructura metalica
Actividad 2.8: 1
finales del primer mes. construida
Etiquetas disefladas e instaladas
Elaboracion e instalacién de
a finales del primer mes y a
un rétulo publicitario del |2 Etiquetas

proyecto.

mediados del noveno mes.
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Continuacion tabla VI

Boletas elaboradas por técnico

32 Boletas
de ONG a finales del octavo mes.
Boletas elaboradas por miembro
del comité de agua a finales del
Actividad 2.9: monitoreo vy |32 Boletas
octavo mes.
evaluacion de las
actividades del proyecto.
Boletas elaboras por técnico de
la unidad de seguimiento y
16 Boletas
evaluacién de ONG a finales del
octavo mes.
Fotografias
Resultado 3: sistemas de Familias consumen agua de
mejoramiento de la calidad | 112 | mejor calidad a finales del| kjitros distribuidos.
de agua implementados. séptimo mes.
Listas
Actividad 3.1: distribucién Listas de beneficiarios.
de filtros purificadores para Filtros de purificacidn instalados | Actas.
112
mejorar la calidad de agua a mediados del séptimo mes Doc. Contables.
por consumir. Fotografias.
Actividad 3.2: taller de Eventos de capacitacion sobre el | Listas de participantes.
capacitacion sobre el uso y uso y cuidado del filtro realizados | Documentos Contables
2
cuidado del filtro a la cuarta semana del séptimo
Fotografias.
purificador. mes.
Monitoreos realizados a 10s | |nformes técnicos
Actividad 3.3: monitoreo de hogares de las usuarias a partir
3

los filtros distribuidos.

del séptimo mes de ejecucidn del

proyecto

Fotografias.

Fuente: elaboracion propia, empleando Excel

Por ultimo, se integran a la matriz los supuestos, como se indica en

capitulos anteriores, estos seran los riesgos o amenazas que podrian afectar el
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proyecto, pero descritos de manera positiva dejandolos como objetivos o0 metas

por alcanzar.

Deberan contar con alta probabilidad de ocurrencia y sin posibilidad de ser

ajustado, ya si esto no ocurre, usualmente conlleva a que el proyecto se cambie

0 se cancele, ademas, deben ser verificables y medibles.

Tabla VIII.

RESUMEN
NARRATIVO

INDICADORES

MEDIO DE

VERIFICACION

Integracion de los supuestos

SUPUESTOS

Fin.

Mejorar el acceso del
recurso agua de los
vecinos de la
comunidad de El

Durazno, Chiquimula.

112

Familias inician con

un proceso integral

relacionado al
recurso hidrico a
partir del primer
mes.

Familias mejoran el
acceso al agua para

consumo humano.

Beneficiarios realizan acciones
para la proteccién y

conservacion del agua.

Propdsito.

Fortalecer la gestion

para el
abastecimiento de
agua de uso vy
consumo en la
comunidad de El

Durazno, Chiquimula.

112

Familias administran
eficientemente su
sistema y cuentan
con acceso al agua
para consumo
humano de mejor
calidad y mayor
cantidad al noveno

mes.

Proyecto

construido,

funcionando y
operando.
Informes de
avance

Boletas de visita

Evaluaciones.

Familias valoran el recurso
aguay la administran de forma

eficiente en su comunidad.
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Continuacion tabla VIl

Familias inician un | Informes del
proceso de | comité.
fortalecimiento en | Listas de
Resultado 1: o
aspectos de | participantes. Existe voluntad y participacién
capacidades de
112 | administracion, Fotografias. por parte de los usuarios del
gestion del recurso
operacion y | Visitas a la | sistema.
agua fortalecidas.
sostenibilidad  del | comunidad.
sistema de agua al | Evaluaciones.
sexto mes. Boletas de campo.
Visitas a la
Sectores  ubicados | comunidad.
segun distribucién | Listas de
Actividad 1.1: Se cuenta con el apoyo de los
de viviendas con | participantes.
sectorizacion de miembros del COCODE para el
4 lideres identificados
grupos de contacto con personas de la
apartirdelaprimera | Croquis de la
beneficiarios comunidad
semana del | comunidad.
proyecto.
Fotografias.
Campaia
Actividad 1.2: implementada en la
Usuarios de los sistemas
campafa de comunidad de El
Campana inician un cambio de actitud
sensibilizacién para la |1 Durazno,
implementada. positiva en la forma de utilizar
valoracién econdmica Chiquimula a partir
el agua.
del agua. de la segunda
semana del primer
mes.
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Continuacion tabla VIl

Listas de
participantes.
Comités de agua
Actividad 1.3: Fotografias.
formados en Ia Participaciéon activa de los
integraciéon de cuatro |4 Acta de
segunda semana del beneficiarios en el evento.
comités de agua. conformacion del
segundo mes.
comité.
Listas de
participantes.
Comité formado con
dos representantes Participacién activa de los
Fotografias.
1 de cada comité de miembros de cada comité de
agua en el segundo agua en el evento.
Acta de
mes
conformacion del
Actividad 1.4:
comité.
integracion de un
comité central de agua
de la aldea El Durazno.
Documentos
legales del comité
Comité inscrito ante | (certificacion  de
No existen inconvenientes
1 la Municipalidad en | acta de

el segundo mes.

conformaciodn,

Libro de actas y

para el registro del comité.

resolucion).
, Existe anuencia por parte de
Actividad 1.5: Fotografias.
Evento realizado en los miembros de los comités
socializacion del plan |1
el segundo mes. para participar en los talleres
de capacitacién. Lisas de

participantes.

de capacitacion.
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Continuacion tabla VIl

Fotografias.
. Existe voluntad de
Listas de
. participacion e interés de
Plan implementado | Participantes.
aprendizaje de parte de los
1 a la tercera semana
Pl d miembros del comité vy
del tercer mes. an e
S mujeres beneficiarias.
capacitacion.
Actividad 1.6:
implementacion de
Boletas de campo.
plan de capacitacion.
Por ciento de los | Fotografias.
miembros de los
comités de agua | Listas de
aplican participantes.
Miembros de comités de agua
conocimientos
90 aplican conocimientos
basicos sobre | Evaluacion de
B adquiridos.
gestion Y | aprendizaje.
administracién  de
sistemas de agua al | Visitas
cuarto mes. domiciliares.
Fotografias
) Listas de
Por ciento de las
] ] participantes.
mujeres aplican
Mujeres aplican normas de
90 |normas de
) | Evaluacién de | higiene
saneamiento basico
aprendizaje.
al sexto mes.
Visitas
domiciliares.
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Continuacion tabla VIl

Fotografias.
Documento
. |a
Actividad 1.7: Eventos realizados al | escrito.
elaboracién v tercer mes. Acta de aprobacién
aprobacién de un de cuota firmada La participacion de los
reglamento  interno por los usuarios beneficiarios facilita el
para la gobernabilidad desarrollo de las actividades.
Documento
del agua dentro de la Acta de aprobacion
) aprobado por los
comunidad. 1 de cuota firmada
usuarios a finales del
por los usuarios.
tercer mes.
Sistemas de | Infraestructura del
captacién y | sistema
Resultado 2: sistemas
almacenamiento de | construida.
de captacion y
. agua para uso Y| Fotografias. .
almacenamiento de Existen recursos y apoyo
consumo  humano
agua para uso y|8 comunitario para la realizacion
construidos y
consumo humano de todas las actividades.
funcionando Visitas a la
construidos y
eficientemente  a| comunidad.
funcionando.
finales del séptimo
mes.
i Actas.
Areas identificadas,
georeferenciadas,
Actividad 2.1: trazadas 'y con
identificacion v documentos legales Propietarios otorgan derecho
ubicacion de dreas| 2 |para la construccion para la construccidon de las
para la construccion de de la pila a la|Fotografias. pilas.
pilas publicas. segunda semana del
primer mes.
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Continuacion tabla VIl

Fotografias.
Captaciones de
Actividad 2.2: Infraestructura
brote definido
construccion de construida. Beneficiarios del proyecto
construidas y
captaciones tipo brote | 13 Boletas de campo. | participan activamente Ia
funcionando a
definido en cada construccion del proyecto.
finales del quinto
fuente de agua. Informes de
mes.
avance.
Fotografias.
Pilas comunitarias | Infraestructura
Actividad 2.3: Beneficiarios del proyecto
construidas construida.
construccion de pilas | 8 participan activamente la
mediados del octavo | Boletas de campo.
comunitarias. construccidn del proyecto.
mes. Informes de
avance.
Actividad 2.4: Fotografias.
construccién de Infraestructura
sumideros para la Sumideros para | construida.
Beneficiarios del proyecto
disposicién de aguas disposicion de aguas | Boletas de campo.
8 participan activamente la
grises de las pilas grises construidos al
construccidn del proyecto.
comunitarias y duchas. séptimo mes Informes de
avance.
Fotografias.
Infraestructura
Actividad 2.5: construida.
Fosas sépticas Beneficiarios del proyecto
construccion de las Boletas de campo.
8 construidas a finales participan  activamente la
fosas sépticas en cada Informes de
del séptimo mes construccion del proyecto.
pila comunal. avance.
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Continuacion tabla VIl

Fotografias y acta
de entrega firmada
Kit entregado a|por el
Comité hace uso adecuado de
1 mediados del octavo | representante de
Actividad 2.6: compra las herramientas entregadas.
mes. cada comité.
y entrega de un kit de
Conocimiento
fontaneria a comité de
levantado.
agua.
Evento de
Listas de | Miembros del comité utilizan
capacitacion
1 participantes. las herramientas de forma
realizado a finales
Fotografias. correcta
del octavo mes.
Taller de | Fotografias
capacitacion Existe participacidon activa del
2 Listas de
realizado a finales comité.
participantes.
del octavo mes.
Actividad 2.7: Cien por ciento de
capacitacion, los miembros de los
operacion y comités de agua
mantenimiento de las conocen las
Miembros del comité aplican
pilas comunitarias y los herramientas
90 Evaluaciones conocimientos adquiridos en
servicios sanitarios utilizadas para la
operacién y mantenimiento
operacion y
mantenimiento del
sistema, finales del
quinto mes.
Fotografias,
Actividad 2.8: Rétulo elaborado e
' ' estructura
elaboracion e|1l |[instalado a finales . Comunitarios tienen
. metalica
instalacion  de  un del primer mes. . informacién de los trabajos
construida
rétulo publicitario del realizados.
Etiquetas finalizadas
proyecto. 2 Etiquetas.
en el noveno mes
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Continuacion tabla VIl

Boletas elaboradas
por técnico de ONG
32 Boletas Boletas revisadas
a finales del octavo
mes.
Boletas elaboradas
por miembro del
2.9: monitoreo vy
32 |comité de agua a|Boletas Boletas revisadas
evaluacion de las
finales del octavo
actividades del
mes.
proyecto.
Boletas elaboras por
técnico de la unidad
de seguimiento vy
16 Boletas Boletas revisadas
evaluacién de ONG a
finales del octavo
mes.
Resultado 3: Fotografias
Familias consumen
sistemas de Beneficiarios del proyecto dan
agua de  mejor | Filtros distribuidos.
mejoramiento de la|112 buen wuso a los filtros
calidad a finales del
calidad de agua distribuidos.
séptimo mes. Listas
implementados.
Actividad 3.1: Filtros de | Listas de
distribucion de filtros purificacion beneficiarios.
Mujeres beneficiadas utilizan
purificadores para | 112 | instalados a | Actas.
eficientemente el filtro.
mejorar la calidad de mediados del | Doc. Contables.
agua a consumir. séptimo mes Fotografias.
Eventos de | Listas de
Actividad 3.2: taller de capacitacion sobre | participantes.
Familias consumen agua
capacitacion sobre el el uso y cuidado del | Documentos
2 segura y dan mantenimiento
uso y cuidado del filtro filtro realizados a la | Contables.
al filtro purificador de agua.
purificador. cuarta semana del
Fotografias.
séptimo mes.
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Continuacion tabla VIl

Actividad
monitoreo  de

filtros distribuidos.

3.3:

los|3

Monitoreos

realizados a los
hogares de las
usuarias a partir del
séptimo mes de

ejecucion del

proyecto

Informes técnicos.

Fotografias.

Familias

adecuadamente el

purificador de  agua

consumen agua segura.

manejan

filtro

y

Fuente: elaboracion propia, empleando Excel

Con esto queda integrada la matriz de marco l6gico para el proyecto, ahora

que se tiene la matriz solo se validard si la propuesta tiene consistencia,

analizando los supuestos en forma de zigzag.

Figura 16.

Andlisis de consistencia de la matriz de marco légico

FIN

PROPOSITO

COMPONENTE

k.

Supuesto de Proposito a Fin

COMPONENTE

"| Supuesto de Componente a
Propasito

Supuesto de Actividad a

Componente

Fuente: ARENA SAAVEDRA, Ana Isabel. Desarrollo de la metodologia del marco I6gico. p.25.

Para este analisis se revisaran los supuestos desde cada uno de los

resultados hasta el fin, una vez hecho esto se establece si el marco logico fue

armado de manera adecuada, consistente y logica respecto del fin que se

planteé.
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Por ejemplo, al revisar el supuesto de las actividades en la tabla VII, las
cuales son: actividad 3.1 mujeres beneficiadas utilizan eficientemente el filtro,
actividad 3.2 familias consumen agua segura y dan mantenimiento a filtro
purificador y actividad 3.3 familias manejan adecuadamente el filtro y consumen
agua segura, se aprecia que tienen coherencia con lo que plantea el resultado 3
gue es el mejoramiento de la calidad del agua ya implementado. Asimismo, el
supuesto del propdsito: familias valoran el recurso agua y la administran de forma
eficiente en su comunidad, que, a su vez, tiene coherencia con el fin del proyecto
gue es mejorar el acceso del recurso agua de los vecinos de la comunidad de El

Durazno, Chiquimula.

4.2.2. Integracion de la fase de proyecto

La versatilidad de la matriz permite que cada actividad o resultado pueda
ser un micro proyecto dentro del proyecto general. Para entrar a la fase del
proyecto se debe integrar o profundizar en las actividades que se necesitan para

llegar a este fin.

Una vez mas se definen fin, propdsito, resultados y actividades, en el caso
de este micro proyecto, la actividad identificacion y ubicacion de areas para la
construccion de pilas publicas se volvera el fin; el proposito es el disefio y
planificacion de proyecto constructivo, y a partir de ahi se integran el resto de

elementos verticales.

El resultado que se busca lograr con este micro proyecto es, areas
identificadas, geo-referenciadas, trazadas y con documentos legales para la
construccion de la pila a la segunda semana del primer mes, lo cual era el

indicador en la matriz principal. Entre las actividades se enumeran:
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o Actividad 1.1: ubicacion y medicion de las areas
o Actividad 1.2: disefio de sistema de conexién y de sistema de captacion
o Actividad 1.3: creacion de juego de planos
o Actividad 1.4: especificaciones técnicas de construccion
Tabla IX. Integracion vertical para generar el proyecto de disefio
RESUMEN NARRATIVO INDICADORES MEDIO DE, SUPUESTOS
VERIFICACION
Fin.

Identificacion y ubicacion de areas
para la construccion de pilas publicas.

Propésito

El disefio y planificaciéon de proyecto
constructivo.

Resultado 1: areas identificadas, geo
referenciadas, trazadas y con
documentos legales para la
construccion de la pila a la segunda
semana del primer mes .

Actividad 1.1: ubicacion y medicion de

las dreas.

Actividad 1.2: disefio de sistema de
conexién y de sistema de captacion.
Actividad 1.3: creacidon de juego de

planos.
Actividad 1.4: especificaciones
técnicas de construccién.

Fuente: elaboracion propia, empleando Excel.

Para los indicadores se ingresaran las metas de cada fase del disefio, que
para este caso son la creacién de los documentos que serviran de apoyo en la

ejecucion del proyecto.
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Tabla X.

RESUMEN NARRATIVO

Fin.

Identificacion y ubicacion de areas
para la construccion de pilas publicas.

INDICADORES

identificadas,
georeferenciadas, trazadas y con
documentos  legales para la
construccion de la pila a la segunda

Areas

semana del primer mes.

MEDIO DE
VERIFICACION

Actas y fotografias

Integracion horizontal para generar el proyecto de disefio

SUPUESTOS

Propietarios
derecho para
construccion de las pilas.

otorgan
la

Propésito

Crear las especificaciones, planos y

Lo L solicitudes de permisos cumpliendo[Planos y Creacion de planos vy
El disefio y planificacion de proyecto . . e e
i con los estandares que se requieren|especificaciones especificaciones
constructivo. . L
para proporcionar el servicio.
Resultado 1: areas identificadas, geo
referenciadas, trazadas y con . Existe ubicaciones que
, Permisos otorgados ]
documentos legales para la| Actas y fotografias . . permiten desarrollar el
. . por propietarios.
construccion de la pila a la segunda proyecto

semana del primer mes .

Actividad 1.1: ubicacién y medicién de
las areas.

Obtener medidas para desarrollo de
planos y especificaciones

Planos de ubicacion y
localizacion

Obtener permisos de uso
de ubicacién

Actividad 1.2: disefio de sistema de
conexion y de sistema de captacion.

Obtener rutas optimas

proporcionar el servicio

para

Cumplimiento de
normas de disefio

Las ubicaciones cumplen
con los aspectos técnicos
solicitados

Actividad 1.3: creaciéon de juego de
planos.

Planos de arquitectura, estructuras
e instalaciones

Aprobaciones
municipales y

Actividad 1.4: especificaciones

técnicas de construccidn.

Documentos técnicos para

construccion, y uso del proyecto.

Documento técnico
para licitacion

El constructor tendra la
informacion necesaria para
desarrollar el proyecto.

Fuente: elaboracion propia, empleando Excel.

En cuanto a los medios de verificacion, estos se conforman por los

documentos generados y la informacion que se necesita por actividad. Por altimo,

los supuestos se forman segun a donde llegara esta informacion.

Estos tienen relacién directa con el proyecto principal, y aporta con mayor

detalle a la actividad 2.1 de la tabla No. VII, pues se amplian las actividades

internas que se deben integrar a esta actividad.

4.2.3.

Integracion de la fase de ejecucion

Para la integraciéon de un marco légico de ejecucion se toma como fin el

objetivo del resultado 2 de la tabla VII, cuadro de desarrollo de proyecto (o cuadro

de anteproyecto).
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En esta matriz el fin sera: sistemas de captacion y almacenamiento de agua
para uso y consumo humano construidos y funcionando. Se utilizar& como
propésito, entonces la construccion del sistema de captacion y almacenamiento

de agua.

Ahora se definiran los resultados esperados, tomando para estos las
actividades que van desde el punto 2.2 hasta el punto 2.8 de la tabla VIII, ya que
estas actividades son las que se ejecutaran posteriores al disefio y que tienen

una medicién exacta de lo que se quiere lograr, teniendo 7 resultados:

Resultado 1: construccién de captaciones tipo brote definido en cada

fuente de agua.

o Resultado 2: construccion de pilas comunitarias.

o Resultado 3: construccién de sumideros para la disposicibn de aguas

grises de las pilas comunitarias y duchas.

o Resultado 4: construccion de las fosas sépticas en cada pila comunal.
o Resultado 5: compra y entrega de un kit de fontaneria a comité de agua.
o Resultado 6: capacitacion operacion y mantenimiento de las pilas

comunitarias y los servicios sanitarios.

o Resultado 7: elaboracion e instalacion de un rotulo publicitario del

proyecto.
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Estos resultados poseen actividades propias, las actividades que los

conforman son los renglones de trabajo principales tales como excavaciones,

levantados de muros, resanes y obra gris en general. Cada actividad se debe

colocar como parte de la conformacion vertical del marco logico de la etapa de

ejecucion. La primera etapa del cuadro de marco l6gico queda de la siguiente

manera:

Tabla XI. Integracion vertical para generar el plan de ejecucion

RESUMEN NARRATIVO

INDICADORES  MEDIO DE VERIFICACION SUPUESTOS

Fin: sistemas de captacion vy
almacenamiento de agua para uso
y consumo humano construidos y
funcionando.

Propésito: construccién del
sistema de captacion y
almacenamiento de agua

Resultado 1: construccidn de
captaciones tipo brote definido en
cada fuente de agua.

Actividad 1.1: excavacion de pozos
para captadores

Actividad 1.2: construccion de
muros de captadores

Actividad 1.3: conexion de
captadores

Resultado 2: construccién de pilas
comunitarias.

Actividad 2.1: cimentacion

Actividad 2.2: muros de pila

Actividad 2.3: instalaciones hidro-
sanitarias de las pilas

Resultado 3: construccidn de
sumideros para la disposicidon de
aguas grises de las pilas
comunitarias y duchas.
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Continuacioén tabla Xl

Actividad 3.1: excavacion de
sumideros

Actividad 3.2: tratamiento de
muros

Resultado 4: construccion de las
fosas sépticas en cada pila
comunal.

Actividad 4.1: excavacion de
sumideros

Actividad 4.2: construccién de fosa
séptica.

Resultado 5: compra y entrega de
un kit de fontaneria a comité de

agua.
Actividad 5.1: equipo de
fontaneria

Resultado 6: capacitacion

operacién y mantenimiento de las
pilas comunitarias y los servicios
sanitarios

Actividad 6.1: alimentacion e
insumos para la capacitacién

Resultado 7: elaboracién e
instalacién de un rétulo
publicitario del proyecto.

Actividad 7.1: compra y colocacidn
de etiquetas e insumos

Fuente:

elaboracién propia, empleando Excel.

Definidos los resultados y las actividades que los conforman, se establecen

cudles seran los indicadores, que para el caso del fin sera sistemas de captaciéon

y almacenamiento de agua para uso y consumo humano construidos y

funcionando eficientemente a finales del séptimo mes, y para el proposito sera

construccion de captaciones, pilas comunitarias, sumideros y fosas sépticas.
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Una vez establecidos los indicadores principales, se consideran los
indicadores de los resultados que son las metas por alcanzar, las cuales van de
la mano de los indicadores que se establecieron en la tabla VIII, estos son de
calidad cuantitativa estableciendo las metas de lo que se pretende entregar por
cada resultado. Y en el caso de las actividades,. los indicadores seran las
caracteristicas del producto por entregar y el monto que corresponde a cada
elemento, haciendo de estos indicadores cuantitativos y cualitativos. La tabla

integrada queda de la siguiente manera:

Tabla XIl.  Integracion de los indicadores para generar el plan de
ejecucion
MEDIO DE
RESUMEN NARRATIVO INDICADORES VERIFICACION  SUPUESTOS
Sistemas de captacion y

Fin: sistemas de captacion vy
almacenamiento de agua para
uso y consumo humano
construidos y funcionando.

almacenamiento de agua para uso y
consumo humano construidos vy
funcionando eficientemente a finales
del séptimo mes.

Construccién de captaciones,
comunitarias, sumideros vy

Propdsito: construccion del
sistema de captacion vy

pilas
fosas

almacenamiento de agua.

sépticas

Resultado 1: construccion de
captaciones tipo brote definido
en cada fuente de agua.

13 captaciones de brote definido
construidas y funcionando a finales del
quinto mes.

Actividad 1.1: excavacion de
pozos para captadores.

Excavacién de 13 captadores
Monto del renglén Q. 12 500,00

Actividad 1.2: construccion de
muros de captadores.

Construccién de muros de captadores
con concreto reforzado.

Monto del renglén Q. 33 700,00

Actividad 1.3: conexion de
captadores.

Conexion de captadores con tuberias
de 8"

Monto del renglén Q. 17 500,00

Resultado 2: construccién de
pilas comunitarias.

8 pilas comunitarias construidas

mediados del octavo mes
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Continuacion tabla XII

Actividad 2.1: cimentacion.

Construccidén de cimiento corrido con
concreto reforzado por pila

Monto del renglén Q. 79 200,00

Actividad 2.2: muros de pila.

Levantado de muros de pila con block
incluye acabados y sello contra agua

Monto del renglén Q. 105 600,00

Actividad 2.3: Instalaciones
hidro-sanitarias de las pilas.

Conexion de pilas con tuberia de 3/4"y
drenajes de 2"

Monto del renglén Q. 52 800,00

Resultado 3: construcciéon de
sumideros para la disposicidn
de aguas grises de las pilas
comunitarias y duchas.

8 sumideros para disposicidon de aguas
grises construidos al séptimo mes

Actividad 3.1: excavacion de
sumideros.

Excavacion de 8 sumideros
Monto del renglén Q. 3 000,00

Actividad 3.2: tratamiento de
muros.

Tratamiento de muros con sabieta e
impermeabilizante

Monto del renglén Q. 1 640,00

Resultado 4: construccién de
las fosas sépticas en cada pila
comunal.

8 fosas sépticas construidas a finales
del séptimo mes

Actividad 4.1: excavacion de
sumideros.

Excavacidén de 8 fosas sépticas
Monto del renglén Q. 1 880,00

Actividad 4.2: construccién de
fosa séptica.

Levantado de muros y resanado de
fosa séptica

Monto del renglén Q. 6 000,00

Resultado 5: compra y entrega
de un kit de fontaneria a
comité de agua.

Equipo entregado a mediados del
octavo mes.

Evento de capacitacidon realizado a
finales del octavo mes.

Actividad 5.1: kits de
fontaneria

Monto del renglén Q. 3 000,00

Resultado 6: Capacitacion
Operacion y mantenimiento de
las pilas comunitarias y los
servicios sanitarios.

2 talleres de capacitacion realizados a
finales del octavo mes.

90 % de los miembros de los comités
de agua conocen las herramientas
utilizadas para la operacion y
mantenimiento del sistema, finales del
quinto mes.

Actividad 6.1: alimentacidén e
insumos para la capacitacién.

Monto del renglén Q. 280,00
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Continuacion tabla XII

1 rétulo elaborado e instalado a finales

Resultado 7: elaboracién e del primer mes.
instalacién de un rétulo 2 etiquetas disefiados e instalados a
publicitario del proyecto. finales del primer mes y a mediados del
noveno mes.
Etiqueta de 1.40*2.20 mts. monto
Actividad 7.1: compra y Q. 600,00
colocacion de etiquetas e
iNSUMos. Mano de obra y otros materiales

monto Q. 1500,00
Fuente: elaboracién propia, empleando Excel.

Una vez se tienen los indicadores se integraran los medios de verificacion
y los supuestos. Para los medios de verificacion se tomaré la forma en que se
medird el avance o las metas por alcanzar, y para los supuestos se integraran los
tiempos de entrega y los resultados esperados de acuerdo con la integracion.

Con esto, el cuadro queda completado de la siguiente manera:

Tabla XIll.  Integracion de los medios de verificacion y supuestos ala
ejecucion
MEDIO DE
RESUMEN NARRATIVO INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS
Fin: i .
c;n tadé:stemas de Sistemas de captacion y Ir.n‘raestructura. del
al:macenamiento dZ almacenamiento de agua sistema construida. Existen recursos vy
agua ara uso para uso y consumo humano | Fotografias. apoyo comunitario
cgnsumop humanz construidos y funcionando | para la realizacién de
: eficientemente a finales del | Visitas a la | todas las actividades.
construidos y séptimo mes. comunidad.

funcionando.

Completar las obras

Construccion de captaciones, dentro del periodo
P Avance de obra vy P

Propdsito: construccion
del sistema de captacion

. pilas comunitarias, sumideros propuesto teniendo
y almacenamiento de (o pagos a proveedor
acua y fosas sépticas apoyo de la
gua. comunidad.
Resultado 1: Fotografias. Beneficiarios del
construccion de’ 13 Captaciones de brote | Infraestructura proyecto participan
. . definido construidas Yy | construida. activamente la
captaciones tipo brote . . .,
definido en cada fuente funcionando a finales del | Boletas de campo. construccion del
quinto mes. proyecto.
de agua. Informes de avance.

101



Continuacion tabla Xlll

Actividad 1.1: Excavacién de 13 captadores | Medicion de avance

excavacion de pozos Monto del renglén

para captadores. Q. 12 500,00 Boletas de campo.
Construcciéon de muros de

Actividad 1.2: captadores con concreto | Medicidn de avance

construccion de muros | reforzado.

de captadores. (I\lll.ogngtc;OO,OOdel renglon Boletas de campo.

Actividad 1.3: conexion

Conexion de captadores con
tuberias de 8"

Medicién de avance

Entrega de trabajos
en un periodo de 6
semanas contando
con el apoyo de la
comunidad

de captadores. Monto del renglén Boletas de campo
Q. 17 500,00 '
Fotografias. Beneficiarios del
Resultado 2: |8 pilas comunitarias | \nfraestructura proyecto participan
construccion de pilas | construidas  mediados  del | (struida. activamente la
comunitarias. octavo mes Boletas de campo. construccién del
proyecto.

Informes de avance,

Actividad 2.1:
cimentacion.

Construccién de cimiento
corrido con concreto
reforzado por pila

Monto del rengléon
Q. 79 200,00

Medicién de avance

Boletas de campo.

Actividad 2.2: muros de
pila.

Levantado de muros de pila
con block incluye acabados y
sello contra agua

Monto del
Q. 105 600,00

renglén

Medicién de avance

Boletas de campo.

Actividad 2.3:
Instalaciones hidro-
sanitarias de las pilas.

Conexion de pilas con tuberia
de 3/4" y drenajes de 2"
Monto del
Q. 52 800,00

renglén

Medicidén de avance

Boletas de campo.

Entrega de trabajos
en un periodo de 14
semanas contando
con el apoyo de la
comunidad

Resultado 3:
construccion de
sumideros  para la
disposicion de aguas
grises de las pilas

comunitarias y duchas.

8 sumideros para disposicion
de aguas grises construidos al
séptimo mes

Fotografias.
Infraestructura
construida.

Boletas de campo.
Informes de avance.

Beneficiarios del
proyecto participan
activamente la
construccidn del
proyecto.

Actividad 3.1: Excavacién de 8 sumideros Medicion de avance
excavacion de Monto del renglén Boletas d
sumideros. Q. 3000,00 Ol€tas de campo.
Tratamiento de muros con .
. . . . Medicion de avance
Actividad 3.2: sabieta e impermeabilizante

tratamiento de muros.

Monto del

Q. 1 640,00

renglén

Boletas de campo.

Entrega de trabajos
en un periodo de 4
semanas contando
con el apoyo de la
comunidad
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Continuacion tabla XllI

Resultado 4.
construccion de las fosas
sépticas en cada pila
comunal.

8 fosas sépticas construidas a
finales del séptimo mes

Fotografias.
Infraestructura
construida.

Boletas de campo.
Informes de avance.

Beneficiarios del
proyecto participan
activamente la
construccién del
proyecto.

Actividad 4.1: Excavacién de 8 fosas sépticas | Medicion de avance

excavacion de Monto del renglén Boletas d

sumideros. Q. 1 880,00 oletas de campo.
L tad d .

Actividad 4.2: evantado € muros 'y Medicion de avance

construccién de fosa

resanado de fosa séptica

Entrega de trabajos
en un periodo de 4
semanas contando
con el apoyo de la

. comunidad
séptica. g/l.OGn:)(())O,OO del renglon Boletas de campo.
Fotografias y acta de
entrega firmada por el | Comité hace uso
Kits entregado a mediados del | representante de |adecuado de las
Resultado 5: compra y | octavo mes. cada comité. | herramientas
entrega de un kit de Conocimiento entregadas.
fontaneria a comité de levantado.

agua.

Evento de capacitacion
realizado a finales del octavo
mes.

Listados, fotografias

Miembros del comité
utilizan las
herramientas de
forma correcta

Reciben los kits de

Actividad 5.1: equipo de | Monto del renglén )
, Boletas de entrega fontaneria en 2
fontaneria Q. 3000,00 &
semanas
2 tall d itacion | Fotografias . e,
atleres de capacitacion & Existe participacidn

Resultado 6:
Capacitacion Operacién
y mantenimiento de las

realizados a finales del octavo
mes.

Listado de

participantes.

activa del comité.

90 % de los miembros de los

Miembros del comité

comités de agua conocen las aplican
pilas comunitarias y 10s | herramientas utilizadas para Evaluaciones conocimientos
servicios sanitarios. la operacién y mantenimiento adquiridos en
del sistema, finales del quinto operacion y
mes. mantenimiento
Actividad 6.1: Evaluaciones v Capacitacion en 2
alimentacion e insumos | Monto del rengldn Q. 280,00 | espacio para

para la capacitacion.

capacitacion

semanas

Resultado 7:
elaboracién e
instalaciéon de un rétulo
publicitario del
proyecto.

1 rétulo elaborado e instalado

Fotografias,

) . estructura  metdlica
a finales del primer mes. .
construida
2 etiquetas disefiadas e
instalados a finales del primer | _ .
Etiquetas

mes y a mediados del noveno
mes.

Comunitarios tienen
informacion de los
trabajos realizados.
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Continuacion tabla Xlll

Etiqueta de 1.40*%2.20 mts
ivi 1 t . 600,00 e
?jg::;gr?dle Z?imup;:az monto Q Identificacién del Elaborarlo en un
. q Mano. de obra y otros proyecto tiempo de 1 semana.
€ Insumos. materiales monto Q1
500,00

Fuente: elaboracion propia, empleando Excel.

Con esta integracion se pueden ver los recursos utilizados por cada
resultado o actividad necesaria y las metas quedan establecidas permitiendo
crear un método de medicion de avance de proyecto, tanto financiera como

cronolégicamente.

4.3. Integracion del avance del proyecto al marco légico

Como se indica en el capitulo 3, para que la matriz del marco légico pueda
ser una herramienta mas eficiente se vale de otras herramientas para
complementar el control de los proyectos, tales como el diagrama de Gantt. Asi
también se vale del apoyo de avances financieros basados en el avance fisico
del proyecto que se establece en el diagrama de Gantt.

4.3.1. Integracion del avance fisico

Para esta etapa se debe establecer los tiempos de ejecucion de cada
actividad, mismos que quedaron definidos en la tabla Xll, en base a esos
lineamientos se crea un diagrama de Gantt con el cual se pueden definir los
tiempos de cada resultado asi como el orden de desarrollo que tendran dentro

del proyecto como tal'é.

16 Revisar cronograma en apéndice 1
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Una vez definidos los tiempos se integra un cuadro en el que se colocan las

metas mensuales o semanales de acuerdo con el nivel de profundidad que se

desea alcanzar con estas metas, el acumulado respecto del tiempo y un medidor

de cumplimiento de las actividades involucradas en cada resultado esperado,

colocando tanto lo ejecutado, el acumulado, el porcentaje de avance y el

cumplimiento de las metas.

Tabla XIVV. Cuadro de medicion de metas

RESULTADO: 1

EJECUCION FISICA

No. Actividad

Indicador

META

Ejec

Acum

% Av

0as59 [[60a79 [80a100

AVANCE FISICO

Fuente: elaboracion propia, empleando Excel.

La meta debera ser cuantitativa y medible. En cuanto a la columna de

ejecucion sera el avance que tiene dentro de un periodo, el acumulado se da de

la suma de los avances en los periodos medidos anteriormente, y el porcentaje

de avance depende de la relacién inversa entre lo ejecutado y acumulado con la

meta:

% de avance =

(ejecutado en este periodo + acumulado)
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Este porcentaje de avance permitira establecer parte del cumplimiento del
proyecto, al mostrar que se encuentra una actividad determinada. Se conforma
por las tres columnas finales en las que se colocan rangos de medicion donde ira

del mas bajo al mas alto en funcion del tiempo de medicion.

Para mejor identificacién de cémo va el cumplimiento del proyecto, algunos
analistas utilizan el método del semaforo, en el cual el rango bajo estara resaltado
por el color rojo que indicara que esta actividad tiene poco avance, el amarillo
que indicara que se esta alcanzando la meta y el verde que mostrara que la meta
esta llegando a su optimo final. Para esta fase se utiliza la siguiente formula de

grado de cumplimiento:

(ejecutado en este periodo + acumulado)

% de cumplimiento =
proyectado en cronograma

Por ejemplo: si la medicion se enfocara en el resultado 2 denominado
sistemas de captacién y almacenamiento de agua para uso y consumo humano
construidos y funcionando de la tabla VIII, su integraciébn quedaria como se
muestra en la tabla XV, colocando las actividades que lo conforman, el indicador

y la meta cuantitativa por alcanzar.

Tabla XV. Integracion de los avances del resultado 2 a la tabla general

Sistemas de captacién y almacenamiento de agua para uso y consumo humano

RESULTADO: 2 . .
construidos y funcionando.

EJECUCION FiSICA

0 ||60] 80
No. Actividad Indicador META | Ejec|[Acum | %ZAv fa || a | a

591179 100
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Continuacion tabla XV.

de areas para

Identificacién y ubicacion

Areas identificadas, geo
referenciadas, trazadas y con
documentos legales para la

evaluacion de ASORECH a
finales del octavo mes.

2.1 - . - . 2 0%
construccion de  pilas|[construcciébn de la pila a la
publicas. segunda semana del primer
mes.
Constr_ucmon . Captaciones de brote definido
captaciones tipo brote : . N
2.2 definido en cada fuente de construidas y funcionando af 13 0%
finales del quinto mes.
agua.
Construccion de pilas|[ Pilas comunitarias construidas N
2.3 o . 8 0%
comunitarias. mediados del octavo mes
Construccion
sumideros para Sumideros para disposiciéon de
2.4 | disposicion de aguas|aguas grises construidos alf 8 0%
grises de las pilas|fséptimo mes
comunitarias y duchas.
Construccion de las fosas - .
P ) Fosas sépticas construidas a o
2.5 |[sépticas en cada pilaf,. P 8 0%
finales del séptimo mes
comunal.
Compra Y entrega, de Equipo entregado a mediados o
2.6 |[[equipo de fontaneria a 1 0%
Y del octavo mes.
comité de agua.
Taller de capacitacion realizado o
. 1 0%
a finales del octavo mes.
Capacitacion, operacion y _
mantenimiento de las pilas [[90 % de los miembros de los
2.7 comunitarias y comités de agua conocen las
servicios sanitarios herramientas utilizadas para la 2 0%
operacién y mantenimiento del
sistema, finales del quinto mes.
Roétulo elaborado e instalado a N
i . .| finales del primer mes 90 0%
Elaboracion e instalacion :
2.8 | de un rotulo publicitario del || giqueta disefiados e instalados
proyecto. a finales del primer mes y af 2 0%
mediados del noveno mes.
Boletas elaboradas por técnico
de ASORECH a finales del| 32 0%
octavo mes.
Monitoreo y evaluacién de || Boletas elaboradas ~ por
29 [las actividades miembro del comité de agua a| 32 0%
proyecto. finales del octavo mes.
Boletas elaboras por técnico de
la unidad de seguimiento y © ol

AVANCE FiSICO

Fuente: elaboracion propia, empleando Excel.
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Si se midiera el avance durante el 5 mes se tendria que la ejecucion de cada

actividad tendria un avance del periodo que se esta midiendo més un acumulado

de los meses anteriores; como ejemplo se colocan los siguientes datos para

integracion:

Actividad 2.1: un acumulado de 2 areas identificadas.

Actividad 2.2: acumuladas 6 unidades y ejecutadas en este periodo 2

captaciones mas.

Actividad 2.3: acumulado 1 unidad construida y ejecutadas en este periodo

2 unidades mas.

Actividades 2.4, 2.5, 2.6 y 2.7: no tendria ejecutado ni acumulado.

Actividad 2.8: un acumulado de 2 unidades colocadas.

Actividad 2.9: un acumulado de 14 semanas de valuaciones y ejecutado 4

semanas mas.

Utilizando las férmulas anteriores quedarian los siguientes resultados de

avance:

0 unidades ejecutadas+2 acumuladas

% actividad 2.1 = > o moia = 100,00 %
.. 6 unidades ejecutadas+2 acumuladas

% actividad 2.2 = 113 ppp— =61,54 %
.. 2 unidades ejecutadas+1 acumuladas

% actividad 2.3 = ] = 37,50 %

8 de meta
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% actividad 2.8 =

% actividad 2.9 =

0 unidades ejecutadas+2 acumuladas

2 de meta

14 unidades ejecutadas+4 acumuladas

32 de meta

=100,00 %

= 56,25 %

Con los datos anteriores se integraran los indices de cumplimiento basados

en los avances estimados que se tenian proyectados.

Figura 17. Cronograma del resultado 2, tabla VIl
MES 1 MES 2 MIES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MIES 9
ACTIVIDAD
1]2]s]ala]2]s]ala]2 3 aa]2] s ala]2]s]ala]2]s]a]a]2]3 4] 1] 2[ 3] 4] 1] 2] 3] 4
RESULTADO 2: Sistema de introduccién de agua Pp: humano il y i d

Identificacién y ubicacién de

2.1 areas para la construccion de
pilas publicas
Construcci6n de captaciones
2.2 tipo brote definido en cada
fuente de agua
23 Construccién de pilas
comunitarias
Construccion de sumideros para
24 la disposicion de aguas grises
de las pilas comunitarias y
duchas.
25 Construccion de las fosas
sépticas en cada pila comunal.
26 Compra y entrega de un kit de
fontaneria a comité de agua.
Capacitacion sobre usoy
2.7 manejo de herramientas de
fontaneria.
Elaboracion e instalacion de un
28 rétulo publicitario del proyecto.
29 Monitoreoy evaluacion de las

actividades del proyecto.

Fuente: elaboracion propia, empleando Excel.

Por lo integrado en el cronograma se muestra que para el mes 5 se tendrian

los siguientes avances:

Actividad 2.1: identificadas las 2 areas

Actividad 2.2: ejecutados los trabajos de las 13 captaciones

Actividad 2.3: ejecutadas 3 unidades construidas de pilas

109



o Actividades 2.4, 2.5, 2.6 y 2.7: no tendria ejecutado ni acumulado

. Actividad 2.8: un acumulado de 2 unidades colocadas

° Actividad 2.9: un acumulado de 18 semanas de valuaciones

Utilizando la férmula para medicion de cumplimiento se contaria con los

siguientes resultados:

0 unidades ejecutadas+2 acumuladas

° % actividad 2.1 = = 100,00 %
2 proyectadas
.. 6 unidades ejecutadas+2 acumuladas
° % actividad 2.2 = . =61,54%
13 proyectadas
.. 2 unidades ejecutadas+1 acumuladas
. % actividad 2.3 = ] = 100,00 %
3 proyectadas
.. 0 unidades ejecutadas+2 acumuladas
. % actividad 2.8 = ] = 100,00 %
2 de meta
.. 14 unidades ejecutadas+4 acumuladas
. % actividad 2.9 = ] = 100,00 %

18 proyectadas

En el cumplimiento se proyecta que la actividad 2.2., solo esta concluida en
un 61,54 % y que tiene un cumplimiento de meta igual a su avance, ya que se
tenia proyectado un 100 %, lo que da un desfase de entrega que se refleja en el
cumplimiento. En vista de lo anterior, se colocara en la casilla nimero 2 de
cumplimiento y tendria que tener de acuerdo con los criterios, amarillo de
precaucion esto para que se enfoquen mas recursos en esta actividad con el fin

de cumplirla en su totalidad.
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Mientras, se ve que las otras actividades estan en un 100 % de
cumplimiento lo cual indica que en las otras actividades se alcanzara la meta sin

complicaciones por lo menos en este periodo. Con estos datos se realizo la

siguiente tabla:

Tabla XVI. Integracién de los avances del resultado 2, tabla VIl
Sistemas de captacién y almacenamiento de agua para uso y consumo humano
RESULTADO: 2 construidos y funcionando.
EJECUCION FiSICA
oa | 60a 8o
No. Actividad Indicador META | Ejec. || Acum. || % Av a
59 11 79 {400
Areas identificadas, geo
Identificacién referenciadas, trazadas y
2.1 ubicacion de,,areas para f con documentos_, legales 2 2.00 | 100,00% 100%
la construccion de pilas| para la construccion de la
publicas. pila a la segunda semana
del primer mes.
Construccion Captaciones de  brote
. captaciones tipo brote [ definido  construidas vy 13 2,00 | 6,00 | 61,54 % 6154%
"“ || definido en cada fuente || funcionando a finales del ! ’ 134 % >
de agua. quinto mes.
5 Construccién de pilas || Pilas comunitarias | o I, (o4 00 0% 100%
3 | comunitarias. construidas mediados del ’ ! 37,50 % ’
octavo mes
Construccion
sumideros  para . . S
disposicién de  aguas Sumideros para disposicion .
2.4 rises de las ilas de aguas grises construidos| 8 0,00 || 0,007%
& o P al séptimo mes
comunitarias y duchas.
Construccién  de
P (L - .
25 osas sépticas en cada Fosas septlca,s f:onstrwdas ; 0,00 || 0,00%
pila comunal. a finales del séptimo mes
Compray entrega de un EqUIpo entregado a
. . mediados del octavo mes. o
2.6 | kit de fontaneria 1 0,00 | 0,00%
comité de agua.
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Continuacion tabla XVI.

Taller de capacitacién
realizado a finales del 2 0,00 [ 0,00%
octavo mes.
Capacitacién, operacidn{{go 9% Por ciento de los
27 y.mantenimi.ent.o de las [ miembros de los comités de
pilas comunitarias y los || agua conocen las
servicios sanitarios herramientas utilizadas para| 9o 0,00 || 0,007%
la operacion y
mantenimiento del sistema a
finales del quinto mes.
Rétulo elaborado e instalado .
» ) . 2 2,00 [f 100,00%
Elaboracién e || a finales del primer mes. ’
58 insta}le}cié_n de un rétulo Etiquetas  disefados e
publicitario dellinstalados a finales del .
proyecto. primer mes y a mediados del | 2 2,00 | 100,00%
noveno mes.
Boletas elaboradas por
técnico de ASORECH al 32 | 4,00 | 14,00 || 56,25% 100%
finales del octavo mes.
. . | Boletas elaboradas por
Monltoreoy_evaluauon miembro del comité de agua| 32 | 4,00 14,00 |[ 56,25 % 100%
2.9 [de las actividades del a finales del octavo mes.
proyecto.
Boletas elaboras por técnico
de la unidad de seguimiento 6 | 300 o000 [ 1875% 100%
y evaluacion de ASORECH ’ ¢ 2 ”
a finales del octavo mes.

AVANCE FiSICO | !

Fuente: elaboracion propia, empleando Excel.

El avance fisico general del proyecto sera entonces el promedio de los
porcentajes de cumplimiento por actividad. De esta manera, el alcanzar las metas
permitird integrar los avances fisicos de acuerdo con la matriz de marco logico.

4.3.2. Integracion del avance financiero

La integracion del avance financiero permite programar desembolso de

acuerdo con el avance en el cumplimiento de las metas. Este avance financiero

proyecta el gasto estimado que se debe realizar segun la meta establecida, asi

se podra tener control del uso del recurso financiero en el proyecto, lo que
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brindara una herramienta en la toma de decisiones respecto de los aspectos

econdmicos.

El proyecto que actualmente se estudia tiene aspectos sociales por tomar
en cuenta, de ahi que la integracion del aspecto financiero incluya aspectos como
los aportes comunitarios, aportes por parte de entidades sociales y cualquier otro
por medio de donacién y otro medio que pueda ayudar a su desarrollo, esto dara

el monto final por cada actividad que conforma un resultado.

Una vez més el ejemplo sera el resultado 2 de la tabla general, el cual queda

integrado de la siguiente manera:

Figura 18. Integracién del monto financiero al resultado 2, tabla VI

Aporte Otros
ACTIVIDAD Cuenta Especificacién U.med CostoU. |[|Cantidad COSTO TOTAL = . Total del proyecto
Comunitario Aportes
RESULTADO 2: Si de ionyal i de aguaparausoy I construidos y fi
Identificaciony
21 ublcaclondearea-s' aQ
para la construccion
de pilas publicas
Construccion de Insumos  |Materiales Global Q 450000 13 [aQ 58,500.00 Q 58,500.00
2.2 |captaciones tipo
brote definido en Insumos [Mano de obra no cali Jornales Q 50.00 104 Q 5,200.00 | Q 5,200.00
Construccién de Insumos  [Materiales Global Q30,000.00 8 Q 240,000.00 Q 240,000.00
2.3 . -
pilas comunitarias Insumos [Mano de obra no cali Jornales Q 50.00 480 Q 24,000.00 | Q 24,000.00
Construccion de Insumos | Materiales Global |Q 3800 8 |[a 3,040.00 Q 3,040.00
2.4 |sumideros parala
disposicion de aguas Insumos [Mano de obra no cali Jornales Q 50.00 32 Q 1,600.00 | Q 1,600.00
Construcciondelas o, mos  [Materiales Global |Q 78500 8 |a 6,280.00 Q 6,280.00
2.5 |fosas sépticasen
cada pila comunal Insumos [Mano de obra no cali Jornales Q 50.00 32 Q 1,600.00 | Q 1,600.00
Compra y entrega de
2.6 |unkitde fontaneria Insumos |Materiales Global Q 3,000.00 1 Q 3,000.00 Q 3,000.00
acomité de agua.
Capacitacion sobre
jod . .
2.7 [vsoymanelode -y ntaje eve [Alimentacion Refacciones [Q 1000 28 |[a 280.00 Q 280.00
herramientas de
fontaneria.
Elaboraciéne Stikers de 1.40*2.20 .
h . Stikers Q 300.00 2 Q 600.00 Q 600.00
28 instalacién de un mts
~|glopublicitario I Material Rotulode 14 4 50000 1 |a 1,500.00 1,500.00
del proyecto. nsumos ateriales 1.40%2.20 mts. ,500. ,500. Q ,500.
Monitoreoy
29 evaluacion de las
actividades del
proyecto.
Subtotal Q345,600.00 | Q32,400.00 (Q - Q313,200.00

Fuente: elaboracion propia, empleando Excel.

113



Una vez establecida la integracién del monto de andlisis, se debe realizar
una integracién de las incidencias que tiene cada actividad de este resultado
respecto del monto total del proyecto, pues al igual que las metas, representa el
dato que conforma el cumplimiento del proyecto y, por lo tanto, el avance fisico.

Estas ayudaran a determinar el avance financiero.

El analisis de incidencias de las actividades se define por la siguiente

formula:

monto total por renglén

% de incidencia del renglon =
monto total del proyecto

Con esto se definen las incidencias segun las actividades, utilizando solo
las que puedan generar una incidencia en los presupuestos. Aquellas que no
tienen un monto influyen en cuanto al pago, aunque no tengan incidencia, por lo

tanto, queda de la siguiente manera:

. % actividad 2.2 = % = 18,68 %
. % actividad 2.3 = % = 76,63 %
. % actividad 2.4 = % =097 %
. % actividad 2.5 = % =2,01%
. % actividad 2.6 = % = 0,96 %
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Q. 280,00

L4 % actividad 2.7 = m = 0,09 %
. Q210000 _
° % actividad 2.8 = 031320000 0,67 %

Para corroborar que estas incidencias estan correctas, se hace una

sumatoria para verificar que dan como resultado 100 %.
Por ultimo, se debe comprender que el avance financiero va de la mano del
avance fisico, ya que este determinara qué porcentaje de pago deberia llevar

cada renglon. Por lo que el avance se definird de la siguiente forma:

ejecutado fisicamente x incidencia financiera

% de avance por rengléon = .
meta

Con estos datos establecidos se procede a crear la tabla de avance
financiero de este resultado, para lo cual se toman las actividades establecidas y
gue tienen un monto especifico, luego para sus indicadores se utilizaran los
montos por cada actividad y para los avances, el avance porcentual que dio la
tabla de ejecucion fisica. La informacién resultante queda como a continuacién

se muestra en la tabla XVII.

Tabla XVII. Integracion de los avances financieros a resultado 2, tabla VIII

Sistemas de captacién y almacenamiento de agua para uso y consumo humano

RESULTADO: 2 construidos y funcionando.

EJECUCION FiSICA

No. Actividad Indicador .. % . Meta Ejec %Av [ oas59 ||60a79 80a
incidencia 100
Construccion de
captaciones tipo o o o
2.2 brote definido en Q. 58 500,00 18,68 % 13,00 8,00 | 11,507% 61,54 %
cada fuente de agua.
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Continuacion tabla XVII.

Construccion de pilas

23 || Comunitarias. Q.240 000,00 76,63 7% 8.00 1,00 | 9,58% [ 13,00%
Construccién de
sumideros para la
disposicién de aguas . .

>4 llgrises de las pilas Q3 040,00 0,97 % 8.00 | o,00 {0,00%f 0,00%
comunitarias y
duchas.

Construccion de las
2.5 [|fosas sépticas en| Q.6 280,00 2,01% 1.00 0,00 | 0,00% || 0,00%
cada pila comunal.

Compra y entrega de
2.6 ||un kit de fontaneriaa| Q.3 000,00 0,96 % 1.00 0,00 | 0,00% || 0,00%
comité de agua.

Capacitacion
Operacion y
mantenimiento  de

>7 s pilas comunitarias Q.280,00 0,09 % 200 000 | 00% | 0,007
y los servicios
sanitarios
Elaboracién e
28 | opubictariodel| @210000 | 0&7% | 200 | 200 Joer
proyecto.

Fuente: elaboracion propia, empelando Excel.

Para establecer el avance financiero del proyecto se suman los resultados
de la incidencia por el avance fisico y esto da como resultado que el avance
financiero hasta el mes numero 5 es de 21,74 % que esta por debajo del avance
fisico, esto debido a que las metas no se han completado o estan en el margen

bajo de cumplimiento de metas.

Generalmente, el avance financiero siempre estara igual o menor al avance
fisico, cuando este depende de entregas, pero, como en la mayoria de casos

reales de la ejecucion de proyectos, cuando existe un anticipo, el avance
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financiero serd igual o mayor 5,00 % pero menor al 10,00 % de avance fisico,
esto debido a que el anticipo se amortiza generalmente en cada pago que se

realiza.

Con estos datos se puede determinar que para generar mayor avance fisico
podria invertirse hasta encontrar el punto de equilibrio entre los dos avances y
generar un flujo financiero que permita a quien ejecuta el proyecto alcanzar los

objetivos con el fin de cobrar el siguiente pago.
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5. RESULTADOS ESPERADOS

5.1. Cuantitativos

La matriz de marco l6gico en si es una herramienta que se complementa
con la informacion que se genera de un proyecto, ordenandola y creando una
secuencia logica de tareas y metas por alcanzar. El marco légico se utiliza para
llevar control de un proyecto y desarrollarlo de manera ordenada, esto da un gran
beneficio a niveles cuantitativos, que se reflejan en los resultados finales de la
ejecucion de un proyecto, ya que permite ver como los recursos se comportan en

el desarrollo permitiendo tomar decisiones para mejorar rendimientos.

El uso del marco I6gico posee ventajas como herramienta para el desarrollo
del proyecto, que se traducen resultados cuantitativos y cualitativos, estos Gltimos

son los siguientes:

o El énfasis, gracias a que su estructura es consensuada con los principales
involucrados, permite generar un lenguaje comun, facilitando Ila

comunicacién y evitando ambigledades y confusiones.
o Al resumir en un solo cuadro la informacion mas importante para la
gerencia del programa, permite focalizar la atencion y los esfuerzos de

esta.

o Permite establecer los marcos dentro de los cuéales el programa o proyecto
es factible.
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o Sienta una base para evaluar la ejecucion del programa y sus resultados

e impactos.

Estas ventajas se traducen en reducciones de elementos que permiten
optimizar el desarrollo de un proyecto como se establecié al inicio de este

capitulo. Por lo que los resultados finales se ven beneficiados por estas ventajas.

5.1.1. Optimizacion de recursos

Con la matriz de marco légico se puede tener una vision ordenada del
proyecto, lo cual permite determinar como utilizar los recursos dependiendo de
las actividades que se tienen que realizar. Ademas, con las herramientas
complementarias se puede determinar en qué actividad ha de enfocarse,
llevando a mejorar el uso de los recursos financieros y humanos, lo que permite,

eventualmente, mejorar los tiempos.

5.1.1.1. Financieros

La optimizacién o reduccion de recursos financieros de un proyecto siempre
va de la mano de su organizacion, es decir si tienes control de los procesos que
intervendran en el desarrollo del proyecto tendras la posibilidad de reducir los

costos, incluso, durante la ejecucion.

En la matriz del marco ldgico la optimizacion financiera se vuelve palpable
cuando se optimizan los tiempos por medio de metas, pues reduciendo los
tiempos de ejecucidén se maximiza la ganancia que pueda dejar un proyecto o se

optimiza el método de inversion en proyectos futuros de similar indole.
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La idea de aplicar la matriz de marco l6gico no es realizar una matriz por
cada proyecto individual, sino crear un historial que permita al desarrollador
indagar en qué actividades el elemento financiero puede optimizarse con el uso

eficiente de recursos.

Al mismo tiempo la medicién financiera que provee esta herramienta
permite crear un flujo de inversion el cual va de la mano de la ejecucion del
proyecto, previendo los desembolsos que se den de manera mas eficiente y asi

reducir el uso de créditos.

51.1.2. Humanos

Tener una estructura consensuada de como desarrollar el proyecto permite
optimizar recurso humano, ya que tener visualizadas las tareas por realizar, con
sus respectivas metas y medios de verificacién del cumplimiento, se puede definir
la cantidad de personas que se necesita por cada actividad, reduciendo asi la

intervencion de personal en actividades en las que no son necesarios.

En el caso de la parte de ejecucidn de proyectos constructivos, este sistema
permite ver, por medio de su seguimiento, el cumplimiento de metas en la
ejecucion. Lo anterior es determinante al momento de contratar al personal para
ejecucion, o decidir si se debe rotar personal de una tarea a otra, pues si una
tarea presenta en su seguimiento un avance que supera lo establecido en la meta
de medicién, se le puede trasladar a otra actividad que presente un estado de

cumplimiento por debajo de promedio o de lo esperado de esa actividad.

Tomando como ejemplo lo propuesto en la tabla XVI, la actividad 2.2
presenta un atraso con el cumplimiento de la meta, por lo que, en este caso en

particular, se puede tomar personal que se encuentre en otras actividades cuyo
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cumplimiento esté en la linea de lo 6ptimo y asi aumentar el desempefio en el
avance de la actividad afectada, mejorando no solo el tiempo de ejecucion sino

optimizando recursos humanos por actividad.

5.1.1.3. Tiempos de ejecucion

Al final se tiene la optimizacibn mas importante, pues de esta depende la
optimizacién financiera y de recursos humanos. En este punto lo mas importante
por destacar es que al momento de definir metas y colocarles fechas de entregas

se optimizan y reducen los tiempos de ejecucion.

La matriz del marco légico tiene esta caracteristica que permite monitorear

el cumplimiento de las metas por medio de los indicadores y la verificacion.

El monitorear el cumplimiento de las metas por medio del cuadro mostrado
en la tabla XVI, permite tener claro qué actividad esté atrasada y cual esta 6ptima
0 adelantada, esto permite tomar decisiones que optimicen los tiempos de
entrega, y es en el monitoreo constante de la matriz donde se logra optimizar los

tiempos de ejecucion.

122



CONCLUSIONES

El disefio de la matriz del marco logico posibilita integrar de forma eficiente
todos los componentes de un proyecto, desde su fase de planificacion
hasta su fase de evaluacion posterior, permitiendo la toma de decisiones
en cada una de las etapas.

Debido a su forma, la matriz de marco logico, permite visualizar las
necesidades de un proyecto de manera mas organizada, desde la
concepcion de la idea.

La interaccién que puede tener esta herramienta con otros sistemas de

control permite evaluar el avance de proyectos mas eficientemente.

Esta herramienta es en si un control como complemento de otros sistemas
de evaluacion y manejo de proyectos, tal como el diagrama de Gantt, por
lo que su uso mutuo se hace mas natural para quien lleve el control de

proyectos.

La medicion del alcance de objetivos de un proyecto se obtiene de manera
mas tangible, debido a que, en su disefio, la matriz del marco l6gico integra

indicadores y medios de verificacion.

Los supuestos en la matriz del marco légico permiten tener claro los
riesgos que puede tener el proyecto, permitiéndole, al administrador tener
la vision de lo que debe realizar para obtener el mejor resultado,

convirtiendo el riesgo en una oportunidad de mejora.

123



La integracién de los indicadores y medios de verificaciébn proporciona
informacion del comportamiento del proyecto, a nivel de avance fisco y
financiero, permitiendo el traslado de recurso de una actividad a otra para

optimizar el alcance de metas.

La matriz de marco logico permite unificar el lenguaje para que los

involucrados tengan claro hacia dénde se enfoca el proyecto.
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RECOMENDACIONES

Al momento de disefiar la matriz se debe tener claro cual es el fin y cual
es proposito pues de esto dependera la creacion de actividades y
resultados esperados, de lo contrario, podria enfocarse mal qué es el
resultado esperado.

Los indicadores deben ser muy especificos e integrarse a ellos tanto
caracteristicas cuantitativas como cualitativas, ya que de estos depende

la medicion del cumplimiento de los objetivos.

Los medios de verificacion deben ser tangibles y documentarse para tener

respaldo de la forma en que fue medido el rendimiento del proyecto.

Los supuestos deben ser redactados siempre de manera positiva, ya que
estos se convierten en los objetivos por alcanzar, por lo que una redaccion
de manera negativa afectara la medicion del proyecto, quitandole todo

propdsito a la matriz.

En la integracion del avance financiero tomar siempre en cuenta la
incidencia de cada actividad dentro del resultado total, pues de lo contrario
el avance de pagos del proyecto se reflejara como un similar del avance
fisico, pero se debe tomar en cuenta que en un proyecto existen
actividades que no tienen incidencia en el presupuesto, pero que si tienen

mayor importancia dentro del avance fisico.
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: elaboracién propia
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Apéndice 2. Integracién del presupuesto del proyecto

Fortalecimiento de las capacidades para la proteccion, gestion y acceso al recurso hidrico en la comunidad de El

PROYECTO: Durazno, Chiquimula.
COMUNIDAD: Aldea El
Durazno
MUNICIPIO: Chiguimula
DEPTO: Chiguimula
Organizacion ejecutora -ASORECH
ACTIVIDAD Especificacién || U.med || CostoU. || Cantidad | cosToToTAL|  APOTte Total del
Comunitario proyecto
RESULTADO 1: Capacidades de gestion del recurso agua fortalecidas.
Mf_?f’ O('f obrano |\ ales Q50,00 8,00 Q400,00 Q400,00
Sectorizacién | ¢@llTicada :
1,1 | degruposde | pjimentacin Refaccion Q8,00| 10,00 Q80,00 Q80,00
beneficiarios es
Salon Evento Q100,00 1,00 Q100,00 Q100,00
Campaiia de
sensibilizaciéon
12 parala 5
valoracién
econdmica del
agua.
Mano de obra no
. Jornales Q50,00 112,00 Q5 600,00 Q5 600,00
Integracion de | calificada
1,3 | cuatro comités | Ajimentacién Refaccion Q8,00| 112,00 Q896,00 Q896,00
de agua. €s
Salon Evento Q100,00 4,00 Q400,00 Q400,00
Integracién de | Mano de obra no
un comité calificada Jornales Q50,00 8,00 Q400,00 Q400,00
central de . ., Refaccion
aguadela Alimentacién os Q8,00 10,00 Q80,00 Q80,00
1,4 | aldea El |
Durazno. Salon Evento Q100,00 1,00 Q100,00 Q100,00
Registro
municipal del | Manodeobrano |y e Q50,00 2,00 Q100,00 Q100,00
. calificada
comite.
Socializacién
1,5 | del plan de Salon Evento Q100,00 4,00 Q400,00 Q400,00
capacitacion
Materiales Evento Q40,00 7,00 Q280,00 Q280,00
Mf_?.” ‘Ze obrano |\ les Q50,00| 260,00 Q13000,00 Q13 000,00
Implementar calificada
1,6 | Plan de Mano de obra Jornales | Q12500| 16,00 Q0,00
Capacitacion. calificada
Alimentacién REfaecsc'O” Q10,00 | 380,00 Q3 800,00 Q3 800,00
Salon Evento Q100,00 7,00 Q700,00 Q700,00
Elaboraciony | ;- entacion Refaccion Q10,00| 13800|  Q1380,00 Q1 380,00
aprobacién de es
un reglamento Salon Evento Q100,00 4,00 Q400,00 Q400,00
17 interno para la v de ob
*" | buena f?" de OPraNo 1 jornales Q50,00 | 138,00 Q6 900,00 Q6 900,00
gobernabilidad callficada
dentrodela | \1ateriales Global Q25,00 4,00 Q100,00 Q100,00
comunidad.
Subtotal Q34 536,00 Q28 000,00 | Q6 536,00
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Continuacién apéndice 2

RESULTADO 2: Sistemas de captacion y almacenamiento de agua para uso y consumo humano construidos y funcionando.

2,1

Identificacion y
ubicacién de
dreas para la
construccion
de pilas
publicas

Q0,00

2,2

Construccion
de captaciones
tipo brote
definido en
cada fuente de
agua

Materiales

Global

Q4 500,00

13,00

Q58 500,00

Q58 500,00

Mano de obra no
calificada

Jornales

Q50,00

104,00

Q5 200,00

Q5 200,00

2,3

Construccion
de pilas
comunitarias

Materiales

Global

Q30
000,00

8,00

Q240 000,00

Q240 000,00

Mano de obra no
calificada

Jornales

Q50,00

480,00

Q24 000,00

Q24 000,00

2,4

Construccion
de sumideros
parala
disposicion de
aguas grises de
las pilas
comunitarias y
duchas.

Materiales

Global

Q380,00

8,00

Q3 040,00

Q3 040,00

Mano de obra no
calificada

Jornales

Q50,00

32,00

Q1 600,00

Q1 600,00

2,5

Construccion
de las fosas
sépticas en
cada pila
comunal.

Materiales

Global

Q785,00

8,00

Q6 280,00

Q6 280,00

Mano de obra no
calificada

Jornales

Q50,00

32,00

Q1 600,00

Q1 600,00

2,6

Compray
entrega de un
kit de
fontaneria a
comité de
agua.

Materiales

Global

Q3 000,00

1,00

Q3 000,00

Q3 000,00

2,7

Capacitacion
sobre usoy
manejo de
herramientas
de fontaneria.

Alimentacién

Refaccion
es

Q10,00

28,00

Q280,00

Q280,00

2,8

Elaboracion e
instalacion de
un rétulo
publicitario del
proyecto.

Etiquetas de
1.40*%2.20 mts

Etiquetas

Q300,00

2,00

Q600,00

Q600,00

Materiales

Rétulo de
1.40*2.20
mts.

Q1 500,00

1,00

Q1 500,00

Q1 500,00

2,9

Monitoreo y
evaluacion de
las actividades
del proyecto.

Subtotal

Q345
600,00

Q32 400,00

Q313
200,00
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Continuacion apéndice 2

RESULTADO 3: Sistemas de mejoramiento de la calidad de agua implementados.

3,1

Distribucién de
filtros
purificadores
para mejorar
la calidad de
aguaa
consumir.

materiales

unidad

Q350,00

112,00

Q39 200,00

Q10 080,00

Q29 120,00

sticker

unidad

Q9,00

224,00

Q2 016,00

Q2 016,00

compensaciones

global

Q80,00

4,00

Q320,00

Q320,00

3,2

Taller de
capacitacion
sobre el usoy
cuidado del
filtro
purificador.

alimentacion

refaccion
es

Q10,00

112,00

Q1 120,00

Q1 120,00

Mano de obra no
calificada

jornales

Q52,00

112,00

Q5 824,00

Q5 824,00

3,3

Monitoreo de
los filtros
distribuidos

Subtotal

Q48 480,00

Q15 904,00

Q32 576,00

Costo Total del Proyecto

Q428 616,00

Q76 304,00

Q352 312,00

Fuente: elaboracion propia, empleando Excel.
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Apéndice 3. Formato para integracion de avance fisico a la matriz del

marco légico
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Fuente: elaboracion propia, empleando Excel.

137



138



Apéndice 4. Formato para integracion de avance financiero

I Ca— — |
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WHIIDVNIA NOIDNDArE

| ‘0qv.LInsay|

_7 sap __ 03s50) __ ‘F19VSNOJSTY

uondalg ap odwai) -NOIDW2IEN

:0103A0Ud

0123A04dOYIIW 30 OYIIDNVYNIL IDNVAY 30 OU319VL

Fuente: elaboracion propia, empleando Excel.
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ANEXOS

Anexo 1. Perfil del proyecto de fortalecimiento de las capacidades para
proteccién, gestion y acceso al recurso hidrico en la comunidad de El

Durazno, Chiquimula

PERFIL

Nombre del proyecto

Fortalecimiento de las capacidades para la proteccién, gestion y acceso al
recurso hidrico en la comunidad de El Durazno, Chiquimula.

Tiempo de ejecucion

Se estima que el tiempo de ejecucidn del proyecto sera de nueve meses a

partir de su aprobacion.

Fin

Contribuir al mejoramiento del acceso al agua de los habitantes de la

comunidad de El Durazno, Chiquimula.

Proposito

Fortalecer la autogestion para el abastecimiento de agua para uso y

consumo humano en la comunidad de El Durazno, Chiquimula.
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El problema por resolver

La comunidad del Durazno, Chiquimula, se encuentra a una distancia de 26
kilometros de la cabecera municipal de Chiquimula, su acceso se realiza por
medio de una carretera de terraceria, cuenta con una poblacién de 798
habitantes. Esta ubicada a 1,638 msnm, siendo una de las partes mas altas del
municipio de Chiquimula. Los servicios existentes en la comunidad son los
siguientes: salon de usos multiples, capilla catélica, energia eléctrica, escuela

primaria y telesecundaria.

La comunidad no cuenta con un sistema de abastecimiento de agua de
consumo humano y una adecuada disposicion de excretas, siendo esto un riesgo
latente para la comunidad de adquirir enfermedades gastrointestinales a
consecuencia de la falta de estos proyectos tan importantes.

La instalacion de un sistema de abastecimiento de agua por gravedad, no
es factible debido a que todas las fuentes cercanas se encuentran por debajo de
la altitud de las viviendas de la comunidad y la comunidad no cuenta con

posibilidades para pagar una tarifa para un sistema por bombeo.

En la actualidad para abastecerse del vital liquido, las mujeres de la
comunidad caminan a fuentes ubicadas en la parte baja, donde llenan canecas
gue luego cargan para sus hogares y también lavan en pilas improvisadas o en
piedras acomodadas para este fin, constituyéndose en un foco de contaminacion
y de proliferacion de plagas, ya que las aguas grises quedan a flor de tierra.
Ademas, las mujeres que asisten a estos nacimientos no tienen un lugar para
bafiarse o hacer sus necesidades fisioldgicas mientras se encuentran en su

jornada de lavado.
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Estos nacimientos no cuentan con proteccion alguna por lo que la lluvia
arrastra heces de animales de los alrededores, y en ocasiones quedan obstruidos

por derrumbes que llevan piedras, palos y materia inerte.

La comunidad no posee una estructura organizativa que cuide de los
nacimientos de uso comun, y por ende carece de un conjunto de normas que
regulen su uso y mantenimiento. Entre los pobladores hace falta conciencia
sobre el valor social y econémico del agua para propiciar el pago de una tarifa

gue ayude al ordenamiento, mantenimiento y limpieza de estas fuentes de agua.

Esfuerzos anteriores pararesolver la problematica

En 2007, como parte del Proyecto de Desarrollo Integral de Comunidades
Rurales, DICOR, se inici6 la construccion de un sistema de llena cantaros
abastecido por bombeo, que incluia dos sellos sanitarios, un depdsito de succion,
instalacion de equipo de bombeo por electricidad, linea de bombeo, un tanque

de almacenamiento, y 18 llena cantaros.

Este proyecto quedd inconcluso porgue no pudo realizarse la acometida
para el equipo de bombeo por falta de cobertura de la red de energia eléctrica.
Para extender la red a un punto cercano DEORSA solicité Q. 7 800,00, pero
debido a limitaciones econdmicas de los habitantes, la comunidad no reunid

dicha cantidad, por lo que el proyecto quedd en abandono.

Por medio del COCODE se ha solicitado a la municipalidad de Chiquimula
la rehabilitacion del sistema y la implementacion del bombeo hacia el tanque de
almacenamiento, pero en aforos realizados por el técnico de infraestructura de
ASORECH, se constatd que el caudal de ambos nacimientos (0,25 I/s) es

insuficiente para rehabilitar eficientemente este sistema de llena cantaros.
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En relacién con la disposicidén de excretas, se tiene conocimiento que para
2011 UNEPAR tiene contemplado dentro de su plan operativo anual la
construccion de un proyecto de letrinizacion, de esta manera se contribuye a

mejorar la calidad de vida de los habitantes de la comunidad de El Durazno.

Descripcidn del proyecto

El proyecto consiste en mejorar la capacidad de autogestion del agua por
parte de los vecinos de la comunidad El Durazno, Chiquimula, a través de la
implementacion de una campafia de sensibilizacion sobre la importancia y
valoracion del agua, la formacién de una estructura organizativa encargada de la
operacion, administracion y mantenimiento del abastecimiento de agua, la
construccion de 8 pilas comunitarias con servicios sanitarios con ducha, asi como

obras para la disposicién de aguas negras y aguas grises.

Se implementaran dos moédulos de capacitacién. Primer modulo: se
abordara el tema sobre gestion y administracion de las pilas comunitarias, el cual
tendra una duracién de 5 talleres de 5 horas para cada uno de los comités de
administracion de las estructuras de captacion y almacenamiento, agrupado
segun sectores de la aldea. Segundo moddulo: se contempla el tema de
saneamiento basico que serd impartido a las amas de casa, segun la
sectorizacion de la aldea. Este se abordard en 2 sesiones de 4 horas. Estos
eventos se realizardn en la comunidad, son impartidos por el técnico del proyecto
de gobernabilidad del agua y con el apoyo del inspector de saneamiento del

centro de salud del municipio y promotor en salud de la comunidad.

Para mejorar el acceso al agua para los pobladores de la comunidad, se
construirdn 8 pilas comunitarias, y para ello, se contratara una empresa

constructora, quien tendra que entregar a ASORECH estas estructuras con sus
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captaciones y obras complementarias funcionando en tiempo y especificaciones
técnicas definidas en contrato firmado en el momento de acordar entre ambas

partes.

ASORECH seréa la responsable de financiar el proyecto con fondos de
Proyecto Gobernabilidad del Agua en la Region Ch'orti’, aportara fondos para
alimentacion de las personas, los materiales didacticos necesarios, vehiculo y el
combustible para la movilizacién del técnico que ejecutara el proyecto. Los temas
impartidos son considerados como medios de fortalecimiento de las capacidades
humanas de los miembros del comité, con el fin de garantizar la sostenibilidad
del funcionamiento de las ocho pilas comunitarias y crear habilidades que les
permitan influir en los usuarios la necesidad de establecer una cuota que permita

cubrir con los costos de operacién y mantenimiento.

ASORECH entregara a la organizacion de cada sector las pilas
comunitarias con el objetivo de que cada organizacién se compromete a trabajar
en la administracion, operacion y mantenimiento del proyecto, garantizando de

esta manera la sostenibilidad.

Resultado 1: Capacidades de gestién del recurso agua fortalecidas

Para el cumplimento de este resultado se implementara un proceso de
sensibilizacion, capacitacion y acompafiamiento técnico a los beneficiarios. Se
crearan cuatro comités de agua agrupadas en varios sectores para garantizar el
buen uso y manejo de cada estructura de almacenamiento de agua, para luego
conformar un comité central, integrado por dos integrantes de cada comité. Todo
esto con el objetivo de fortalecer sus capacidades para el establecimiento de
normas y reglamento general para el uso y mantenimiento de cada pila que

garantice la sostenibilidad de cada obra de captacion y almacenamiento de agua.
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Actividad 1.1: Sectorizacion de grupos de beneficiarios

Busca ordenar el uso del agua, tomando en cuenta los diferentes
factores tales como: separacion entre viviendas, distancia entre las
viviendas y el nacimiento, caudal de las fuentes, topografia del terreno,
namero de viviendas que se debe beneficiar por sector. Esta actividad se
realizard por medio de una visita por parte del técnico de campo de
ASORECH, en la cual se celebrara una reunion con los miembros de
COCODE, y se identificaran los lideres de cada sector para coordinar con
ellos el resto de las actividades del proyecto

Actividad 1.2: Campafia de sensibilizacion para la valoracion econdmica

del agua.

Pretende fomentar la conciencia de los usuarios y publico en general
sobre el valor econdmico del agua para que asuman su responsabilidad
en el cuidado, conservacion y aprovechamiento del recurso, con el
propésito de generar nuevas actitudes y acciones para su
aprovechamiento. Esta actividad se realizara por los sectores resultantes
de la actividad 1.1, con el apoyo de los lideres comunitarios y técnico de
PROAGUA de ASORECH.

Actividad 1.3: Integracion de cuatro comités de agua.

Consiste en realizar una reunion con los usuarios de cada uno de los
sectores para que en asamblea y con el apoyo del técnico del PROAGUA
se proceda a la organizacion de un comité que se encargara de velar por
el mantenimiento, funcionamiento y de las pilas construidas y asi

garantizar que las familias cuenten con un mejor acceso al agua y a las
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estructuras realizadas. Por facilidad en el manejo de grupos, para la

integracion de estos comités se realizard un evento por sector.

Actividad 1.4: Integracion de un comité central de agua de la aldea El

Durazno.

Consiste en conformar un comité central para la gestién del agua en
la aldea El Durazno, este se formara con dos representantes de cada una
de los comités conformados en la actividad 1.3, quienes seran delegados
por cada comité. Se brindara el apoyo a los representantes del comité de
agua para la inscripcion y registro en la Municipalidad para que puedan
obtener su certificacion de acta de conformacién y su resolucion donde se
formalice como un nuevo comité organizado para el mejoramiento de su

sistema de agua en la comunidad.

Actividad 1.5: Socializacién del plan de capacitacion.

Esta actividad la desarrollara el técnico de campo del PROAGUA de
ASORECH, y consistira en informar y sensibilizar a los miembros de cada
comité para participar en el proceso de capacitacion, esta actividad servira,
ademas, para indicar a los participantes de la metodologia de formacion y
la calendarizacion de las capacitaciones, asi como de los compromisos
gue adquiriran dentro de su comunidad al iniciar el proceso de

fortalecimiento de sus capacidades.

Actividad 1.6: Implementacion de plan de capacitacion.

Se desarrollaran dos mdédulos de capacitacion a los miembros de los

comités de agua.

147



Moddulo 1: se desarrollara en 5 talleres de 5 horas cada uno, dirigidos a
cada uno de los sectores. Para lo cual el técnico abordara una serie de
temas propuestos con el fin de fortalecer las capacidades de cada
miembro del comité en todos los aspectos de administracion, operacion y

mantenimiento de sistemas de captacion y almacenamiento de agua.

Mdédulo 2, se contempla abordarlo en 2 sesiones de 4 horas cada una, y
sera dirigido a las usuarias del sistema de agua y miembros del comité de
agua, siendo el técnico de campo del PROAGUA, quien tendra que
movilizarse a la comunidad acompafiado por el técnico en saneamiento
del centro de salud del municipio y el apoyo del promotor en salud de la
comunidad, el proyecto aportara fondos para la alimentacion de las
personas y los materiales didacticos necesarios para su desarrollo, asi
como el combustible y vehiculo para la movilizacion.

Temas y subtemas de capacitaciones

Tema Sub temas

a)

Gestidny Funciones del comete de agua.

sistemas de agua. Registro de usuarios.

Libro de ingresos y egresos.
Informes contables mensuales.
Libros de actas.

Inventarios.

comunitarias.

b)

Saneamiento bdasico Higiene personal, familiar y

comunitaria

Hogar saludable.
Prevencion de vectores.
Diarreas, el célera.
Sumideros y su ubicacién.

letrina

sanitarios
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Actividad 1.7: Elaboracion y aprobacion de un reglamento interno para la
gobernabilidad del agua dentro de la comunidad.

Para garantizar la sostenibilidad de las pilas comunitarias, en
asamblea del comité central de agua de la aldea El Durazno, se creara un
reglamento interno de uso y manejo del agua que aplique para cada una
de las estructuras construidas, en el cual se establezcan los derechos y
obligaciones de cada beneficiario, se estimen aportes econémicos de

parte de los usuarios para el funcionamiento del abastecimiento.

Esta actividad se realizard en cuatro eventos: tres de ellos se
realizardn con los integrantes del comité de agua organizado para la
creacion del reglamento, el cuarto evento estard a cargo de los miembros
del comité quienes convocaran a una asamblea con representantes de

cada una las familias usuarias del abastecimiento para su participacion.

En dicha asamblea se abordaran dos puntos importantes, en el
primero se dara a conocer el reglamento interno para su analisis y
discusion; en el segundo punto se procedera a su aprobacion final. Cada

uno de estos eventos tendra una duracién de 5 horas cada uno.

Resultado 2: Sistemas de captacion y almacenamiento de agua para uso y

consumo humano construidos y funcionando

Este resultado pretende facilitar ocho sistemas de captacion vy

almacenamiento de agua construidos y funcionando eficientemente en la

comunidad de El Durazno, Chiguimula para el sexto mes de ejecucion, en donde

los usuarios hagan uso y manejo adecuado del agua y cuenten con capacidades

y fondos necesarios para darle el mantenimiento necesario; Se implementara una
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serie de actividades con el objetivo de garantizar un mejor acceso al recurso

agua de forma permanente en cada uno de los nacimientos identificados.

Actividad 2.1: Identificacion y ubicacion de areas para la construccion de

pilas publicas.

Se realizara una visita técnica con el objetivo de ver la factibilidad
para la ejecucion del proyecto de las pilas comunitarias en cada sector,
identificando las areas en donde se construira cada pila. Esta visita se
llevara a cabo por el técnico de campo de ASORECH, el técnico de

infraestructura y los lideres de la comunidad.

En esta visita, se hara un andlisis para ubicar adecuadamente cada
pila comunitaria, segun el caudal del nacimiento, espacio disponible,
namero de beneficiarios. De la misma forma, se aprovechara para
georeferenciar la localizacion de cada obra y, ademas, marcar con estacas

las areas en donde se construira.

Actividad 2.2: Construccion de captaciones tipo brote definido en cada

fuente de agua.

Se construirdn las captaciones de tipo brote definido en cada
nacimiento de agua, segun planos tipicos de UNEPAR. Esta actividad se
hard con el fin de evitar la entrada de escorrentia, hojas de arboles,
excremento de animales de corral y semovientes, quienes son los
conductores de agentes patdogenos que puedan producir enfermedades, y
asi mejorar la calidad y cantidad de agua de cada uno de los nacimientos.

Esta actividad la realizara la empresa contratada por ASORECH.
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Actividad 2.3: Construccion de pilas comunitarias.

Se construiran 6 pilas comunitarias de cuatro lavaderos cada una 'y
dos con seis lavaderos como estructuras de almacenamiento de agua.
Cada una de estas pilas contard con servicio sanitario con una letrina

campesina 521 y una ducha, segun disefio elaborado por ASORECH.

Con esta construccion se pretende contribuir a mejorar la calidad y
cantidad de agua para uso de lavado y consumo humano. La construccion
se realizara por medio de una empresa contratada, con el apoyo directo
de la comunidad, quienes aportaran el acarreo de material y parte de la
mano de obra no calificada, la supervision de la construccion del proyecto
se realizard por el técnico de infraestructura de ASORECH en visitas
conjuntas con el intendente de la empresa ejecutora, segin un plan de
visitas elaborado en el inicio de la ejecucion de la parte de infraestructura

del proyecto.

Actividad 2.4: Construccién de sumideros para la disposicion de aguas

grises de las pilas comunitarias y duchas.

Se construiran sumideros en cada pila comunitaria para evitar la
contaminacion ocasionada por las aguas grises resultantes del lavado de
ropa y aseo personal, que afectan cultivos en la parte baja, causan
enfermedades en animales de corral y la proliferacion de enfermedades
transmitidas por vectores. Esta actividad se realizara con el apoyo de los
beneficiarios, bajo la supervision del ejecutor, quienes se organizaran para

realizar esta actividad.

Actividad 2.5: Construccion de las fosas sépticas en cada pila comunal.
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Con el objetivo de evitar enfermedades gastrointestinales y
contaminacion de aguas abajo, se construiran fosas sépticas para
disponer adecuadamente las aguas usadas en los servicios sanitarios
ubicados en cada pila comunitaria. Esta construccion la realizard la
empresa contratada con el apoyo de la comunidad y la supervision del
técnico de ASORECH.

Actividad 2.6: Compra y entrega de kits de fontaneria a comités de agua.

Para el cumplimiento de esta actividad se realizara la compra de un
kit de herramientas para fontaneria el cual sera entregado al comité de
agua para que haga uso en la reparacion de los dafios que puedan ocurrir

en el proyecto de agua.

Actividad 2.7: Capacitacién, operaciéon y mantenimiento de las pilas

comunitarias y los servicios sanitarios.

Se realizaran actividades de capacitacion sobre la operacion,
administracion y mantenimiento de las pilas comunitarias a los
beneficiarios agrupados por sector, con el objetivo de garantizar la
sostenibilidad del proyecto y de los nacimientos de agua de la comunidad.
Esto estard a cargo de la organizacion comunitaria de cada estructura

construida, con el apoyo del técnico de campo de ASORECH.

En esta actividad también se incluira la capacitacion a los comités de
agua conformadas para explicar la funcién y la forma de utilizar cada
herramienta del kit de fontaneria entregado con anterioridad; para el

desarrollo de esta actividad se pretende contar con la participacion del
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fontanero municipal para que sea quien desarrolle el tema con el apoyo
del técnico de campo de ASORECH. El taller tendra una duracion de 4

horas.

Actividad 2.8: Elaboracién e instalacion de un rétulo publicitario del

proyecto:

Se elaborara un rétulo publicitario de metal con una dimension de
1.40 x 2.20 m, para la identificacion del proyecto. Este sera instalado en

un lugar visible y de mayor transito de personas.

La comunicadora social de la ASORECH se encargara del disefio de

una etiqueta que proporcione la informacién del proyecto al inicio y al final.

Actividad 2.9: Monitoreo y evaluacion de las actividades del proyecto:

Esta actividad se realizara en cumplimiento a una estrategia
planteada por la unidad de seguimiento y evaluacién de ASORECH donde
involucra la participacion del técnico de campo, un miembro del comité de
agua y el técnico de la unidad de seguimiento y evaluacion de ASORECH
quienes realizaran visitas calendarizadas de supervision y en cada una de
ellas llenardn una boleta previamente elaborada en la que detallaran la
situacion actual del proyecto, todo con el fin de garantizar los trabajos

realizados.

Resultado 3: Sistemas de mejoramiento de la calidad de agua
implementado
Segun los resultados obtenidos por el area de salud, se sabe que los

nacimientos en que se intervendra se encuentran contaminados y para que las
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112 familias beneficiarias del proyecto cuenten con agua de calidad es importante
realizar actividades que tengan como fin principal proveer el consumo de agua

de mejor calidad.

Actividad 3.1: Distribucién de filtros purificadores para mejorar la calidad

de agua a consumir.

Se distribuirdn 112 filtros purificadores de agua marca Onil, los
cuales seran adquiridos desde ASORECH, colocandoles una etiqueta con
el logo de ASORECH, con el objeto de identificar a la entidad donante.
Estos filtros seran otorgados a las amas de casa que hayan participado en
el proceso de capacitacion implementado por ASORECH y ademas que
estén dispuestas a retribuir el 25 % para la compra, el otro 75 % sera
aporte de ASORECH a través del proyecto gobernabilidad del agua en la

region Ch'orti’.

Para darle mayor realce a la actividad se realizara un acto protocolario,
donde se invitaré a las diferentes instancias de Gobierno y Sociedad Civil
para que se haga oficialmente la entrega de los filtros. Ademas se
convocara a los medios de comunicacién a quienes se les facilitara el

transporte.

Actividad 3.2: Taller de capacitacion sobre el uso y cuidado del filtro

purificador.

Esta capacitacion tiene como objetivo principal que las beneficiarias
del filtro marca Onil para la purificacién del agua, realicen un buen uso del
mismo, como asi también hagan las tareas de higiene y limpieza, para

evitar el crecimiento de cualquier tipo de bacterias por falta de asepsia,
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para lo cual se realiza dos eventos de capacitacion. La actividad estara a
cargo del personal de HELPS, la f4brica donde se realice la compra de los
filtros de agua, quienes daran las indicaciones de cdmo se arma, cOmo se
usa, qué cuidados se deben tener, al cuanto tiempo deben cambiar la
candela, a donde la pueden adquirir y cuanto es el costo aproximado de la

misma.

Se pretende que esta actividad se realice en algun hogar de la
comunidad beneficiada, siempre agrupada por sectores y que tenga una
duracioén de 2 horas como maximo. Al finalizar, se compartira un pequefio

refrigerio con las participantes.

Actividad 3.3: Monitoreo de los filtros distribuidos.

Esta actividad ser& realizada mensualmente, durante 3 meses a
partir de la entrega de los filtros, estara a cargo del técnico ejecutor del
proyecto, y el proposito de dicha actividad sera el de verificar el uso y
manejo por parte de las usuarias, para lo cual se elaborara una boleta que

permita determinar la aceptacién del filtro.

Linea de base o punto de partida

Las familias de la comunidad de EI Durazno, Chiquimula estan interesadas

en participar en el proceso de gobernabilidad de agua, actualmente en la

comunidad existe un sistema de agua por bombeo inconcluso y deteriorado por

la falta de funcionamiento. Actualmente, miembros de las familias de la

comunidad caminan a nacimientos localizados en la parte baja, donde lavan en

pilas improvisadas en sus alrededores y llenan canecas que luego llevan a sus

hogares. Por la carencia de un sistema de abastecimiento, no existe una
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organizacion en la comunidad para realizar una administracion eficiente del

sistema.

Area de influencia del proyecto

Las actividades del proyecto se desarrollardn en la comunidad de El

Durazno, Chiquimula.

Poblacién beneficiaria del proyecto
El proyecto beneficiara directamente a 112 familias de la comunidad de El

Durazno, Chiquimula.

Fuente: MORAN VALENZUELA, Luis Eduardo. Proyecto de fortalecimiento de las capacidades
para proteccion, gestidén y acceso al recurso hidrico en la comunidad de El Durazno,
Chiquimula. p.1-12.
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Anexo 2.

CLASIFICACION DE LOS
PROYECTOS

Clasificacion de los proyectos

ECONOMICOS

CARACTER

SOCIALES

INDUSTRIALES

CATEGORIA SERVICIOS

INFRAESTRUCTURA

MANUFACTUREROS

AGROPECUARIOS

ACTIVIDAD ECONOMICA
COMERCIALES
INFRAESTRUCTURA

RENTABILIDAD DEL
PROYECTO

FINALIDAD DEL ESTUDIO RENTABILDADDEL
INVERSIONISTA

CAPACIDAD DE PAGO

DEL PROYECTO

CREACION DE UN
NUEVO NEGOCIO

OBJETO DE LA
INVERSION

PROYECTODE
MODERNIZACION

Fuente: ROCHA JACOME, William Hernando. Clasificacion de los proyectos. p.3.
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Ejemplo de jerarquia de problemas

Anexo 3.
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Fuente: Comision Europea, Europa Aid. Manuel de gestion del ciclo del proyecto. p.21.
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Ejemplo de jerarquia de objetivos

Anexo 4.
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Ejemplo de identificacion de estrategias

Anexo 5.
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Fuente: Comisioén Europea, Europa Aid. Manuel de gestion del ciclo del proyecto. p.27.
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